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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษากลุ่ม เครือข่ายอ าเภอ
วังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 จ านวน 113 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง และ
ครูผู้สอน จ านวน 103 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล             
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.980 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.35)                   
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 3 การพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.40) 
รองลงมา คือ ด้านที่ 4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.39) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.26) 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ,  ผู้บริหารสถานศึกษา,  กลุม่เครือข่ายอ าเภอวังโป่ง 

 
Abstract 

 This research aimed to study academic leadership of school administrators in Wang Pong 
district group under Phetchabun Primary Education Service Area Office 1. The samples used in this 
research were administrators and teachers in schools within the Wang Pong district group under 
Phetchabun Primary Education Service Area Office 1, total 113 individuals. The sample includes 10 
school administrators selected through purposive sampling and 103 teachers selected through 
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simple random sampling. Data collection is conducted through a questionnaire with a proportional 
stratified sampling method using a 5-level Likert scale. The reliability coefficient of the questionnaire 
is 0.980. Statistical analyses include frequency, percentage, mean, and standard deviation.  
 The research findings reveal that the academic leadership status of school administrators 
in the network cluster of Wang Pong District, under the Primary Education Area Office, Phetchabun 
District 1, is generally high, with an overall mean score (𝑥̅ = 4.35) Examining individual aspects, the 
highest mean score is observed in aspect 3, teacher development, with a high level ( 𝑥̅ =  4. 40) 
Following closely is aspect 4, school curriculum development, with a high level ( 𝑥̅ =  4. 39)  The 
aspect with the lowest mean score is aspect 1, vision establishment, rated at a high level ( 𝑥̅ = 
4.26) 
 
Keywords: Academic Leadership,  School Administrator,  Wang Pong District Group 

 
บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคนสร้างสังคม และสร้างชาติเป็นกลไกหลักในการพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลกการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน และยืนหยัดในเวที
โลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญ และทุ่มเทกับการพัฒนา
การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของ
ประเทศภูมิภาค และของโลกควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทย ได้ให้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษาการพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดัน
ภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญเพือ่ให้คนไทย             
มีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้          
ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560, น. 1) เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ว่าเป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศ                       
ที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญา และนวัตกรรมดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบโดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนา และยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย               
ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี                
ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ
เป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้องมีทักษะที่จ าเป็นเพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถ
ได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็มศักยภาพ และเหมาะสมมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่
ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และมีการ
ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่การเปลี่ยนบทบาทครูการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
(ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561, น. 30) 
 การจัดการศึกษาเพื่อผู้เรียนและการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้าตามเป้าหมายจ าเป็นต้องอาศัย
ปัจจัยในการผนึกก าลังเป็นหนึ่งเดียวประสานสัมพันธ์ให้มีพลังผลักดันให้เกิดการปฏิรูปทั้งสถานศึกษาบุคคลที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษาเพราะต้องเป็นผู้น า และ             
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ผู้ประสานความร่วมมือทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้ร่วมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพแต่การจัดการศึกษาระดับการศึกษา            
ขั้นพื้นฐานพบปัญหาหลายประการโดยเฉพาะปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่งปัญหามาจากกระบวนการบริหาร
ด้านวิชาการพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาเนื่องจากผู้บริหารเป็นจักรส าคัญที่จะ
สร้างบรรยากาศและสภาพที่เอื้อต่อการพัฒนาการสร้างสรรค์คุณภาพการเรียนการสอน ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญ               
ในการบริหารงานวิชาการเป็นผู้ต้องมีความรู้ความเข้าใจทั้งเรื่องหลักสูตรและการปฏิรูปการศึกษาบทบาทผู้บริหาร            
จึงเป็นบทบาทที่ละเอียดอ่อนและมีความส าคัญผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการสามารถกระตุ้น และเสริมสร้าง               
ทั้งทางด้านวิชาการด้านขวัญและก าลังใจ (อัจฉรา นิยมาภา, 2561, น. 50) 
 ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการต้องปรับตัวในสภาวการณ์ด้านการศึกษาที่มีการแข่งขันของโลกยุคใหม่          
ที่เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ ด้านเทคโนโล ยี ด้านสังคม และ                            
ด้านการศึกษาผู้น าที่มีความรู้ความสามารถโดยเฉพาะในด้านการศึกษาผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าด้านวิชาการ คือ                   
มีความสามารถในการบริหารจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนการพัฒนาหลักสูตร และพัฒนา
ครูผู้สอนโดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการต้องแสดงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
หลักสูตรและทฤษฎีต่าง ๆ และสามารถน าความรู้และเทคนิคต่าง ๆ ไปพัฒนาต่อได้ (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2564, น. 
133) ดังท่ี ไชยา ภาวะบุตร (2565, น. 189) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเพื่อน าการบริหารจัดการ และน าคุณภาพสถานศึกษาโดยผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ
ปรับตัวด้านโครงสร้างปรับตัวหลักสูตรปรับกระบวนการเรียนการสอนปรับกระบวนการบริหารจัดการใหม่ที่มีความ
สอดคล้องเหมาะสมโดยเฉพาะแนวคิดและค่านิยมที่เกิดจากโลกาภิวัตน์อันจะน าไปสู้การเปลี่ยนแปลงในการจัด
การศึกษาดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งเพื่อปรับเปลี่ยนการ
บริหารสถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพโดยการเสริมพลังผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้ที่มีโอกาสใช้ความเป็น
ผู้น าอย่างเต็มศักยภาพ และหันมาทุ่มเทให้กับงานวิชาการเป็นหลักอันจะสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครู
และผู้เรียน และเป็นหนทางจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศึกษา 
 จากผลการด าเนินงานทางด้านวิชาการของสถานศึกษาในเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า ผลการด าเนินงานทางด้านวิชาการยังไม่เป็นที่น่าพอใจ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนอยู่ในระดับต่ า จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(Ordinary National Education Test: O-NET) ปีการศึกษา 2564 โดยมีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาต่ า
กว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1, 2566, น. 
14) แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยู่ในระดับต่ า 
ซึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นปัจจัยส าคัญต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
เพื่อน าไปใช้ในพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
เครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิจัยที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย โดยมีรายเอียดดังนี้ 
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 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ านวน 155 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอ              
วังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ประมาณค่าของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1986 อ้างอึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 43) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นจ านวน 113 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง และ
ครูผู้สอน จ านวน 103 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ( Simple Random Sampling)                  
ดังตารางต่อไปนี ้
 
ตารางที่ 1 แสดงประชากร และกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย 
  อ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร(คน) 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง(คน) 

รวม 
ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

บ้านคลองน้ าคัน 1 6 7 1 4 5 
บ้านซับเปิบ 1 13 14 1 9 10 
บ้านดงลึก - 3 3 - 2 2 
บ้านทางข้าม - 3 3 - 2 2 
บ้านวังศาล 1 12 13 1 9 10 
บ้านวังแช่กลอย 1 13 14 1 10 11 
บ้านโนนตูม 1 14 15 1 10 11 
บ้านไรฝ่าย - 3 3 - 2 2 
อนุบาลวังโป่ง 2 24 26 2 17 19 
ชุมชนบ้านวังกระดาษเงิน  1 8 9 1 5 6 
น้ าอ้อมประชาสรรค ์ - 12 12 - 9 9 
บ้านวังชะนาง 1 9 10 1 6 7 
บ้านวังหิน 1 16 17 1 12 13 
บ้านวังหินซอง - 6 6 - 4 4 
บ้านใหม่วังตะเคยีน - 3 3 - 2 2 

รวม 10 145 155 10 103 113 
ที่มา: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1, 2566, น. 10 
 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์  2) การจัดการเรียนรู้  3) การพัฒนาครู  4) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี ้
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
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  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ตาม
แบบของลิเคิร์ท (Likert Scale) 5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ 
 3. การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
  3.2 ร่างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และขอบเขตการวิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ ท้ังความถูกต้องทางด้านโครงสร้าง เนื้อเรื่อง ภาษา
ที่ใช้ และครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษาแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
  3.3 น าแบบสอบถามเสนอเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
  3.4 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และน าผลการ
พิจารณาจากผู้เช่ียวชาญมาหาค่าความเที่ยงตรง IOC (Index of Objective Congruence) ตามเกณฑ์ของ บุญชม 
ศรีสะอาด (2560, น. 71-72) น าข้อมูลลงตารางวิเคราะห์ค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณค่าดัชนีความ สอดคล้อง 
ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 
  3.5 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เ ช่ียวชาญน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
  3.6 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้ง ฉบับเท่ากับ 0.980 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยัง คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ด าเนินการออกหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
  4.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  4.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน 113 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.4 เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ แบบสอบถาม 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าทางสถิติ
ด าเนินการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) แล้วน าผลการวิเคราะห์            
รายองค์ประกอบ รายข้อก าหนดการแปลผลช่วงคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) ดังนี้  
   4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ มากที่สุด  
   3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก  
   2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อย 
   0.51-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จุดมุ่งหมายของงานวิจัยครั้งนี ้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้  
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 ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที ่2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัด 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง จ านวนและร้อยละ 
  ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ จ านวนผู้ให้ข้อมลู จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม  ร้อยละ 
ผู้บริหาร 
ครูผูส้อน 

10 
103 

10 
103 

100 
100 

รวม 113 113 100 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 113 คน แบ่งออกเป็นผู้บริหารจ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ครูผู้สอน จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 
ตารางที ่3 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับและล าดับของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  เพชรบูรณ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
ด้าน รายการ 𝑥̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1 
2 
3 
4 

การก าหนดวสิัยทัศน ์
การจัดการเรยีนรู ้
การพัฒนาคร ู
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4.26 
4.38 
4.40 
4.39 

0.57 
0.54 
0.49 
0.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
3 
1 
2 

รวม 4.35 0.49 มาก  
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ =4.35)               
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 3 การพัฒนาครู รองลงมา คือ ด้านที่ 4                   
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์  
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีประเด็นส าคัญในการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ 
ดังนี้  
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 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญหนึ่งที่ผู้บริหารได้แสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจิตใจ 
จูงใจ หรือช้ีน าให้ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาได้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
รวมทั้งเป็นการรวมพลังและประสานความสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการ
จัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐชานนท์ โตนาม (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร                
กลุ่มเครือข่ายอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหาร กลุ่มเครือข่ายอ าเภอบางบัวทองสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับ พิชญาภา สอนสร้อยทอง (2562) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่วงก์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับก่ิงกาญจน์ สุขส าราญ (2565) ได้ท าการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มอ าเภอปลวก
แดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มอ าเภอปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอ
วังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีประเด็นที่จะน ามาอภิปรายดังนี้ 
  1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
อ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์                       
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ พันธกิจ เป้าประสงค์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงให้เห็นถึงคุณสมบัติของ
ผู้บริหารที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนั้นต้อง
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษามีความเป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะน าสถานศึกษาให้
บรรลุความต้องการนั้นวิสัยทัศน์เป็นภาพอันชัดเจนที่สะท้อนให้เห็นเป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา และความเช่ือที่
สมาชิกของสถานศึกษาร่วมกันยึดถือวิสัยทัศน์ท่ีแท้จริงต้องเป็นวิสัยทัศน์ร่วมที่สมาชิกช่วยกันผลักดันสานฝันอันเป็น
ผลจากความสามารถคิดอ่าน ผสานเข้ากับประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมของสมาชิ ก และเป็นผลจาก
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของฟิชเชอร์ ( Fisher, 1993) กล่าวว่า การสร้าง
วิสัยทัศน์ หมายถึงการบอกถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพที่ต้องการจะเป็นในอนาคตจากวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นทุกสิ่ง               
ในสถานศึกษาต้องสอดคล้องกบวิสัยทัศน์ทั้งเป้า หมาย กลยุทธ์ เพื่อให้ประสบความส า เร็จตามความมุ่งหวัง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ บุษยา วีรกุล (2558) กล่าวว่า ความส าคัญของวิสัยทัศน์เป็นจุดเริ่มต้นของผู้น าที่จะน าพา
องค์กรไปสู่เป้าหมาย ผ่านการคิดและการวางแผนงานต่าง ๆ เป็นเป้าหมายหรือภาพจินตนาการบนเส้นทาง                      
ที่คาดหวังในอนาคตที่ช้ีน าให้องค์การเดินไปสู่เป้าหมายเดียวกันผู้น าที่มีความสามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่เข้าใจง่าย และ
มีความชัดเจนจะส่งผลต่อผู้ปฏิบัติท าให้เกิดแรงจูงใจที่ท างานนี้เนื่องจากมองเห็นความส าเร็จขององค์การได้ชัดเจน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุชิน ประสานพันธ์ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
อ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวม
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อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียน                
ได้แสดงศักยภาพในการเข้าร่วมการแข่งขันในกิจกรรมทักษะวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาส่งผลให้มีการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ                 
มีการก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนสนับสนุน และสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นการเรียนรู้                
ช่วยครูและนักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู้สนับสนุนการอบรมและพัฒนาทักษะทางวิชาการน าเทคโนโลยีมาใช้               
ในกระบวนการเรียนรู้เพิ่มประสิทธิภาพของการสอนและการเรียนรู้ มีผลท าให้การจัดการเรียนรู้ดีขึ้นสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา สอดคล้องกับแนวคิดของ ณิรดา เวชญาลักษณ์ 
(2564) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนได้ประชุมปรึกษาหารือ             
เพื่อวางแผนการปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนก่อนเปิดเรียนการกระตุ้นให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญครูผู้สอนต้องศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ในการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวว่า การจัดการ
เรียนรู้เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ โดยการสนับสนุนให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ตามเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และสร้างองค์ความรู้ใหม่ โดยมีการออกแบบการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างครูและผู้เรียน เพื่อให้การเรียนรู้นั้นมีความหมายและคุณค่าสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ด้วยรูปแบบ
การเรียนรู้ที่หลากหลายมีการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ที่เหมาะสม และการประเมินการเรียนรู้ที่มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อการพัฒนาผู้เรียนเป็นหลักสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธีรวิทย์ เมืองสุบาล (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านการพัฒนาครู พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอ           
วังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ด้านการส่งเสริมพัฒนาครู ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ในด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาครูสนับสนุนในการเข้าร่วมฝึกอบรม การเรียนรู้ตลอดชีวิต การด าเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริมครูให้มีความพร้อม
ที่ดีในการสอน และการให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ร่วมกันส่งผลให้ครูมีโอกาสเรียนรู้ซึ้งกันและกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาเครื่องมือและทรัพยากร                 
ที่เพียงพอส าหรับการพัฒนาครูอันเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้างบรรยากาศที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้และ               
การพัฒนาทักษะของครู ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนการพัฒนาที่ชัดเจน และเหมาะสมส าหรับครูในทุกระดับช่วยให้ครู
มีทักษะและความรู้ที่เพียงพอในการท าหน้าที่ของตนเช่ือมโยงกับความต้องการของครูตอบสนองต่อความต้องการ
และความคาดหวังของครูในการพัฒนาช่วยสร้างความเข้าใจและความพึงพอใจในการท างานสอดคล้องกับแนวคิด
ของ พิณสุดา สิริธรังศรี (2557) กล่าวว่า ครูเป็นผู้ที่ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และรับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึงมีกฎหมายนโยบายว่าครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงาน และพัฒนาตนเองทุกปี         
โดยมีองค์กรที่ท าหน้าที่ด้านพัฒนาครูเป็นการเฉพาะมีการสร้างเครือข่ายการพัฒนามี ระบบพี่เลี้ยง ครูต้นแบบ                 
เพื่อช่วยครูมีระบบการนิเทศ ติดตามและพัฒนาการท างานของครูในช้ันเรียนการเรียนรู้และพัฒนาจากเพื่อนครู              
การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการสร้างครูจิตอาสาช่วยสอนมีการพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยเน้น
การสอนของครูให้น้อยลง และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และน าปฏิบัติด้วยตนเองมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) เสนอว่าวิชาชีพครูถือเป็นวิชาชีพช้ันสูงเป็นวิชาชีพท่ีใช้วิธีการแห่งปัญญา
และมีลักษณะเฉพาะด้านในการให้บริการแก่สังคมที่ต่างจากวิชาชีพอ่ืนต้องผ่านการศึกษาอบรมในสถาบันการศึกษา
มาอย่างดีและมีการก าหนดมาตรฐานจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพเพื่อควบคุมความประพฤติมาตรฐาน และคุณภาพใน
การประกอบวิชาชีพมีเอกสิทธิ์ และเสรีภาพทางวิชาชีพที่จะแสดงความคิดเห็นอันเป็นคุณประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติครูนับเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาเป็นด่านหน้าในการพัฒนาคุณภาพประชากร
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ของชาติให้มีศักยภาพมีความสามารถในการแข่งขันในเวทีนานาชาติโดยเฉพาะการก้าวให้ทันความเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพหนึ่ง               
ที่จ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อเตรียมความพร้อมของประชากรในชาติให้สามารถตั้งรับ 
และปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีศักดิ์ศรีสามารถอยู่ร่วมกับสังคมโลกได้อย่างมี
ความสุข ครูคือบุคลากรซึ่งประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
บุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษาเพราะเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดผู้เรียนมากที่สุดภารกิจของครูจึงถือ
เป็นภารกิจที่ส าคัญสังคมส่วนใหญ่จึงมุ่งหวังให้ครูพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเทียบเท่านานาชาติโดยหน้าที่ส าคัญ คือ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ อบรม สั่งสอนผู้เรียนให้เกิดความเจริญงอกงามให้เป็นผู้มีความรู้มีทักษะความสามารถใน
การเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ครูจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมี
ความสุข สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เนติ์ มโนปัญญา (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาคุณภาพ
ครู อยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา         
กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 1 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาวางแผนหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้ากับความต้องการและความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามีการพัฒนาที่
สอดคล้องกับทิศทางและความเปลี่ยนแปลงของสังคมการร่วมมือกับครูในการสร้างหลักสูตรที่มีคุณภาพและ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนการน าเสนอแนวคิดใหม่และนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ส่งผลให้สร้างความสนใจในการเรียนรู้พัฒนาทักษะทั้งทางวิชาการและทักษะอารมณ์สร้างการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และมีคุณค่าการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสามารถท าให้ข้อมูลถูกส่งถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้จะ
ช่วยให้งานวิชาในการปรับปรุงและปรับเปลี่ยนหลักสูตรตามความต้องการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และมี
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยวัฒน์ สุทธิ
รัตน์ (2557) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ดีขึ้ น 
สอดคล้องกับสภาพสังคมและบรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ  กุลิสรา 
จิตรชญาวณิช (2565) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้นสถานศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตรของตนได้
อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่นเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูหรือผู้สอน น าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นพลเมืองที่ดีโดยสามารถน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ต่าง ๆ ที่ได้รับจากการเรียนรู้ในหลักสูตรในประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน เปิดโอกาสให้ผู้ใช้สูตรโดยเฉพาะสถานศึกษา
และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรรวมทั้งการจัดการศึกษาโดยเป็นการสร้างความร่วมมือในการร่วมกันเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนท าให้สถานศึกษามีหลักสูตรซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศหรือแนวทางในการจัดการศึกษาที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพล ธิตา (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ใน
ระดับมาก 
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สรุป 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาครู รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ตามล าดับ 
 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลจากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ระดับมาก แต่ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์
นั้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงแนวทางวิชาการที่ก าลังเปลี่ยนแปลงใน
ระดับสากล และในประเทศท าการศึกษา   และเข้าใจภาวะปัจจุบันของการศึกษาทางวิชาการเพื่อสามารถก าหนด
วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาสร้างช่องทางสื่อสารที่เปิดกว้างกับครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ทางวิชาการเน้นการพัฒนาทักษะและ
ความรู้ที่เหมาะสมต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบันสนับสนุนการเรียนรู้ และการพัฒนาทักษะทั้งทาง
วิชาการ และทักษะชีวิตก าหนดเป้าหมายทางวิชาการที่ท้าทาย และสามารถวัดประเมินผลได้จริงการมีเป้าหมายที่
ชัดเจนสร้างความร่วมมือกับภาครัฐภาคเอกชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนตรวจสอบ
วิสัยทัศน์ทางวิชาการเป็นประจ าเพื่อปรับปรุง และปรับให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทางการศึกษา
การวัดผลท าให้เป็นเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการวัดความส าเร็จของวิสัยทัศน์ทางวิชาการ 
  1.2 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างนวัตกรรมใหม่มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานวิชาการ โดยการใช้ระบบจัดการเอกสารออนไลน์การสร้างแพลตฟอร์มจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเพื่อท าให้
การบริหารงานวิชาการเป็นไปได้ง่ายและมีประสิทธิภาพการใช้แอปพลิเคชันทางการศึกษาการน าแอปพลิเคชันทาง
การศึกษามาใช้ในการบริหารงานวิชาการสามารถเสริมสร้างการเรียนรู้และการสื่อสารระหว่างผู้เรียนและครูการ
สร้างสถานท่ีการเรียนรู้ที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยีการใช้เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ เช่น Augmented Reality (AR) หรือ 
Virtual Reality (VR) ในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจและมีนวัตกรรมการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ออนไลน์การใช้เทคโนโลยีสื่อสารออนไลน์เพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนและครูสามารถแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์สนับสนุนการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้กับผู้เรียน และครูเพื่อให้สามารถท างานได้ในโลกที่ต้องการทักษะ
ดิจิทัล 
  1.3 ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้
ระหว่างกลุ่มบุคคล องค์การแหล่งความรู้ที่มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยการสนับสนุน
กิจกรรมที่ส่งเสริมการเช่ือมโยง เช่นการจัดอบรมสัมมนาหรือกลุ่มงานที่เปิดโอกาสให้ครูได้พบปะแบ่งปัน
ประสบการณ์แนวคิดสร้างพื้นที่ในการแบ่งปันความรู้ที่สามารถใช้แลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลประสบการณ์การสอน
ระหว่างครู กลุ่มบุคคล องค์การ และทรัพยากรทางการศึกษาส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างครู กลุ่มบุคคล 
องค์กรแหล่งความรู้โดยการก าหนดเป้าหมายและกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาเครือข่าย สร้างความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา หรือองค์กรที่เช่ือมโยงกับการศึกษา เพื่อน าเข้าความรู้ทรัพยากรทางวิชาการ              
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง 
  1.4 ด้านการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิธีการ ในการวิเคราะห์ครูด้านความสามารถ ความถนัด 
ความสนใจ และมีความเป็นผู้น าทางวิชาการโดยการประเมินความสามารถจากทักษะการสอนการสังเกตการสอน             
ในห้องเรียนการสังเกตการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการสอนการตรวจสอบผลงาน            
ทางวิชาการโครงการที่ครูเคยท า มีการสนทนากับครูเพื่อท าความรู้จักสร้างความเข้าใจแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
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สอนส ารวจทักษะบุคลิกภาพทักษะการสื่อสารการจัดการเวลา และการท างานร่วมกับผู้อื่นรวมถึงทักษะการแก้ไข
ปัญหาการท างานภายใต้แรงกดดันการประเมินผลงานทางวิชาการประจ าปีผู้บริหารควรให้ค าแนะน าเกี่ยวกับพัฒนา
ทางวิชาการสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถการสนับสนุนครูในการเข้าร่วมอบรมหรือฝึกอบรมสร้าง
โอกาสให้ครูพัฒนาทักษะเพิ่มเติมที่ต้องการ ร่วมกับครูในการสร้างแผนการพัฒนาทางวิชาการติดตามและ
ประเมินผล 
  1.5 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
โครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนครูในการเรียนรู้เกี่ยวกับทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรส่งเสริมครูวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดอบรมหรือสัมมนาให้ความรู้ลงมือปฏิบัติการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เป็นพื้นฐานในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนกระบวนการท างาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารครู และผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสร้างทีมงานหรือคณะที่มี                   
ความหลากหลายเพื่อให้มีมุมมองที่แตกต่างในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การให้ค าแนะน าในการวิเคราะห์ผล
ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาการน าไปใช้ และการประเมินผลให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายอ าเภอ           
วังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลของ สถานศึกษา                 
กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
  2.3 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 เพื่อน าไปปรับใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 
 
องค์ความรู้ใหม่และผลท่ีเกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น  
 1. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลวิจัย
แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญหนึ่งที่ผู้บริหารได้แสดงบทบาทหน้าที่
อย่างสร้างสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจิตใจ จูงใจ หรือช้ีน าให้ครูและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาได้เข้าใจและ
ตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมทั้งเป็นการรวมพลังและประสานความสัมพันธ์กันเพื่อให้งาน
วิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2. จากผลการพบว่าวิจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างนวัตกรรมใหม่มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการแสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ระบบจัดการเอกสาร
ออนไลน์การสร้างแพลตฟอร์มจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเพื่อท าให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปได้ง่าย และ                      
มีประสิทธิภาพการใช้แอปพลิเคชันทางการศึกษาการน าแอปพลิเคชันทางการศึกษามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ
สามารถเสริมสร้างการเรียนรู้และการสื่อสารระหว่างผู้เรียนและครูการสร้างสถานที่การเรียนรู้ ที่เต็มไปด้วย
เทคโนโลยีการใช้เทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ เช่น Augmented Reality (AR) หรือ Virtual Reality (VR) ในการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจและมีนวัตกรรมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์การใช้เทคโนโลยีสื่อสาร
ออนไลน์เพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนและครูสามารถแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์สนับสนุนการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลให้กับผู้เรียนและครูเพื่อให้สามารถท างานได้ในโลกท่ีต้องการทักษะดิจิทัล 
 3. จากผลการพบว่าวิจัยด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูสร้างเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ระหว่างบุคคลกลุ่มบุคคลองค์การ และแหล่งความรู้ที่มีส่วนร่วม                 
ในกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องแสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเชื่อมโยง 
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เช่นการจัดอบรมสัมมนาหรือกลุ่มงานที่เปิดโอกาสให้ครูได้พบปะแบ่งปันประสบการณ์แนวคิดสร้างพื้นที่ในการ
แบ่งปันความรู้ที่สามารถใช้แลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลประสบการณ์การสอนระหว่างครู กลุ่มบุคคล องค์การ และ
ทรัพยากรทางการศึกษาส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างครู กลุ่มบุคคล องค์กรแหล่งความรู้โดยการก าหนด
เป้าหมายและกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาเครือข่าย สร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา หรือ
องค์กรที่เชื่อมโยงกับการศึกษา เพื่อน าเข้าความรู้ทรัพยากรทางวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 4. จากผลการพบว่าวิจัยด้านการพัฒนาครู พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการ             
ในการวิเคราะห์ครูด้านความสามารถและความถนัดความสนใจ และมีความเป็นผู้น าทางวิชาการแสดงว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรประเมินความสามารถจากทักษะการสอนการสังเกตการสอนในห้องเรียนการสั งเกตการ                         
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการสอนการตรวจสอบผลงานทางวิชาการโครงการที่ครูเคย          
ท ามีการสนทนากับครูเพื่อท าความรู้จักสร้างความเข้าใจแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอนส ารวจทักษะบุคลิกภาพ
ทักษะการสื่อสารการจัดการเวลา และการท างานร่วมกับผู้อื่นรวมถึงทักษะการแก้ไขปัญหาการท างานภายใต้                 
แรงกดดันการประเมินผลงานทางวิชาการประจ าปีผู้บริหารควรให้ค าแนะน าเกี่ยวกับพัฒนาทางวิชาการสนับสนุน
การพัฒนาทักษะและความสามารถการสนับสนุนครูในการเข้าร่วมอบรมหรือฝึกอบรมสร้างโอกาสให้ครูพัฒนาทักษะ
เพิ่มเติมที่ต้องการ ร่วมกับครูในการสร้างแผนการพัฒนาทางวิชาการติดตามและประเมินผล 
 5. จากผลการพบว่าวิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องโครงสร้างของหลักสูตรส่งเสริมครูวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูในการเรียนรู้เกี่ยวกับทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรส่งเสริมครูวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดอบรมหรือสัมมนาให้ความรู้ลงมือปฏิบัติการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้สารสนเทศที่เป็นพื้นฐานในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนกระบวนการท างาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสร้างทีมงานหรือคณะที่มี                   
ความหลากหลายเพื่อให้มีมุมมองที่แตกต่างในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การให้ค าแนะน าในการวิเคราะห์ผล
ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาการน าไปใช้ และการประเมินผลให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยนี้นี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความอนุเคราะห์ ความเมตตากรุณาอย่างดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.       
ณิรดา เวชญาลักษณ์ อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และอาจารย์ ดร.จารุวรรณ นาตัน ที่ท่านได้กรุณาประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้ให้ค าปรึกษาทุกข้ันตอนของการท าวิจัย และมีจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างเต็มเปี่ยม ผู้วิจัยรู้สึก
ซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ประจ าสาขาการบริหารการศึกษาทุกท่านของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม ที่ได้ให้การศึกษา อบรม จนผู้ศึกษาสามารถน าความรู้มาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ด้วยความเมตตาจากทุกท่าน
จึงส าเร็จด้วยดี 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญทุกท่าน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้            
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และให้ความอนุเคราะห์ ช่วยเหลือ แนะน า อันเป็นประโยชน์ต่อแนวทางการศึกษาวิจัย
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาสถาศึกษากลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ในครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวังโป่ง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ              
ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามท าให้การวิจัยในครั้งน้ีเป็นไปด้วยความราบรื่น  
 
 
 



23 

วารสารราชภัฏเพชรบูรณ์สาร ปีที่ 26 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2567 

เอกสารอ้างอิง 
กิ่งกาญจน์ สุขส าราญ.  (2565).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุม่อ าเภอปลวกแดง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1.  (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการ
บริหารการศึกษา คณะศลิปะศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก). 

กุลิสรา จิตรชญาวณิช.  (2565).  การจัดการเรยีนรู้.  กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์.  (2557).  การพัฒนาหลักสตูรทฤษฎสีู่การปฏิบัต.ิ  (พิมพ์ครั้งท่ี 4).  กรุงเทพฯ: วีพรินท์ (1991). 
ไชยา ภาวะบตุร.  (2565).  ภาวะผู้น าทางวิชาการ Academic Leadership ฉบับปรับปรุง.  (พิมพ์ครัง้ที่ 3). 

สกลนคร: สมศักดิ์การพมิพ์. 
ณัฐชานนท์ โตนาม.  (2562).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย อ าเภอบางบัวทอง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2.  (วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต).  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 

ณัฐพล ธิตา.  (2565).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอ
เมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1.  (ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา). 

ณิรดา เวชญาลักษณ์.  (2564).  ภาวะผู้น า แนวคิด ทฤษฎี เพื่อการประยุกต์ใช้ทางการศึกษา.  กรุงเทพฯ: วนิดาการพิมพ์. 
ธีรวิทย์ เมืองสุบาล.  (2564).  การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3.  (ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ, สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูมิ). 

เนติ์ มโนปญัญา.  (2565).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1.  (วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑติ).  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สาขาการบริหารการศึกษา. 

บุญชม ศรีสะอาด.  (2560).  การวิจัยเบื้องต้น.  (พิมพ์ครั้งท่ี 10).  กรุงเทพฯ: สุวีรยิาสาส์น. 
บุษยา วีรกุล.  (2558).  ภาวะผู้น า.  กรุงเทพฯ: องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก. 
พิชญาภา สอนสร้อยทอง.  (2562).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อ าเภอแม่วงก์ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2.  วารสารวิจัยวิชาการ, 2(2), 51-52. 
พิณสุดา สิริธรังศรี.  (2557).  รายงานการวิจัยและพัฒนาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน.  

กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1.  (2566).  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566.  เพชรบูรณ์. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2558).  นโยบายด้านครู.  กรงุเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2560).  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579.  กรุงเทพฯ: พริกหวาน

กราฟฟิคจ ากัด. 
ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ.  (2561).  ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (ฉบับ

ประกาศราชกิจจานุเบกษา).  กรุงเทพฯ. 
สกุัญญา แช่มช้อย.  (2565).  การบริหารวิชาการทีต่อบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน.  กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย. 
สุชิน ประสานพันธ์.  (2564).  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1.  (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต).  มหาวิทยาลยัราชภฏัชัยภูมิ, 
สาขาการบริหารการศึกษา. 

อัจฉรา นิยมาภา.  (2561).  ภาวะผู้น าทางวิชาการ ศักยภาพผู้บริหารยุคใหม่.  กรุงเทพฯ: วสิต้า อินเตอร์ปริ้น. 



24 

วารสารราชภัฏเพชรบูรณ์สาร ปีที่ 26 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2567 

Fisher, K.  (1993).  Leading self-directed work teams: A guide to developing new team leadership 
skill. pp.123-129.  New York: McGraw-Hill. 


