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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เปรียบเทียบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรด
ของเกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 2) ศึกษาความสัมพันธของ
ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรดของเกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ตัวอยางท่ีใชใน
การศึกษา คือ เจาของธุรกิจเกษตรกรไรสับปะรดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวน 210 คน โดยใช
การสุมตัวอยางแบบโควตา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดย 
1) สถิติพรรณนา ไดแก คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) สถิติเชิงอนุมาน ไดแก 
การทดสอบแบบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะหคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรดของ
เกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีความแตกตางกันตาม อายุ ขนาดของพ้ืนท่ีในการทําการเกษตร 
และประสบการณในการทําการเกษตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในขณะท่ีเพศ การศึกษา
และรายได ไมมีความแตกตางกัน 2) ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรดของเกษตรกร 
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จังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุดใน 3 ลําดับแรก ไดแก ดานบุคคลสัมพันธกับดาน
การตลาด มากที่สุด (Rxy=0.74) รองลงมาคือ ดานการเงินสัมพันธกับดานการตลาด (Rxy=0.68) 
และดานบุคคลสัมพันธกับดานการเงิน (Rxy=0.69) ตามลําดับ 

คําสําคัญ: ปจจัยความสําเร็จ เกษตรกร ไรสับปะรด 

Abstract  

The objective of this research were 1) to study to factors affecting the success 
of the pineapple farming business of farmers in Prachuap Khiri Khan Province 2) to study 
relationship with the factors affecting the success of the pineapple farmers. Prachuap 
Khiri Khan Province. The sample size used were 210 and quota sampling were employed 
of pineapple farms in Prachuap Khiri Khan province by using quota sampling. The research 
instruments included questionnaires. Data were analyzed using 1) descriptive statistics 
including percentage, mean, standard deviation. and 2) inferential statistics included 
t-test, One-way Analysis of Variance (ANOVA), Pearson’s Correlation analysis 

The results were shown in two parts. The first part are Personal factors difference 
according to the age, size of area and experience were statistically significant 0.05, sex level 
of education and income were not difference. The second part are success of the 
pineapple farming business of farmers.  Prachuap Khiri Khan Province there were at 
high correlation in the aspect of man with marketing (Rxy=0.74), money with marketing 
(Rxy=0.68) and man with money (Rxy=0.69) respectively. 

Keywords: factor success, agriculturist, pineapple farming  

บทนํา  

พืชเศรษฐกิจอุตสาหกรรมท่ีสําคัญอีกชนิดหนึ่งของไทยคือ สับปะรด เนื่องจากเปนวัตถุดิบ
หลกัท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมสับปะรดท่ีสามารถสรางรายไดใหกับประเทศปละกวา 4,688 ลานบาท
โดยมีการแปรรูป เปนผลิตภัณฑสงออกท่ีสําคัญคือ สับปะรดกระปองและน้ําสับปะรดซ่ึงคิดเปนรอยละ 45 
ของมูลคาการสงออกผลิตภัณฑผลไมแปรรูปท้ังหมดของไทย (กรมศุลกากร, 2562) โดยประเทศไทยมี
พ้ืนท่ีเพาะปลูกสับปะรดประมาณ 414,777 ไร มีแหลงผลิตท่ีสําคัญคือ จังหวัดประจวบคีรีขันธ ราชบุรี 
ระยอง เพชรบุรี และพิษณุโลก โดยจังหวัดประจวบคีรีขันธถือวาเปนแหลงเพาะปลูกสับปะรดท่ีสําคัญ
ของประเทศในแถบภาคตะวันตกมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกและปริมาณผลผลิตสับปะรดมากเปนอันดับท่ี 1 และ
คาดวาผลผลิตจะเพ่ิมข้ึน เนื่องจากราคารับซ้ือตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2562 ถึง เดือนธันวาคม ป 2563 
ปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง จูงใจใหเกษตรกรมีการบํารุงรักษาพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกมากข้ึน โดยเกษตรกร
บางสวนมีการดูแลแปลงหรือไถเหงาสับปะรดท่ีแหงตายท้ิงเพ่ือปลูกใหม และเกษตรกรรายใหมมีการ
ขยายพ้ืนท่ีปลูกในพ้ืนท่ีปลอยวางท่ีเคยปลูกสับปะรดมากอน รวมท้ังปลูกแซมในสวนยางพารา ประกอบกับ
คาดวาจะมีปริมาณน้ําฝน เพียงพอตอการเจริญเติบโต ไมประสบภัยแลงเหมือนปท่ีผานมา (สํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร, 2563) 
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ประเทศไทยผลิตสับปะรดจํานวนมากและพบกระจายอยูในทุกภาคของประเทศ ในป 2563   
มีพ้ืนท่ีปลูกสับปะรดลดลงจากปท่ีแลว 51,720 ไร คิดเปนรอยละ 11.09 ปริมาณผลผลิตมี 1.39 ลานตัน 
ลดลงจากปท่ีแลว 285,358 ตัน คิดเปนรอยละ 16.99 ผลผลิตตอไร 3,362 กิโลกรัม ลดลง 239 กิโลกรัม 
คิดเปนรอยละ 6.64 เนื่องจากเกิดภาวะแหงแลงทําใหตนไมสมบูรณ ผลผลิตตอไรจึงลดลง บางสวนไม
ติดผล ผลเล็ก แคระแกร็น ไมสามารถใชสารบังคับการออกผลในชวงปลายปไดเต็มท่ี โดยแหลงเพาะปลูก
สับปะรดท่ีสําคัญของประเทศไทยอยูในภาคตะวันตกคือ บริเวณจังหวัดประจวบคีรขัีนธและเพชรบุรีท่ี
มีพ้ืนท่ีปลูกมากท่ีสุดของประเทศรองลงมาไดแก ภาคตะวันออก ไดแก จังหวัดระยอง สวนในภาคเหนือ 
มีการปลูกสับปะรดมากในจังหวัดเชียงรายและพิษณุโลก ในปจจุบันการปลูกสับปะรดไดกระจายออกไป
ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใตอีกดวย (กรมสงเสริมการเกษตร, 2563) สําหรับพันธุสับปะรด
ท่ีปลูกในประเทศไทยมีพันธุปตตาเวีย พันธุอินทรชิต พันธุภูเก็ต พันธุตราดสีทอง พันธุนางแล และ
พันธุภูแล โดยพันธุปตตาเวียปลูกมากท่ีสุดและเปนพันธุเดียวท่ีปลูกเพ่ือสงโรงงานสับปะรดกระปอง 
สวนพันธุอ่ืน ๆ เชน พันธุตราดสีทอง พันธุนางแล และพันธุภูแลเปนการปลูกเพ่ือบริโภคผลสด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธเปนแหลงเพาะปลูกและแปรรูปสับปะรดท่ีใหญท่ีสุดในประเทศโดยมี
ผลผลิตประมาณ 888,667 ตัน คิดเปนรอยละ 37.84 ของผลผลิตสับปะรดท้ังประเทศ โดยพันธุสับปะรด
ท่ีเกษตรกรนิยมปลูกสวนใหญเปนพันธุปตตาเวียเพ่ือสงโรงงานอุตสาหกรรมเปนหลัก สภาพการเพาะปลูก
สับปะรดของจังหวัดประจวบคีรีขันธมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาดานเทคโนโลยีเพ่ือการผลิตอยางตอเนื่อง
แตอยางไรก็ตาม การเพาะปลูกสับปะรดของเกษตรกรยังพบปญหาท่ีตองแกไข ไดแก ตนทุนสูง ผลผลิต
บางสวนยังไมไดคุณภาพตามท่ีตลาดตองการ ขาดแคลนเงินทุน (สํานักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ, 
2563) ผูประกอบธุรกิจแตละรายตางประสบความสําเร็จแตกตางกันออกไป บางรายถึงข้ันไมประสบ
ความสําเร็จและทําใหธุรกิจขาดทุนได ผู ประกอบธุรกิจแตละรายตางตองมีเทคนิคในการบริหาร 
ผูประกอบการท่ีประสบผลสําเร็จจึงใชกลยุทธการบริหารเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และจากการสํารวจ
พบวาผูประกอบการท่ีประสบผลสําเร็จใชกลยุทธทรัพยากรบริหาร คือ 4M ไดแก ดานบุคคล (Man) 
ดานการเงิน (Money) ดานการตลาด (Marketing) และการจัดการ (Management) นอกจากนี้ 
การบริหารงานจะตองประยุกตความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสม
กับสถานการณและสิ่งแวดลอม โดยมุงใชปจจยัการบรหิารเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค โดยใชทรัพยากร
เทาเดิมแตสามารถทํางานไดเพ่ิมมากข้ึน หรือใชทรัพยากรลดลงแตคุณภาพของผลผลิตดีเทาเดิมหรือ
ดีกวา (เปรมชัย สโรบล, 2550) 

ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยซ่ึงมีอาชีพเกษตรกรและอาศัยอยูในประจวบคีรีขันธไดเห็น
ถึงความสําคัญจึงสนใจท่ีจะศึกษาวิจัย “ปจจัยท่ีสงผลสําเร็จในการประกอบธุรกิจเกษตรกรไรสับปะรด 
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ” ผลการวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูประกอบธุรกิจ รวมถึงผูท่ีประกอบ
ธุรกิจเกษตรกรประเภทอ่ืนโดยสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการวิจัยไปใชในการวางแผนและบริหารจัดการ
ในธุรกิจของตนตอไปได อีกท้ัง นักวิจัยรุนใหมท่ีใหความสนใจศึกษาผลงานวิจัยในเรื่องท่ีเก่ียวของ
สามารถนําไปใชเปนขอมูลเพ่ือการวิจัยเชิงลึกได 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เปรียบเทียบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรดของเกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธของความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรดของเกษตรกร 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

สมมติฐานการวิจัย  

1. ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรดของเกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ  
มีความแตกตางกันตามปจจัยสวนบุคคล 

2. ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรดของเกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
ดานความสําเร็จ ไดแก ดานบุคคล ดานการเงิน ดานการตลาด และดานการจัดการ มีความสัมพันธกัน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การทบทวนวรรณกรรม  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักบริหาร  
 หลักบริหาร หมายถึง หลักการควบคุมเปนสวนสําคัญของการบริหารทําใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ โดยท่ีตองควบคุมปริมาณงาน ควบคุมคุณภาพของงาน ควบคุมเวลาการทํางาน
ของแรงงาน และควบคุมคาใชจายในการปฏิบัติงานตาง ๆ เหลานี้จะสงผลตอความสําเร็จของกิจการ 
และสรางจิตสํานึกรักกิจการใหเกิดข้ึนกับแรงงานทุกคน ท่ีสงผลตอการมีสวนรวมในข้ันตอนการทํางาน
ตาง ๆ ท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาใหมุงไปสูความสําเร็จ (Bartol and Martin, 2001) 

ปจจัยสวนบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- ระดับการศึกษา 
- รายไดผลิตของครอบครัวตอป 
- ขนาดของพื้นที่ในการทําการเกษตร 
- ประสบการณในการทาํการเกษตร  
 
 

ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ
ไรสับปะรดของเกษตรกร               
จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
- ดานบุคคล 
- ดานการเงิน 
- ดานการตลาด 
- ดานการจัดการ 
ที่มา: Mondy and Noe (1990);  
Kotler (2000): Hallman and 
Jerry. (2000); Bartol and Martin 
(2001); ปณณทัต อภิชาตชัยเดชา 
(2554) 
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 ดอกจันทร คํามีรัตน, บุญทัน ดอกไธสง และ อิมรอน มะลูลีม (2552) ไดนําเสนอทรัพยากร
ในการบริหารสามารถแบงแยกไดเปน 4 ประเภท คือ 

1. บุคลากร (Man) มีการกําหนดนโยบายการบริหารงานใหแรงงานแตละคนตองผาน
กระบวนการการฝกฝน ทักษะความสามารถกอนเขางาน จึงจะมอบหมายงานท่ีมีลักษณะเหมาะสมกับ
ทักษะท่ีมีใหแตละคน 

2. งบประมาณ (Money) มีการกําหนดแนวทางการบริหารการใชจายเงินหรือตนทุนการผลิต
อยางประหยัดและ คุมคา ใหไดผลลัพธมากกวาตนทุนท่ีกําหนดไว ซ่ึงการบริหารการเงินองคประกอบ
ท่ีสําคัญของการบริหารจัดการ 

3. การตลาด (Marketing) มีการกําหนดกระบวนการวางแผนและปฏิบัติตามแนวคิดของ
องคการท่ีมีตอผูเก่ียวของในดานตาง ๆ เชน การสงมอบสินคาและบริการ การกําหนดราคา การสงเสริม 
และการประชาสัมพันธ รวมถึงการเปลี่ยนทรัพยากรท่ีทําใหผูบริโภค หรือผูไดรับบริการมีความพึงพอใจ
และบรรลุวัตถุประสงคของเกษตรกร 

4. การจัดการ (Management) มีการกําหนดกลยุทธการบริหารงานท่ีคํานึงถึงปจจัยแวดลอม
ภายในและภายนอก โดยทําการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลกระทบตอการ
บริหารงานอยูตลอดเวลา เพ่ือหากลยุทธในการหลีกเลี่ยงและปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป เปนกลยุทธการบริหารท่ีมีความครอบคลุม 

จากการทบทวนวรรณกรรมขางตนของหลักบริหารในการวิจัยครั้งนี้ สรุปไดวาหลักบริหาร
จะเปนสิ่งท่ีชวยทําใหธุรกิจสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ไดมี
การทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และเอกสารทางวิชาการ ทําใหสามารถสรุปถึงหลักบริหารท่ี
เก่ียวของและสอดคลองกับสภาพการทํางานของเกษตรกรท่ีเก่ียวของมากท่ีสุด รวม 4 ปจจัย ประกอบดวย 
(1) ดานบุคคล (2) ดานการเงิน (3) ดานการตลาด (4) ดานการจัดการ โดยมีรายละเอียดของแตละ
ปจจัย ดังนี้ 

แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารดานบุคคล 
การบริหารทรัพยากรมนุษย หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการบุคคล ตั้งแตการ

วางแผนทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหงาน การสรรหา การคัดเลือก การสัมภาษณ การแตงตั้ง การอบรม
และพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจายคาตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน เก้ือกูล 
สุขภาพและความปลอดภัยของแรงงานสัมพันธ การพัฒนาธุรกิจตลอดจนการวิจัยดานทรัพยากรมนุษย 
(กัลยารัตน ธีระธนชัยกุล , 2557, น. 11) 

Mondy and Noe (1990, p. 9 -11) ไดเสนอกระบวนการบริหารงานบุคคลไว 8 ประการ ดังนี้ 
1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย (Human Resource Planning) เปนกระบวนการสํารวจ

ความตองการทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหไดจํานวนแรงงานท่ีมีทักษะท่ีตองการ และสามารถจัดหาไดเม่ือ
จําเปนตองใช ซ่ึงในการวางแผนทรัพยากรมนุษยจะตองมีการออกแบบงานและวิเคราะหงาน กอนการ
ออกแบบงาน เปนกระบวนการกําหนดโครงสรางงานและการออกแบบกิจกรรมการทํางานเฉพาะอยาง
ของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของธุรกิจ 

2. การสรรหา (Recruitment) เปนกลุมกิจกรรมของธุรกิจซ่ึงใชเพ่ือจูงใจให แรงงานท่ีมี
ความสามารถ และมีทัศนคติท่ีธุรกิจตองการมาสมัครในตําแหนงท่ีเหมาะสมสําหรับธุรกิจเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงค 
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3. การคัดเลือก (Selection) เปนกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับธุรกิจ
และเหมาะสมกับตําแหนงท่ีตองการโดยคัดเลือกจากกลุมผูสมัคร 

4. การฝกอบรมและการพัฒนา (Human Resource Development) 
การฝกอบรม (Training) เปนกระบวนการท่ีมีระบบเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมพนักงานให

มีทิศทาง ซึ่งสามารถบรรลุเปาหมายองคการ การพัฒนา (Development) เปนการจัดหาความรู 
การทําใหแรงงานมีความรู มีการพัฒนา ในการปฏิบัติงาน เพ่ือนําไปใชในปจจุบันหรืออนาคต 

5. การจายคาตอบแทนและการอํานวยประโยชน (Compensation and Benefits) 
ผลตอบแทน (Compensation) เปนรางวัลท้ังหมดท่ีแรงงานไดรับในการแลกเปลี่ยนกับงาน ประกอบดวย
คาจาง เงินเดือน โบนัส สิ่งจูงใจ และผลประโยชนอ่ืน ๆ ผลประโยชน (Benefits) เปนรางวัลหรือสวนเพ่ิม
ท่ีพนักงานไดรับ 

6. การดูแลความปลอดภัยและสุขภาพ (Safety and Health) ความปลอดภัย (Safety) 
เปนความคุมครองแรงงานจากอุบัติเหตุในการทํางาน สุขภาพ (Health) เปนสภาพทางดานรางกาย 
จิตใจและสังคม 

7. การแรงงานสัมพันธและสวัสดิการ(Employee and Labor Relations) แรงงานสัมพันธ
เปนสิ่งแวดลอมภายในท่ีผูบริหารตองคํานึงอยางยิ่ง เพราะงานจะสัมฤทธิ์ผลไดก็มาจากแรงงาน 

8. การประเมินผลการปฏิบัติติงาน (Performance.Appraisal) เปนกระบวนการประเมิน 
พฤติกรรมการทํางานของแรงงานโดยการวัดและเปรียบเทียบมาตรฐานท่ีกําหนดไว เชน การบันทึก
ผลลัพธ และการติดตอสื่อสารกลับไปยังแรงงาน ซ่ึงเปนกิจกรรมระหวางผูบริหารและแรงงานโดยตรง 

โดยสรุปไดวา การท่ีธุรกิจสามารถคัดเลือกคนท่ีมีความสามารถได เหมาะสมกับตําแหนง 
บทบาท และหนาท่ี รวมถึงมีวิธีการพัฒนาบุคคลดังกลาว เพ่ือชวยใหสามารถทํางานบรรลุผลสําเร็จ 
เพ่ือชวยใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารดานการเงิน  
เอกกมล เอ่ียมศรี (2557) กลาววา การบริหารการเงิน คือ การวางแผนการจัดระเบียบและ

การควบคุมกํากับกิจกรรมทางการเงิน เชน การจัดซ้ือ และการใชประโยชนจากเงินทุนของธุรกิจ ซ่ึงใช
หลักการบริหารงานท่ัวไปของทรัพยากรทางการเงินของธุรกิจ  
 การบริหารงบประมาณ หมายถึง การกําหนดแผนการใชจายเงินหรือประมาณการรายรับ-รายจาย
ไวลวงหนาการจัดสรรทรัพยากรท่ีไดรับมา มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงแสดงในรูปจํานวนเงิน
มีระยะเวลากําหนดแนนอน (มารศรี บัวชุม, 2554, น. 18) 
 หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารการเงินจะมี 5 ประการ ดังนี้ (ปณณทัต อภิชาตชัยเดชา, 
2554) 

1. หนาท่ีในการพยากรณและวางแผน  (Forecasting and Planning) 
2. หนาท่ีในการตัดสินใจลงทุนและจัดหาเงินทุน (Investment and Financial Decision) 
3. หนาท่ีในการประสานงานและควบคุม  (Coordination and Control) 
4. หนาท่ีในการเปนตัวแทนองคกรทําการติดตอกับตลาดการเงิน (Dealing with the 

Financial Market) 
5. หนาท่ีในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
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โดยสรุปไดวาการท่ีธุรกิจสามารถจัดสรรงบประมาณไดอยางเพียงพอกับ ลักษณะของภารกิจ
ท่ีกําหนดข้ึน รวมถึงความสามารถในการเบิกจายไดอยางรวดเร็วทันตามกําหนดเวลา เพ่ือชวยใหการ
ทํางานบรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารดานการตลาด 
สวนประสมทางการตลาด หมายถึง กลุมของเครื่องมือทางการตลาดท่ีองคกรใชในการปฏิบัติ

ตามวัตถุประสงคทางการตลาดกลุมเปาหมาย (Kotler, 2000, p. 14)   
ปจจัยสวนประสมทางการตลาด หมายถึง องคประกอบโดยตรงท่ีเก่ียวของกับสินคาหรือ

บริการท่ีจะนําเสนอสูผูบริโภค (สุดาพร กุณพลบุตร, 2557 น. 12) 
องคประกอบของปจจัยสวนประสมทางการตลาดมี ดังนี้ (ศิริวรรณ เสรีรัตน, ปริญ ลักษิตานนท 

และศุภร เสรีรัตน, 2552, น. 43) 
1. ผลิตภัณฑ (Product) หมายถึง สิ่งท่ีเสนอขายโดยธุรกิจเพ่ือตอบสนองความตองการ และ

ความพึงพอใจของลูกคา ผลิตภัณฑท่ีนํามาเสนอขายอาจจะมีตัวตนหรือไมมีตัวตนก็ไดผลิตภัณฑจึง
ประกอบไปดวย สินคาบริการ ความคิด สถานท่ีองคกร หรือบุคคล ผลิตภัณฑตองมีอรรถประโยชน 
มีคุณคาในสายตาของลูกคาจึงจะมีผลทําใหผลิตภัณฑสามารถขายได 

2. ราคา (Price) หมายถึงคุณคาผลิตภัณฑในรูปแบบตัวเงิน ราคาเปนตนทุนของลูกคา 
ผูบริโภคจะเปรียบเทียบระหวางคุณคาของสินคาวาสูงกวาราคาผลิตภัณฑนั้น ๆ ตนทุนสินคาและคาใชจาย
ท่ีเก่ียวของการแขงขัน และปจจัยอ่ืน ๆ 

3. การสงเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง การติดตอสื่อสารเก่ียวกับขอมูลระหวาง
ผูขายกับผูซ้ือโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือแจงขาวสาร หรือเพ่ือสรางแรงจูงใจใหเกิดทัศนคติท่ี หรือการติดตอ 
สื่อสาร โดยไมใชคน เครื่องมือการติดตอสื่อสารมีหลายประเภทซ่ึงอาจจะเลือกใชหนึ่งหรือหลายเครื่องมือ
ก็ไดตองใชหลักการเลือกใชเครื่องมือสื่อสารแบบผสมผสาน 

4. การจัดจําหนาย (Place) หมายถึง โครงสรางชองทางท่ีซ่ึงประกอบดวยสถาบันและกิจกรรม
ใชเพ่ือเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากธุรกิจไปยังตลาดสถาบันท่ีนําผลิตภัณฑสูตลาดเปาหมาย
คือ สถาบันตลาด 

โดยสรุปไดวา พบวา ปจจัยสวนประสมทางการตลาด คือ ปจจัยที่สําคัญที่ชวยใหกิจการ
ดําเนินธุรกิจทางดานการตลาดใหบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินงานของธุรกิจในการเพ่ิมกําไรควบคู
กับการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และสรางการสงเสริมการตลาดท่ีจะสามารถนําไปใชเปนกลยุทธ
ในทรัพยากรบริหารสําหรับเกษตรกรได 

แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารดานการจัดการ 
การจัดการ คือ การติดตามการดําเนินการตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

โดยองคการ หรือบุคคลท่ีรวมงานกันเพ่ือบรรลุเปาหมาย ผูจัดการมีบทบาทตอความสําเร็จขององคการ 
(สมภพ ระงับทุกข, 2554, น. 2)  
 

กระบวนการจัดการประกอบไปดวยข้ันตอนท่ีสําคัญอยู 4 ประการ ดวยกัน ดังนี้ (Bartol 
and Martin, 2001, น. 7)  

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือกําหนดการทํางานของธุรกิจไวลวงหนา
วาจะทําอะไร ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามผูบริหารจะตองทําหนาท่ีในการวางแผนเพราะการวางแผน
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เปนหนาท่ีประการแรกของกระบวนการบริหารผูบริหารจะตองตระหนักอยูเสมอวาแผนงานเปนกรอบ
และเปนแนวทางของการปฏิบัติงานท้ังหมด 

2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน โดยการจัดแบงงานของธุรกิจ
หรือของหนวยงานยอยพรอมท้ังกําหนดวัตถุประสงค กําหนดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
แตละสวนงาน ตลอดจนกําหนดสายการควบคุมและบังคับบัญชาในลักษณะของหนวยงานตาง ๆ 

3. การนํา (Leading) หมายถึง การท่ีผูนําใชการโนมนาวใหแรงงานปฏิบัติตามคําสั่งของ
ตัวเองเพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการทํางาน นอกจากนั้นยังรวมถึงการติดตอสื่อสารการสั่งการและการ
จูงใจภายในธุรกิจอีกดวย 

4. การควบคุม (Control) หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของธุรกิจ
วาแรงงานท่ีเปนผูปฏิบัติงานไดปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงานท่ีไดกําหนดไวหรือไม โดยดูไดจากการ
ปฏิบัติงานจริง เม่ือเปรียบเทียบกับมาตรฐาน ถางานของการทํางานต่ํากวาเกณฑมาตรฐานก็จะนําไปสู
การปรับปรุงแกไขใหเปนไปตามมาตรฐานและแผนในการทํางาน 

โดยสรุปไดวาการท่ีธุรกิจสามารถเลือกวิธีการหรือเครื่องมือทางการจัดการไดเหมาะสมและ
สอดคลองกับลักษณะของภารกิจ รวมถึงการพัฒนาบุคคลใหใชเครื่องมือทางการจัดการได เพ่ือชวยให
การทํางานบรรลุผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระเบียบวิธีในการวิจัย  

ประชากรท่ีใชวิจัยในครั้งนี้ ไดแก เกษตรกรผูปลูกสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ กลุมตัวอยาง
ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรท่ีปลูกสับปะรด จังหวัดประจวบคีรีขันธ จํานวนท้ังหมด 12,234 ครัวเรือน 
โดยมุงเนนเกษตรกรท่ีมีประสบการณการเปนเกษตรกรมาแลว 5 ป ไดขนาดกลุมตัวอยาง 210 ตัวอยาง 
โดยใชเกณฑของ Hair et.al, (2010) โดยผูวิจัยใชวิธีสุมตัวอยางแบบโควตา ใน 8 อําเภอของจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยใชแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซ่ึงประกอบดวย คําถามปลายปด (close-ended questions) และคําถามปลายเปด 
(open-ended questions) เปนเครื่องมือสําหรบัการเก็บขอมูลโดยลกัษณะของแบบสอบถามแบงออกเปน 
6 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของเกษตรกร ซ่ึงไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายไดผลิตของครอบครัวเฉลี่ยตอป ขนาดของพ้ืนท่ีทําการเกษตร และประสบการณในการทําอาชีพ
เกษตรกร เปนตน มีลักษณะเปนแบบสอบถาม ตรวจสอบรายการ (checklist) 

ตอนท่ี 2 - 5 สอบถามเก่ียวกับการบริหารดานบุคคล การเงิน การตลาด และการบริหาร
จัดการ มีลักษณะคําถามแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert scale) 

ตอนท่ี 6 สอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับความสําเร็จของเกษตรกร
ไรสับปะรด มีลักษณะคําถามแบบแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับความสําเร็จของ
เกษตรกรไรสับปะรด 

เครื่องมือทดสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ราย ไดคา IOC อยูในชวง 
0.67 - 1.00 นอกจากนี้ไดทําการทดสอบคาความเท่ียงจากผูประกอบธุรกิจไรสับปะรดในจังหวัดเพชรบุรี 
จํานวน 30 ราย คาความเท่ียงไดระหวาง 0.748 - 0.877 ถือวามีความเท่ียงนําไปเก็บขอมูลได สถิติท่ีใช
วิเคราะหขอมูล ประกอบดวย สถิติพรรณนา คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติสรุปอางอิง



วารสารวิชาการการตลาดและการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ปท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2564 
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ประกอบไปดวย การวิเคราะหคาที (Independent t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
และการวิเคราะหคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัย  

 ตอนท่ี 1 คุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 54.29 มีอายุ 41 - 50 ป คิดเปน

รอยละ 38.57 การศึกษาจบมัธยมศึกษาหรือต่ํากวา คิดเปนรอยละ 59.05 รายไดผลผลิตเฉลี่ยของ
ครอบครัวตอปอยูท่ี 450,001 บาท ข้ึนไป คิดเปนรอยละ 50.00 ขนาดของพ้ืนท่ีในทําการเกษตร 50 ไร
ข้ึนไป คิดเปนรอยละ 33.33 และประสบการณในการทําอาชีพเกษตรกร 11 - 20 ป คิดเปนรอยละ 
38.57    

 ตอนท่ี 2 การทดสอบสมมติฐาน  
    

ตารางท่ี 1  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 เปรียบเทียบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรด
ของเกษตรกร จงัหวัดประจวบคีรีขันธ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล   

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

จากตารางท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรด
ของเกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีความแตกตางกันตาม อายุ ขนาดของพ้ืนท่ี และประสบการณ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในขณะท่ีตัวแปร เพศ การศึกษา และรายได มีผลไมแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี 2  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 ศึกษาความสัมพันธของความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไร
สับปะรดของเกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

ทรัพยากรบริหาร ดานบุคคล ดานการเงิน ดานการตลาด ดานการจัดการ 
ดานบุคคล 1.00 0.69 0.74 0.59 
ดานการเงิน  1.00 0.68 0.60 
ดานการตลาด   1.00 0.64 
ดานการจัดการ    1.00 

จากตารางท่ี 2 ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธของความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรด
ของเกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุดใน 3 ลําดับแรก ไดแก ดานบุคคล

รายการ เพศ 
t 

อายุ 
F 

การศึกษา 
F 

รายได 
F 

ขนาดพ้ืนท่ี 
F 

ประสบการณ 
F 

ดานบุคคล 0.99 0.02* 0.87 0.18 0.00** 0.03* 
ดานการเงิน 0.76 0.01* 0.03 0.03* 0.08 0.01* 
ดานการตลาด 0.34 0.01* 0.86 0.31 0.04* 0.02* 
ดานการจัดการ 0.81 0.04* 0.95 0.25 0.06 0.01* 
รวม 0.71 0.01* 0.91 0.09 0.01* 0.00** 
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สัมพันธกับดานการตลาด (Rxy=0.74) รองลงมาคือ ดานการเงินสัมพันธกับดานการตลาด (Rxy=0.68) 
และดานบุคคลสัมพันธกับดานการเงิน (Rxy=0.69) ตามลําดับ 

อภิปรายผลการวิจัย  

1. ในการศึกษาระดับความสําคัญของ ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไร
สับปะรดของเกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา อายุ ขนาดของ
พ้ืนท่ีในการทําการเกษตร และประสบการณในการทําการเกษตรแตกตางกัน จะมีความสําเร็จในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนเกษตรกรท่ีมี เพศ 
การศึกษา และรายไดแตกตางกัน จะมีความสําเร็จในการประกอบอาชีพเกษตรกรไมแตกตางกันอยาง
นัยสําคัญ ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย, ทศพล ตั้งวิริยะ และ 
ธมลวรรณ จรเสมอ (2562) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ
เลี้ยงกุงเพ่ือการพาณิชย ในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบวา ผูเลี้ยงกุงท่ีมีระดับการศึกษา
และอายุแตกตางกันจะสงผลตอความสําเร็จแตกตางกัน ผลวิจัยดังกลาวจะแตกตางกับของ ภัทราพร 
สระทองฮวม (2560) ท่ีพบวา เกษตรกรท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการเลี้ยงกุง
ตางกัน มีความคิดเห็นตอความสําเร็จในการดําเนินงานไมแตกตางกัน 

2. ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรดของเกษตรกร จังหวัดประจวบคีรีขันธ  
มีความสัมพันธกันสูงสุดใน 3 ลําดับแรก ไดแก ดานบุคคลกับดานการตลาด รองลงมาคือ ดานการเงิน
กับดานการตลาด และดานบุคคลกับดานการเงิน ตามลําดับ ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัย
ของ นิภาภรณ จงวุฒิเวศย (2553) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน
ของธุรกิจชุมชน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ปจจัยดานแรงงานกับดานการบริหารการตลาด 
รองลงมาคือ ดานการบริหารการเงินและการลงทุนกับดานการบริหารการตลาด และดานแรงงานกับ
ดานการบริหารการเงิน มีความสัมพันธกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ และงานของ วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย, 
ทศพล ตั้งวิริยะ และ ธมลวรรณ จรเสมอ (2562) ท่ีเสนอวา ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจเลี้ยงกุง
เพื่อการพาณิชยที่มีความสัมพันธกันสูงในสามลําดับแรก ไดแก ดานการประสานงานกับการตลาด 
(r=0.56) ดานการวางแผนกับการประสานงาน (r=0.44) และดานการวางแผนกับดานการตลาด (r=0.42) 
ตามลําดับ 

ขอเสนอแนะ   

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจยัไปใช 
1.1 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจไรสับปะรดของเกษตรกร จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ มีความแตกตางกัน ดานอายุ ขนาดของพ้ืนท่ีในการทําการเกษตร และประสบการณ
ในการทําการเกษตร สําหรับดานอายุมีความสอดคลองกับประสบการณในการทํางาน กลาวคือ เกษตรกร
ที่มีอายุมาก และมีอายุในการทํางานมากยอมมีประสบการณในการทํางานในมิติตาง ๆ มากกวา 
สําหรับดานขนาดของพ้ืนท่ีในการทําการเกษตรพบวา เกษตรท่ีมีพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกมากทําใหมี
ผลผลิตมากข้ึน วิธีจัดการบริหารดานการเงินท่ีดีกวา เกษตรกรควรศึกษาวิธีบริหารดานการเงินเพ่ิมข้ึน 
เชน การทําบัญชี การลดตนทุน คํานึงถึงประโยชน และคํานวณคาใชจายอยูเสมอ 

1.2 เกษตรกรประเภทอ่ืนท่ีสนใจสามารถนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษา เปนเปนแนวทาง
ในการบริหารงานในดานตาง ๆ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จมากยิ่งข้ึน 
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2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป  
2.1. ในการศึกษาครั้งนี้ไดนําตัวแปรท่ีเปนตัวแปรทางเศรษฐกิจเพียง 4 ตัว ดังนั้นไมสามารถ

บงบอกถึงความสําเร็จของเกษตรไดมากนัก ดังนั้นในการศึกษาครั้งตอไปควรคํานึงถึงตัวแปรท่ีมีสวน
เก่ียวของกับปจจัยท่ีสงผลตัวอ่ืน เชน ปจจัยดานการบริหารวัสดุอุปกรณ ปจจัยดานการบริหารดานเวลา 
ปจจัยดานการบริหารดานการวัดผล 

2.2. งานวิจัยดังกลาวเปนงานวิจัยเชิงปริมาณหากตองการความลึกของผลงาน อาจพัฒนา
ตอเปนงานวิจัยแบบผสานวิธี (mix method) 

2.3. ขอบเขตของงานศึกษาเฉพาะความสําเร็จของเกษตรกรไรสับปะรดในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ผูท่ีสนใจอาจศึกษาตอยอดไปยังจังหวัดอ่ืน ๆ เพ่ือวิจัยในเชิงเปรียบเทียบตางพ้ืนท่ี 
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