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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องบทบาทและภาวะผูนําของพลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว กรณีศึกษาปฏิบัติการ

คนหาและกูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาท

และภาวะผูนํารวมท้ังแนวทางในการพัฒนาการเปนผูนําของพลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว จากกรณี

ปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน โดยรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร และ

เก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญ ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทและภาวะผูนํา

ของพลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว สอดคลองกับแนวคิดผูนําเชิงสถานการณ (situational approach) 

โดยมีรูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป (transformational leadership theories) เปนผูนําท่ี

เนนการปรับสภาพการนํา การบริหารงาน ใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป และมี

คุณลักษณะของการเปนผูนําท่ีดี 2) แนวทางในการพัฒนาการเปนผูนําของ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว 

เริ่มตนเสนทางในการพัฒนามาตั้งแตภูมิหลังในวัยเด็ก การศึกษาในหลักสูตรตาง ๆ องคกรและ

ลักษณะงานของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการ ตลอดจนการเปนทหาร 

การรับราชการในกองทัพเรือ ท่ีมีสวนสําคัญในการหลอหลอมและพัฒนาการเปนผูนํา 3) ปญหาและ

อุปสรรคที่สําคัญในการเปนผูนําในภารกิจปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน 

ของพลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว เกิดจากสถานการณท่ีมีความซับซอน มีวิกฤต มีความเสี่ยง มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สถานการณท่ีควบคุมไมได เชน สภาพแวดลอม สภาพอากาศ ตลอดจน

อุปสรรคดานการปฏิบัติภารกิจท่ียากลําบาก และปญหาจากการสื่อสาร ซ่ึงตองมีการทํางานรวมกันกับ
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ผูเชี่ยวชาญหลายภาคสวน ภายใตความกดดันของสถานการณซ่ึงตองเผชิญเหตุการณตาง ๆ การตัดสินใจ 

และการบริหารจัดการกับทุกสถานการณท่ีผานเขามา โดยยึดหลักความปลอดภัยเปนสําคัญ 

คําสําคัญ: ผูนํา ภาวะผูนํา หนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการ 
 วนอุทยานถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน ปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง  

Abstract 

The research on the role and leadership of Rear Admiral Apakorn Youkongkaew, 
a case study of the search and rescue operation of Tham Luang Forest park - Khunnam 
Nangnon is a qualitative research. The objective is to study the role and leadership. 
Including guidelines for developing the leadership of Rear Admiral Apakorn Youkongkaew 
from the search and rescue operation of Tham Luang Forest park - Khunnam Nangnon 
by collecting data from documentary studies. and collecting data from In-depth 
interviews from key data providers. The results of the research revealed that 1) the roles 
and leadership of Rear Admiral Apakorn Youkongkaew is in line with the situational 
approach, with the leadership style based on the reformed leadership theory. 
(transformational leadership theories) is a leader that focuses on adjusting the 
management of the management to be in line with the changing situations. And have 
good leadership qualities. 2) Guidelines for leadership development of Rear Admiral 
Apakorn Youkongkaew started the development path since childhood background. 
Study in various courses organization and job characteristics of Naval Special Warfare 
Command, Royal Thai Fleet. As well as being a soldier service in the Navy, which is 
an important part in the casting and development of leadership. 3 ) Important problems 
and obstacles in being a leader in the search and rescue mission of Tham Luang 
Forest park - Khunnam Nangnon of Admiral Aphakorn Youkongkaew, caused by the 
situation that is complicated, there is a crisis, there is a risk, constantly changing 
Uncontrollable situations, such as the environment, weather, and difficult operational 
obstacles and problems from communication.  Which needs to work together with 
experts in many sectors under the pressure of situations, which have to face various 
situations, decisions and management for every situation that comes through by 
adhering to safety principles as a priority. 

Keyword: Leader, Leadership, Naval special warfare command, Royal Thai Fleet, 
 Tham Luang Forest park – Khunnam Nangnon,The search and rescue 
 operations of Tham Luang Forest park - Khunnam Nangnon 
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บทนํา 

ปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง เปนปฏิบัติการคนหาและกูภัยชวยเหลือผูประสบภัย 
13 ชีวิตท่ีติดอยูภายในถํ้าหลวง วนอุทยานถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย 
ระหวางวันท่ี 23 มิถุนายน ถึงวันท่ี 10 กรกฎาคม 2561 ซ่ึงผูประสบภัยเปนสมาชิกทีมฟุตบอลเยาวชน 
ในทองถ่ิน 12 คน และผูชวยผูฝกสอน 1 คน ท่ีไดเขาไปในถํ้าหลวงและไมสามารถกลับออกมาได
เนื ่องจาก ขณะนั้นมีฝนตกหนัก และทําใหน้ําฝนไหลเออเขาทวมถํ้าตามเสนทางน้ําภายในถํ้า 
ปฏิบัติการในครั้งนี้เปนการรวมผูเชี่ยวชาญดานการกูภัย การดําน้ํา การขุดเจาะ นักภูมิศาสตรนักปนเขา 
ตํารวจ ทหาร ตัวแทนจากหนวยงานของรัฐ เอกชน จากทุกภาคสวนท้ังในประเทศไทยและตางประเทศ 
เปนปฏิบัติการท่ีไดรับความสนใจจากท่ัวโลก ซ่ึงเหตุการณครั้งนี้ไดสรางวีรบุรุษ และพิสูจนศักยภาพ
ของผูนํา โดยปฏิบัติการนี้แสดงใหเห็นอยางชัดเจนวาบทบาทของ “ผูนํา” มีความสําคัญอยางยิ่งใน
สถานการณท่ีวิกฤต ซ่ึงทุก ๆ วินาทีลวนมีความหมาย 

สถานการณของโลกเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม วิถีการดําเนินชีวิต และปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ทุกองคการ ทุกภาคสวน
ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตางตองเผชิญกับสถานการณดังกลาวและไดเขามามีสวนรวม
ในการจัดการดานตาง ๆ อยางบูรณาการ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีทุกองคการทุกภาคสวน ตองมี
การกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงค และกลยุทธขององคการไวอยางชัดเจน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการ ตองอาศัยความรวมมือ รวมแรง รวมใจของบุคคลหลายฝาย ซ่ึงเปนหนาท่ีของผูนําหรือ
ผูบังคับบัญชา (leader) ที่จะตองประสานความรวมมือเหลานั้น เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน อันจะเปนการนําองคการไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึงนอกจากองคการจะมีกลยุทธ
และแนวทางในการดําเนินงานท่ีดีแลว สิ่งสําคัญท่ีเปนแรงขับเคลื่อนความสําเร็จขององคการคือผูนํา
หรือผูบังคับบัญชาขององคการนั้น ๆ โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญคือการมีบทบาทภาวะผูนําขององคการ 
(leadership) ซ่ึงนอกจากจะตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถแลว ยังตองเปนผูท่ีไดรับการยอมรับ
และไดรับการสนับสนุนจากผู ตาม ตองมีการสรางแรงจูงใจและปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแก
ผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในองคการ อันจะนํามาซ่ึง
ความสําเร็จของงานอยางมีประสิทธิภาพ (รัตติกรณ จงวิศาล, 2559) 

หนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการ (Naval Special Warfare 
Command, Royal Thai Fleet) (นสร.กร.) โดยท่ัวไปเรียก ซีล (SEAL) หรือ มนุษยกบ เปนหนวย
ทหารหนวยหนึ่งซ่ึงเปนหนวยรบพิเศษ สังกัดกองเรือยุทธการ ของกองทัพเรือไทย ทําหนาท่ีปฏิบัติการ
ดานการสงครามพิเศษทางเรือ ปฏิบัติภารกิจพิเศษตามท่ีไดรับมอบหมาย รวมท้ังการฝก และศึกษา
เก่ียวกับการสงครามพิเศษทางเรือภายใตวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีวา “จะเปนหนวยรบพิเศษมืออาชีพ 
ดานการสงครามพิเศษทางเรือ” (หนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ, 2559) ซึ่งปจจุบันมี
ผูบังคับบัญชาคือ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว ภารกิจสําคัญอีกหนึ่งภารกิจของหนวยบัญชาการ
สงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการคือปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน  
ที่จังหวัดเชียงราย เนื่องจากปฏิบัติการดังกลาวเปนภารกิจท่ียากลําบากและทาทายขีดความสามารถ 
ดวยลักษณะทางกายภาพของถํ้า สภาพแวดลอมท่ีเปนปญหาและอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน ตลอดจน
ขอจํากัดดานเวลา จึงตองมีการวางแผนในการปฏิบัติการอยางรัดกุม นอกจากนี้ปฏิบัติการดังกลาวยัง
กลายเปนเหตุการณท่ีโลกตองจดจํา เพราะถูกรอยเรียงโดยเรื่องราวแหงมิตรภาพ สายใยแหงมนุษยชาติ
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และความสูญเสียท่ีกลายเปนพลังผลักดันในภารกิจครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี นอกจากนี้หลาย ๆ คน
ยังมองวาเปนการทําให “ภารกิจท่ีเปนไปไมได (Mission Impossible)” กลายเปนเรื่องจริงข้ึนมา 
 การบังคับบัญชาตามลําดับชั้นถือเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารงานของผูบังคับบัญชา
หนวยงานระดับตาง ๆ ของกองทัพ เพราะจะทําใหการปฏิบัติงาน และการดําเนินการตาง ๆ เปนไป
อยางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ และภายใตระเบียบวินัยอันเครงครัดนั้น ภาวะผูนําของหนวยงาน
ระดับตาง ๆ จึงยอมแตกตางกันไป ตามกรอบภาระหนาท่ี สถานการณ และภารกิจของหนวยนั้น ๆ 
(พิจักษณา วงศาโรจน, 2557) แตอยางไรก็ตาม ภาวะผูนําของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาท่ีพึงประสงค 
ควรมีทัศนคติท่ีดีในการบริหารงานยึดหลักธรรมาภิบาล รวมไปถึงคุณลักษณะอ่ืน ๆ ของผูนําท่ีดีใน
การบริหารงาน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําและแนวทางในการพัฒนาการเปนผูนําของ
กรณีศึกษา: พลเรือตรี อาภากร อยูคงแกว เรื่องการชวยเหลือประชาชนและการบรรเทาสาธารณภัย 
ขณะดํารงตําแหนงเปนผูบังคับบัญชา และเปนผูนําในภารกิจปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํา
นางนอน 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของ พลเรือตรี อาภากร อยูคงแกว 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการเปนผูนําของ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว 
3. เพ่ือศึกษาปญหา และอุปสรรคท่ีสําคัญในการเปนผูนําในภารกิจปฏิบัติการคนหาและ

กูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน ของพลเรือตรี อาภากร อยูคงแกว 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผูนํา (leader) หมายถึง บุคคลท่ีสามารถชักจูงหรือชี้นําบุคคลอ่ืนใหสามารถปฏิบัติงาน
สําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีความสามารถท่ีจะทําให
องคการดําเนินไปอยางกาวหนาและบรรลุเปาหมาย โดยการใชอิทธิพลเหนือทัศนคติและการกระทํา
ของผูอ่ืน 

ภาวะผูนํา (leadership) หมายถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีมีอิทธิพลตอสมาชิกในกลุมให
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว เปนความสามารถท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอิทธิพลตอสมาชิกของกลุมใน
การท่ีจะทําใหสามารถบรรลุเปาหมายของกลุมหรือองคการได 

การพัฒนาภาวะผูนํา (leadership development) หมายถึง การเพ่ิมทักษะและขีด
ความสามารถของผูนําในองคกร ใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในหลาย ๆ ดาน ซ่ึงตองอาศัย
องคประกอบหลายสวนท้ังในการกําหนดรูปแบบของผูนําท่ีเราตองการจะเปน การเลือกสภาพแวดลอม
ในการพัฒนาตนเอง การหม่ันฝกฝนดวยวิธีการท่ีเหมาะสม การขจัดปญหาอุปสรรค รวมถึงการพัฒนา
ใหมีการยกระดับท่ีสูงข้ึนอยางตอเนื่องตลอดเวลา แตสิ่งสําคัญท่ีสุดสําหรับการพัฒนาภาวะผูนํา คือ 
แรงจูงใจในการสรางภาวะผูนํา   

ทฤษฎีภาวะผูนํา (leadership theories)  
1. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (trait theories) ภาวะความเปนผูนําข้ึนอยูกับบุคลิกภาพ

และความสามารถของคนท่ีจะเปนผูนํา ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะติดตัวมาแตกําเนิด ไดแก ลักษณะทาง
กายภาพ บุคลิกภาพ ทักษะความสามารถ การปรับตัว ความม่ันใจ และการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน  



วารสารวิชาการการตลาดและการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี
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2. ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (behavioral theories) พฤติกรรมที่แสดงความเปนผูนํามี  
2 แบบ คือ 

 2.1 ผูนําแบบมุงงาน (Initiating structure/Job centered) ผูนําท่ีมีลักษณะของความ
กระตือรือรน มีความคิดริเริ่ม มีการวางแผนการทํางานและมอบหมายงานท่ีชัดเจน ผูนําจะใหความสนใจ
กับความสําเร็จของงานเปนหลัก โดยไมคํานึงถึงความรูสึกหรือสภาพจิตใจของผูปฏิบัติงานมาก 

 2.2 ผูนําแบบมุงคน (consideration/employee - centered) ผูนําลักษณะนี้จะมี
มิตรภาพท่ีดีกับผูปฏิบัติงาน เนนการสรางความสัมพันธอันดีกับผูปฏิบัติงาน คํานึงถึงสภาพจิตใจของ
ผูปฏิบัติงาน ดูแลขวัญและกําลังใจ ยอมรับฟงความคิดเห็น ใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการบริหาร
และการตัดสินใจ สรางความรวมมือในทีมงาน และสรางแรงจูงใจใหบุคคลเกิดความพึงพอใจในงาน 

3. ทฤษฎีตามสถานการณ (situational theories)  
 3.1 ทฤษฎีของ Fiedler มีกรอบแนวคิดวา ภาวะผูนําท่ีดีอยูท่ีความเหมาะสมระหวาง 

แบบของผูนํากับสถานการณท่ีเกิดข้ึน โดยเชื่อวาประสิทธิผลของผูนําท่ีดีนั้นข้ึนอยูกับภาระหนาท่ีของ
ผูนํา และอิทธิพลของสถานการณ (Fiedler& Fred. E.A., 1976)  

 3.2 ทฤษฎีของ Hersey and Blanchard กลาวถึงผูนําท่ีประสบความสําเร็จวาจะตอง
ปรับรูปแบบภาวะผูนําของตนใหสอดคลองกับความพรอมของผูปฏิบัติงาน ซ่ึงความพรอมในท่ีนี่
หมายถึง ความสามารถและความมุงม่ันหรือความเต็มใจของผูปฏิบัติงาน (Hersey, P. & Blanchard, 
H.B., 1988) 

4. ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงปฏิรูป (transformational theories) เบิรนส เชื่อวา การแสดง
ความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสําหรับสถานการณปจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเปนผูนําใน
เชิงปฏิรูป ซ่ึงสรุปลักษณะผูนําเปน 3 แบบ ไดแก 

 4.1 ผูนําการแลกเปลี่ยน (transactional leadership) ผูนําท่ีติดตอกับผูตามโดยการ
แลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนนั้นตอมากลายเปนประโยชนรวมกัน 

 4.2 ผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership) ผูนําท่ีตระหนักถึงความ
ตองการของผูตาม พยายามใหผูตามไดรับการตอบสนองสูงกวาความตองการของผูตาม เนนการ
พัฒนาผูตาม กระตุน และยกยองซ่ึงกันและกันจนเปลี่ยนผูตามเปนผูนํา 

 4.3 ผูนําจริยธรรม (moral leadership) ผูนําท่ีสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ี
สอดคลองกับความตองการของผูตาม ซ่ึงผูนําจะมีความสัมพันธกับผูตามในดานความตองการ ความ
ปรารถนา คานิยม และควรยึดจริยธรรมสูงสุดคือ ความเปนธรรมและความยุติธรรมในสังคมผูนําลักษณะนี้
มุงไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีตอบสนองความตองการ และความจําเปนอยางแทจริงของผูตาม (Burns & 
J. M., 1978) 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

สันติสุข ศรีเมือง (2559) ไดทําการศึกษาเรื่อง“แนวทางการพัฒนาจิตลักษณะท่ีพึงประสงค
ทางการทหาร ของพลทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกท่ี 33” ผลการศึกษาพบวา การพัฒนาจิต
ลักษณะท่ีพึงประสงคทางการทหารตองมีการจัดกําลังพลท่ีมีความรูความสามารถมาพบปะใหความรู 
ปลูกฝงวินัยทางการทหาร และปลูกจิตสํานึก สรางแรงจูงใจใหแกพลทหารกองประจําการใหเห็นคุณคา
ของหนวย องคกร และสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย นอกจากนี้ผูนําตองประพฤติปฏิบัติงาน
เปนแบบอยางท่ีดีของกําลังพลทุกระดับ 
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ฉัตรฤทัย อินทุโศภน (2559) ไดทําการศึกษาเรื่อง“อิทธิพลของภาวะผูนําการปฏิรูปและจิต
สาธารณะท่ีสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการใน รด.จิตอาสา” ผลการวิจัยพบวา 
ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปมีความสัมพันธเชิงบวกกับปจจัยดานจิตสาธารณะและการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกร 

ภัคภณ สนิทสม และณัฐพล จารัตน (2558) ไดศึกษาเรื่อง “คุณลักษณะผูนําทางทหารท่ี
พึงประสงคของกองทัพไทย” ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะผูนําทางทหารอาจมิไดแตกตางจาก
คุณลักษณะผูนํา ดานอ่ืน ๆ แตความเปนอัตลักษณของวัฒนธรรมทหารยังเปนสิ่งท่ียึดถือปฏิบัติ และ
เปนสิ่งยึดเหนี่ยวใหทหารตองดํารงความเปนผูนํา ใหสมเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนทหาร อันไดแก 
คุณลักษณะผูนํา 15 ประการ ซ่ึงประกอบดวย การวางตัว ความกลาหาญ ความเด็ดขาด ความไวเนื้อ
เชื่อใจ ความอดทน ความกระตือรือรน ความริเริ่ม ความซ่ือสัตยสุจริต ความพินิจพิเคราะห ความยุติธรรม 
ความรอบรู ความจงรักภักดี ความรูจักกาลเทศะ ความไมเห็นแกตัว และการมองการณไกล 

ธรรญชนก ศรีทิพยรัตน (2557) ไดศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนํากระบวนการในการวางแผนการ
ประสานงานและการดําเนินงาน ท่ีมีผลตอคุณภาพชีวิตในการทํางานในองคกร กรณีศึกษา: พนักงาน
บริษัท เทเลคอม ในเขตกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําดานลักษณะผูนํา ภาวะผูนํา
ดานการเปนผูกํากับดูแลท่ีดีภายใตกรอบจริยธรรมและคุณธรรม รวมถึงการบริหารองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังในดานการวางแผนโครงสรางองคกร การนํา การประสานงาน และการดําเนินงาน  
มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตการทํางานในองคกร 

พิจักษณา วงศาโรจน (2557) ไดศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารท่ีพึงประสงค: กรณีศึกษา
กรมกําลังพลทหารบก” ผลการศึกษาพบวา ขาราชการทหารภายในกรมกําลังพลทหารบกใหความสําคัญ
กับทัศนคติและการทํางานบนหลักธรรมาภิบาลของผูบังคับบัญชา  

ศิลปานันต ลํากูล (2555) ไดทําการศึกษาเรื่อง “บทบาทของกองทัพไทยในการจัดการ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติในประเทศไทย : บทสํารวจปญหาและแนวคิดในการแกไข” ผลการศึกษาพบวา 
กองทัพเปนหนวยงานท่ีมีความสามารถในการเผชิญภัยคุกคามความม่ันคงในทุกรูปแบบ และสามารถ
ปฏิบัติภารกิจไดอยางมีเอกภาพเพราะมีบุคลากรและเครื่องมือท่ีมีลักษณะเฉพาะตามความถนัดและ
ความชํานาญของแตละภารกิจในการบรรเทาภัยพิบัติท่ีเกิดจากธรรมชาติ แตกองทัพยังมีปญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานทําใหยังไมสามารถใชศักยภาพท่ีแทจริงอยางเต็มท่ีทําใหบทบาทในการ
ตอบสนองตอเหตุการณภัยพิบัติอยางรวดเร็วและทันตอสถานการณ ยังตองมีการปรับปรุงและพัฒนา
ใหกองทัพสามารถใชทรัพยากรท่ีกระจายอยูในทุกเหลาทัพใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน ซ่ึงเปน
ประเด็นสําคัญในการกําหนดปญหาเพ่ือรวมกันวางแผนการปฏิบัติงานกับทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ
อยางเปนระบบ 

สุวกิจ ศรีปดถา (2555) ไดศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนํากับการตัดสินใจ” ผลการศึกษาพบวา 
ลักษณะของบุคคลท่ีเรียกวา "ผูนํา" ตองมีลักษณะท่ีจะสามารถประสานงานหรือชวยใหกลุมคนท่ี
ทํางานดวยไดมีสวนรวมกันในการผลักดันภารกิจตาง ๆ ใหดําเนินไปไดดวยดี ซ่ึงตองอาศัยเทคนิคและ
กระบวนการทํางานท่ีสําคัญ ไดแก กระบวนการในการตัดสินใจ กลยุทธในการตัดสินใจ การคนหา
ทางเลือก และการประเมินความเรงดวนในการแกปญหา 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาและวิเคราะหความสัมพันธของเหตุการณจริง
กับสภาพแวดลอมเพ่ือใหเกิดความเขาใจ เก็บขอมูลจากแหลงขอมูล 2 ประเภท คือ แหลงขอมูลแบบ
ทุติยภูมิ โดยการศึกษาคนควาจากขอมูลออนไลน เอกสารวิชาการ และแหลงขอมูลแบบปฐมภูมิ 
โดยการสัมภาษณเชิงลึก คัดเลือกสุมตัวอยางแบบเจาะจง ไดแก พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว 
ผูบังคับบัญชาหนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการ ในฐานะผูนําในปฏิบัติการ และ
ผูใกลชิด ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ท่ีรวมในปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน 
รวมท้ังสิ้น จํานวน 18 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกแบบไมเปนทางการ สัมภาษณแบบ 
ตัวตอตัวพรอมกับมีการบันทึกเสียงบทสนทนาและจดบันทึกเพ่ือนํามาใชถอดขอความ ใชลักษณะ
คําถามแบบปลายเปด ไมมีการกําหนดหรือเรียงลําดับหัวขอคําถาม แตเปนการสนทนาแบบธรรมชาติ 
และไมสรางความอึดอัดแกผูถูกสัมภาษณ แบงหัวขอการสัมภาษณออกเปน 5 สวน ตามวัตถุประสงค
การวิจัย แนวคําถามประกอบดวย 1) ขอมูลทางประชากรศาสตรสวนตัวและครอบครัว 2) แนวคิด
เก่ียวกับบทบาทและภาวะผูนํา ของผูบังคับบัญชาหนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการ 
3) พฤติกรรมและการแสดงบทบาทการเปนผูนําของผูบังคับบัญชา หนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ 
กองเรือยุทธการ 4) แนวทางในการปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน ของหนวย
บัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการ 5) ปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญในปฏิบัติการคนหาและ
กูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน ของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธ การดําเนินการ
เก็บขอมูลในชวงเดือนมิถุนายนถึงเดือนกรกฎาคม 2562 ใชเวลา 10 วัน จากนั้นวิเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพดวยการตีความตามเนื้อหา จัดหมวดหมูของขอมูลและจําแนกวิเคราะหตามประเด็นคําถาม
การวิจัยรวมกับการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณท้ังหมด แลวนํามาวิเคราะหขอมูลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยท่ีวางไว 

ขอจํากัดของการวิจัย 

 ขอจํากัดในเรื่องเง่ือนไขของเวลาในการดําเนินการวิจัย ท่ีตองรวบรวมขอมูลจากกลุมบุคคล
หลายกลุมไปพรอมกับการวิเคราะหขอมูลดานเอกสาร นอกจากนี้การเก็บขอมูลจากการสัมภาษณยัง
เปนการยากในการเก็บประเด็นหรือจุดท่ีสําคัญจากขอมูลยอนกลับของผูใหขอมูล 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ศึกษาภาวะผูนําของพลเรือตรี อาภากร อยูคงแกว 
 จากการศึกษาบทบาทและภาวะผูนําของ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว กรณีศึกษาจาก
ปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง ของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการ 
ผลการศึกษาพบวา บทบาทและภาวะผูนําของพลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว สอดคลองกับแนวคิดผูนํา
เชิงสถานการณ  (situational approach) โดยมีรูปแบบภาวะผูนํ าตามทฤษฎีผูนํ าเชิงปฏิรูป 
(transformational leadership theories) เปนผูนําท่ีเนนการปรับสภาพการนํา เนนการปฏิบัติตน 
และการบริหารงานใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เปนผูนําท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตนเอง
ใหสามารถนําและบริหารองคการภายใตสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตลอดเวลา 
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มีคุณลักษณะการเปนผูนํา ท่ีดี มีความรู ความสามารถ มีความรับผิดชอบ และมีความมุงม่ันในการ
พัฒนา มีทัศนคติและวิสัยทัศนท่ีกาวไกล เปนตัวอยางท่ีดีใหแกผูใตบังคับบัญชา เปนผูนําท่ีมีบุคลิกภาพ 
ท่ีนานับถือ สามารถใหความชวยเหลือเก้ือกูลแกผูตาม สามารถทําใหผูตามมีขวัญและกําลังใจในการ
ทํางาน สรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ทําใหผูตามเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน เปนผูนําท่ีเขาใจ
ในศักยภาพของตนเอง ยอมรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน สามารถปฏิบัติงาน
รวมกับเครือขายหรือหนวยงานอ่ืนไดเปนอยางดี และมีความเปนผูนําแบบบูรณาการ มีกระบวนการ
และกลยุทธในการตัดสินใจ สามารถคนหาแนวทางการปฏิบัติงาน และประเมินความเรงดวนในการ
แกปญหา โดยเฉพาะในสถานการณท่ีตองเผชิญกับภาวะวิกฤต  
 2. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการเปนผูนําของ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว 
 ภาวะผูนําของพลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว เริ่มตนเสนทางในการพัฒนามาตั้งแตวัยเด็ก 
จากการศึกษาภูมิหลังความเปนมาของทานผูการ พ้ืนฐานการเลี้ยงดูในวัยเด็กทําใหทานผูการได 
“คนพบตัวเอง” หรือ Self-Assessment  มีโอกาสคนหาวาตนเองมีจุดเดนในเรื่องใด มีจุดออน
ตรงไหน สนใจเก่ียวกับอะไร และมีความชอบในสิ่งใด จากนั้นจึงตั้งเปาหมายอยางชัดเจนวาจะตองการ
พัฒนาตัวเองอยางไร เพ่ือไปใหถึงเปาหมาย (อาภากร อยูคงแกว, 2562) ทานตั้งเปาหมายอยางแนวแน 
ท่ีจะรับราชการทหารเรือ และพยายามพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
นอกจากนี้ทานยังมีลักษณะบุคลิกเฉพาะตัวท่ีสงผลตอการพัฒนาการเปนผูนําตั้งแตวัยเด็ก คือ มีความ
มุงม่ันตั้งใจ มีความรับผิดชอบในงานตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากบิดา มารดา และไมยอทอตอ
อุปสรรคตาง ๆ   
 ในดานการศึกษาก็มีสวนสําคัญในการพัฒนาการเปนผูนําของ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว 
ซ่ึงสามารถหลอหลอมและพัฒนาบุคลิกลักษณะเฉพาะใหทานมีลักษณะของการเปนผูนําท่ีดี เริ่มตน
จากการศึกษาในชั้นประถมศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษาท่ีโรงเรียนชะอวดวิทยาคาร ซ่ึงทานมักจะไดรับ
ตําแหนงเปนหัวหนาหองเสมอ เพราะชอบเรียน ชอบทํากิจกรรม และเปนท่ีรูจักของเพ่ือน ๆ หลังจาก
นั้นตองยายเขามาเรียนในเมือง เพ่ือเรียนตอชั้น ม.ศ.4 ท่ีโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตองมีการปรับตัวในการเดินทาง ตองชวยเหลือตัวเอง ฝกความตรงตอเวลา และตองมีความรับผิดชอบ
มากข้ึน ทําใหตองมีวินัยในตัวเองมาก ดังนั้นการศึกษาในวัยเด็กของทานจึงเปนอีกพ้ืนฐานหนึ่งท่ีทําให
ทานไดพัฒนาการเปนผูนําในโอกาสตอมา 
 จากการศึกษาภูมิหลังความเปนมาของ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว พบวาทานมีแรง
บันดาลใจและมีเปาหมายท่ีชัดเจน จากความคิดวาการเปนทหารเปนอาชีพท่ีม่ันคง มีเกียรติ และดวย
ความใฝฝนตั้งแตเด็ก ทานจึงไดตัดสินใจเลือกเขาเรียนตอท่ีโรงเรียนเตรียมทหาร เหลากองทัพเรือ 
ซึ่งเปนสถาบันท่ีปลูกฝงใหทานมีความสามัคคี มีระเบียบวินัย เรียนรูการเปนผูนํา ฝกความอดทนท้ัง
รางกายและจิตใจ ยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์ และมีความรูความสามารถ พรอมดวยคุณธรรมจริยธรรม 
และเม่ือทานผูการไดเขาเรียนเปนนักเรียนเตรียมทหาร รุนท่ี 24 ทานก็มีความมุงม่ัน ตั้งใจเรียน 
กระตือรือรนและสนใจท่ีจะศึกษาความรูดานวิชาการ ตลอดจนฝกประสบการณตาง ๆ โดยไมยอทอ
ตออุปสรรค ทําใหเรียนจบและมีผลการเรียนท่ีดี อยูในอันดับ 1 - 10 ของรุน นอกจากนี้ยังไดรับแรง
บันดาลใจจากอดีตผูบังคับบัญชาของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือทานหนึ่งคือทานพลเรือโท 
วินัย กลอมอินทร ซ่ึงทานไดนําวีดีโอการฝกของนักทําลายใตน้ําจูโจมมาใหดู ทําใหเกิดแรงบันดาลใจ
อยางแรงกลาท่ีจะเปนมนุษยกบ เม่ือเรียนจบจากโรงเรียนนายเรือ รุนท่ี 81 ทานผูการจึงไดสมัครเขา
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เรียนในหลักสูตรนักเรียนนักทําลายใตน้ําจูโจมในเวลาตอมา และในท่ีสุดทานก็สามารถฝาฟนอุปสรรค
ตาง ๆ จนไดเขาอบรมและสําเร็จหลักสูตรนักเรียนนักทําลายใตน้ําจูโจม รุนท่ี 17 
 สําหรับนักทําลายใตน้ําจูโจม หรือที่คนทั่วไปรูจักกันในนามของ “มนุษยกบ นักรบ น้ํา 
ฟา ฝง” นั้นจะตองเปนบุคคลท่ีเชื่อถือและไววางใจได มีวินัยสูง รวมท้ังมีทักษะและมีความชํานาญใน
การปฏิบัติการสงครามพิเศษทางเรือ ซ่ึงเปนปฏิบัติการท่ีมีความเสี่ยง และตองฝาฟนอันตรายในทุก
ข้ันตอน ดังนั้นการฝกหลักสูตรนักเรียนนักทําลายใตน้ําจูโจม จึงเปนหลักสูตรการฝกทางทหารท่ีหนัก
ท้ังทางดานรางกายและจิตใจ และเปนอีกหนึ่งหลักสูตรท่ีหลอหลอมภาวะผูนําให พลเรือตรีอาภากร 
อยูคงแกว เพราะตลอดระยะเวลา 7 เดือน ของการฝกนั้น ผูเขารับการฝกจะตองผานการฝก การทดสอบ
ทั้งรางกายและจิตใจ จนถึงขีดจํากัดสูงสุด รวมทั้งถูกฝกใหรูจักระบบเกียรติศักดิ์ ความกลาหาญ 
ความเปนผูนํา ความซ่ือสัตย และความสามัคคี ซ่ึงเปนสวนประกอบท่ีสําคัญในการฝก และนําไปสูการ
เปนนักทําลายใตน้ําจูโจมท่ีดี โดยกฎสําคัญของนักเรียนนักทําลายใตน้ําจูโจมคือ ตองมีจิตใจเขมแข็ง 
กลาเผชิญหนาตอปญหาตาง ๆ ตัดสินใจดวยความเด็ดขาด รวดเร็ว แมนยํา ถูกตอง เอาตัวเองรอดได
โดยไมท้ิงเพ่ือน และมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย   
 นอกจากนี้ การศึกษาเพ่ิมเติมดานการทหารและการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ รวมทั้งการเรียนรูท่ีไมเคยหยุดนิ่ง ทําใหทานผูการอาภากรมีความรูในดาน
วิชาการ มีทักษะในการปฏิบัติ สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถใช
เปนแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี จึงเปนอีกแนวทาง
หนึ่งในการพัฒนาการเปนผูนําของ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว  
 นอกจากนั้นยังพบวา องคกรและลักษณะงานของ หนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ 
กองเรือยุทธการ มีสวนสําคัญในการพัฒนาการเปนผูนําของ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว ซ่ึงหนวย
บัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการ (Naval Special Warfare Command, Royal 
Thai Fleet) (นสร.กร.) โดยท่ัวไปเรียก ซีล (SEAL) หรือ มนุษยกบ เปนหนวยทหารรบพิเศษ สังกัด
กองเรือยุทธการ ของกองทัพเรือไทย มีภารกิจในการจัดเตรียมกําลังพล สําหรับปฏิบัติการสงคราม
พิเศษทางเรือ รวมท้ังเปนกําลังรบท่ีมีความคลองตัวสามารถประกอบกําลังเขาแกไขสถานการณวิกฤต
ท่ีไมคาดคิดไดทันทวงที การท่ีทานผูการไดรับราชการเปนครูฝกหนวยซีล เปนผูปฏิบัติงานในหนวย
สงครามพิเศษทางเรือ รวมถึงการเปนผูบัญชาการหนวยสงครามพิเศษทางเรือ (ผบ.นสร.) ชวยสั่งสม
ประสบการณตาง ๆ ตลอดจนสรางพ้ืนฐานความแข็งแกรงใหท้ังรางกายและจิตใจ เปนเบาหลอหลอม
ความเปนผูนําใหแก พลเรือตรี อาภากร อยูคงแกว ไดเปนอยางดี จากประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ท่ีไดเขารวมในปฏิบัติการสําคัญ ๆ ใหแกกองทัพเรือและประเทศมากมาย เชน การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการเปนหนวยปฏิบัติการพิเศษตอตานการกอการรายสากล ของกองทัพเรืออยางเปนรูปธรรม 
การเปนผูอํานวยการพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยาเกาะและทะเลไทย ในโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ภารกิจในการ
เปนหัวหนาหนวยปฏิบัติการพิเศษ หมูเรือปราบปรามโจรสลัดโซมาเลีย ภารกิจในการชวยเหลือผู
ประสบมหาอุทกภัย เม่ือ พ.ศ. 2554 ภารกิจในการปฏิบัติหนาท่ีผูชวยทูตทหารเรือไทยประจํากรุงยางกุง
ทําหนาท่ีสานสัมพันธไมตรีระหวางกองทัพเรือประเทศเมียนมา การไดรับแตงตั้งใหเปนราชองครักษเวร 
ถวายความปลอดภัยและถวายพระเกียรติ องคพระมหากษัตริย พระบรมวงศานุวงศ และพระราช
อาคันตุกะ ตลอดจนการเปนผูนําหนวยซีล เขาเสริมทัพในปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํา
นางนอน ท่ีจังหวัดเชียงราย 
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 จะเห็นไดวาการเปนทหาร การรับราชการในกองทัพเรือ ไดหลอหลอมให พลเรือตรีอาภากร 
อยูคงแกว มีคุณลักษณะของผูนําท่ีพึงประสงคในดานการทหาร ซ่ึงประกอบดวย การวางตัว ความ
กลาหาญ ความเด็ดขาด ความไวเนื้อเชื่อใจ ความอดทน ความกระตือรือรน ความริเริ่ม ความซ่ือสัตย
สุจริต ความพินิจพิเคราะห ความยุติธรรม ความรอบรู ความจงรักภักดี ความรูจักกาลเทศะ ความไม
เห็นแกตัว และการมองการณไกล และสิ่งท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้คือวิถีของคนท่ีจะเปนผูนํา และเปน
คุณสมบัติท้ังหมดท่ีอยูในตัวของบุคคลท่ีชื่อ “พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว” 
 3. ศึกษาปญหา อุปสรรคท่ีสําคัญในการเปนผูนําในภารกิจปฏิบัติการคนหาและกูภัย 
ถ้ําหลวง - ขุนน้ํานางนอน ของพลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว 
 ในปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน ของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ
ทางเรือ กองเรือยุทธการ มีภารกิจท่ีสําคัญคือ ตองบริหารจัดการและปฏิบัติภารกิจใหดีท่ีสุด ในทรัพยากร
ท่ีมีขอจํากัดทุกอยาง โดยเฉพาะเรื่องของเวลา เพราะตองทํางานแขงกับเวลาและยึดหลักความ
ปลอดภัยเปนสําคัญ ซ่ึงในการปฏิบัติภารกิจครั้งนี้ พบวาปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญเปนเรื่องของ
สถานการณ และปญหาทางธรรมชาติ 
 โดยปฏิบัติการเริ่มข้ึนหลังจากเกิดเหตุการณผูประสบภัย ประกอบดวยสมาชิกทีมฟุตบอล
เยาวชนในทองถ่ิน ทีมหมูปาอะคาเดม่ี 12 คน และผูชวยผูฝกสอน 1 คน เขาไปติดอยูภายในถํ้าหลวง 
บนอุทยานถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย เมื่อชวงเย็นของวันที่ 23 
มิถุนายน 2561 พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว ในฐานะผูบัญชาการหนวยบัญชาการสงครามพิเศษ 
ทางเรือ กองเรือยุทธการ ขณะนั้นไดปฏิบัติภารกิจอยูท่ีอําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี แตทานก็ไดรับ
รายงาน และไดติดตามสถานการณเก่ียวกับการชวยเหลืออยูตลอดเวลา จนกระท่ังในวันท่ี 24 
มิถุนายน 2561 ทางหนวยไดรับแจงเตือนภารกิจในการไปชวยเหลือผูประสบภัยดังกลาว จึงมอบหมายให 
นาวาเอกอนันต สุราวรรณ ผบ.กรมรบพิเศษท่ี 1 เปนหัวหนาชุดปฏิบัติการพิเศษในการเดินทางไป
ปฏิบัติภารกิจชวยเหลือผูประสบภัยในครั้งนี้ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว มีคําสั่งใหจัดเตรียมอุปกรณ
ในการเดินทางเพ่ือไปชวยเหลือผูประสบภัยใหพรอมท่ีสุด และสรางขวัญกําลังใจใหแกกําลังพลกอน
เดินทางไปปฏิบัติงาน ดวยคําพูดหนึ่งท่ีกลาวไวในบทสัมภาษณวา “ภารกิจในครั้งนี้เปนปฏิบัติการท่ี
ยากมาก โดยเฉพาะในภาวะท่ีตองเอาชีวิตคนไปเสี่ยง เปนงานท่ียากมากจริง ๆ แตเราก็ตองทําหนาท่ี
ของเราใหเต็มท่ี เต็มความสามารถท่ีมีอยู และทําใหดีท่ีสุด” (อาภากร อยูคงแกว, 2562) 
 วันท่ี 25 มิถุนายน 2561 ชุดปฏิบัติการทีมซีลไดฟงบรรยายสรุปจากเจาหนาท่ีแลวเริ่ม
ปฏิบัติการสํารวจถํ้าและพ้ืนท่ีโดยรอบทันที ซ่ึงพบปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน คือ ยังไมมี
แรงงานคอยชวยหรือสนับสนุนในการลําเลียงอุปกรณ ภายในถํ้ามืด เสนทางในถํ้าทางลาดชันและเปน
โขดหนิ เปนอุปสรรคในการเดินและเคลื่อนยายอุปกรณ ฝนท่ีตกลงมาทําใหระดับน้ําในถํ้าเพ่ิมข้ึนอยาง
รวดเร็ว น้ําเย็นและขุน ประกอบกับความมืด ทําใหเปนอุปสรรคตอนักดําน้ํา นอกจากนี้ยังมีปญหาใน
เรื่องของการติดตอสื่อสาร เนื่องจากชุดคนหายังไมสามารถติดตอหรือสงขาวสารใหกับชุดท่ีคอยอยู
ดานนอกได พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว จึงตัดสินใจเดินทางเขาพ้ืนท่ีดวยตัวเอง เพ่ือเขาไปดูสถานการณ
ท่ีเกิดข้ึนจริงบริเวณถํ้าหลวง - ขุนน้ํานางนอน 
 วันท่ี 26 มิถุนายน 2561 พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว ผูบัญชาการหนวยบัญชาการ
สงครามพิเศษทางเรือ (ผบ.นสร.) พรอมกําลังพลชุดสมทบ จํานวน 24 นาย ประกอบดวยนักทําลาย
ใตน้ําจูโจม พยาบาลเวชศาสตรใตน้ํา และเจาหนาท่ีสื่อสาร เดินทางมาสมทบกับทีมปฏิบัติการชุดแรก 
ทานผูการไดเขาสํารวจพ้ืนท่ีโดยรอบดวยตนเองทันที และยังอาสาเปนผูนําทีมในการติดตั้งเครื่องสูบน้ํา
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บัญชาการสั่งการใหกําลังพลท่ีอยูในโถงสาม ทีมน้ําบาดาล และเจาหนาท่ีจากไฟฟา ปฏิบัติงานรวมกัน
เปนทีม ทักษะในการสื่อสารและการประสานงานที่ดีทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ 
เครื่องสูบน้ําสามารถทํางานไดในระดับหนึ่ง  
 วันท่ี 28 มิถุนายน ถึงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2561 เปนชวงของปฏิบัติการคนหาผูประสบภัย 
โดยภารกิจหลักของทีมซีล คือการดําน้ําเขาไปในถํ้าเพ่ือวางเชือกนําทางใตน้ํา และสนับสนุนในการ
ลําเลียงอุปกรณ พรอมสนับสนุนขวดอากาศสํารองใหนักดําน้ํา ปญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงาน 
คือชองทางเดินในถํ้าท่ีลําบากและลาดชัน บางชวงเปนโขดหิน บางชวงถูกกีดขวางดวยสายสูบน้ํา 
สายไฟ สายโทรศัพท ซ่ึงนักดําน้ําจะตองแบกและนําพาอุปกรณตางๆ ไปดวย นอกจากนี้ยังมีอุปสรรค
เรื่องอุปกรณการดําน้ําท่ีไมเพียงพอ การเตรียมตัวสําหรับการดําน้ําในถํ้าซ่ึงเปนเรื่องใหม การใชเชือก
ไนลอนในการวางเชือกนําทางใตน้ํา ซ่ึงแข็ง ผูกยาก และหลุดงาย ตลอดจนสถานการณน้ําท่ีคอนขาง
แรงและหนาวเย็น ทําใหในบางวันตองยกเลิกภารกิจแลวกลับออกมาวางแผนกันใหม  
 บทบาทในความเปนผูนําของทานไดแสดงออกมาในรูปแบบของการเปนผูนําท่ีคอยใหการ
สนับสนุน และเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานเต็มความสามารถ สรางบรรยากาศท่ีดีในการ
ทํางาน สงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีม ดังจะเห็นไดจากการมอบหมายงานและความรับผิดชอบต าง ๆ 
ท่ีทานมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถของแตละบุคคล ภารกิจของทานผูการในแตละวัน
ทานจะตื่นแตเชา เพ่ือติดตามสถานการณ เตรียมวางแผนการปฏิบัติภารกิจ และเตรียมประชุมรวมกับ
ผูปฏิบัติภารกิจจากหนวยงานอ่ืน ๆ โดยไดจัดตั้งกองบัญชาการสําหรับการปฏิบัติงานของซีลไวเปน
สัดสวน เพ่ือปองกันความวุนวายของสื่อมวลชนและผูท่ีไมมีสวนเก่ียวของ (อนันต สุราวรรณ, 2562) 
ทุกเชาทานผูการจะมีการตรวจเยี่ยมกําลังพล ใหกําลังใจผูใตบังคับบัญชาและผูปฏิบัติภารกิจรวม 
ทั้งซีลนอกราชการ หนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนตลอดจนชาวตางชาติ
ท่ีมาใหความชวยเหลือและปฏิบัติภารกิจภายในถํ้า หลังจากนั้นทานผูการจะติดตามการปฏิบัติภารกิจ
อยางใกลชิด โดยยืนรอรับผูท่ีเขาไปปฏิบัติงานในถํ้าจนกลับออกมา เพ่ือสอบถามสถานการณ รับทราบ
ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ กอนท่ีจะนําขอมูลไปเขารวมประชุมท่ีศูนยอํานวยการรวม เพ่ือรวมกัน
วางแผนในการปฏิบัติภารกิจตอไป ซ่ึงทานจะทําอยางนี้สมํ่าเสมอ มาต้ังแตเชาและกลับเขาท่ีพัก
ประมาณเท่ียงคืนทุกวัน (ณัฐวัสส ศิริเขตต, 2562)  
 วันท่ี 2 ถึงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2561 แผนการดําเนินการในการชวยเหลือผูประสบภัยยังคง
เปนแผนการเดิม คือการเขาทางหนาถํ้าและออกทางหนาถํ้า แตปญหาและอุปสรรคท่ีสําคัญคือ
สถานการณน้ําในถํ้าท่ีมีจํานวนมาก ในสวนของทีมซีล พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว เปนผูนําในการ
วางแผนการปฏิบัติงานรวมกับชุดควบคุม ทุกฝายตางผนึกกําลังในการดึงน้ําออกจากถํ้าใหเร็วท่ีสุด 
เพื่อความปลอดภัยสูงสุดในวันที่จะนําทีมหมูปาทุกคนออกจากถํ้า พลเรือตรี อาภากร อยูคงแกว 
ไดติดตามสถานการณ และการปฏิบัติภารกิจของหนวยซีลอยางใกลชิด ปญหาและอุปสรรคท่ีไดรับ
รายงานยังคงเปนเรื่องของความยากลําบากในการดําน้ํา การลําเลียงถังออกซิเจน ความออนลาของ
นักดําน้ํา ท่ีจะตองดําน้ําในสภาพท่ีไมเอ้ืออํานวยเปนระยะเวลานาน ซ่ึงทานผูการก็ไดมีการกําชับให
กําลังพลทุกคนดูแลสุขภาพของตนเอง พักผอนใหเต็มท่ี เพ่ือเตรียมความพรอมใหรางกายแข็งแรง 
พรอมที่จะปฏิบัติงานและเผชิญกับอุปสรรคตาง ๆ โดยใสใจถามไถถึงสุขภาพของกําลังพลทุกวัน  
ถาหากพบวามีใครเจ็บปวยหรือออนเพลียมาก ก็จะใหพักหรือหลีกเลี่ยงการทําหนาท่ีท่ีเสี่ยงอันตราย
มาก ๆ และดูแลใหกําลังพลไดรับการดูแลจากทีมแพทยสนาม 
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 วันท่ี 6 กรกฎาคม 2561 "มารติน เอลลิส" (Martin Ellis) ผูวาดแผนท่ีถํ้าหลวงขุนน้ํานางนอน
ท่ีใชในภารกิจชวยเหลือทีมหมูปาท้ัง 13 คนในถํ้าหลวง พรอมดวย Clayton Michael และ Gary 
Mitchell สองนักกูภัยในถํ้า เดินทางมารวมภารกิจท่ีถํ้าหลวง และในวันนี้ก็มีขาวรายเกิดข้ึน เม่ืออดีต
หนวยซีล จาเอกสมาน กุนัน หนึ่งในกลุมนักทําลายใตน้ําจูโจมนอกราชการท่ีมารวมในปฏิบัติการครั้งนี้ 
ไดเสียชีวิตขณะดําน้ําออกจากถํ้า หลังปฏิบัติภารกิจลําเลียงถังออกซิเจนเขาไปท่ีบริเวณ 3 แยก ถึงแม
จิตใจของทีมหนวยซีลจะถูกกระทบกระเทือน และเสียขวัญเนื่องจากเกิดการสูญเสียท่ีไมมีใครตองการ
ใหเกิดข้ึน สําหรับตัวทานผูการเองนั้นก็มีความรูสึกสูญเสียและเสียใจ แตภารกิจยังตองดําเนินตอไป 
ทานผูการไดปลุกระดมและกระตุนพลังในการทํางานใหทีมผูปฏิบัติภารกิจ โดยพูดใหกําลังใจวา 
“ภารกิจนี้ถาเราไมทํา ใครจะทํา” ซ่ึงทําใหมนุษยกบทุกนายท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูตอนนั้นเกิดความฮึกเหิม
อยางยิ่ง (วุฒิชาติ บุสุวะ, 2562) 
 วันท่ี 8 ถึงวันท่ี 10 กรกฎาคม 2561 เปนปฏิบัติการลําเลียงผูประสบภัย ออกจากถํ้าหลวง 
ในการดําน้ําพาทีมหมูปาออกมาจะมีเจาหนาท่ี 2 นาย ประกบเด็ก 1 คน ดําน้ําออกมาตามสายนําทาง
ท่ีทีมดําน้ําไดวางไว สวนจากโถง 3 ถึงปากถํ้าใชเปลกูภัยแบกออกมา หลังจากนั้นจะถูกสงตัวมาอยูใน
ความดูแลของทีมแพทยที่โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห ในแตละวัน พลเรือตรี อาภากร 
อยูคงแกว และทีมท่ีใหการชวยเหลือท้ังหมดตองมีการประชุมสรุปการทํางานและตองมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานรวมกัน ซ่ึงทานผูการก็สามารถใหการชวยเหลือ ตลอดจนปฏิบัติงานรวมกับทีมอยางเต็ม
ความสามารถ และในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2561 ผูประสบภัยท้ัง 13 คนไดรับการชวยเหลือออกจาก
ถํ้าไดสําเร็จ 4 ฉลามขาวทีมซีล ตลอดจนทีมผูปฏิบัติภารกิจทุกคนออกมาจากถํ้าอยางปลอดภัย 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาสรุปไดวาบทเรียนท่ีสําคัญท่ีสุดคือการเรียนรูจากประสบการณตรง และ
บทเรียนจากภารกิจผูนําของพลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว ในปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง - 
ขุนน้ํานางนอน ของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือยุทธการ ซ่ึงเปนเหตุการณท่ีสําคัญ
และมีผูใหความสนใจระดับโลก ในชวงเวลาท่ีสถานการณวิกฤตมากเชนนี้ พลเรือตรี อาภากร อยูคงแกว 
ซ่ึงอยูในพ้ืนท่ีตลอดเวลา ไดเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด จึงตัดสินใจรวมทีมกับนักดําน้ํานานาชาติ 
เพ่ือวางแผนเขาไปชวยเหลือผูประสบภัยท้ัง 13 คน ออกมาจากเนินนมสาว ดวยวิธีการดําน้ํา และ
วางแผนการลําเลียงผูประสบภัยออกมาจากถํ้า จนกระท่ังการปฏิบัติภารกิจสําเร็จ ในวันท่ี 10 
กรกฎาคม 2561 โดยผูประสบภัยท้ัง 13 คนออกมาจากถํ้าอยางปลอดภัย รวมถึงชุดปฏิบัติการท้ังหมด
ถึงแมวาในปฏิบัติการครั้งนี้จะตองเสียสละชีวิตของนักทําลายใตน้ําจูโจม นอกราชการไป 1 คน 
แตพลเรือตรี อาภากร อยูคงแกว ไดมีคําพูดกลาวปลุกขวัญกําลังใจผูปฏิบัติงานและผูรวมงานทุกคน
ใหเดินหนาปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จ และไดแถลงขาว ยืนยันตอสาธารณชนวา “กําลังพลของเราไมเคย
เสียขวัญ พวกเรายังคงฮึกเหิม พ่ีนองของเราท่ีสูญเสียไปจะไมสูญเปลา เราจะเดินหนากันตอไป” 
 ปญหา และอุปสรรคท่ีสําคัญในการเปนผูนําในภารกิจปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง - 
ขุนน้ํานางนอน ของพลเรือตรี อาภากร อยูคงแกว เปนการนําหรือการบริหารจัดการท่ีมีความซับซอน 
มีวิกฤต มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และมีตัวแปรท่ีควบคุมไมได เชนสภาพอากาศ ตลอดจนมี
ปจจัยเสี่ยงมากมาย ผูนําตองสามารถนําหรือบริหารจัดการไดในทุกสถานการณท่ีผานเขามา หรือตอง
เผชิญอยูใหดีท่ีสุด  



วารสารวิชาการการตลาดและการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม2563 
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ภารกิจสําคัญท่ีผูคนท่ัวโลกจับตามองในครั้งนี้คงจะประสบความสําเร็จไมได หากไมไดรับ
ความรวมมือรวมใจและความมุงม่ันจากทุก ๆ ฝาย ทุกหนวยงาน และทุกคนท่ีเขามาชวยเหลือ แตสิ่ง
สําคัญท่ีตองยอมรับก็คือ การมีผูนําท่ีดี การมีผูนําท่ีเขาใจสถานการณ เขาใจพ้ืนท่ี เขาใจวิธีการทํางาน
ของผูปฏิบัติงาน ผูนําท่ียืนเคียงบาเคียงไหลกับผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน ผูนําท่ีสามารถรวมหัวใจ
ของผูปฏิบัติงานท้ังหมดใหเปนหนึ่งเดียว จนบังเกิดผลสําเร็จของการปฏิบัติงานในภารกิจท่ี “เปนไป
ไมได” ใหเปนภารกิจท่ี “เปนไปได” 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่องบทบาทและภาวะผูนําของ พลเรือตรีอาภากร อยูคงแกว 
กรณีศึกษาจากปฏิบัติการคนหาและกูภัยถํ้าหลวง ของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ กองเรือ
ยุทธการ สามารถประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาการเปนผูนํา หรือใชบทบาทและภาวะผูนําของ
กรณีศึกษา เปนแนวทางในการแกปญหาและอุปสรรค เพ่ือผลักดันภารกิจตาง ๆ กรณีท่ีเกิดเหตุการณ
หรือสถานการณอ่ืน ๆ ท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันใหดําเนินไปไดดวยดีในโอกาสตอไป 
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