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บทคัด
ดุษฎีนิพนธ ์ฉบับนี้  มี วัตถุประสงค ์ เพื่อ  

1. เพ่ือศกึษาแรงจูงใจทีมี่อทิธพิลทางตรงต่อการจดัการ
มาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี GMP 2. เพื่อศึกษาปัจจัย
แวดล้อมทางมหภาคที่มีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการ
มาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี GMP และ 3. เพื่อศึกษาการ
จัดการมาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี GMP ที่มีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมอาหาร
ประเทศไทย

การศึกษาใช้กระบวนการศึกษาแบบผสานวิธี 
(Mixed Method) กล่าวคือ ใช้การศึกษาเชิงปริมาณ 
เพื่อทราบถึงข้อมูลพื้นฐาน รวมถึงแรงจูงใจ ปัจจัย
แวดล้อมทางมหภาค การจัดการมาตรฐานวิธีการผลิต
ทีด่ ีGMP มอิีทธิพลต่อความสามารถในการแข่งขนั และ
การศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อทราบข้อมูลเชิงลึกจากผู้มี
ประสบการณ์ในเรื่องระบบมาตรฐานการจัดการการ

ผลิตที่ดีของอุตสาหกรรมอาหารไทยด้วยการอธิบาย 
และการพรรณนา

จากการศึกษาข ้อมูลกลุ ่มตัวอย ่างของ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมอาหารไทย 400 ราย  
ซึ่งโดยใช้วิธีวิเคราะห์ทางสถิติ ได้แก่ เครื่องมือทาง
เทคนิคสถิติ Structural Equation Modeling (SEM) 
ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ทั้งปัจจัยแวดล้อมทางมหภาค 
(Macro Environment Analysis) และการจัดการ
มาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี GMP มีอิทธิพลเชิงบวกต่อ
การจัดการมาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี GMPและ ความ
สามารถในการแข ่ง ขันของอุตสาหกรรมอาหาร
ประเทศไทย ตามล�ำดับ โดยองค์ประกอบปัจจัย
แวดล้อมทางมหภาค (MAC) ตัวแปรที่มีน�้ำหนักส�ำคัญ
มากที่สุด คือ ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (ECO) และ 
น ้อยที่ สุด คือป ัจจัยทางด ้ านวัฒนธรรม/สั งคม  

*	 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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การจัดการมาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี GMP (CPAV) 
ตวัแปรทีมี่น�ำ้หนกัส�ำคญัมากทีส่ดุ คอื ด้านการเงนิ (FIN) 
และน้อยที่สุดคือด้านการเรียนรู้และเติบโต (STG)

ค�ำส�ำคญั: การจดัการมาตรฐานวธิกีารผลติทีด่ ีผูป้ระกอบ
การอุตสาหกรรมอาหารไทย

Abstract
The present study was made to 1. To 

study motivation that directly influences  
management of GMP standards. 2. To study  
the macroeconomic factors that directly  
influence the management of GMP standards 
and 3. To determine the good management of GMP  
standards that influence the competitiveness  
of Thai food industry. Mixed method of  
quantitative and quality studies were used in 
this research. According to the information  
from 400 employees in Thai food factories with 
Structural Equation Modeling (SEM). Results 
indicated that both Macro Environment  
Analysis and the good management of  
GMP standards had positive influence on  
management of GMP standard and competitiveness 
of the Thai Food Industry, respectively.  
For Macro Environment Analysis, the most 
important variable was economic factors (ECO) 
while the least was cultural / social factors. For 
Standardized Good Manufacturing Practices 
GMP, the most important variable was financial 
whereas the least was Learning and Growing.

Keywo r d s :  S tandard ized  product ion  
management procedures, Thai food industry 
entrepreneurs

1.	บทน�ำ

	 ประเทศไทยได ้มีการพัฒนาทางด ้าน
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมมาอย่างต่อเนื่อง โดยใน
ระยะแรก เน้นการขับเคลื่อนประเทศด้วยเกษตรกรรม
จากความอดุมสมบรูณ์ทางด้านทรพัยากรธรรมชาตแิละ
ความหลากหลายทางชีวภาพ ต ่อมาจึ งพัฒนา
อุตสาหกรรมเบาเพื่อทดแทนการน�ำเข้า ตามด้วยการ
พฒันาอตุสาหกรรมหนักทีเ่น้นการผลติเพือ่การส่งออก 
อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันประเทศไทยต้องเผชิญกับ  
3 กับดักที่เป็นอุปสรรคต่อการเติบโตต่อไปในอนาคต 
ได้แก่ กับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income 
Trap) กบัดกัความไม่เท่าเทยีม (Inequality Trap) และ
กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา (Imbalance 
Trap) อีกทั้งยังมีปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีสะสมมาเป็น
เวลานาน ส่งผลให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันต�่ำ 
เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาภาค
อุตสาหกรรมไทย ซ่ึงเป็นสิ่งส�ำคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกจิของประเทศ ในระยะ 20 ปีข้างหน้า ตามกรอบ
การพฒันาประเทศไทย 4.0 กระทรวงอตุสาหกรรม โดย
ส�ำนกังานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม จึงได้จดัท�ำยทุธศาสตร์
การพฒันาอตุสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
-2579) ข้ึน ภายใต้วิสัยทัศน์ ”มุ่งสู่อุตสาหกรรมที่ขับ
เคลื่อนด้วยปัญญาและเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจโลก„  
โดยต้ังเป้าหมายในระยะ 20 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2560 – 
2579) ให้ภาคอุตสาหกรรมไทยมีอัตราการเติบโตเพียง
พอที่จะส่งผลให้ประเทศไทยสามารถขยับสู่การเป็น
โมเดลประเทศไทย 4.0 เป็นการแสวงหากลไกในการขบั
เคลื่อนความมั่งคั่ง (Engines of Growth)

จะเห็นได้ว่ากลุ่มอุตสาหกรรมอาหารเป็น
อุตสาหกรรม 1 ใน 5 ของการขับเคลื่อนโมเดล
ประเทศไทย 4.0 ซึ่งอุตสาหกรรมอาหารถือเป็นหนึ่ง 
ในอุตสาหกรรมศักยภาพของไทย จากการที่ไทย 
มีทรัพยากรธรรมชาติอันอุดมสมบูรณ์ มีพื้นฐานเป็น
ประเทศเกษตรกรรม มีผลผลิตทางการเกษตรปริมาณ
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มาก ซึ่งน�ำมาใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมอาหาร 
นอกจากนี้ประเทศไทยยังมีเทคโนโลยีการผลิตที ่
ทันสมัย สามารถเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร  
ซึง่นอกจากจะช่วยสร้างความแข็งแกร่งด้านความมัน่คง
ทางด้านอาหารของประเทศแล้ว ยังท�ำให้ไทยเป็นฐาน
การผลิตอาหารในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงเป็นผู้ส่งออก
สินค้าอาหารที่ส�ำคัญในตลาดโลก ทั้งนี้การส่งเสริมจาก
ภาครัฐ ด้วยการวางนโยบาย ”ครัวไทยสู ่ครัวโลก 
(Kitchen of the World)„ ทีมุ่ง่เน้นการเป็นผูน้�ำการผลติ
อาหารในอาเซียนและขยายช่องทางการลงทุนไปตลาด
โลกมากขึน้ จะเป็นแรงขบัเคลือ่นให้อุตสาหกรรมอาหาร
ของไทยมีการขยายตัวได้ในอนาคต (กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม, 2560)

	 ป ัจจุบันอุตสาหกรรมอาหารของไทย
สามารถส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ในภมูภิาคทัว่โลกได้
กว่า 200 ประเทศ คิดเป็นมูลค่าเฉลี่ยมากกว่าปีละ 
800,000 ล้านบาท โดยมูลค่าการส่งออกรวมของ
อุตสาหกรรมอาหารในปี 2559 มีจ�ำนวน 26,042.47  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจ และ
เศรษฐกิจฐานราก, 2559) ในปี 2559 ประเทศไทยเขยิบ
ขึ้นเป็นผู้ส่งออกอาหารอันดับที่ 13 ของโลก ปรับตัวดี
ขึ้น 2 อันดับ จากอันดับ 15 ในปี 2558 โดยพิจารณาจาก
มูลค่าส่งออกอาหารเฉลี่ยต่อเดือนพบว่า ไทยส่งออก
สินค้าอาหารเฉลี่ยเดือนละ 2,216 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
และเป็นอนัดบัที ่3 ในเอเชียรองจากจนีและอินเดีย ส่วน
ประเทศผูส่้งออกอาหารรายใหญ่ 1 ถงึ 4 อนัดบัแรกของ
โลกไม ่ เปลี่ยนแปลงจากป ีก ่อน ได ้แก ่  สหรัฐฯ 
เนเธอร์แลนด์ เยอรมนี และบราซิล ตามล�ำดับ ส่วน
อันดับที่ 5 คือประเทศจีนที่ขึ้นมาแทนฝรั่งเศสในปีนี้ดัง
แสดงในตารางที ่1.1 (องค์กรเศรษฐกจิด้านธรุกจิเกษตร
และอาหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภา
หอการค้าแห่งประเทศไทย และสถาบันอาหาร, 2559)

2.	วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.		 เพือ่ศึกษาแรงจงูใจทีมี่อทิธพิลทางตรง
ต่อการจัดการมาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี GMP

	 2.		 เพื่อศึกษาปัจจัยแวดล้อมทางมหภาค
ทีมี่อทิธพิลทางตรงต่อการจดัการมาตรฐานวธิกีารผลติ
ที่ดี GMP

	 3.		 เพื่อศึกษาการจัดการมาตรฐานวิธีการ
ผลิตที่ดี GMP ที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการ
แข่งขันของอุตสาหกรรมอาหารประเทศไทย

3.	ขอบเขตของการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน 
Mixed Method ได้กําหนดขอบเขตของการวิจัย  
ตามวิธีการด�ำเนินงานวิจัยได้ 3 ข้อ ดังนี้

	 1.		 เนื้อหา 
			   การวิจัยครั้ งนี้มุ ่ งศึกษาแรงจูงใจ  

การสื่อสาร และปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการจัดการ
ระบบคุณภาพมาตรฐานที่ดี GMP เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรและองค์กรภายในอุตสาหกรรม
อาหารเพื่อความได้เปรียบในการแข่งขันต่อไป 

	 2.		 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา
			   กลุ ่มประชากร ได ้แก ่  พนักงาน 

ในโรงงานอตุสาหกรรมอาหารไทยทัง้สิน้ 19,405 บรษิทั 
(กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 
2559) 

			   กลุ่มตัวอย่าง คํานวณขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้สัดส่วน
ตามสูตร cochran (1953) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 385 
บริษัท แต่ทั้งน้ีเพื่อให้ได้ผลการทดสอบที่น่าเช่ือถือ  
ผู้วิจัยจึงเลือกใช้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 400 บริษัท

	 3.		 เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
			   การเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัย 

เก็บระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2560 – เมษายน  
พ.ศ. 2561
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4.	วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน 
Mixed Method ศึกษาจากบุคลากรในโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารไทย

	 ข้อมูลเชิงทุติยภูมิ รวบรวมข้อมูลจาก
เอกสาร ได้แก่ หนังสือ วารสาร บทความ และเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องในเรื่องแรงจูงใจ การสื่อสารและปัจจัย
ภายนอกทีม่อิีทธพิลต่อการจัดการมาตรฐานวธิกีารผลิต
ที่ดี GMP 

	 ข้อมูลเชิงปฐมภูมิ รวบรวมข้อมูลปริมาณ 
เก็บข้อมูลโดยอาศัยแบบสอบถามที่พัฒนาต่อมาจาก
การทบทวนวรรณกรรม เก็บข ้อมูลจากบุคลากร 
ในโรงงานอุตสาหกรรมอาหารไทยท่ีเป็นผู้ปฏิบัติงาน
และเกีย่วข้องกบัระบบมาตรฐาน GMP จ�ำนวน  400 คน 
แบบสอบถามมีข้อค�ำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ

5.	สรุปผลการวิจัย

	 การศกึษาคร้ังนีเ้ป็นการศกึษาเรือ่ง การสร้าง 
ความได้เปรียบทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมอาหาร
ไทยโดยผ่านระบบมาตรฐาน Good Manufacturing 
Practice (GMP) โดยในขัน้ตอนสรปุนี ้ผูว้จิยัจะท�ำการ
สรุปตามวัตถุประสงค์การศึกษาที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

	 1.		 เพือ่ศกึษาแรงจงูใจทีม่อีทิธพิลทางตรง
ต่อการจัดการมาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี GMP

			   จากผลการศึกษา พบว่า แรงจูงใจ  
ไม่มอิีทธพิลทางตรงต่อการจดัการมาตรฐานวิธกีารผลิต
ที่ดี GMP โดยมีขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.10  
ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลที่ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 2.		 เพื่อศึกษาปัจจัยแวดล้อมทางมหภาค
ท่ีมอีทิธพิลทางตรงต่อการจดัการมาตรฐานวธิกีารผลติ
ที่ดี GMP

			   จากผลการศึกษา พบว่า อิทธิพลทาง
ตรงเชิงบวกต่อการจัดการมาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี 
GMP (MGMP) โดยมขีนาดอทิธพิลทางตรงเท่ากบั 0.87 
ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลที่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

	 3.		 เพื่อศึกษาการจัดการมาตรฐานวิธีการ
ผลิตที่ดี GMP ที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการ
แข่งขันของอุตสาหกรรมอาหารประเทศไทย

			   การจัดการมาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี 
GMP (MGMP) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความได้
เปรียบทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมอาหารไทย 
(CPAV) โดยมีขนาดอทิธพิลทางตรงเท่ากบั 0.70 ซึง่เป็น
ค่าอิทธิพลที่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

6.	อภิปรายผล

	 การศึกษาครัง้น้ีเป็นการศึกษาเรือ่ง การสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมอาหาร
ไทยโดยผ่านระบบมาตรฐาน Good Manufacturing 
Practice (GMP) โดยในข้ันตอนสรปุนี ้ผูว้จิยัจะท�ำการ
สรุปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

	 สมมติฐานที่ 1 แรงจูงใจมีอิทธิพลทางตรง
ต่อการจัดการมาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี GMP 

	 จากผลการวิเคราะห์พบว่า แรงจูงใจ ไม่มี
อทิธพิลทางตรงต่อการจดัการมาตรฐานวธิกีารผลติทีดี่ 
GMP โดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั 0.10 อย่างมนียัส�ำคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 สมมติฐานที่ 2 ปัจจัยแวดล้อมทางมหภาค 
มีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการมาตรฐานวิธีการผลิต 
ที่ดี GMP

	 จากผลการวเิคราะห์พบว่า ปัจจยัแวดล้อม
ทางมหภาค มีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการมาตรฐาน
วธิกีารผลติทีด่ ีGMP โดยมขีนาดอทิธพิลทางตรงเท่ากบั 
0.87 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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	 สมมตฐิานที ่3 การจดัการมาตรฐานวธิกีาร
ผลติทีด่ ีGMP มอิีทธพิลต่อความสามารถในการแข่งขนั
ของอุตสาหกรรมอาหารประเทศไทย

	 จากผลการวิเคราะห์พบว่า การจัดการ
มาตรฐานวิธีการผลิตที่ดี GMP มีอิทธิพลต่อความ
สามารถในการแข ่งขันของอุตสาหกรรมอาหาร
ประเทศไทย โดยมีขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.70 
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

7.	ข้อเสนอแนะ

	 1.		 ควรท�ำการศึกษาถึงผลลัพธ์หลังจากที่
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหารไทยได้มีการน�ำเอา
ระบบมาตรฐาน Good Manufacturing Practice 
(GMP) มาใช้ว่ามีข้อดี ข้อเสีย หรือข้อแตกต่างจากก่อน
การท�ำระบบมาตรฐานอย่างไร สามารถท�ำให้ธุรกิจ
อุตสาหกรรมอาหารก้าวหน้าได้อย่างไร

	 2.		 งานวิจัยฉบับน้ี เป็นเพียงการกล่าวถึง
ระบบมาตรฐาน Good Manufacturing Practice 
(GMP) เพียงอย่างเดียวเท่านั้น ซึ่งเป็นเพียงระบบ
มาตรฐานเบื้องต้น หากแต่ยังมีระบบมาตรฐานที่สูงยิ่ง
ข้ึนอีกหลายมาตรฐานที่จะให้ผู้ประกอบการได้พัฒนา
ตนเองเพื่อก้าวไปสู่ตลาดที่สูงยิ่งขึ้นได้ต่อไป

	 3.		 ควรมีการศึกษาต่อไปถึงการพัฒนา
ด้านโครงสร้าง บุคลากร และเทคโนโลยี ว่าควรพัฒนา
ไปทางใดเพื่อให ้สอดคล ้องต ่อการแข ่งขันของ
อุตสาหกรรมอาหารไทย

	 4.		 ควรศึกษาแนวทางในการสร้างความได้
เปรียบทางการแข่งขันของอุตสาหกรรมอาหารไทย 
ส�ำหรับการเข้าสู่ตลาดสากล เพื่อให้เกิดความย่ังยืนต่อ
อุตสาหกรรมต่อไปในระดับสากล

เอกสารอ้างอิง
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