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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์ ครูประจ�ำ 

ศูนย์ พนักงานประจ�ำศูนย์ และผู้ปกครองนักเรียนต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย จังหวัดสมุทรสาคร 

กลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ หวัหน้าศนูย์ ครปูระจ�ำศนูย์ พนกังานประจ�ำศนูย์ และผูป้กครอง
นักเรียน สังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย จังหวัดสมุทรสาคร จ�ำนวน 151 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  
(Stratified Sampling) แต่ละชัน้ภมูสิุม่ตวัอย่างอย่างง่ายตามสดัส่วน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีค้อืแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบบของ Likert มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ส�ำหรับวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย จังหวัด
สมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ล�ำดับที่1 คือ การจัดหน่วยงาน ล�ำดับที่ 2 คือ การอ�ำนวยการ ล�ำดับที่ 3 คือ การจัดตัวบุคคล ล�ำดับที่ 4 คือ  
การบริหารงบประมาณ ล�ำดับที่ 5 คือ การวางแผน ล�ำดับที่ 6 คือ การประสานงาน และล�ำดับสุดท้าย คือ การรายงาน 
ตามล�ำดับ ประสิทธิผลการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย จังหวัดสมุทรสาคร  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล�ำดับที่ 1 คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ล�ำดับที่ 2 คือ ด้านการบริหารงานบุคคล ล�ำดับที่ 3 คือ ด้านการบริหารการเงินและ 

ปัจจัยการบริหารที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลอ้อมน้อย จังหวัดสมุทรสาคร
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บทน�ำ
การศึกษาเป็นรากฐานที่ส�ำคัญที่สุดประการ

หนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไข
ป ัญหาต ่าง ๆ ในสังคมได ้  เนื่องจากการศึกษา 
เป ็นกระบวนการที่ ช ่ วยให ้คนได ้พัฒนาตนเอง 
ตลอดชีวิต ตั้งแต่การวางรากฐานการพัฒนาของชีวิต 
เมื่อแรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ต่าง ๆ ที่จะด�ำรงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างม ี

ความสุข ซึ่งเริ่มตั้งแต่การศึกษาในสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยจนกระทั่งถึงการศึกษาในระดับอุดมศึกษา

ส�ำหรบัสถานศกึษาของเทศบาลนัน้ รฐับาลได้
ตระหนักถึงความส�ำคัญและมีนโยบายส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตลอดมา โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ได้มกีารก�ำหนดไว้ในกฎหมาย ส�ำคญัคอื รบัธรรมนญู
แห่งราชอาณาจักรไทยพทุธศักราช 2540 มาตรา 43 และ 

งบประมาณ และล�ำดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ตามล�ำดับ 4. การทดสอบความสัมพันธ์ของปัจจัยการ
บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลอ้อมน้อย จังหวัดสมุทรสาคร ผลการ
ศกึษาพบว่า ปัจจยัการบรหิารด้านการวางแผนมคีวามสมัพนัธ์กับประสทิธผิลการบรหิารงานของศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระดับสูง คือ .79 นอกนั้นไม่มีความสัมพันธ์กัน

ค�ำส�ำคัญ: ปัจจัยการบริหาร, ประสิทธิผลการบริหารงาน,ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลอ้อมน้อย
Abstract

This research aimed to study and compare the opinions of the head of the center,  
Teacher, Staff and parental factors affecting the administration related to the administration  
effectiveness of development center under Omnoi City Municipality, Samut Sakhon Province.

The sample size used in this study was the headteacher center. Staff center And parents 
Municipality of Omnoi Samples were sampled by stratified random sampling. The instrument used 
in this study was a five-level scale questionnaire with Likert's reliability of .85. The statistics used 
for data analysis were analyzed by frequency, percentage, mean and standard deviation 

The results of the study revealed that the opinions on the administration related to the 
administration effectiveness of development center under Omnoi City Municipality, Samut Sakhon 
Province in overall were at a high level. When classified according to each aspect. Most respondents 
thought that the first was the organization of the second, the third is the third, the fourth is the 
fifth, the fifth in the planning, the sixth is the coordination. The effectiveness of Omnoi City  
Municipality, Samut Sakhon Province in overall was at a high level. The Relationship between 
Administration factor and effectiveness of development center under Omnoi City Municipality, 
Samut Sakhon Province indicated that the planning factors correlate with the effectiveness of  
academic administration in a high correlation coefficient (r =79)

Keyword: Administration, Administration Effectiveness, Development Center under  
Omnoi City Municipality
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มาตรา 81 ก�ำหนดให้รัฐต้องสนับสนุนเอกชนจัดการ
ศึกษาอบรมให้เกิดความรู ้คู ่คุณธรรม (ส�ำนักงาน
เลขาธกิารศกึษา, 2550 : 7) และพฒันาเพือ่ให้ได้คณุภาพ
ผู้เรียนดังกล่าว สถานศึกษาเอกชนจึงจ�ำเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการบริหารที่มุ ่งเน้น
ประสทิธิภาพและประสทิธผิลของโรงเรยีน มกีารก�ำหนด
กลยุทธ์และทิศทางท่ีเหมาะสม ชัดเจน เพื่อการพัฒนา
อย่างต่อเนือ่งและเป็นระบบให้บรรลุเป้าหมายทีก่�ำหนด 
โดยใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและและเป็นระบบให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด 
โดยใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนา
คณุภาพและมาตรฐานการศกึษาเช่นเดยีวกนัและในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน มีการก�ำหนดให้
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ให้มีความเป็นอิสระ มีความ
คล่องตัวเพื่อที่จะสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ เพรา
ฉะนั้นสถานศึกษาจึงมีอ�ำนาจในการบริหารจัดการด้วย
ตนเองมากขึ้น โดยรัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงิน
อุดหนุนและส่งเสริมให้เอกชนมีมาตรฐานทางด้าน
วิชาการ และสามารถพึ่งตนเองได้ (มาตรา 43-46) และ 
โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชนจะต้องมีการปรับเปลี่ยน
บทบาทของตนเพือ่ให้สามารถอยูร่อดได้ด้วยตนเองภาย
ใต ้สภาวะแวดล ้อมแห ่ งการ เปลี่ ยนแปลงและ 
การแข่งขันที่สูงข้ึน ดังนั้นรัฐบาลจึงเปิดโอกาสและ 
ส่งเสริมให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
เพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐบาลโดยการสนับสนุนให้จัดตั้ง
โรงเรียนเอกชนทุกระดับและทุกประเภท ท�ำให้การ
ศึกษาเอกชนเข้ามามีบทบาทส�ำคัญในการสร้างสรรค์
และพัฒนาประชากรส่วนหนึ่งของประเทศให้มีความรู ้
ความสามารถ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน,2551 : 1) ด้วยเหตุผล ดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจทีจ่ะศกึษาการบรหิารทีส่มัพนัธ์กบัประสทิธผิลการ
บริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลนคร

อ้อมน้อย จงัหวดัสมุทรสาคร ทัง้น้ีเพือ่จะได้น�ำไปใช้เป็น
แนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวางแผนและหา
แนวทางในการสนับสนุนการบรหิารงานของศูนย์พฒันา
เด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.	 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย 
จังหวัดสมุทรสาคร

2. 	 เพือ่ศกึษาประสทิธผิลของศนูย์พฒันาเดก็
เล็ก สังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย จังหวัดสมุทรสาคร 

3.	 เพื่ อศึกษาการบริหารที่ สัมพันธ ์กับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย จังหวัดสมุทรสาคร

สมมติฐานการวิจัย
ปัจจยัทางการบรหิารส่งผลต่อประสทิธผิลการ

บรหิารศนูย์พฒันาเดก็เลก็สงักัดเทศบาลนครอ้อมน้อย 
จังหวัดสมุทรสาคร 

ขอบเขตการวิจัย
1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การวจิยัครัง้น้ีมุ่งศึกษาปัจจยัการบรหิารที่
สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดเทศบาลอ้อมน้อย จังหวัดสมุทรสาคร

2. 	ขอบเขตด้านตัวแปร

	 ตวัแปรทีศ่กึษา ประกอบด้วยตวัแปรอสิระ 
และตัวแปรตาม มีรายละเอียดดังนี้

	 2.1	 ตั วแปรอิสระ  ( Independent  
Variables) ได้แก่ 1) การวางแผนงาน 2) การจดัหน่วยงาน 
3) การจัดตัวบุคคล 4)การอ�ำนวยการ 5) การประสาน
งาน 6) การรายงาน 7) การบริหารงบประมาณ 
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	 2.2	 ตั ว แ ป ร ต า ม  ( D e p e n d e n t  
Variables) ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานของศูนย์
พัฒนา เด็ก เล็ก  สั งกัด เทศบาลนครอ ้อมน ้อย  
จังหวดัสมทุรสาคร ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงาน
วชิาการ 2) ด้านการบรหิารงานบคุคล 3) ด้านการบรหิาร
งบประมาณ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป

3.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย 
จ�ำนวน 4 ศูนย์ รวมทั้งสิ้น 240 คน 

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา คือ บุคลากรของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย 
จ�ำนวน 151 คน ได้มาโดยใช้ตารางก�ำหนดขนาดตวัอย่าง
ของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970:) 

4.	 ขอบเขตด้านพื้นที่

	 การศึกษาในครั้งนี้ผู ้ศึกษาได้ศึกษาใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลนครอ้อมน้อย 
จ�ำนวน 4 ศูนย์ 

5. 	ขอบเขตด้านระยะเวลา

	 การศึกษาใช้ระยะเวลาในปีการศึกษา 
2560 เป็นต้นไป

กรอบแนวคิดของการวิจัย
การศึกษาปัจจัยการบริหารที่สัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดเทศบาลอ้อมน้อย จังหวัดสมุทรสาครผู ้วิจัย
ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยคัดเลือกตัวแปร
อิสระ คือ 1) การวางแผนงาน  2) การจัดหน่วยงาน 3) 
การจดัตัวบคุคล  4) การอ�ำนวยการ  5) การประสานงาน 
6) การรายงาน 7) การบริหารงบประมาณ และในด้าน
ตัวแปรตาม ได้แก่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานของศูนย์พัฒนา
เดก็เลก็ สงักดัเทศบาลนครอ้อมน้อย จงัหวดัสมทุรสาคร 
ประกอบด้วย 1) ด้านการบรหิารงานวชิาการ 2) ด้านการ

บรหิารงานบุคคล 3) ด้านการบรหิารงบประมาณ 4) ด้าน
การบริหารงานทั่วไป มาก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิด 
ในการวิจัย

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
การศึกษาคร้ังน้ี ผู้ศึกษาได้ใช้แบบสอบถามใน

การศึกษาเพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยมีวิธีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1. 	 ตดิต่อประสานงานเพือ่ขออนญุาต และขอ
ความร่วมมือในการจัดเก็บข้อมูล

2. 	 ผู ้ศึกษาแจกแบบสอบถาม และช้ีแจง
พร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้
กับผู้ตอบแบบสอบถาม รวมทั้งช้ีแจงให้ทราบถึงวัตถุ 
ประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้

3. 	 เกบ็รวบรวมข้อมลูของแบบสอบถามด้วย
ตนเอง

4.	 เ ก็บรวบรวมแบบสอบถามทั้ งหมด  
โดยผู ้ศึกษาน�ำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความ 
ถูกต้องและนับจ�ำนวนให้เท่ากับจ�ำนวนประชากร

สรุปผลการศึกษา
1.	 ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศ

หญิง มีอายุ 31-40 ปีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีและ
มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 15,001 – 20,000 บาท 

2.	 คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมือ่จ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นล�ำดับที่ 1 คือ ด้านภาวะผู้น�ำ ล�ำดับ
ที่ 2 คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล ล�ำดับที่ 3 
คือ ด้านมนุษย์สัมพันธ์ และล�ำดับสุดท้าย คือ ด้านการ
สื่อสาร ตามล�ำดับและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

	 2.1	 ด้านภาวะผู ้น�ำโดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป ็นรายข ้อพบว่า ผู ้ตอบ
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แบบสอบถามส่วนมากมคีวามเห็นล�ำดบัที ่1 คอื กลยทุธ์
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาเป็นรูปธรรม ล�ำดับที่ 2 
คือ มีความสามารถก�ำหนดนโยบาย และเป้าหมายของ
โรงเรียนอย่างชัดเจน ล�ำดับที่ 3 คือ มีความสามารถ 
ในการตัดสินใจแก้ปัญหาและข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้
อย่างรวดเร็วและเหมาะสม ล�ำดับที่ 4 คือ การประสาน
งานระหว่างฝ่าย/งานต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือการ
ท�ำงานร่วมกนัและล�ำดบัสดุท้าย คอื ท�ำการวเิคราะห์จุด
แข็งจุดอ ่อนของสถานศึกษาเพื่อน�ำมาใช ้ในการ
พัฒนาการศึกษา ตามล�ำดับ

	 2.2	 ด้านมนุษย์สัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เม่ือจ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล�ำดับที่  1 คือ  
ให ้ เกียรติและยกย่องผู ้ร ่วมงานด้วยความยินดี  
ล�ำดับที่ 2 คือ มีความจริงใจกับผู้ร่วมงาน ล�ำดับที่ 3 คือ 
ส่งเสรมิให้บคุลากรในสถานศกึษามนี�ำ้ใจเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่
ต่อกัน ล�ำดับที่ 4 คือ ยอมรับในความคิดเห็นของผู้อื่น
ที่อาจขัดแย้งกันได้และล�ำดับสุดท้าย คือ สร ้าง
บรรยากาศให้เกดิความร่วมมอืร่วมใจในกลุม่ผูร่้วมงาน 
ตามล�ำดับ		

	 2.3	 ด้านการส่ือสารโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป ็นรายข ้อพบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมคีวามเหน็ล�ำดบัที ่1 คอื ประชมุ
ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ในการท�ำงานให้ครเูข้าใจอย่างชดัเจน 
ล�ำดับที่ 2 คือ เปิดโอกาสให้ครูซักถามเพื่อความเข้าใจ
ในค�ำสั่งให้ถูกต้อง ล�ำดับที่ 3 คือ ชี้แจงข้อบกพร่องใน
การท�ำงานของครูให้เจ้าตัวทราบเป็นการส่วนตัวและ
แนะน�ำวิธีแก้ไขปัญหาได้ดี ล�ำดับที่ 4 คือ ออกค�ำสั่ง
ปฏิบัติงานชัดเจนและมีรายละเอียดเพียงพอส�ำหรับครู
ผูป้ฏบิตังิานได้อย่างถกูต้องและล�ำดบัสุดท้าย คอื ยนิดี
รับฟังข้อเสนอแนะจากครูผู้ร่วมงานทุกเรื่อง ตามล�ำดับ

	 2.4	 ด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล
โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เม่ือจ�ำแนกเป็นราย 
ข้อพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมคีวามเหน็ล�ำดับ

ที่ 1 คือ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการท�ำงาน ล�ำดับที่ 2 
คือ มีความเมตตากรุณาต่อเพือ่นร่วมงาน ล�ำดับที ่3 คือ 
เสียสละเพื่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ล�ำดับที่ 4 คือ มี
ความยุติธรรมต่อผู้ร่วมงานและล�ำดับสุดท้าย คือ มี
ความรับผิดชอบและอดทนต่อการท�ำงาน ตามล�ำดับ

3.	 การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก  
เมื่อจ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
มากมีความเห็นล�ำดับที่ 1 คือ การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน
ให้เต็มศักยภาพ ล�ำดับที่ 2 คือ การพัฒนาแผนการสอน
ให้สามารถปฏบิตัไิด้เกดิผลจรงิ ล�ำดบัที ่3 คอื การพฒันา
สื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอและ
ล�ำดับสุดท้าย คือ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้
เรียน ตามล�ำดับและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

	 3.1	 ด ้ า น ก า ร มุ ่ ง มั่ น พั ฒ น า ผู ้ เ รี ย น 
ให ้ เต็มศักยภาพ โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก  
เมื่อจ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
มากมีความเห็นล�ำดับที่ 1 คือ ครูฝึกให้นักเรียนน�ำ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญหน้าสถานการณ์
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ล�ำดบัที ่2 คอื ครนู�ำเนือ้หาสาระและกจิกรรมการ
สอนสอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีน
โดยค�ำนึงถึง ความแตกต่างระหว่างบคุคล ล�ำดับที ่3 คือ 
ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน
และอ�ำนวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
และมีความรอบรู้ รวมทั้งใช้การวิจัยเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ ล�ำดับที่ 4 คือครูสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ผู้เรียนท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็น รักการ
อ่าน และเกดิการใฝ่รู้อย่างต่อเนือ่งและล�ำดบัสดุท้าย คอื 
ครูจัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ 
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่า
นยิมทีด่งีามและคณุลกัษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทกุวชิา 
ตามล�ำดับ
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	 3.2	 ด ้ า น ก า ร พั ฒ น า แ ผ น ก า ร ส อ น 

ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงโดยภาพรวมอยู ่ใน 

ระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป ็นรายข ้อพบว่า ผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล�ำดับที่ 1 คือ ครูน�ำ

เนือ้หาบทเรียนทีค่รอบคลมุข้อเทจ็จรงิ และค�ำศพัท์ รวม

ทั้งทักษะที่จ�ำเป็นมาสอน ล�ำดับที่ 2 คือ ครูก�ำหนดว่า

นักเรียนต้องเรียนอะไร ต้องสามารถท�ำอะไร หรือเป็น

อย่างไรหลังมีประสบการณ์การเรียนรู ้ กลยุทธ์การ

ประเมนิผลต้องชดัเจน สามารถเกบ็รวบรวมข้อมลูอย่าง

ต่อเนือ่ง ล�ำดบัที ่3 คอื ครเูปิดโอกาสให้นกัเรยีนมโีอกาส

ได้ฝึกฝนและมส่ีวนในการเรียนรูส้ิง่ใหม่เพือ่จะได้เรยีน

รู้อย่างเข้าใจและคงทน ล�ำดับที่ 4 คือ ครูเปิดโอกาสให้

นักเรียนได้ใช้ความรู้เดิม และประเมินนักเรียนก่อน

เรียน เพื่อที่จะได้มีข้อมูลส�ำหรับการวางแผนการสอน

อาจท�ำก่อนการสอนบทเรยีนน้ัน 2 -3 สปัดาห์และล�ำดบั

สุดท้าย คือ ครูตัดสินใจว่า นักเรียนควรได้เรียน 

เรือ่งใหม่อะไรบ้างควรมทัีกษะอะไร และจะเรยีนอย่างไร 

ต้องก�ำหนดว่าจะให้นักเรียนเรียนเป็นกลุ่มใหญ่หรือ

กลุ่มเล็ก ตามล�ำดับ

	 3.3	 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

ให้มปีระสทิธภิาพอยูเ่สมอภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่

จ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก

มคีวามเหน็ล�ำดบัที ่1 คอื ครูมกีารออกแบบผลิตสือ่ใหม่ 

ถ้าสือ่นัน้มอียูแ่ล้วและตรงกบัจดุมุง่หมายของการเรยีน

การสอนก็สามารถน�ำมาใช้ได้เลย ล�ำดับที่ 2 คือ สื่อการ

ถ้ามอียูโ่ดยไม่ตรงกบัจดุมุง่หมายสามารถใช้วธิดีดัแปลง

ได้ แต่ถ้าไม่มสีือ่ตามทีต้่องการกต้็องผลิตสือ่ใหม่ซึง่ควร

ค�ำนึงถึง ล�ำดับที่ 3 คือ หลังจากออกแบบสื่อแล้วน�ำมา

ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน ควรมีการวัดผล  

ของสื่อเป็นการวัดประสิทธิภาพของสื่อล�ำดับที่ 4 คือ  

การดัดแปลงสื่อที่มีอยู ่แล้วให้ใช้ได้ดีและเหมาะสม 

มากย่ิงข้ึน ทั้ง น้ีย ่อมข้ึนกับเวลาและงบประมาณ 

ในการดัดแปลงสื่อด้วย และล�ำดับสุดท้าย คือ หลังจาก

ออกแบบสื่อแล้ว สามารถน�ำมาใช้ในกระบวนการเรียน

การสอน ควรมีกาวดัผลของสือ่เป็นการวัดประสทิธภิาพ

ของสื่อ ตามล�ำดับ

	 3.4	 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ผู ้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจ�ำแนก 

เป ็นรายข้อพบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก 

มีความเห็นล�ำดับที่  1 คือ มีความขยันหมั่นเพียร 

กระตือรือร้นในการท�ำงาน ล�ำดับที่ 2 คือ การแต่งกาย

สุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับต�ำแหน่ง ฐานะ หน้าที ่

การงานและตามโอกาสอันควร ล�ำดับที่ 3 คือ ประพฤติ

ปฏิบัติวางตนได้เหมาะสมกับความเป็นครู ล�ำดับที่ 4  

คอื มคีณุธรรม จรยิธรรมเหมาะสมกบัความเป็นคร ูและ

ล�ำดับสุดท้าย คือ มีความอดทน อดกลั้นและควบคุม

อารมณ์ตนเองได้ในทุกสถานการณ์ ตามล�ำดับ	

4. 	 การทดสอบความสมัพนัธ์ของคุณลกัษณะ

ที่ พึ งประสงค ์ ของผู ้ บ ริห าร กับการป ฏิบัติ ง าน 

ของครู ในสถานศึกษาสัง กัดส� ำ นักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เป็นรายคู่ ด้วย

ค่าสหสัมพันธ์ (Correlation) และหาระดับหรือขนาด

ของความสัมพันธ ์ด ้ วยการหาค ่ าสัมประสิทธิ ์

สหสัมพันธ์ (Correlation coefficient) ผลการศึกษา  

พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารด้านภาวะ

ผู้น�ำส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ด้านการมุ่งมั่น

พัฒนาผู ้ เรียนให ้ เต็มศักยภาพ (r =0.77) และ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารด้านคุณธรรม

จริยธรรมธรรมาภิบาลส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

ด้านการปฏิบตัตินเป็นแบบอย่างทีดี่แก่ผูเ้รยีน (r =0.76) 

นอกนั้นไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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5. 	 การวิเคราะห์การส่งผลของคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของผู้บริหารต่อการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐมเขต 2 ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ

แบบหลายขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) 

ผลการศึกษา สามารถเขียนเป็นสมการ ดังนี้ 

Standardized	 Ŷ	 = 0.372 X
1
 + 0.251 X

2

	
เมื่อ  	 Ŷ	 =  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ร ู

	                                ในสถานศึกษา
		  X

1
 	 =   ด้านภาวะผู้น�ำ

 		  X
2
 	 =     ด้านคุณธรรมจริยธรรม

				         ธรรมาภิบาล 
ดังน้ัน จะต้องทดสอบสมการความถดถอย

ของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหารมีความ
สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐมเขต 
2 ว่าเป็นจริงหรือไม่ดังนี้

1. ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐาน 
ของตัวแปรคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้บริหาร 
ด้านภาวะผู้น�ำ = 0.372

2. ค่าสมัประสทิธิค์วามถดถอยมาตรฐานของ
ตั ว แ ป ร ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร  
ด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล = 0.251 

แสดงให ้ เห็นว ่ ามี ข ้ อมูล เพียงพอที่ จะ 
สรุปได้ว ่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหาร 
ด้านภาวะผู้น�ำและด้านคณุธรรมจริยธรรมธรรมาภบิาล
มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2

อภิปรายผล
1.	 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศกึษานครปฐมเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่
จ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมาก
มีความเห็นล�ำดับที่ 1 คือ ด้านภาวะผู้น�ำ ล�ำดับที่ 2 คือ 
ด้านคณุธรรมจรยิธรรมธรรมาภบิาล ล�ำดบัที ่3 คอื ด้าน
มนุษย์สัมพันธ์ และล�ำดับสุดท้าย คือ ด้านการสื่อสาร 
ตามล�ำดับและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

	 2.1	 ด้านภาวะผู ้น�ำโดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่าผู ้ตอบแบบ 
สอบถามส่วนมากมคีวามเห็นล�ำดบัที ่1 คอื กลยทุธ์แผน
ปฏบิตักิารของสถานศกึษาเป็นรูปธรรม ล�ำดบัที ่2 คอื มี
ความสามารถก�ำหนดนโยบาย และเป้าหมายของ
โรงเรียนอย่างชัดเจน ล�ำดับที่ 3 คือ มีความสามารถ 
ในการตัดสินใจแก้ปัญหาและข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้
อย่างรวดเร็วและเหมาะสม ล�ำดับที่ 4 คือ การประสาน
งานระหว่างฝ่าย/งานต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือการ
ท�ำงานร่วมกันและล�ำดับสดุท้าย คือ ท�ำการวเิคราะห์จดุ
แขง็จดุอ่อนของสถานศึกษาเพ่ือน�ำมาใช้ในการพัฒนาการ
ศึกษา ตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรีย์ 
ทวทีรพัย์ (2555 : 63-65) ได้ศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนวัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) ส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการ
ศึกษา พบว่า ด้านภาวะผูน้�ำ อยู่ในระดับมากเช่นกัน และ
จากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผล
การศึกษาอยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารมี
การก�ำหนดนโยบาย และเป้าหมายของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน สามารถในการตดัสนิใจแก้ปัญหาและข้อขัดแย้ง
ที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม ตลอดจนการ
ประสานงานระหว่างฝ่าย/งานต่าง ๆ  ในสถานศกึษา เพ่ือ
การท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้
ด้านภาวะผู้น�ำโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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	 2.2	 ด้านมนุษย์สัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เม่ือจ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล�ำดับที่ 1 คือ ให้
เกียรติและยกย่องผู้ร่วมงานด้วยความยินดี ล�ำดับที่ 2 
คือ มีความจริงใจกับผู้ร่วมงาน ล�ำดับที่ 3 คือ ส่งเสริม
ให้บุคลากรในสถานศึกษามีน�้ำใจเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อกัน 
ล�ำดบัที ่4 คอื ยอมรบัในความคดิเหน็ของผูอ้ืน่ทีอ่าจขดั
แย้งกนัได้และล�ำดบัสดุท้าย คอื สร้างบรรยากาศให้เกดิ
ความร่วมมือร่วมใจในกลุ่มผู้ร่วมงาน ตามล�ำดับ ซึ่ง
สอดคล้องกบังานวจิยัของทักสิณา ชกู้าน (2555 : 48-49) 
ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น�ำอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในส�ำนักงานเขตบางแค สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า ด้านมนุษย์
สัมพันธ์อยู่ในระดับมากเช่นกัน และจากประสบการณ์
ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารให้เกียรติและ
ยกย่องผูร่้วมงานด้วยความยนิด ีมคีวามจรงิใจกบัผูร่้วม
งาน และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีน�้ำใจ
เอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ต่อกนั ตลอดจนยอมรับในความคดิเหน็
ของผู้อื่นที่อาจขัดแย้งกันได้และมีการสร้างบรรยากาศ
ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในกลุ่มผู้ร่วมงาน จึงส่งผล
ให้ด้านมนุษย์สัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 2.3	 ด้านการส่ือสารโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมือ่จ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่าผูต้อบแบบสอบ 
ถามส่วนมากมีความเห็นล�ำดับท่ี 1 คือ ประชุมชี้แจง
วัตถุประสงค์ในการท�ำงานให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจน 
ล�ำดับที่ 2 คือ เปิดโอกาสให้ครูซักถามเพื่อความเข้าใจ
ในค�ำสั่งให้ถูกต้อง ล�ำดับที่ 3 คือ ชี้แจงข้อบกพร่องใน
การท�ำงานของครูให้เจ้าตัวทราบเป็นการส่วนตัวและ
แนะน�ำวิธีแก้ไขปัญหาได้ดี ล�ำดับที่ 4 คือ ออกค�ำสั่ง
ปฏิบัติงานชัดเจนและมีรายละเอียดเพียงพอส�ำหรับครู
ผูป้ฏบิตังิานได้อย่างถกูต้องและล�ำดบัสุดท้าย คอื ยนิดี
รับฟังข้อเสนอแนะจากครูผู้ร่วมงานทุกเรื่อง ตามล�ำดับ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรันดร์ อินทร์นา (2554 : 

52-55) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ ่มเครือข่ายเพชรคีรี อ�ำเภอคีรีมาศ 
จังหวัดสุโขทัย ผลการศึกษา พบว่า ด้านการสื่อสารอยู่
ในระดับมากเช่นกัน และจากประสบการณ์ของผู้วิจัยมี
ความเหน็ว่า สาเหตทุีผ่ลการศกึษาอยู่ในระดับมาก อาจ
เน่ืองมาจากผูบ้รหิารมีการประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์ใน
การท�ำงานให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูซัก
ถามเพื่อความเข้าใจในค�ำสั่งให้ถูกต้อง ตลอดจนมีการ
ช้ีแจงข้อบกพร่องในการท�ำงานของครูให้เจ้าตัวทราบ
เป็นการส่วนตัวและแนะน�ำวิธีแก้ไขปัญหาได้ดี ตลอด
จนยินดีรบัฟังข้อเสนอแนะจากครผููร่้วมงานทกุเรือ่ง จึง
ส่งผลให้ด้านการสื่อสารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 2.4	 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ธรรมาภิบาล
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายข้อพบ
ว ่ า  ผู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ ว น ม า ก มี ค ว า ม เ ห็ น 
ล�ำดับที่ 1 คือ มีความซ่ือสัตย์สุจริตในการท�ำงาน  
ล�ำดับที่ 2 คือ มีความเมตตากรุณาต่อเพื่อนร่วมงาน 
ล�ำดับที่ 3 คือ เสียสละเพื่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ล�ำดับที่ 4 คือ มีความยุติธรรมต่อผู้ร่วมงานและล�ำดับ
สุดท้าย คือ มีความรับผิดชอบและอดทนต่อการท�ำงาน 
ตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทักสิณา ชูก้าน 
(2555 : 48-49) ได้ศึกษาคุณลกัษณะผู้น�ำอนัพงึประสงค์
ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในส�ำนักงานเขต
บางแค สงักดักรงุเทพมหานคร ผลการศกึษา พบว่า ด้าน
ด้านคุณธรรมอยู่ในระดับมากเช่นกัน เช่นกัน และจาก
ประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการ
ศึกษาอยู ่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผู ้บริหาร  
มีความซือ่สตัย์สจุรติในการท�ำงาน มีความเมตตากรณุา
ต่อเพ่ือนร่วมงาน เสยีสละเพือ่ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ตลอดจน มีความยุติธรรมต่อผู้ร่วมงานและมีความรับ
ผิดชอบและความอดทนต่อการท�ำงาน จึงส่งผลให้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
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3.	 การปฏบิตังิานของครูในสถานศกึษาสงักดั
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐมเขต 
2 โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู ่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  เ มื่ อ จ� ำ แ น ก 
เป็นรายข้อพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากมคีวามเหน็
ล�ำดับที่ 1 คือ การมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
ล�ำดบัที ่2 คอื การพฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏบิตัิ
ได้เกิดผลจริง ล�ำดับที่ 3 คือ การพัฒนาสื่อการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอและล�ำดับสุดท้าย 
คอื การปฏบิติัตนเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูเ้รียน ตามล�ำดบั
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

	 3.1	 ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ศักยภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็น
รายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ล�ำดับที่ 1 คือ ครูฝึกให้นักเรียนน�ำกระบวนการคิด การ
จัดการ การเผชิญหน้าสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ล�ำดับที่ 2 คือ 
ครูน�ำเนื้อหาสาระและกิจกรรมการสอนสอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู ้เรียนโดยค�ำนึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ล�ำดับที่ 3 คือ ครูสามารถ
จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ�ำนวย
ความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความ
รอบรู้ รวมทั้งใช้การวิจัยเป็นกระบวนการเรียนรู้ ล�ำดับ
ที ่4 คอื ครสูอนให้ผู้เรยีนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ  
ผู้เรียนท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่
รู้อย่างต่อเนือ่งและล�ำดบัสุดท้าย คอื ครูจดัการเรียนการ
สอนที่ผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ตามล�ำดับและ
จากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที ่
ผลการศึกษาอยู ่ ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก  
ครูมีการฝึกให้นักเรียนน�ำกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญหน้าสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มา

ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา และเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมการสอนสอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียนโดยค�ำนึงถึง ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล โดยผู ้เรียนได้เรียนรู ้จากประสบการณ์จริง  
ผู้เรียนท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็น รักการอ่าน และเกิดการ 
ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องภายใต้บรรยากาศ สภาพแวดล้อม  
สือ่การเรยีนและอ�ำนวยความสะดวก เพือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิ
การเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งใช้การวิจัยเป็น 
กระบวนการเรียนรู้ จึงส่งผลให้ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาผู้
เรียนให้เต็มศักยภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 3.2	 ด ้ า น ก า ร พั ฒ น า แ ผ น ก า ร ส อ น 
ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงโดยภาพรวมอยู ่ใน 
ระดบัมาก เม่ือจ�ำแนกเป็นรายข้อพบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนมากมคีวามเหน็ล�ำดบัที ่1 คอื ครนู�ำเน้ือหาบทเรยีน
ที่ครอบคลุมข้อเท็จจริง และค�ำศัพท์ รวมทั้งทักษะ 
ทีจ่�ำเป็นมาสอน ล�ำดบัที ่2 คอื ครกู�ำหนดว่านักเรยีนต้อง
เรียนอะไร ต้องสามารถท�ำอะไร หรือเป็นอย่างไรหลังมี
ประสบการณ์การเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลต้อง
ชัดเจน สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ล�ำดับ
ที่  3  คื อ  ครู เป ิ ด โอกาสให ้นั ก เ รี ยนมี โอกาส 
ได้ฝึกฝนและมีส่วนในการเรียนรู ้สิ่งใหม่เพ่ือจะได ้
เรยีนรู้อย่างเข้าใจและคงทน ล�ำดบัที ่4 คอื ครเูปิดโอกาส 
ให้นักเรียนได้ใช้ความรู้เดิม และประเมินนักเรียน 
ก่อนเรียน เพื่อที่จะได้มีข้อมูลส�ำหรับการวางแผนการ
สอนอาจท�ำก่อนการสอนบทเรียนน้ัน 2-3 สัปดาห์และ
ล�ำดับสุดท้าย คือ ครูตัดสินใจว่า นักเรียนควรได้เรียน
เรือ่งใหม่อะไรบ้างควรมทีกัษะอะไร และจะเรยีนอย่างไร 
ต้องก�ำหนดว่าจะให้นักเรียนเรียนเป็นกลุ่มใหญ่หรือ
กลุ่มเล็ก ตามล�ำดับ และจากประสบการณ์ของผู้วิจัยมี
ความเหน็ว่า สาเหตทุีผ่ลการศกึษาอยู่ในระดับมาก อาจ
เนื่องมาจาก ครูมีการปรับปรุงแผนการสอน โดยน�ำ
เนื้อหาบทเรียนที่ครอบคลุมข้อเท็จจริงรวมทั้งทักษะที่
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จ�ำเป็นเพื่อให้นักเรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ โดยมี
เกณฑ์การประเมินผลต้องชัดเจน สามารถเก็บรวบรวม
ข้อมลูอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนีน้กัเรียนได้ใช้ความรูเ้ดมิ 
และประเมินนักเรียนก่อนเรียน เพื่อที่จะได้มีข้อมูล
ส�ำหรับการวางแผนการสอนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  
จึงส่งผลให้ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถ
ปฏิบัติได้เกิดผลจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 3.3	 ด ้ า น ก า ร พั ฒ น า สื่ อ ก า ร เ รี ย น 
การสอนให้มีประสิทธิภาพอยู ่เสมอภาพรวมอยู ่ใน 
ระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป ็นรายข ้อพบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นล�ำดับที่  1 คือ  
ครูมีการออกแบบผลิตสื่อใหม่ ถ้าสื่อนั้นมีอยู ่แล้ว 
และตรงกบัจดุมุง่หมายของการเรยีนการสอนกส็ามารถ
น�ำมาใช้ได้เลย ล�ำดับที่ 2 คือ สื่อการถ้ามีอยู่โดยไม่ตรง
กับจุดมุ่งหมายสามารถใช้วิธีดัดแปลงได้ แต่ถ้าไม่มีสื่อ 
ตามที่ต ้องการก็ต ้องผลิตส่ือใหม่ซึ่งควรค�ำนึงถึง  
ล�ำดับที่  3 คือ หลังจากออกแบบสื่อแล้วน�ำมาใช ้
ในกระบวนการเ รียนการสอน ควรมีการวัดผล  
ของสื่อเป็นการวัดประสิทธิภาพของสื่อล�ำดับที่ 4 คือ  
การดดัแปลงสือ่ทีม่อียูแ่ล้วให้ใช้ได้ดแีละเหมาะสมมาก
ยิ่งขึ้น ท้ังนี้ย่อมขึ้นกับเวลาและงบประมาณในการ
ดัดแปลงสื่อด้วย และล�ำดับสุดท้าย คือ หลังจาก
ออกแบบสื่อแล้ว สามารถน�ำมาใช้ในกระบวนการเรียน
การสอน ควรมีการวัดผลของ ส่ือ เป ็นการวัด
ประสิทธิภาพของสื่อ ตามล�ำดับ และจากประสบการณ์
ของผู ้วิจัยมีความเห็นว ่า สาเหตุ ท่ีผลการศึกษา 
อยู่ในระดบัมาก อาจเนือ่งมาจากครูมกีารออกแบบผลิต
สื่อใหม่ แต่หากสื่อที่มีอยู่โดยไม่ตรงกับจุดมุ่งหมาย
สามารถใช้วิธีดัดแปลงได้ ให้ใช้ได้ดีและเหมาะสมมาก
ย่ิงขึ้นและเมื่อออกแบบสื่อแล้วน�ำมาใช้ในกระบวนการ
เรียนการสอน จะต ้องวัดผลของสื่อเป ็นการวัด
ประสทิธิภาพของสือ่ จึงส่งผลให้ด้านการพฒันาแผนการ
สอนให้สามารถปฏิบตัไิด้เกดิผลจริงโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมาก

	 3.4	 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็น
รายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ล�ำดับที่ 1 คือ มีความขยันหมั่นเพียร กระตือรือร้นใน
การท�ำงาน ล�ำดับที่ 2 คือ การแต่งกายสุภาพเรียบร้อย
เหมาะสมกับต�ำแหน่ง ฐานะ หน้าท่ีการงานและตาม
โอกาสอันควร ล�ำดับที่ 3 คือ ประพฤติปฏิบัติวางตนได้
เหมาะสมกับความเป็นครูล�ำดับที่ 4 คือ มีคุณธรรม 
จริยธรรมเหมาะสมกับความเป็นครู และล�ำดับสุดท้าย 
คือ มีความอดทน อดกลั้นและควบคุมอารมณ์ตนเอง
ได้ในทุกสถานการณ์ ตามล�ำดับ และจากประสบการณ์
ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก อาจเน่ืองมาจาก ครูมีความขยันหม่ันเพียร 
กระตือรือร้นในการท�ำงาน มีการการแต่งกายสุภาพ
เรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาสอันควร รวมถึงการ
ประพฤติปฏิบัติวางตนได้เหมาะสมกับความเป็นครู 
กล่าวคือ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความอดทน อดกลั้น
และควบคุมอารมณ์ตนเองได้ในทุกสถานการณ์ จึงส่ง
ผลให้ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

4. 	 การทดสอบความสมัพนัธ์ของคุณลกัษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐมเขต 2 เป็นรายคู่ ด้วยค่าสหสัมพันธ์ 
(Correlation) และหาระดับหรอืขนาดของความสมัพนัธ์
ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation 
coefficient) ผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผูบ้รหิารด้านภาวะผูน้�ำส่งผลต่อการปฏบิตัิ
งานของคร ูด้านการมุง่มัน่พฒันาผูเ้รยีนให้เตม็ศกัยภาพ 
(r =0.77) และ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
ด้านคณุธรรมจรยิธรรมธรรมาภบิาลส่งผลต่อการปฏบิตัิ
งานของครูด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก ่
ผู้เรียน (r =0.76) นอกนั้นไม่มีความสัมพันธ์กัน 
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5.	 การวิเคราะห์การส่งผลของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์แบบ ”บวร„ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบหลายขั้นตอน (Multiple Regression 
Analysis) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
กลยุทธ์แบบ ”บวร„ด้านการวางแผน และด้านการ
ติดตามและประเมินผล มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ 
ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยสะท้อน 
ให้เหน็ถงึความส�ำคญัของการวางแผน และการตดิตาม 
และประเมินผล ซึ่ ง เป ็นหัวใจส�ำคัญที่ส ่งผลต ่อ
ประสทิธภิาพของสถานศกึษา ตลอดจนความส�ำเรจ็หรอื
ความล้มเหลวของสถานศึกษานั้นๆ ในอนาคต
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