
บทคัดย่อ
 รูปแบบการบริหารการจัดการความรู ้แบบมี 
ส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ ่มที่  8  ที่ ได ้ท� าการศึกษาวิจัย น้ี มี วัตถุประสงค ์ 
1) เพือ่ศึกษาสภาพการบริหารการจดัการความรู้แบบมีส่วน
ร่วมในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม่ที ่8 
2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารการจัดการความรู้แบบ 

มีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี 8 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการ 

ความรู ้แบบมีส ่วนร ่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ระยะที่ 1 
ประกอบด้วย ผู ้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอน
ประจ�าอยู่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 8 ในปีการศึกษา 2557 จ�านวน จ�านวน 38 โรงเรียน
เป็นผู้บริหาร 38 รูป และครูอาจารย์ 131 รูป / คนรวมกลุ่ม
ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น 169 รูป / คน ระยะที่ 2 ผู้ให้
ข้อมูลในการจดัสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) 
จ�านวน 9 คน ระยะที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลการประเมินความ 

เหมาะสม และความเป็นไปได้โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรง
คุณวุฒิ (Connoisseurship) จ�านวน 20 คน

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม การ
สัมมนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion)
และการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดย 

ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวฒิุ การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

โดยการหาค่า IOC (Item Objective Congruence Index) 
เลือกเฉพาะข้อค�าถามทีม่ีค่า IOC 0.50 ขึน้ไป และคา่ความ
เชื่อมั่นโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha-coeficient) 
ของครอนบาค (Cronbach)ได้ค่าความเชือ่ม่ัน 0.896 สถติิ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก ่ 
ร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า เบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ
ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จากการ 

ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้วิธี
การสรุปเป็นความเรียง
 ผลการวิจัยพบว่า
 1. สภาพการบริหารการจดัการความรู้แบบมีส่วน
ร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
 2. หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
 3. สามัญศึกษา กลุม่ที ่8 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 
ด้านทีมี่ค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ ได้แก่ ด้านการแสวงหาความรู้รอง

รูปแบบการบริหารการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8
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ลงมา คือ ด้านการสร้างความรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
 4.  รูปแบบการบริหารการจัดการความรู้แบบ 

มีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 8 ประกอบด้วย 2 ตัวแปรซ่ึงมีความสัมพันธ์กัน  
คือ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมใน 5 ด้าน และองค์ประกอบ
การบริหารจัดการความรู้ใน 5 ด้าน 
 5. ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารการจัดการความรู้แบบ 

มีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที ่8 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมือ่พิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค�าส�าคัญ : รูปแบบการบริหาร, การจัดการความรู้แบบ 

มีส่วนร่วม, โรงเรียนพระปริยัติธรรม

Abstract
 The research entitled, “Participatory 
Knowledge Management Model at Group 8 of 
General Education Division in Phra Pariyattitham 
Schools”, aimed 1) to study the state of the  
participatory knowledge management at group  
8 of General Education Division in Phra Parityat-
titham Schools, 2) to create the participatory 
knowledge management model for the group  
8 of General Education Division in Phra Pariyat-
titham schools, and 3) to evaluatethe participatory 
knowledge management model at group 8 of  
General Education Division inPhraPariyattitham 
schools. 
 The samples used in the irst period of this 
research were 169, i.e.38 administrators, and 131 
teachers who were teaching at the group 8 of 

General Education Division inPhraPariyattitham 
Schools in the academic year of 2014. While in  
the second period of this research, the 9 informants 
were invited to participate in a focus group  
discussion. And in last period, the 20 experts were 
invited to be as the informants forevaluation.
 The instruments used in this research were 
the questionnaire, focus group discussion, and the 
evaluation by the experts. In the quality test, the 
only items of questionnaire withabove .50 value of 
the IOC wereacceptable, and in the reliability test, 
Cronbach’s alpha value wasrated at .896. The 
statistics used for quantitative data analysis in this 
research were percentage, mean, and standard 
deviation. In addition, the content analysis was 
employed for the qualitative data which were 
concluded from the experts’ suggestions.
 The research indings revealed that 
 1.  The state of the participatory knowledge 
management at group 8 of General Education  
Division in Phra Parityattitham Schools overall were 
at high level. Especially, the knowledge search 
aspect was at the highest level; the knowledge 
construction aspect was at the lower, and the  
lowest level was the learning exchange aspect.
 2. The participatory knowledge manage-
ment model for the group 8 of General Education 
Division in PhraPariyattitham schools consisted  
of 2 variables that were relevant to each other, i.e. 
the 5 participatory factors and the 5 knowledge 
management factors.
 3.  The results of evaluation for the  
appropriate and possible participatory management 
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model for the group 8 of General Education Division 
in PhraPariyattitham schools overall were at the 
highest level, while each aspect was found at the 
highest level, as well.

Keywords : Administrative Model, Participatory 
Knowledge Management, PhraPariyattitham 
School

บทน�า
 แผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการการ
พัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา (2553 : 5) ได้กล่าวถึงเป้าประสงค์เกี่ยวการศึกษาไว้
ว่า 1) ผู้เรียนเป็น ศาสนทายาทที่เปลี่ยมปัญญาพุทธธรรม 
และมีคุณลักษณะปริยัติสามัญตามที่พึงประสงค์ 2)  
ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
มีคุณภาพ มาตรฐานเป็นที่ยอมรับและเชื่อม่ันของสังคม  
3)ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ของโลก 4) พระพุทธศาสนามี 

ความเจริญงอกงาม สังคมเข้มแข็งอุดมปัญญาพุทธธรรม 
และจากการพรรณนาถึงกิจกรรมในห้องเรียนจะเห็นว่า
โอกาสของนักเรียนที่จะได้มีปฏิกิริยากับการเรียนการสอน
โดยใช้ความ สามารถทางสมองอย่างเตม็ที ่นักเรียนต้องฟัง
หรือท�างานในเร่ืองราวอย่างซ�า้ๆ ไม่มีสามารถพฒันาต่อการ
คิดค้นของเด็ก ซ่ึงทราบกันดีว่าส่วนของสมองที่เรียกว่า 
Meegoon จะถูกเราก็ต่อเม่ือมีสิ่งใหม่เข้ามา แต่สิ่งที่
นักเรียนเรียนในโรงเรียนสิบสองปีก่อนน้ันจะไม่ (เกิด 

สิง่ใหม่ขึน้ได้รูปแบบการเรียนการสอนวิธสีอน เทคนิคและ
ทักษะการสอน นวัตกรรมการสอน และการวิจัยทางการ
เรียนการสอนจึงนับเป็นศาสตร์ทางการสอนที่ช ่วยให้
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ (ทิศนา แขมมณี. 2552 : 480)  
การจัดการความรู้คือ เคร่ืองมือพัฒนาผลงานของบุคคล 

องค์กร เครือข่าย และพฒันาสงัคมในภาพรวมในยคุสงัคม
เศรษฐกิจบนฐานความรู้การปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นสู่การ
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล 

ผู้เรียน ให้มีความหลากหลายในวิธีการ ซึ่งแนวคิดของการ
เรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนแบบต่างๆ เป็นการ
สะท้อนให้เห็นภาพของการจัดการเรียนการสอนที่มีความ
หลากหลายและเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการ
เรียนการสอนเน้นที่ตัวผู ้เรียนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ผูเ้รียนเป็นส�าคัญเกิดจากพืน้ฐานความเช่ือทีว่่า การจดัการ
ศึกษามีเป้าหมายส�าคัญที่สุด คือการจัดการให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาตนเองสูงสุด
ตามก�าลังหรือศักยภาพของแต่ละคนในการเรียนการสอน 
ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้อย่างเต็มที่โดยผู้เรียนจะน�า
ตนเองและควบคุมตนเองในการเรียนรู้ เช่น ผู้เรียนจะเป็น
ผู้เลือกสิ่งที่ต้องการเรียนเอง ตั้งกฎระเบียบเอง แก้ปัญหา
ทีเ่กดิขึน้เอง การเรียนการสอนแบบบรูณาการ คือการเชือ่ม
โยงรวมทั้งสอดแทรกเน้ือหาทักษะกระบวนการ ทักษะ
ปฏิบัตขิองสาระเรียนรู้ต่างๆ กบัหัวเร่ืองทีต้่องการสอนอย่าง
เหมาะสม หรืออย่างสมดุลหรืออย่างสมบูรณ์การเชื่อมโยง
ดังกล่าวเป็นการพัฒนาของปัญญา (Multiple Intelli-
gences) (พิมพันธ์ เดชะคุปต์และคณะ. 2553 : 15 ;  
ธีระ รุญเจริญ. 2554 : 142 ; สันติ บุญภิรมย์.2552 : 148 ; 
กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ. 2554 : 26 ; 
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 2552 : 98).
 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้
รับการยอมรับและมีบทบาทมากขึน้โดยถอืว่าเป็นส่วนหน่ึง
ของการจัดการศึกษาของชาติโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษามีส่วนในการตอบสนองนโยบายของการ
ศึกษาขัน้พืน้ฐานของปวงชนให้ทัว่ถงึเพือ่ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้ทัดเทียมกันตามแนวนโยบายของ
แผนการศึกษาแห่งชาติและแผนพัฒนาการศึกษาอย่างไร
กต็ามการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก
สามัญศึกษาที่ผ ่านมามีป ัญหาในการจัดการบริหาร  



วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค                   ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 25604

อาทยิงัไม่มีรูปแบบการจดัการศึกษาทีช่ดัเจนตามระบบหรือ
เป็นไปตามระบบโรงเรียนที่ดีส่วนใหญ่จัดตามอัตภาพ 

ขาดความพร้อมในด้านต่างๆ เช่น บุคลากรอาคารสถานที่
อุปกรณ์การเรียนการสอนและอื่นๆ กรมการศาสนาจึงเห็น
ความจ�าเป็นที่ต้องท�าการศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดการ
ศึกษาโรงเ รียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ให้สามารถตอบสนองนโยบายของรัฐและคณะสงฆ์  
(พระราชวรมุนี, 2551 : 35)
 การศึกษาพระปริยัตธิรรมเป็นกระบวนการส�าคัญ
ในการสร้างรากฐานอนัม่ันคงต่อการสบืทอดพระพทุธศาสนา
เพราะการที่พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาจะเป็นที่ยอมรับว่าเป็นผู ้ทรงภูมิธรรม 

และเป็นผู้น�าทางปัญญาของประชาชนอย่างแท้จริงดังนั้น
การจัดการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรของไทยจึงมี 

มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันโดยมีวัตถุประสงค์ให้ผู้บวช
เรียนได้ฝึกหัดกายวาจาให้เรียบร้อยอบรมจิตใจให้เป็น 

สมาธแิละอบรมปัญญาให้รู้แจ้งตามหลกัธรรมของพระพทุธ
ศาสนาและจัดให้มีการศึกษาบาลีเพื่อเป็นความรู้ในการ
ค้นคว้าและการด�าเนินงานการจดัการศึกษาพระปริยตัธิรรม
แผนกสามัญศึกษาได้พัฒนามาเป็นล�าดับปัจจุบันการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้รับการ
ยอมรับและมีบทบาทมากขึ้นโดยถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของ
การจัดการศึกษาของชาติโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษามีส่วนในการตอบสนองนโยบายของการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของปวงชนให้ทั่วถึงเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้ทดัเทยีมกนัตามแนวนโยบายของแผนการ
ศึกษาแห่งชาตแิละแผนพฒันาการศึกษาอย่างไรกต็ามการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาท่ีผ่านมามีปัญหาในการจัดการบริหารอาทิยังไม่มี 

รูปแบบการจดัการศึกษาทีช่ดัเจนตามระบบหรือเป็นไปตาม
ระบบโรงเรียนทีด่ส่ีวนใหญ่จดัตามอตัภาพขาดความพร้อม
ในด้านต่างๆเช่นบุคลากรอาคารสถานที่อุปกรณ์การเรียน
การสอนและอืน่ๆกรมการศาสนาจงึเหน็ความจ�าเป็นทีต้่อง

ท�าการศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาให้สามารถตอบสนอง
นโยบายของรัฐและคณะสงฆ์(พระราชวรมุนี, 2551 : 35)  
 ปัจจุบันการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยตัธิรรม
แผนกสามัญศึกษามีปัญหาส�าคัญหลายประการกล่าวคือ
ด้านบุคลากรพบว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษายังขาดแคลนครูที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติที่เหมาะ
สมในด้านอุปกรณ์การเรียนการสอนก็ยังขาดแคลนเป็น
จ�านวนมากเช่นกนัด้านอาคารสถานทีมี่โรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาประมาณคร่ึงหน่ึงไม่มีอาคารเรียน
เป็นของตนเองรวมท้ังปัญหาด้านการบริหารงานของ
โรงเรียนยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรและพบว่าโรงเรียน
พระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษาไม่มีบคุลากรประจ�าครู
ผูส้อนเป็นเพยีงแต่จ้างสอนเป็นชัว่คราวซ่ึงท�าให้เกิดปัญหา
การเปลีย่นบคุลากรผูส้อนบ่อยคร้ังขวัญและก�าลงัใจในการ
ปฏิบตังิานต�า่อปุกรณ์การเรียนการสอนขาดแคลนไม่ได้รับ
การสนับสนุนเท่าที่ควรโดยเฉพาะสมุดหนังสือวัสดุ
ครุภัณฑ์โต๊ะเก ้าอี้ส�าหรับนักเรียนยังไม่เพียงพอกับ 

พระภิกษุสามเณรที่มาศึกษาจะเป็นผู้ด้อยโอกาสทางการ
ศึกษายากจนจงึต้องมาบวชเรียนซ่ึงขาดแคลนวัสดุอปุกรณ์
ทางการศึกษาทกุๆด้านในด้านการเรียนการสอนน้ันในภาค
เช้าจะเรียนธรรม–บาลีส่วนภาคบ่ายจะเรียนวิชาสามัญเช่น
คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์เป็นต้นปัญหาดังกล่าวข้างต้น 

นับว่าเป็นอุปสรรคส�าคัญที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องหา 
ทางแก้ไขเพื่อให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพ 
(พระมหาสุทิตย์อาภากโร,2549 : 13)
 จากความส�าคัญและปัญหาในการด�าเนินการ
บริหารการจดัการความรู้สูก่ารปฏิบตัใินโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาดังกล่าวข้างต้นท�าให้ผู ้วิจัยมี 

ความสนใจที่จะศึกษา รูปแบบการบริหารการจัดการ 

ความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ว่าได้มีการปฏิบัติงานการจัดการ
ความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม มีสภาพ
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ปัญหาอปุสรรคและความต้องการอย่างไรบ้างเพือ่น�าผลการ
ศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงพัฒนา
ให้การจัดการความรู้สู่การปฏิบัติในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาไปสู่การพัฒนางานการจัดการ
ศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้นมีความน่าเชื่อถือ มีความ
เหมาะสม และมีความสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เป็นจริง
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมมากขึ้น ซ่ึงจะส่งผลต่อการ
พัฒนาความรู้ใหม่ในด้านเทคนิค วิธีการ การประยุกต์ใช้ 
ในอนาคตต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพือ่ศึกษาสภาพการบริหารการจดัการความรู้
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 8
 2. เพื่อสร ้างรูปแบบการบริหารการจัดการ 

ความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 8
 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการ
ความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ 8

ขอบเขตของการวิจัย
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการน�าเสนอรูปแบบการบริหาร
การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม่ที ่8 ซ่ึงมีขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา กระบวนการบริหารการ
จัดการความรู้ในสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 
องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
  1.1 ด้านการแสวงหาความรู้ 
  1.2  ด้านการสร้างความรู้
  1.3  ด้านการจัดเก็บความรู้
  1.4  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  1.5  ด้านการระบุความรู้

ขั้นตอนและวิธีด�าเนินการวิจัย
  การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้
 ระยะที ่1 การวิจยัเชิงส�ารวจ (Survey Research) 
และการศึกษารายกรณี
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติ
หน้าทีก่ารสอนประจ�าอยูใ่นโรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ ่มท่ี 8 ในปีการศึกษา 2558 จ�านวน  
38 โรงเรียนเป็นผู้บริหาร 38 รูป/คน และครูอาจารย์ 264 
รูป/คน รวมประชากรที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น 302 รูป/คน 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลศึกษารายกรณีได้แก่ 
ผู ้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนประจ�าอยู ่ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ใน
ปีการศึกษา 2558 ในปีการศึกษา 2558 จ�านวน 3 โรงเรียน 
รวมโรงเรียน ละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน
  ระยะที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง 

รูปแบบ ฯ โดยการวิจัยแบบการสนทนากลุ ่ม (Focus 
Group Discussion )คร้ังท่ี1 กลุม่ผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 9 รูป / คน
 ระยะที ่3 ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบฯ  
เป็นการวิจัยแบบการสนทนากลุ ่ม  (Focus Group  
Discussion) คร้ังที่2 กลุ ่มผู ้ให้ข ้อมูลประกอบด้วย  
ผู ้ช�านาญการ จ�านวน 10 รูป/คน และ ผู ้ทรงคุณวุฒิ  
จ�านวน 10 รูป/คนรวมทั้งสิ้น 20 รูป/คน

สรุปผลการวิจัย
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพรูปแบบการบริหารการ
จัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8
 1. ผลการ วิ เคราะห ์ข ้ อ มูลทั่ ว ไป เ ก่ียว กับ
สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม พบว ่ าผู ้ตอบ
แบบสอบถามจ�านวน 169 คน ส่วนมากเป็นต�าแหน่งครู คิด
เป็นร้อยละ 77.5 และประสบการณ์ท�างาน 1-5 ปี คิดเป็น 
ร้อยละ 62.1
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 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารการจัดการความรู ้แบบมีส ่วนร ่วม 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 
ด้านการแสวงหาความรู้รองลงไป คือ ด้านการสร้างความรู้ 
และด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และรายด้านพบว่า
  2.1 ด้านการแสวงหาความรู้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อทีมี่ค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ 
คือ การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู  ้

และ แหล่งเรียนรู้รองลงไป คือการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ให้มี การพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ตาม 

ความเหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามี ส่วนร่วมในการให้การสนับสนุนให้ขวัญก�าลงั
ใจและเสนอแนะองค์ความรู้ 
  2.2 ด้านการสร้างความรู้โดยรวมอยูใ่นระดับ
มากเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกระตุ ้นให้
บคุลากรทกุหน่วยงานสร้างองค์ความรู้อย่างม่ันคงจากการ
ปฏิบตังิานของทกุหน่วยงานเครือข่ายหรือชมุชน ทัง้ภายใน
และนอกสถานศึกษา รองลงไป คือสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการก�าหนดยุทธศาสตร์ด้านการแสวงหาและสร้างองค์
ความรู้ในการจัดการความรู้อย่างเหมาะสมภายใต้การมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากบุคลากร
ทุกภาคส่วนในความคิดสร้างสรรค์ ความคิดนอกกรอบ 

และมีการทางานเป็นทีม 
  2.3 ด้านการจัดเก็บความรู้โดยรวมอยู ่ใน
ระดับมากเม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อทีมี่ค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ 
คือ สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดหาและรวบรวม 

องค์ความรู้อย่างเป็นระบบ หลากหลาย พร้อมในการบริการ
แก่สังคม ชุมชนอย่างเป็นปัจจุบัน รองลงไป คือการมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมบุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา 

มีส่วนร่วม และข้อทีมี่ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คือ การมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุนการใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งในและนอกสถานศึกษา 
  2.4  ด้านการแลกเปลีย่นเรียนรู้โดยรวมอยูใ่น
ระดับมากเม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อทีมี่ค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ 
คือ ครูมีส่วนร่วม ในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ผ่านระบบเครือ
ข่ายอนิเตอร์เน็ต รองลงไป คือสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ จัดการความรู้
อย่างเหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสร้างบรรยากาศ ในการทางาน
ในสถานศึกษาในลักษณะเพื่อนร่วมงานที่ดีและเป็น
กัลยาณมิตร 
  2.5 ด้านการระบุความรู้โดยรวมอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
การมีส่วนร่วม ในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
และเป้าหมายในการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับ
บคุลากรทกุฝ่าย รองลงไป การมีส่วนร่วมในการก�าหนดรูป
แบบกิจกรรมการจัดการความรู้ตามความเหมาะสมของ
แต่ละงานอย่างมีระบบ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 
การมีส่วนร่วม ในการศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร 

แกนกลาง 
 ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย
 รูปแบบการบริหารการจัดการความรู ้แบบมี 

ส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 8 ประกอบด้วย 2 ตัวแปรซ่ึงมีความสัมพันธ์กัน  
คือ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมใน 5 ด้าน คือ ประกอบด้วย 
1) การมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมใน
การร่วมวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการร่วมด�าเนินการ  
4 )การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ 5) การมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ และองค์ประกอบการบริหารจัดการ 

ความรู้ใน 5 ด้าน คือ1)ด้านการแสวงหาความรู้ 2) ด้านการ
สร้างความรู ้  3)ด้านการจัดเก็บความรู ้ 4) ด้านการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 5)ด้านการระบุความรู้
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 ผลการค�านวณค่าดัชนีความสอดคล้องเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารการจัดการความรู้
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจ
สอบองค์ประกอบสามารถน�าไปเป็นรูปแบบองค์ประกอบ
หรือไม่ พบว่า องค์ประกอบทุกองค์ประกอบของการ
ประเมินมีค่าค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า 0.50 โดยค่า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.78 ถึง 1สามารถน�าไป
เป็นรูปแบบองค์ประกอบได้
 ระยะที่  3  การวิเคราะห ์ความคิดเห็นของ 

ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารการ
จัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเหมาะ
สมของรูปแบบการบริหารการจดัการความรู้แบบมีส่วนร่วม
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 

พบว่า ผู้ประเมินมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารการ
จัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X  = 4.74, S.D. =0.41 ) เม่ือพิจารณาเป็นราย 

ด้านพบว่า ทกุด้านอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ เรียงล�าดับค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อยคือ ด้านความเหมาะสม (X  = 4.72, S.D. 
=0.44) และด้านความเป็นไปได้ (X  = 4.78, S.D. =0.37) 
ตามล�าดับ เม่ือพิจารณาเป็นในประเด็นย่อยพบว่า มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากทีส่ดุทกุข้อ เรียงล�าดับค่าเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย 3 ล�าดับแรกเป็นรายด้าน 
 ด ้านความเป ็นไปได ้  รูปแบบน้ีน�าไปใช ้ใน
สถานการณ์จริงได้ (X  = 4.95, S.D. =0.22 ) รูปแบบนี้เป็น
ที่ยอมรับได้ (X  = 4.85, S.D. =0.37 ) และมีความเป็นไป
ได้ที่สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุม่ที ่8จะน�ารูปแบบน้ีไปใช้ (X  = 4.55, S.D. =0.51) 
ตามล�าดับ 

 ด้านความเหมาะสม รูปแบบได้ระบอุงค์ประกอบ
การพัฒนาของรูปแบบได้ชัดเจน (X  = 4.90, S.D. =0.31 ) 
รูปแบบน้ีมีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานการบริหาร
การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม่ที ่8 (X  = 4.75, S.D. =0.44) 
และการบริหารการจัดการความรู ้แบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

อภิปรายผล
 จากผลการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารการ
จัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม่ที ่8 มีประเด็นทีน่�ามาอภิปราย ดังน้ี
 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเหน็เกีย่วกบัสภาพ
การบริหารการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 โดยรวม 

อยู ่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู ้บริหารและครู
โรงเรียนพระปริยตัธิรรมได้รับการพฒันาความรู้ตลอดเวลา 
มีการวิเคราะห์ความต้องการของสังคมชุมชนและท้องถิ่น 
มีการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมาย 

ในการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมกับบุคลากรทุกฝ่าย 
และก�าหนดรูปแบบกิจกรรมการจัดการความรู้ตามความ
เหมาะสมของแต่ละงานอย่างมีระบบสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระอทุยั วรรณทอง (2554). ได้ท�าการศึกษาเร่ืองความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจงัหวัดอบุลราชธานี ผลการวิจยั
พบว่า 1) ความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของครูในโรงเรียน
พระปริยตัธิรรม แผนกสามัญศึกษา ในจงัหวัดอบุลราชธานี 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุบลราชธานี จ�าแนก
ตามสถานภาพของครู อายุ ประสบการณ์ในการท�างาน  
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงาน
วิจัยของ ชนิดา ลือปัญญา(2555) ได้ท�าการศึกษาเร่ือง 
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รูปแบบการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจแบบพอเพียง กรณีศึกษา 
ต�าบลนาข่า อ�าเภอวาปีปทุมจังหวัดมหาสารคาม พบว่า 1. 
จากการศึกษาสภาพมีศูนย์การเรียนรู ้เศรษฐกิจแบบ 

พอเพียงในพื้นที่ป ้าหมายทั้ง 3 หมู ่บ ้าน คือ หมู ่  4  
บ้านวังจานมี 3 ศูนย์การเรียนรู้ หมู่ 13 บ้านวังใหม่ มี 1  
ศูนย์การเรียนรู้ และหมู่ 16 บ้านวังเหนือมี 3 ศูนย์การเรียนรู้ 
และศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจแบบพอเพยีงด้านเกษตรผสม
ผสานมีจานวน 7 ศูนย์การเรียนรู้คือ 1) การทาเกษตรผสม
ผสาน 2) การเพาะเมล็ดพันธุ์ข้าว 3) การปลูกสมุนไพร  
4) การปลูกยางพารา 5) การปลูกต้นไม้ 6) การเล้ียงสัตว์ 
ได้แก่ โคขนุ และ 7) การเลีย้งปลาซ่ึงมีสภาพทีพ่ร้อมในการ
จดักจิกรรมการเรียนรู้ได้ แต่ยังไม่มีการบริหารจดัการทีเ่ป็น
ระบบเพียงพอท�าให้ศูนย์การเรียนรู้ดังกล่าวยังไม่ได้ใช้
ประโยชน์ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม ศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจแบบพอเพียงยังขาดองค์ประกอบในการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้ในเร่ืองของภูมิทัศน์ เร่ืองการบริการ และ 

ยังไม่มีห้องน้า เป็นต้น ศูนย์การเรียนรู้ประเภทบุคคล 

หรือภูมิปัญญาเป็นความรู้ฝังลึกในตัวบุคคล (Tacit-
Knowledge) ยังขาดการถอดองค์ความรู้ให้เป็นความรู ้

ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) สามารถใช้ประโยชน์ 
ในการศึกษาเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 2. รูปแบบการ 

มีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกบัชมุชนในการพฒันาศูนย์การ
เรียนรู้เศรษฐกิจแบบพอเพียง กรณีศึกษา ต�าบลนาข่า 
อ�าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม ที่ผ่านผู้เชี่ยวชาญ  
5 ท่าน ทั้งมีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็น
ประโยชน์อยู ่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และมีความ 

ถูกต้องอยู่ในระดับความเหมาะสมมาก ซ่ึงมีองค์ประกอบ
หลักอยู่ 2 องค์ประกอบคือ 1) การวิจัยแบบมีส่วนร่วม 6 
ขัน้ตอน 2) การดาเนินงานจดักจิกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมในการดาเนินงาน 15กจิกรรมย่อย3. ผลการใช้รูปแบบ
การมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนา 

ศนูย์การเรียนรู้เศรษฐกิจแบบพอเพียง กรณีศึกษาต�าบลนาข่า 

อ�าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม มีความเหมาะสมกับ
บริบทสภาพแวดล้อม ผู ้ร ่วมวิจัยสามารถดาเนินงาน 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 1) มีความสามารถ
ในการปฏิบัติกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก
ทีส่ดุ 2) มีการปฏิบตัพิฤตกิรรมตามตวัชีวั้ดความส�าเร็จการ
พัฒนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจแบบพอเพียงที่นาไปสู่การ
ปฏิบัติได้จริงอยู ่ในระดับดีมาก 3) มีองค์ประกอบอยู่  
2 องค์ประกอบคือ การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR) 6 ขั้นตอน และการดาเนินงานจัดกิจกรรมการเรียน
รู้แบบมีส่วนร่วมในการดาเนินงาน 18 กิจกรรมย่อย 4. ผล
การประเมินความพงึพอใจของผูมี้ส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนในการด�าเนินงานการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจแบบพอเพียง กรณีศึกษาต�าบลนาข่า อ�าเภอ
วาปีปทุมจังหวัดมหาสารคาม เกิดการมีส่วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
แบบพอเพียงของผู้ร่วมวิจัยทั้งในส่วนของหัวหน้าศูนย์ 
การเรียนรู้และผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและตวัแทนนักเรียน 

ของโรงเรียนมีความพึงพอใจในการดาเนินงานแบบมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านพบว่า 1) ด้านการ
ระบุความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายข้อ  
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีส่วนร่วม ในการ
ศึกษาและวิเคราะห์ ความต้องการของ สังคม ชุมชนและ
ท้องถิ่น รองลงไป การมีส่วนร่วม ในการก�าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายในการจัดการความรู้แบบ 

มีส่วนร่วมกบับคุลากรทกุฝ่าย และข้อทีมี่ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ 
คือ น�าการมีส่วนร่วมในการก�าหนดรูปแบบกิจกรรมการ
จัดการความรู้ตามความเหมาะสมของแต่ละงานอย่างมี
ระบบ 2) ด้านการพัฒนาความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  
ผู้บริหารสถานศึกษามี ส่วนร่วมในการให้การสนับสนุน 

ให้ขวัญกาลงัใจและเสนอแนะองค์ความรู้ เพือ่กระตุน้ ระดม
สมองและ เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม มากยิ่งขึ้น 
รองลงไป คือ การมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศ 
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การเรียนรู้และ แหล่งเรียนรู้และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มี การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 3) ด้านการ
จดัการความรู้โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพจิารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษามีส่วนร่วม 

ในการการจัดหาและรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
หลากหลาย พร้อมในการบริการแก่สังคม ชุมชนอย่าง 

เป็นปัจจุบัน รองลงไป คือการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
บคุลากรและผูท้ีมี่ส่วนเกีย่วข้องเข้ามามีส่วนร่วม และข้อที่
มีค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คือ การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกสถานศึกษา 4) ด้านการเข้าถงึ
ความรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
บุคลากรหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
ความคิดนอกกรอบและมีการทางานเป็นทีม รองลงไป คือ 
การมีส่วนร่วมในการมีกระบวนการของการพฒันาบคุลากร
หรือผูท้ีมี่ส่วนเก่ียวข้องอย่างมีส่วนร่วมให้เกดิองค์ความรู้ใหม่ 
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษา
มี การก�าหนดส่วนร่วมในการก�าหนดยุทธศาสตร์ในการ
จัดการความรู้อย่างเหมาะสมภายใต้ การมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วน 5) ด้านการสร้างความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก�าหนดยุทธศาสตร์ด้านการ
แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ในการจัดการความรู้อย่าง
เหมาะสมภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน รองลงไป 
คือ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก
บคุลากรทกุภาคส่วนในความคิดสร้างสรรค์ ความคิดนอก
กรอบและมีการทางานเป็นทมี และข้อท่ีมีค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ 
คอื สถานศกึษามส่ีวนร่วมในการให้การสนับสนนุบคุลากร
ในสถานศึกษาให้เกิดการแสวงหา องค์ความรู้ใหม่มาใช ้

ในสถานศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

6) ด้านการแบ่งปันความรู้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสร้างบรรยากาศ  
ในการทางานในสถานศึกษาในลักษณะเพื่อนร่วมงานที่ดี
และเป็นกัลยาณมิตร รองลงไป คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีส่วนร่วมในการเปิดโอกาสให้ บุคลากรในสถานศึกษาได้
ศึกษาและเรียนรู้เพิ่มเติมในระดับการศึกษา ที่สูงกว่าเดิม
โดยลดขั้นตอนหรือเง่ือนไขต่างๆที่เป็นอยู่ในระบบและข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระในการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับองค์กร 7) ด้านการเรียนรู  ้

โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
เปิดโอกาสให้บคุลากรและผูท้ีมี่ส่วนเกีย่วข้อง ได้เรียนรู้จาก 
การปฏิบัติงาน ทาให้ความรู้เป็นส่วนหน่ึงของงานโดย 

เกดิจากการเรียนรู้ จากการสร้างความรู้ การนาความรู้ไปใช้
และ การเรียนรู้จากประสบการณ์ใหม่ หมุนเวียนไปอย่าง
ต่อเนื่อง รองลงไป คือ องค์กรมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้
มีการพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
และข้อทีมี่ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ คือ ครูมีส่วนร่วมในการความ
สามารถ ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ อย่างหลากหลายมาใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะ
 จากผลการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารการ
จัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 8 ควรมีนโยบายให้สถานศึกษาพัฒนารูปแบบการ
บริหารการจัดการความรู ้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา 
 2. จากสรุปผลการวิจัยที่ได้ข้อเสนอเชิงนโยบาย
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การบริหารจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่เชื่อม่ันได้ว่ามีความ 

เหมาะสม มีประโยชน์และเป ็นไปได้สอดคล้องกับ 

สภาพปัจจุบันและปัญหาที่จะน�าไปสู่การปฏิบัติจริง ซ่ึง
กระบวนการวิจัยในแต่ละขั้นตอนถือได้ว ่าอาศัยการ 

บริหารจดัการความรู้แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม ซ่ึงสถานศึกษาควรน�ารูปแบบจากการวิจัยไป 

ด�าเนินการปรับใช้ในการบริหารวิชาการต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1. ด้านการแสวงหาความรู้ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการให้การ
สนับสนุนให้ขวัญก�าลังใจและเสนอแนะองค์ความรู้ 
 2. ด้านการสร้างความรู้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
มีการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการให้มีส่วนร่วม
จากบุคลากรทุกภาคส่วนในความคิดสร้างสรรค์ ความคิด
นอกกรอบและมีการทางานเป็นทีม 
 3.  ด้านการจัดเก็บความรู้ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการการ
สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

 4.  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผู ้บริหารสถาน
ศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ 

ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศ ในการทางานในสถานศึกษา
ในลักษณะเพื่อนร่วมงานที่ดีและเป็นกัลยาณมิตร 
 5.  ด้านการระบุความรู้ผู้บริหารสถานศึกษาควร
มีการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการศึกษาและ
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
 1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมความ
ส�าเร็จต่อการบริหารการจัดการความรู้ในของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่มีประสิทธิผล
 2.  ควรมีการศึกษาวิจยัเปรียบเทยีบแบบพหภุาคี
ด ้านการบริหารการจัดการความรู ้ของของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
 3.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

การบริหารการจัดการความรู้ในของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ช้ันน�า
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