
บทคัดย่อ
	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมในเขตจงัหวัดหนองคาย	ทีไ่ด้ท�าการศึกษา
วิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์	 1)	 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกธรรมในเขตจงัหวัด
หนองคาย	 2)	 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัด
หนองคาย	 3)	 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัด
หนองคาย	
		 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย	 ระยะที่	 1	
ประกอบด้วย	ผู้บริหารและครูผู้สอนประจ�าอยู่ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย	 
ในปีการศึกษา	2557	จ�านวน	9	โรงเรียนเป็นผู้บริหาร	9	รูป
และครูอาจารย์	55	รูป	/	คน	รวมกลุ่มตัวอย่าง	ที่ใช้ในการ
วิจัยทั้งสิ้น	 64	 รูป	 /	 คน	 ระยะที่	 2	 ผู้ให้ข้อมูลในการจัด
สนทนากลุ่ม	(Focus	Group	Discussion)	จ�านวน	9	คน	
ระยะที่ 	 3 	 ผู ้ ให ้ข ้อมูลการประเมินความเหมาะสม	 
และความเป็นไปได้โดยผู ้เชี่ยวชาญและผู ้ทรงคุณวุฒิ	 
(Connoisseurship)	จ�านวน	20	คน
	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย	 ได้แก่	 แบบสอบถาม	 
การสมัมนากลุม่ผูท้รงคุณวุฒิ(Focus	Group	Discussion)	

และการประเมินความเหมาะสม	 และความเป็นไปได้ 
โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ	 การหาคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยการหาค่า	 IOC	 (Item	 Objective	 
Congruence	 Index)	 เลือกเฉพาะข้อค�าถามท่ีมีค่า	 IOC	
0.50	 ขึ้นไป	 และค่าความเชื่อม่ันโดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา	(alpha-coeficient)	ของครอนบาค	(Cronbach)
ได้ค่าความเชื่อม่ัน	 0.97	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	 
คือ	 ข้อมูลเชิงปริมาณ	 ได้แก่	 ร ้อยละ(Percentage)	 
ค่าเฉลี่ย	 (Mean)	และค่า	 เบี่ยงเบนมาตรฐาน	(Standard	 
Deviation)	 ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์
เน้ือหา(Content	Analysis)	 จากการข้อเสนอแนะของ 
ผู ้เช่ียวชาญและผู ้ทรงคุณวุฒิ	 โดยใช้วิธีการสรุปเป็น 

ความเรียง
	 ผลการวิจัย	พบว่า
	 1.	 สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเ รียน 

พระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก	ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	 ได้แก่	
ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษารองลงไป 

	คือ	ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านทีมี่ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ	
คือ	ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา	
	 2.	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
ในเขตจังหวัดหนองคาย

Academic Affairs Management Model of Dhamma Education  
Division in PhraPariyattitham Schools in Nongkhai Province

พระพิทักษ์ บุญปัน*

*หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยปทุมธานี
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พระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย	
ประกอบด้วย	2	ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน	คือ	ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ	5	ด้าน	และการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักการบริหารงาน	4	ด้าน	
	 3.	 ผลการประเมินความเป็นไปได้	 และความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรมแผนกธรรมในเขตจงัหวัดหนองคายพบว่า	
ผูป้ระเมินมีความคิดเหน็ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัด
หนองคายโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 เม่ือพิจารณาเป็น
ในประเด็นย่อยพบว่า	 มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุก

ค�าส�าคัญ :	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการ,	 โรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกธรรม

Abstract
	 The	research	entitled,	“Academic	Affairs	
Management	Model	 of	 Dhamma	 Education	 
Division	ofPhraPariyattitham	Schools	in	Nongkhai	
Province”,	 aimed	 1)	 to	 study	 the	 state	 of	 the	 
academic	 affairs	 management	 of	 Dhamma	 
Education	Division	of	Phra	Pariyattitham	Schools	 
in	Nongkhai	Province,	2)	to	create	the	academic	
affairs	model	 ofDhamma	Education	Division	 of	
PhraPariyattitham	schools	in	Nongkhai	Province,	
and	3)	to	evaluate	the	academic	affairs	model	of	
Dhamma	Education	Division	of	Phra	Pariyattitham	
schools	in	Nongkhai	Province.	
	 The	samples	used	in	the	irst	period	of	this	
research	were	totally	64	administrators/teachers,	
i.e.	 9monk-administrators	 and55	 teachers	who	
were	teaching	in	9Dhamma	Education	Division	of	

Phra	Pariyattitham	Schools	in	Nongkhai	Province	
in	the	academic	year	of	2014.	While	in	the	second	
period	 of	 this	 research,	 the	 9	 informants	were	 
invited	to	participate	in	a	focus	group	discussion.	
And	 in	 last	 period,	 the	 20	 experts	were	 invited	 
to	be	as	the	informants	for	evaluation.
	 The	 instruments	 used	 in	 this	 research	 
were	 the	questionnaire,	 focus	group	discussion,	
and	the	evaluation	by	the	experts.	In	the	quality	
test,	the	only	items	of	questionnaire	with	above. 
50	value	of	 the	 IOC	were	acceptable,	and	 in	the	
reliability	test,	Cronbach’s	alpha	value	was	rated	
at	 .97.	 The	 statistics	 used	 for	 quantitative	 data	
analysis	in	this	research	were	percentage,	mean,	
and	standard	deviation.	 In	addition,	 the	content	
analysis	 was	 employed	 for	 the	 qualitative	 
data	which	were	concluded	from	the	experts’	sug-
gestions.
	 The	research	indings	revealed	that	
	 1.	 The	 state	 of	 the	 academic	 affairs	 
management	 of	 PhraPariyattitham	 Schools	 
in	Nongkhai	Province	was	at	high	level.	Especially,	
the	instructional	mediaand	technology	development	
aspect	was	at	 the	highest	 level;	 the	educational	
supervision	 aspect	was	 at	 the	 lower,	 and	 the	 
lowest	level	was	the	school’s	curriculum	development 
aspect.
	 2.	 The	 academic	 affairs	model	 of	 Phra	
Pariyattitham	 schools	 in	 Nongkhai	 Province	 
consisted	 of	 2	 variables	 that	were	 relevant	 to	 
each	 other,	 i.e.	 the	 5	 aspect-academic	 affairs	 
management	 and	 the	 4aspect-	 academic	 affairs	
management	based	on	administrative	principles.
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	 3.	 The	 results	 of	 evaluation	 for	 the	 
appropriate	and	possible	academic	affairs	model	
of		Phra	Pariyattitham	schools	in	Nongkhai	Province	
overall	 were	 at	 the	 highest	 level.	 Moreover,	 
every	aspect	was	found	at	the	highest	level.

Keywords : Academic	 Affairs	Management	
Model,	 Dhamma	 Education	 Division	 of	 Phra	 
Pariyattitham	School

บทน�า
	 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม	แบ่งออก
เป็น	2	ฝ่าย	คือ	ฝ่ายนักธรรม	เป็นการจัดการศึกษาส�าหรับ
พระภิกษุสามเณรและฝ่ายธรรมศึกษา	 เป็นการจัดการ
ศึกษาสาหรับนักเรียน	นิสิต	นักศึกษา	และพุทธศาสนิกชน
ทัว่ไป	การศึกษาพระปริยตัธิรรม	แผนกธรรม	ฝ่ายนักธรรม
เกิดขึ้นตามพระด� า ริของสมเด็จพระมหาสมณเจ ้ า	 
กรมพระยาวชริญาณวโรรส	เม่ือปี	พ.ศ.	2435	เป็นการศึกษา
หลักค�าสอนของพระพุทธศาสนาในภาคภาษาไทย	 
(การศึกษาพระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ไทยแต่โบราณมา
นิยมศึกษาเป็นภาษาบาลี)จัดเป็น	 การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่ส�าคัญของพระภิกษุสามเณร	 ผู้เข้ามาบวชในบวรพุทธ
ศาสนาตลอดถงึพทุธศาสนิกชนทัว่ไป	ถือเป็นปัจจยัทีส่�าคัญ
แห่งการด�ารงอยู่	 ของพระพุทธศาสนา	 เพราะการศึกษา	 
พระปริยัติธรรมหรือปริยัติศึกษาช่ือว่าเป็นปัจจัยให้เกิด 

การปฏิบัติที่ถูกต้อง	 และการปฏิบัติที่ถูกต้องเป็นปัจจัย 

ให้เกิดปฏิเวธ	 คือ	 การรู้แจ้งธรรมตามที่ได้ศึกษาและ 
ปฏิบัติดีแล้ว	 เม่ือปริยัติ	 ปฏิบัติ	 ปฏิเวธ	ยังคงอยู่ตราบใด
พระพทุธศาสนากส็ามารถธ�ารงอยู่สบืไปตราบน้ัน	การศึกษา
นักธรรมในอดีต	 เป็นที่นิยมและเป็นที่ยกย่องทั้งในวงการ
คณะสงฆ์และในทางราชการ	ผู้ที่สอบได้ประโยคนักธรรม	
เม่ือลาสิกขาออกไป	ก็สามารถรับราชการเป็นครูสอนตาม
โรงเรียนต่างๆ	 เมื่อมีการสอบเลื่อนวิทยฐานะครู	ผู้สอบได้

ประโยคนักธรรมก็ได้รับสิทธิพิเศษ	 โดยได้รับการยกเว้น
โดยไม่ต้องสอบ	 1	 ชุดวิชา	 เพราะประโยคนักธรรมชั้นตรี 
จัดเป็นชุดวิชาหน่ึงส�าหรับการเลื่อนวิทยฐานะ	 (ส�านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ.	2558	:	16	)
	 การด�าเนินงานเพื่อการศึกษาน้ัน	 ปัจจุบันวัด
จดัการศึกษาในลกัษณะของการจดัการศึกษาเพือ่สร้างพทุธ
ศาสนทายาทและสบืสานอายุพระพทุธศาสนา	ซ่ึงเป็นหน้าที่
ทีวั่ดจะต้องท�า	ได้แก่การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรม
และบาลี	 การศึกษาพระอภิธรรม	 การศึกษาวิปัสสนา
กรรมฐาน	 และการศึกษาสถาปัตยกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 

พระศาสนา	 ในภาพรวมอาจกล่าวได้ว่าวัดมีบทบาทหน้าที่
ใน	3	ส่วน	คือ	1)	 เป็นแหล่งเรียนรู้	ทั้งการศึกษาในระบบ	
การศึกษานอกระบบ	และการศึกษาตามอัธยาศัย	2)	ผลิต
ครูคุณธรรมโดยให้การศึกษาอบรมศาสนธรรมค�าสอนของ
พระพุทธเจ้าแก่พระสงฆ์สามเณรที่บวชเรียนเพื่อไปท�า
หน้าที่เป็นผู้เผยแผ่พระศาสนาต่อไป	 3)	 เป็นผู้น�า	 ทางจิต
วิญญาณโดยให้การศึกษาและเผยแผ่พระธรรมค�า	สอนของ
พระพุทธเจ้าได้อย่างถูกต้อง	 (ส�านักงานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา	[สกศ.],	2546,	7-8)
	 การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในอดีตถึงปัจจุบัน	
เป็นการศึกษาหลกัสตูรพระปริยัตธิรรมทีมุ่่งเน้นการศึกษา
ภาษามคธหรือภาษาบาลีซ่ึงเป็นคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา
คือการศึกษาหลกัสตูรพระปริยตัธิรรมแผนกธรรมและบาลี	
และการศึกษาหลกัสตูรพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษา	
เพราะฉะน้ันการศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรมจึงเป็นจุด
เด่นการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยที่วัดได้จัดขึ้นเพื่อให้
นักเรียนที่สนใจและไม่มีโอกาสได้เข้าเรียนต่อในสถาน
ศึกษาทัว่ไปได้เข้ามาบวชเรียนและศึกษาตัง้แต่ชัน้นักธรรม
ชัน้ต้นไปจนถงึการศึกษาในชัน้สงูขึน้	เร่ืองการจดัการศึกษา
พระปริยตัธิรรมน้ี	คณะสงฆ์ไทยได้เห็นความส�าคัญของการ
ศึกษาและได้วางระเบียบจัดระบบการศึกษาไว้อย่างรัดกุม	
มีความเข้มข้นในระบบ	 มีความม่ันคงในระเบียบ	 มีความ
ยืดหยุ่นในรูปแบบการด�าเนินการ	 เพื่อให้พระสังฆาธิการ 
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ทุกระดับได้ช่วยกันรับภาระธุระในเร่ืองของการจัดการ
ศึกษา	โดยได้วางระบบและจัดระเบียบหลักสูตรการศึกษา
ไว้อย่างรัดกุม	การบริหารจัดการศึกษาจึงต้องด�าเนินการ
ตามกฎเกณฑ์และระเบยีบของส�านักงานแม่กองธรรมสนาม
หลวงและส�านักงานแม่กองบาลีสนามหลวงเป็นส�าคัญ
	 ในส่วนของการจัดการศึกษาที่สถาบันพระพุทธ
ศาสนาจัดมาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันและถือว่าเป็นบทบาท
หน้าที่หลักมาเป็นเวลายาวนานก็คือการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและบาลี	ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาเพื่อมุ่ง
เน้นให้ผู้ศึกษามีทักษะการอ่านและการเขียนภาษาไทยได้
คล่องแคล่วและช�านาญมีความรู ้ความเข้าใจในหลัก 

พระธรรมวินัยอย่างลึกซ้ึงและการจัดการศึกษาของ 
คณะสงฆ์ท่ีเรียกว่า	 “การศาสนศึกษา”	 ที่มีเป้าหมาย 

หรือวัตถุประสงค์เพื่อธ�ารงรักษาเน้ือหาสาระหรือแก่นสาร
พระพุทธศาสนาน้ัน	 ได้แก่การเรียนนักธรรมและบาลี	
หลักสูตรที่ใช้เรียนก็มีเนื้อหาที่มีมาตั้งแต่สมัยพระพุทธเจ้า	
โดยน�าพระไตรปิฎกและหลักธรรมต่างๆ	มาย่อแล้วเรียน	
โดยเรียนเพื่อรักษาพระพุทธศาสนาเรียกกันว่าเรียน
พระพทุธพจน์	เหตทุีพ่ระพทุธศาสนาด�ารงคงอยูแ่ละสบืต่อ
มาได้ทุกวันน้ีโดยไม่สูญหายหรือผิดเพี้ยนไป	 และมีการ
สบืทอดพฒันาตลอดมา	ก็เพราะได้อาศัยการศึกษาเล่าเรียน
แบบนี้(พระธรรมกิตติวงศ์,	2546,	3)
	 การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยน้ี	กองแผน
งาน	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ	 ได้วิจัย
สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยพบว่า	การศึกษา
คณะสงฆ์ไทย	มีปัญหา	5	ประการ	คือ	1)	การบริหารและ
การด�าเนินงานการศึกษาที่คณะสงฆ์รับผิดชอบเฉพาะการ
จดัสอบหรือการวัดผลเท่าน้ัน	การจดัการเรียนการสอนการ
บริหารและการด�าเนินงานเป็นเร่ืองของทางวัด/ส�านักและ
ท้องถิน่น้ันๆ	คณะสงฆ์เน้นการศึกษาในแนวด่ิง	คือการสอบ
ผ่านขั้นการศึกษาสู่ระดับสูงตามล�าดับ	ไม่สนใจปัญหาที่ว่า
ภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาทัว่ถึงหรือไม่	การจดัการศึกษา
ไม่มีการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึง	 2)	 หลักสูตร	 ไม่มี

หลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตรเฉพาะกิจที่จะน�ามาใช ้

ในสังคมปัจจุบัน	 โดยเฉพาะหลักสูตรที่สนองตอบต่อการ
บวชระยะสั้น	 วัย	 พื้นฐานทางการศึกษา	 ประสบการณ	์ 
ซ่ึงต้องศึกษาหลักสูตรเดียวกันทั้งหมด	 จึงเป็นการยาก 

ที่จะศึกษาพระปริยัติธรรมให้ได้ผลดี	 3)	 ครูอาจารย์ 
คณะสงฆ์ขาดหลักเกณฑ์มาตรฐานกลางในการรับครู
อาจารย์ท�าให้การเรียนการสอนไม่ได้ผล	4)	ความสูญเปล่า
ทางการศึกษา	 ภิกษุสามเณรลาสิกขาในระหว่างการศึกษา
มาก	 5)	 การศึกษาพระปริยัติธรรมยังไม่แพร่หลาย 

โดยเฉพาะวัดในส่วนภูมิภาค	ท�าให้ขาดแคลนภิกษุสามเณร
ที่มีความรู้ทางพระปริยัติธรรมที่จะเป็นผู้น�าที่ดีทางการ
ศาสนา	 (สุภาพร	มากแจ้ง	 และสมปอง	มากแจ้ง	 (2543))	 
ได้วิจัยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์	 
พบว่า	 การบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ท่ีเป็นอยู ่ใน
ปัจจุบันแยกส่วนออกจากระบบการบริหารการศึกษา 
ของชาติท�าให้เกิดปัญหาทั้งด้านการจัดการงบประมาณ	 
การบริหารหลักสูตร	 กระบวนการเรียนการสอนการวัด 

และประเมินผล	 คุณภาพการศึกษา	 คุณภาพของบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งผู้บริหารและผู้สอน	ตลอดจนสวัสดิการ
และความม่ันคงในอาชพี	หลกัสตูรการศึกษาไม่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน	ซึ่งจ�าแนกออกเป็น	3	กลุ่ม	ได้แก่	
ผู้ต้องการขยายโอกาสทางการศึกษา	 ผู้ประสงค์จะเป็น
ศาสนทายาท	และผู้บวชตามประเพณี	เมธี	สมภักดี	(2544)	
ได้วิจัยปัญหาการศึกษาของพระสงฆ์	 โดยศึกษากับกลุ่ม
ตัวอย ่ างที่ เป ็นพระภิกษุสามเณรนักศึกษา	 พบว ่ า 
กลุ่มตัวอย่างได้ระบุว่าปัญหาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม	 ได้แก่	 เน้ือหาหลักสูตรล้าสมัยขาดบุคลากร 
ด้านการสอน	ผู้สอนไม่ใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย	การวัดผล
เน้นแต่ความจ�าเท่าน้ันกลุ่มตัวอย่างได้ให้ข้อเสนอแนะ
ว่าการวัดผลควรจัดท�าในส�านักที่จัดการเรียนการสอน	 
ส่วนปัญหาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี	
ได้แก่	 เนื้อหาวิชามุ่งแปลภาษาบาลีมากเกินไปและเน้นการ
ท่องจ�า	 การสอบวัดผลคร้ังเดียวใน	 1	 ปี	 ท�าให้เสียเวลา	 
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กลุ่มตัวอย่างได้ให้ข้อเสนอแนะว่าควรสอบวัดผลมากกว่า	
1	 คร้ัง	 ใน	 1	ปี	 	 และควรมีการบริหารจัดการให้มีรูปแบบ 

ทีช่ดัเจน
	 ในส่วนของโรงเรียนพระปรยิตัิธรรมแผนกธรรม
และบาลี	 ได้มีผลการวิจัยที่พบว่ามีปัญหาและอุปสรรค 

อยูม่ากในการจดัการศึกษาให้ได้ผล	โดย	พระมหาสขุ	สขุวีโร	
(2539:117)	 ได้วิจัยความสนใจต่อการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมของพระสงฆ ์ของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย	พบว่า	การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลเีป็นระบบทีมี่การเรียนการสอนมาเป็นระยะเวลา
ยาวนานโดยไม่มีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม	 ซ่ึงการประสบปัญหาด้านต่างๆ	 
รวมทั้งพระสงฆ์เองก็นิยมหันมาเรียนการศึกษาแผนก
สามัญศึกษามากขึ้น	การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
จึงได้รับการวิพากษ์วิจารณ์ท้ังจากพระสงฆ์และฆราวาสว่า
เป็นระบบการศึกษาทีล้่าหลงัและไม่เอือ้อ�านวยต่อการผลติ
พระสงฆ์ที่มีคุณภาพได้	 ได้วิจัยการประเมินการจัดการ
ศึกษาด้านพระปริยัติธรรมของจังหวัดล�าพูน	 พบว่า	 
การจัดการศึกษาด้านพระปริยัติธรรมยังไม ่ เป ็นไป 

ตามความต้องการของหน่วยงานและผู้เก่ียวข้องกับการ
ศาสนาเท่าที่ควรในด้านกระบวนการจัดการศึกษาอยู่ใน
สภาพที่ไม่เหมาะสมทั้ง	 3	 ด้าน	 คือ	 การบริหารและ 
การบริการการศึกษา	การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน	
	 ส่วนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

พบว่า	ยงัมีปัญหาและอปุสรรคดังผลการวิจัยของ	สวัสด์ิ	มีอบ	 
และคณะ	 (2542,	 44-45)	 ได้วิจัยการศึกษาสภาพปัญหา 
การบริหารโรงเรียนพระปริยตัธิรรม	แผนกธรรม	ในจงัหวัด
ก�าแพงเพชร	 พบว่า	 มีปัญหาด้านงานวิชาการที่ส�าคัญ 

เร่ืองหลักสูตรพระปริยัติธรรม	 แผนกธรรมที่ยึดหลัก 

ความสามารถของครูผูส้อน	และความคล่องตวัด้านการเงิน
เพือ่สนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียน	ซ่ึงพบว่าปัญหาเกดิ
จากการจดับคุลากร	การงบประมาณ	พระสนัุนท์	จนัทร์ดาศรี	
(2543)	 ได้วิจัยปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม	แผนกสามัญศึกษา	จังหวัดสุรินทร์	พบว่า	
ปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดับมาก	คือ	การส่งเสริม
และพัฒนาด้านวิชาการและด้านการจัดการเรียนการสอน	
ระดับปานกลาง	คือ	การวางแผนวิชาการ	และการติดตาม
และประเมินผลแต่ผู้บริหารและครูผู้สอนเห็นว่ามีปัญหา
ด้านการส่งเสริมและพัฒนาด้านวิชาการการขาดผู้ช�านาญ
การจัดท�าแผนให้ค�าปรึกษา	 ขาดแคลนสื่อและอุปกรณ์ที ่
ทันสมัย	 ขาดแคลนงบประมาณในการจัดซ้ือหนังสือใหม	่
และขาดผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการประเมิน
ผลการด�าเนินงานวิชาการ	พระสาย	แวงค�า	(2544)	ได้วิจัย
ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม	
แผนกสามัญศึกษา	กลุ่มที่	9	พบว่า	ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ	ได้แก่	การประเมินผลการจดังานวิชาการ	การวัดผล
และประเมินผลการเรียนการสอนและงานทะเบยีนนักเรียน	
ด้านการบริหารงานวิชาการ	 การพัฒนาส่งเสริมทางด้าน
วิชาการการวางแผนงานวิชาการ	และการจดัการเรียนการสอน	
(ปัญญา	 ภู่ภักดี	 (2545))	 ได้วิจัยการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยตัธิรรม	แผนกสามัญศึกษา	เขตการศึกษา	6	 
พบว่า	ปัญหาทีพ่บคือขาดงบประมาณในการจดัท�าหลกัสตูร
และการบริการครูอาจารย์	ครูอาจารย์ขาดความรู้ความสามารถ 

ในการน�านวัตกรรมเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์มาใช้ 
ในการเรียนการสอนจ�านวนคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอกับ
จ�านวนนักเรียน	การขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
มาให้ค�าปรึกษาหรือนิเทศการสอน	 และไม่มีเคร่ืองมือที่มี
คุณภาพมาตรฐานในด้านการวัดและประเมินผล	 ส่วน
พระครูสังฆรักษ์สุภาพ	 สุยอย	 (2546)	 ได้วิจัยสภาพและ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม	
แผนกสามัญศึกษา	 ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค	 9	 
พบว่า	ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา	 ที่ส� า คัญ	 3	 อันดับแรก	 ได ้แก ่	 
การวางแผนงานวิชาการ	 การบริหารงานวิชาการ	 และ 
การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ
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	 ส�าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกธรรม	
ประสบปัญหาหลายประการ	 คือ	ผู้บริหารยังขาดความรู	้
ความเข้าใจในหลักบริหารการศึกษา	 ไม่มีการวางแผน	 
ไม่มีการวินิจฉัยสั่งการ	 และการติดตามประเมินผล	 
ครูสอนพระปริยัตธิรรมขาดทกัษะในการสอนการผลติและ
การใช้สือ่ในด้านการบริหารงานธรุกจิและการเงินไม่มีระบบ
ท�าให้เกิดความล่าช้าไม่มีการจัดเก็บข้อมูลอีกทั้งบุคลากร
ขาดขวัญก�าลั งใจและโรงเ รียนมีงบประมาณน ้อย	 
งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอต่อการด�าเนินงานหลักสูตร
ไม่มีการพัฒนาไม่มีการปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน	 
การวัดประเมินผลมีน้อยมากรวมทั้งด้านคุณภาพและ
สมัฤทธิผ์ลทางการศึกษาอนัเป็นผลไม่เอาใจใส่อย่างจริงจงั
จากรัฐและคณะสงฆ์	และทีส่�าคัญทีส่ดุทีเ่หน็ว่าเป็นทีม่าของ
ปัญหาทั้งหลายคือการขาดแคลนบุคลากรเพื่อด�าเนินการ
จัดการศึกษา
	 จากความส�าคัญและป ัญหาของการศึกษา 
พระปริยัตธิรรม	แผนกธรรมดังกล่าวข้างต้น	ผูวิ้จยัจงึสนใจ
ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมในเขตจงัหวัดหนองคายซ่ึงมีความจ�าเป็น
อย่างย่ิงที่จะต้องมีการแก้ไขปัญหาและมีการปรับเปลี่ยน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกธรรม	
ใน	 5	 ด้าน	 ประกอบด้วย	 1)	 ด้านจัดการเรียนการสอน	 
2)	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	 3)	 ด้านวัดผล
ประเมินผล	4)	ด้านนิเทศการศึกษา	และ	5.ด้านพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยี	 ให้ก้าวสู ่รูปแบบการบริหารแนวใหม่	 
โดยจดัรูปแบบทีท่นัสมัย	คล่องตวั	สอดคล้องกบัโครงสร้าง	
วัตถุประสงค์	บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหาร
งานวิชาการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกธรรมเพือ่บรรลุ
ตามวัตถปุระสงค์	ได้อย่างมีประสทิธผิลและแก้ปัญหาต่างๆ	
ดังกล่าวได้	 ซ่ึงผู้วิจัยเชื่อว่าการน�าเสนอรูปแบบการบริหาร
งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมไปใช้ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจะน�าไปสู ่และ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ	 โรงเรียนพระปริยัติธรรม	

แผนกธรรม	อนัจะส่งผลสมัฤทธิท์ีดี่ต่อผูเ้รียนและเพือ่การ
สืบอายุพระพุทธศาสนาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัด
หนองคาย
 2.	 เพื่อสร ้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย
 3.	 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัด
หนองคาย

ขอบเขตของการวิจัย
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการน�าเสนอรูปแบบการบริหาร
งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขต
จังหวัดหนองคาย	ซึ่งมีขอบเขตของการวิจัย	ดังนี้	
	 ขอบเขตด้านเน้ือหา	 การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมใน
เขตจังหวัดหนองคาย	ใน	5	ด้าน	ประกอบด้วย	
	 	 1.	ด้านการจัดการเรียนการสอน	 	
	 	 2.	ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
	 	 3.	ด้านการวัดผล	และประเมินผล
	 	 4.	ด้านการนิเทศการศึกษา	
	 	 5.	ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
	 ขั้นตอนและวิธีด�าเนินการวิจัย
  การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น	3	ระยะ	ดังนี้
	 	ระยะที	่1	การวิจยัเชงิส�ารวจ	(Survey	Research)	
 ประชากร	ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน	และครูผู้สอน	
จากโรงเรียนพระปริยัติธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย	 
9	โรงเรียน	คือ	1)	โรงเรียนวัดโกเสยเขต	2)	วัดโพธิสมภาร	
3)	บาลีสาธิตศึกษา	มจร	4)	วัดพระธาตุบังพวน	5)	โรงเรียน
พระปริยัติธรรมวัดจันทรสามัคคี	 6)	 บาลีสาธิตวัด 
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เขตอุดม	7)	วัดพระธาตุวิทยา	8)	 โรงเรียนวัดอัมพวันและ	 
9)	 โรงเรียนดอนโพธิ์ธรรมสถาน	 ในปีการศึกษา	 2557	
จ�านวน	 9	 โรงเรียนเป็นผู้บริหาร	 9	 รูปและครูอาจารย์	 69	 
รูป	/	คน	รวมประชากรที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น	78	รูป	/	คน		
	 ระยะที่	2	การวิจัยแบบการสนทนากลุ่ม	(Focus	
Group	Discussion)	กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย	ผู้ทรง
คุณวุฒิ	จ�านวน	9	คน	
	 ระยะที	่3	ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ	
ฯ เป็นการวิจัยแบบการสนทนากลุ่ม	 	(Focus	 Group	
Discussion )คร้ังที่2	 กลุ ่มผู ้ให้ข ้อมูลประกอบด้วย	 
ผูช้�านาญการ	จ�านวน	10	รูป	/	คน	และ	ผูท้รงคุณวุฒิ	จ�านวน	
10	รูป	/	คนรวมทั้งสิ้น	20	รูป	/	คน

สรุปผลการวิจัย
	 ระยะที่	 1	 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย
	 1.	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพ
ของผูต้อบแบบสอบถาม	พบว่าผูต้อบแบบสอบถามจ�านวน	
64	คน	ส่วนมากเป็นต�าแหน่งครู	คิดเป็นร้อยละ	85.9	และ
ประสบการณ์ท�างาน	1-5	ปี	คิดเป็น	ร้อยละ	50.0
	 2.	 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย	 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก	ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	 ได้แก่	ด้านพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษารองลงไป	 คือ	ด้านการนิเทศการ
ศึกษาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	 คือ	ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา	และรายด้านพบว่า
	 2.1	 ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่
ในระดับมากเม่ือพิจารณารายข้อ	 พบว่า	 ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

สงูทีส่ดุ	คือ	การจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับความสนใจและความต้องการของผู้เรียน	 รองลงไป	 
คือการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องการจดัการเรียนการสอน	
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	 คือ	การสรุปผลและรายงาน

ผลการจัดการเรียนการสอน
	 2.2		 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ	พบว่า	ข้อที่มี
ค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ	คือ	มีการคัดเลอืกและแต่งตัง้ผูด้�าเนินงาน
บริหารจัดการหลักสูตรรองลงไปคือ	 มีการประชุมอบรม
ปฏิบัติการการบริหารจัดการหลักสูตรและข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด	 คือ	 มีการบริหารจัดการหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน
	 2.3		 ด้านวัดผล	ประเมินผลโดยรวมอยูใ่นระดับ
มากเมื่อพิจารณารายข้อ	พบว่า	ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	คือ	
การส่งเสริมให้บุคลากรที่ผ่านการอบรมการวัดผลและ
ประเมินผลได้ปฏิบตังิานอย่างเตม็ทีร่องลงไปคือ	การวัดผล
และประเมินผลตามสภาพจริงจากพฤตกิรรมการเรียนของ
ผู้เรียนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	คือ	มีการจัดท�าระบบ
สารเทศการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

เพื่อตรวจสอบและพัฒนา	
	 2.4		 ด้านนิเทศการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มากเม่ือพิจารณารายข้อ	 พบว่า	 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	 
คือ	มีการอบรมปฏิบติัการนิเทศเพือ่ให้ผูส้อนสามารถน�าไป
ใช้ได้รองลงไปคือ	 มีการด�าเนินการนิเทศโดยใช้กิจกรรม
การนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสมและข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด	คือ	มีการประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการนิเทศ	
	 2.5		 ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการ
ศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายข้อ	 พบว่า	
ข้อทีมี่ค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ	คือ	วางแผนการส่งเสริมให้ครูผูส้อน	
ผลิตใช้อุปกรณ์การสอนให้ตรงกับจุดประสงค์เนื้อหา	และ
กิจกรรมที่ก�าหนดในแผนการจัดการเรียนรู้รองลงไปคือ	
มอบหมายให้ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู	้
ความสามารถในการเก็บรวบรวม	 ดูแล	บ�ารุงรักษาสื่อการ
เรียนการสอนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	 คือ	 จัดหา
ทรัพยากร	 แหล่งวิทยาการ	 และสถานประกอบการจาก
ภายนอกโรงเรียนมาใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน 
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	 ระยะที่	 2	 สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัด
หนองคาย
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย	ประกอบด้วย	 
2	ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน	คือ	ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ	5	ด้าน	ได้แก่	1)	ด้านจัดการเรียนการสอน	2)	ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	3)	ด้านวัดผลประเมินผล	
4)	ด้านนิเทศการศึกษา	5.ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี	
และการบริหารงานวิชาการตามหลักการบริหารงาน	 4	 ขั้น
ตอน	 ได้แก่	 1)	 ด้านการวางแผน	 2)	 ด้านการจัดองค์การ	 
3)	ด้านการน�า	และ	4)	ด้านการควบคุม
 สรุปผลการค�านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง 
เกี่ยวกับองค์ประกอบของร่างรูปแบบฯ	 โดยสอบถาม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ	ในการตรวจสอบองค์ประกอบสามารถน�าไป
เป็นรูปแบบองค์ประกอบหรือไม่	 พบว่า	 องค์ประกอบ 

ทุกองค์ประกอบของการประเมินมีค่าค ่าดัชนีความ
สอดคล้องมากกว่า	 0.50	 โดยค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง	0.78	ถงึ	1	สามารถน�าไปเป็นรูปแบบองค์ประกอบได้
	 ระยะที่ 	 3 	 การวิเคราะห ์ความคิดเห็นของ 
ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสม	
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขต 

จังหวัดหนองคาย
	 ผลการประเมินความเป็นไปได้	และความเหมาะ
สมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมในเขตจงัหวัดหนองคายพบว่า	ผูป้ระเมิน
มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคายโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 (X 	 =	 4.77,	 S.D.	=	 0.40)	
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	 ทุกด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด	 เรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ	ด้านความ
เหมาะสม	(X 	=	4.77,	S.D.	=0.41)	และด้านความเป็นไปได้	

(X 	 =	 4.77,	 S.D.	 =0.39)	 ตามล�าดับ	 เม่ือพิจารณาเป็น 

ในประเด็นย่อยพบว่า	 มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ	เรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย	3	ล�าดับ
แรกเป็นรายข้อ	
	 ด ้านความเป ็นไปได ้ 	 รูปแบบน้ีน�าไปใช ้ใน
สถานการณ์จริงได้	(X 	=	4.90,	S.D.	=0.31)	รูปแบบนี้เป็น
ที่ยอมรับได้	 ( X 	 =	 4.85,	 S.D.	 =0.37)	 และมีความ 

เป ็นไปได ้ ท่ีสถานศึกษาโรงเ รียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย	 จะน�าระบบน้ีไปใช	้ 
(X 	=	4.55,	S.D.	=	0.51	)	ตามล�าดับ	
	 ด้านความเหมาะสม	รูปแบบได้ระบอุงค์ประกอบ
การพัฒนาของระบบได้ชัดเจน	(X 	=	4.95,	S.D.	=0.22	)	
รูปแบบน้ีมีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานการบริหาร
งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขต
จังหวัดหนองคาย	(X 	=	4.80,	S.D.	=0.41	)	และรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกธรรม
ในเขตจังหวัดหนองคายมีความเหมาะสมและน�าไป 

ปฏิบัติได้	(X 	=	4.75,	S.D.	=0.44	)	ตามล�าดับ

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัย	 เร่ือง	 รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกธรรมในเขตจงัหวัด
หนองคาย	มีประเด็นที่น�ามาอภิปราย	ดังนี้
	 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเหน็เกีย่วกบัสภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกธรรม
ในเขตจังหวัดหนองคาย	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	ด้านที่มี
ค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ	ได้แก่	ด้านพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพือ่
การศึกษารองลงไป	คือ	ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านที่
มีค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ	คือ	ด้านการพฒันาหลกัสตูรของสถาน
ศึกษา	 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ 
ในด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาพร้อมท้ัง
ด้านการนิเทศการศึกษาแต่ขาดการเอาใจใส่ด้านการพฒันา
หลักสูตรของสถานศึกษา	และรายด้านพบว่า	 1)	ด้านการ
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จดัการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพจิารณา
รายข้อ	พบว่า	ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	คือ	การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและ 
ความต้องการของผู้เรียน	รองลงไป	คือการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องการจัดการเรียนการสอน	และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด	คือ	การสรุปผลและรายงานผลการจัดการเรียน
การสอน2)	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ	พบว่า	ข้อที่มี
ค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ	คือ	มีการคัดเลอืกและแต่งตัง้ผูด้�าเนินงาน
บริหารจัดการหลักสูตรรองลงไปคือ	 มีการประชุมอบรม
ปฏิบัติการการบริหารจัดการหลักสูตรและข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด	 คือ	 มีการบริหารจัดการหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน	 3)	 ด้านวัดผล	ประเมินผล 

โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ	พบว่า	ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	 คือ	 การส่งเสริมให้บุคลากรที่ผ่านการ
อบรมการวัดผลและประเมินผลได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่
รองลงไปคือ	การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงจาก
พฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด	คือ	มีการจัดท�าระบบสารเทศการวัดผลและประเมิน
ผลการเรียนการสอนเพื่อตรวจสอบและพัฒนา	 4)	 ด้าน
นิเทศการศึกษาโดยรวมอยู ่ในระดับมากเม่ือพิจารณา 
รายข้อ	พบว่า	ข้อทีมี่ค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ	คือ	มีการอบรมปฏิบตัิ
การนิเทศเพ่ือให้ผู้สอนสามารถน�าไปใช้ได้รองลงไปคือ	 
มีการด�าเนินการนิเทศโดยใช้กิจกรรมการนิเทศที่หลาก
หลายและเหมาะสมและข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ	คือ	มีการ
ประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ	 
5)	ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ	พบว่า	ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด	 คือ	 วางแผนการส่งเสริมให้ครูผู ้สอน	 ผลิตใช้
อปุกรณ์การสอนให้ตรงกบัจดุประสงค์เน้ือหา	และกจิกรรม
ทีก่�าหนดในแผนการจดัการเรียนรู้รองลงไปคือ	มอบหมาย
ให้ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้	ความสามารถ
ในการเก็บรวบรวม	 ดูแล	บ�ารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน

และข ้อที่ มีค ่าเฉลี่ยน ้อยที่สุด	 คือ	 จัดหาทรัพยากร	 
แหล่งวิทยาการ	 และสถานประกอบการจากภายนอก
โรงเรียนมาใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน สอดคล้องกบังาน
วิจัยของ	 พระมหาธราธิป	 อินทะจักร	 (2554)	 ได้วิจัย 

เร่ืองสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี	 วัดอาวุธวิกสิตาราม	
เขตบางพลัดกรุงเทพมหานคร	ผลการวิจัยพบว่า	1)	สภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยตัธิรรม	แผนกธรรม
และบาล	ีวัดอาวุธวิกสติารามเขตบางพลดั	กรุงเทพมหานคร	
โดยรวม	 อยู่ในระดับมาก	 เม่ือพิจารณารายด้าน	 พบว่า	 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีสภาพการ
จัดการศึกษา	อยู่ในระดับมากที่สุด	2	ด้าน	คือ	การอ�านวย
การและการรายงาน	 และอยู่ในระดับมาก	 5	 ด้าน	 คือ	 
การวางแผน	 การจัดหน ่วยงาน	 การจัดตัวบุคคล	 
การประสานงาน	 และงบประมาณ2)	 ปัญหาการจัดการ 
ศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกธรรมและ 
บาลี	 วัดอาวุธวิกสิตารามกรุงเทพมหานคร	 โดยรวม	 
อยู่ในระดับน้อย	 เม่ือพิจารณารายด้าน	พบว่า	 การจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อยทั้ง	 7	 ด้าน	 โดยเรียงตามระดับค่าเฉลี่ยจากมากไป 

น้อยได้แก่	การจัดตัวบุคคล	การวางแผน	การประสานงาน	
การจัดหน่วยงาน	 งบประมาณ	 การอ�านวยการและ 
การรายงาน	 ตามล�าดับและสอดคล ้องกับนงค ์พร	 
ติ๊บปาละ	 (2558)	 ได้วิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 จังหวัด
เชียงราย	 โรงเรียนในโครงการ	 ตามพระราชด�าริสมเด็จ 

พระเทพรัตนราชสุดาฯ	 สยามบรมราชกุมารี	 ผลการวิจัย 

พบว่า	 1)	 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 จังหวัดเชียงราย	 โรงเรียน 

ในโครงการตามพระราชด�าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ	
สยามบรมราชกุมารี	 ในภาพรวม	 6	 ด้าน	 มีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก
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ข้อเสนอแนะ
 จากผลการศึกษาวิจัย	 รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขต 

จังหวัดหนองคาย	ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้
	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย	
	 1.	 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขต
จังหวัดหนองคาย	 ควรมีนโยบายให้สถานศึกษาพัฒนา 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา	
	 2.	 จากสรุปผลการวิจัยที่ได้ข้อเสนอเชิงนโยบาย
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกธรรม	
ที่เชื่อม่ันได้ว่ามีความเหมาะสม	 มีประโยชน์และเป็นไปได้
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและปัญหาที่จะน�าไปสู่การ
ปฏิบัติจริง	 ซ่ึงกระบวนการวิจัยในแต่ละขั้นตอนถือได้ว่า
อาศัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก
ธรรมซ่ึงสถานศึกษาควรน�ารูปแบบจากการวิจัยไป 

ด�าเนินการปรับใช้ในการบริหารวิชาการต่อไป	
	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ	
	 1.	 ด้านการจัดการเรียนการสอนผู้บริหารสถาน
ศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการการสรุปผลและ
รายงานผลการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน
	 2.	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการให้	 

มีการบริหารจดัการหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของผู้เรียน
	 3.	 ด้านวัดผล	ประเมินผลผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท�าระบบสารเทศการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนเพือ่ตรวจสอบและ
พัฒนา	
	 4.	ด้านนิเทศการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควร
มีการส่งเสริมการประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการนิเทศ	
	 5.	 ด้านพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดหา
ทรัพยากร	 แหล่งวิทยาการ	 และสถานประกอบการจาก
ภายนอกโรงเรียนมาใช้เป็นสื่อการเรียนการสอน	
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.		ควรศึกษาความพงึพอใจในการน�ารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกธรรมไป
ใช้ในสถานศึกษาทุกระดับ	และทุกขนาด	
	 2.	 ควรศึกษาประสทิธผิลทีน่�ารูปแบบการบริหาร
งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมไปใช้	 
ในสถานศึกษาทุกระดับ	และทุกขนาด	
	 3.	 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมที่มีประสิทธิผล
สามารถ	ประยุกต์ใช้ให้เกิดรูปแบบใหม่ที่สร้างประสิทธิผล
เพิ่มขึ้นในสถานศึกษาทุกระดับ	และทุกขนาด
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