
บทคัดย่อ
	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนคร	 ที่ได้ท�าการศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์	 1)	 
เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนคร	 2)	 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ 

มีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดสกลนคร	3)	เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร
		 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย	 ระยะที่	 1	
ประกอบด้วย	 ผู ้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอน
ประจ�าอยู่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	
จังหวัดสกลนคร	ในปีการศึกษา	2557	จ�านวน	7	โรงเรียน
จ�านวน	56	รูป	/	คน	ระยะที่	2	ผู้ให้ข้อมูลในการจัดสนทนา
กลุ่ม	(Focus	Group	Discussion)	จ�านวน	9	คน	ระยะที่	
3	ผู้ให้ข้อมูลการประเมินความเหมาะสม	และความเป็นไป
ได้โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ	(Connoisseurship)	
จ�านวน	20	คน

		 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจยั	ได้แก่	แบบสอบถาม	การ
สัมมนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ	 (Focus	 Group	 Discussion)
และการประเมินความเหมาะสม	 และความเป็นไปได้โดย 

ผู ้ เชี่ยวชาญและผู ้ทรงคุณวุฒิ	 การหาคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยการหาค่า	 IOC	 (Item	 Objective	 
Congruence	 Index)	 เลือกเฉพาะข้อค�าถามที่มีค่า	 
IOC	0.50	ขึน้ไป	และค่าความเชือ่ม่ันโดยหาค่าสมัประสทิธิ์
แอลฟา	(alpha-coeficient)	ของครอนบาค	(Cronbach)
ได้ค่าความเชื่อม่ัน	 0.98	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	 
คือ	ข้อมูลเชงิปริมาณ	ได้แก่	ร้อยละ	(Percentage)	ค่าเฉลีย่	
(Mean)	 และค ่า 	 เบี่ยงเบนมาตรฐาน	 (Standard	 
Deviation)	 ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์
เน้ือหา	 (Content	 Analysis)	 จากการข้อเสนอแนะของ 

ผู ้เช่ียวชาญและผู ้ทรงคุณวุฒิ	 โดยใช้วิธีการสรุปเป็น 

ความเรียง
	 ผลการวิจัย	พบว่า
	 1.	 สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนคร	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 เม่ือพิจารณารายด้าน	

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร

Participatory Academic Affairs Management Model ofGeneral  
Education Division in PhraPariyattitham Schools in SakonNakhon 

Province
พระสมหมาย ชาปากดี*

*หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยปทุมธานี
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พบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกด้าน	 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	
ได้แก่	ด้านสือ่การเรียนการสอนรองลงไป	คือ	ด้านหลกัสตูร
และการบริหารหลกัสูตร	และด้านทีมี่ค่าเฉล่ียน้อยทีส่ดุ	คือ	
ด้านการนิเทศภายใน
	 2.		รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนคร	 ประกอบด้วย	 หลักการมีส่วนร่วม	 5	 ด้าน	 และ	
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา	ใน	5	ด้าน	
	 3.   ผลการประเมินความเป็นไปได้	และความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนครพบว่า	โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	

ค�าส�าคัญ : รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม,	
โรงเรียนพระปริยัติธรรม

Abstract
	 The	 research	 entitled,	 “Participatory 

	Academic	Affairs	Management	Model	of	General	
Education	Division	in	Phra	Pariyattitham	Schools	
in	SakonNakhon”,	aimed	1)	 to	study	the	state	of	 
the	participatory	academic	affairs	management	of	
General	Education	Division	in	Phra	Pariyattitham	
Schools	 in	 SakonNakhon	 Province,	 2)	 to	 create	 
the	 participatory	 academic	 affairs	 model	 of 
General	Education	Division	in	Phra	Pariyattitham	
schools	in	SakonNakhon	Province,	and	3)	to	evaluate	
the	 participatory	 academic	 affairs	 model	 of	 
General	 Education	 Division	 inPhraPariyattitham	
schools	in	SakonNakhon	Province.	
	 The	samples	used	in	the	irst	period	of	this	
research	were	56	administrators	and	teachers	who	

were	 teaching	 in	 7PhraPariyattithamschools	 of	
SakonNakhon	 Province	 in	 the	 academic	 year	 of	
2014.	While	in	the	second	period	of	this	research,	
the	 9	 informants	 were	 invited	 to	 participate	 in	 
a	focus	group	discussion.	And	in	last	period,	the	
20	experts	were	invited	to	be	as	the	informants	for	
evaluation.
	 The	instruments	used	in	this	research	were	
the	questionnaire,	focus	group	discussion,	and	the	
evaluation	by	the	experts.	In	the	quality	test,	the	
only	items	of	questionnaire	with	above	.50	value	 
of	the	IOC	were	acceptable,	and	in	the	reliability	
test,	Cronbach’s	alpha	value	was	rated	at	.98.	The	
statistics	used	for	quantitative	data	analysis	in	this	
research	 were	 percentage,	 mean,	 and	 standard	
deviation.	 In	 addition,	 the	 content	 analysis	 was	
employed	 for	 the	 qualitative	 data	 which	 were	
concluded	from	the	experts’	suggestions.
	 The	research	indings	revealed	that	
	 1.	 The	state	of	the	participatory	academic	
affairs	management	of	Phra	Pariyattitham	Schools	
in	 SakonNakhon	 Province	 were	 at	 high	 level.	 
Especially,	the	instructional	media	aspect	was	at	
the	highest	level;	the	curriculum	and	curriculum	
management	 aspect	 was	 at	 the	 lower,	 and	 the	
lowest	level	was	the	internal	supervision	aspect.
	 2.	 The	 participatory	 academic	 affairs	
model	 of	 Phra	 Pariyattitham	 schools	 in	 Sakon 

Nakhon	Province	consisted	of	2	variables	that	were	
relevant	to	each	other,	i.e.	the	5	aspect-participatory	
principles	 and	 the	 5	 aspect-participatory	 
academic	affairs	of	ofPhraPariyattitham	schools.
	 3.	 The	 results	 of	 evaluation	 for	 the	 
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appropriate	and	possible	participatory	academic	
affairs	 model	 of	 PhraPariyattitham	 schools	 in	 
SakonNakhon	Province	overall	were	at	the	highest	
level.

Keywords :	 Participatory	 Academic	 Affairs	 
Management	Model,	Phra	Pariyattitham	School

บทน�า
	 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
น้ันเป็นการศึกษารูปแบบหน่ึงของการศึกษาคณะสงฆ์
เป็นการศึกษาที่รัฐก�าหนดให้มีข้ึนตามความประสงค  ์

ของคณะสงฆ์ซ่ึงมีมูลเหตสุบืเน่ืองมาจากการจดัตัง้โรงเรียน
บาลีมัธยมศึกษาและบาลีสามัญศึกษาส�านักเรียนวัดกล่าว
คือภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง	2	แห่ง
คือมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและสภาการศึกษา 

มหามกุฎราชวิทยาลัยซ่ึงเป ิดด�าเนินการมาตั้งแต ่ป ี 
พ.ศ.	 2432	 และ	 พ.ศ.	 2489	 ตามล�าดับได้เจริญก้าวหน้า 

มากข้ึนทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงได้จัดแผนก
มัธยมขึ้นมาเรียกว่าโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาก�าหนดให้มี
การเรียนบาลนัีกธรรมและความรู้ชัน้มัธยมโดยรับผู้ทีส่�าเร็จ
ชั้นประถมศึกษาปีที่	 4	 ต่อมาเม่ือโรงเรียนบาลีมัธยม 

ศึกษาน้ีได้แผ่ขยายออกไปยังต่างจังหวัดหลายแห่งมี 

พระภิกษุสามเณรเ รียนกันมากทางคณะสงฆ ์ โดย 

องค์การศึกษาจึงได้ก�าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทน้ี 

ใหม่ว่าโรงเรียนบาลสีามัญศึกษาส�านักเรียนวัดโดยมตสิงฆ์
สังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการก็ได้ออกระเบียบ
กระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส�านักเรียนวัดน้ี 

เปิดท�าการสอบสมทบในช้ันตวัประโยคคือชัน้ประถมศึกษา
ปีที่	 6	 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่	 3	 ได้ตั้งแต่ปี	 พ.ศ.	 2500	
เป็นต้นและเม่ือสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับประกาศนียบัตร
จากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วยด้วยเหตุน้ีจึงท�าให  ้

พระภิกษุสามเณรนิยมเรียนกันมากโรงเรียนประเภทน้ี 

จึงแพร่หลายออกไปตามจังหวัดต่างๆ	 อย่างกว้างขวางจน
ท�าให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาท�าธรรมและบาลี
จะเสือ่มลงเพราะพระภิกษุสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลก
มากไปเป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย 

แต่ทางการคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ�าเป็นของ 

การศึกษาวิชาในทางโลกอยู่ดังน้ันแม่กองบาลีสนามหลวง
พระธรรมปัญญาบดี	(สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย์ฟ้ืนชตุนฺิธ
โร)	 จึงได้ตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา 

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม่มีวิชาบาลีวิชาธรรม 

และวิชาทางโลกเรียกว่าบาลศึีกษาสามัญศึกษาและปริทศัน์
ศึกษาและได้ประกาศใช้เม่ือ	พ.ศ.	2507	พร้อมกบัได้ยกเลกิ
ระเบยีบของคณะสงัฆมนตรีว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียน
บาลีวิสามัญศึกษาส�านักเรียนวัดเสียและก�าหนดให  ้

พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที ่
คณะสงฆ์ได้จัดข้ึนใหม่แต่ปรากฏการณ์ต่อมาว่าทางวัดต้ัง
ส�านักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ใหม่น้ีมีน้อยนักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อยเพราะพระภิกษุ
สามเณรส่วนใหญ่ยงัพอใจทีจ่ะเรียนโดยได้รัประกาศนียบตัร 

จากกระทรวงศึกษาธิการอยู่ดังน้ันนักเรียนในโรงเรียน 

ดังกล่าวจึงได้พากันเข้าชื่อกันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์
ของวัดซ่ึงตัง้ขึน้โดยระเบยีบกระทรวงศึกษาธกิารมากสมัคร
สอบเทียบบ้างเข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้างท�าให้การศึกษา
ของคณะสงฆ์ในช่วงระยะนั้นเกิดความสับสนเป็นอันมาก
	 การศึกษาพระปริยตัธิรรมเป็นกระบวนการส�าคัญ
ในการสร้างรากฐานอันม่ันคงต่อการสืบทอดพระพุทธ
ศาสนาเพราะการที่พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาจะเป็นที่ยอมรับว่าเป็นผู้ทรงภูมิธรรม
และเป็นผู้น�าทางปัญญาของประชาชนอย่างแท้จริงดังนั้น
การจัดการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรของไทยจึงมีมา
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันโดยมีวัตถุประสงค์ให้ผู้บวชเรียน
ได้ฝึกหัดกายวาจาให้เรียบร้อยอบรมจิตใจให้เป็นสมาธ ิ

และอบรมปัญญาให้รู ้แจ้งตามหลักธรรมของพระพุทธ
ศาสนาและจัดให้มีการศึกษาบาลีเพื่อเป็นความรู้ในการ
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ค้นคว้าและการด�าเนินงานการจดัการศึกษาพระปริยตัธิรรม
แผนกสามัญศึกษาได ้พัฒนามาเป ็นล�า ดับป ัจจุบัน 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้รับ
การยอมรับและมีบทบาทมากขึ้นโดยถือว่าเป็นส่วนหน่ึง
ของการจัดการศึกษาของชาติโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษามีส่วนในการตอบสนองนโยบายของ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานของปวงชนให้ทั่วถึงเพื่อยกระดับ
คุณภาพชวิีตของประชาชนให้ทดัเทยีมกนัตามแนวนโยบาย
ของแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนพัฒนาการศึกษา
อย่างไรกต็ามการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม
แผนกสามัญศึกษาที่ผ่านมามีปัญหาในการจัดการบริหาร
อาทิยังไม่มีรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีชัดเจนตามระบบ 

หรือเป็นไปตามระบบโรงเรียนทีดี่ส่วนใหญ่จดัตามอตัภาพ
ขาดความพร้อมในด้านต่างๆ	 เช่น	 บุคลากรอาคารสถานที่
อุปกรณ์การเรียนการสอนและอื่นๆ	กรมการศาสนาจึงเห็น
ความจ�าเป็นที่ต้องท�าการศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดการ
ศึกษาโรงเ รียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ให้สามารถตอบสนองนโยบายของรัฐและคณะสงฆ์	 
(พระราชวรมุนี,	 2551	 :	 35)	 ปัจจุบันการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษามีปัญหาส�าคัญ
หลายประการกล่าวคือด้านบุคลากรพบว่าโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษายังขาดแคลนครู 

ที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติที่เหมาะสมในด้านอุปกรณ์การ
เรียนการสอนก็ยังขาดแคลนเป็นจ�านวนมากเช่นกันด้าน
อาคารสถานทีมี่โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา
ประมาณคร่ึงหน่ึงไม่มีอาคารเรียนเป็นของตนเองรวมทั้ง
ปัญหาด้านการบริหารงานของโรงเรียนยงัไม่มีประสทิธภิาพ
เท่าที่ควรและพบว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาไม่มีบุคลากรประจ�าครูผู้สอนเป็นเพียงแต่จ้างสอน
เป็นช่ัวคราวซ่ึงท�าให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนบุคลากรผู้สอน
บ่อยคร้ังขวัญและก�าลงัใจในการปฏิบตังิานต�า่อปุกรณ์การ
เรียนการสอนขาดแคลนไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร
โดยเฉพาะสมุดหนังสือวัสดุครุภัณฑ์โต๊ะเก้าอี้ส�าหรับ

นักเรียนยังไม่เพียงพอกับพระภิกษุสามเณรที่มาศึกษาจะ
เป็นผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษายากจนจึงต้องมาบวชเรียน
ซ่ึงขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาทุกๆ	 ด้านในด้าน
การเรียนการสอนน้ันในภาคเช้าจะเรียนธรรม–บาลส่ีวนภาค
บ่ายจะเรียนวิชาสามัญเช่นคณติศาสตร์วิทยาศาสตร์เป็นต้น
ป ัญหาดังกล ่าวข ้างต ้นนับว ่าเป ็นอุปสรรคส�าคัญที ่
ผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายจะต้องหาทางแก้ไขเพือ่ให้การบริหารงาน
วิชาการเกิดประสิทธิภาพ	 (พระมหาสุทิตย์	 อาภากโร,	 
2547	:	13)
	 นับตั้งแต่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช	 2544	 และ 

ฉบับปรับปรุง	 2553	 	 (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ.	 (2545))	 ซ่ึงจากการติดตามผลการใช้หลักสูตร
ความเข้าใจไม่ตรงกันในหลายๆ	เรื่องทั้งในด้านการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลซ่ึง
ปัญหาดังกล่าวได้มีการด�าเนินการแก้ไขปัญหาเป็นระยะ	ๆ 	
มาโดยตลอด	เพื่อสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องเนื่องจาก
งานวิชาการเกีย่วข้องกบัหลกัสตูร	งานวิชาการเป็นงานหลัก
ของการบริหารสถานศึกษา	 ไม่ว่า	 สถานศึกษาน้ันจะเป็น
ประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 
จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ	 ดังน้ัน	 การบริหาร
งานวิชาการนับว่า	 เป็นบทบาทส�าคัญสูงสุดต่อความส�าเร็จ
หรือความล้มเหลวของการบริหารโรงเรียน	 โรงเรียนจะมี
คุณภาพดีมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ
หลายประการทีส่�าคัญทีส่ดุ	ได้แก่	ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้อง
ให้ความส�าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ	 (วิชิต	 บุญเลิศ,	
2553	:	3)
	 จากความส�าคัญและปัญหาในการด�าเนินการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญ
ศึกษาดังกล่าวข้างต้นท�าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา	
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร	 
ว่าได้มีการปฏิบตังิานการบริหารงานวิชาการมีสภาพปัญหา
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อปุสรรคและความต้องการอย่างไรบ้างเพือ่น�าผลการศึกษา
วิจัยคร้ังน้ีเป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาให้การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมซ่ึงงาน
วิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนมีความส�าคัญเป็นอันดับ
แรกของการบริหารงานต่างๆของโรงเรียนเป็นหัวใจของ
โรงเรียนเป็นชีวิตจิตใจของสถาบันที่จะน�าไปสู่การพัฒนา
งานการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.		เพือ่ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดสกลนคร
 2.		เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดสกลนคร	
 3.	 เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดสกลนคร	

ขอบเขตการวิจัย
 การวิจัยคร้ังน้ีเป ็นการน�าเสนอรูปแบบการ 

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร	 ซ่ึงมีขอบเขต
ของการวิจัย	ดังนี้	
	 1.		เนื้อหา	การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนคร	ใน	5	ด้าน	ตามกรอบของกระทรวง	ศึกษาธิการ
และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 2542	 และ 

ที่แก้ไขเพิ่มเติม	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2545)	5	ด้าน	คือ
	 	 1.1		ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร	
	 	 1.2	 ด้านการจัดการเรียนรู้	
	 	 1.3		ด้านสื่อการเรียนการสอน	
	 	 1.4		ด้านการวัดและประเมินผล	
	 	 1.5		ด้านการนิเทศภายใน

ขั้นตอนและวิธีด�าเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น	3	ระยะ	ดังนี้
 ระยะที	่1	การวิจยัเชิงส�ารวจ	(Survey	Research)	
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนคร
 ประชากร	 ได้แก่	 ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่
การสอนประจ�าอยูใ่นโรงเรียนพระปริยตัธิรรม	แผนกสามัญ
ศึกษา	 จังหวัดสกลนคร	 ในปีการศึกษา	 2558	 จ�านวน	 7	
โรงเรียนเป็นผูบ้ริหาร	7	รูปและครูอาจารย์	58	รูป	/	คนรวม
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น	65	รูป	/	คน
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลศึกษารายกรณีได้แก่	
ผู ้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนประจ�าอยู ่ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม	 แผนกสามัญศึกษา	 จังหวัด
สกลนคร	 ในปีการศึกษา	 2558	 จ�านวน	 3	 โรงเรียน	 
รวมโรงเรียน	ละ	2	คน	รวมทั้งสิ้น	6	คน
	 ระยะที่	 2	 สร้างรูปแบบฯตรวจสอบความเหมาะ
สมของร่างรูปแบบฯ	 โดยการวิจัยแบบการสนทนากลุ่ม	
	(Focus	 Group	 Discussion)	 คร้ังที่1	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย	ผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	9	รูป	/	คน
	 ระยะที่	3	ประเมินรูปแบบฯเป็นการวิจัยแบบการ
สนทนากลุ่ม		(Focus	Group	Discussion)	ครั้งที่	2	กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย	ผู้ช�านาญการ	จ�านวน	10	รูป	/	คน	
และ	ผู้ทรงคุณวฒิุ	จ�านวน	10	รปู	/	คนรวมท้ังสิน้	20	รปู	/	คน

สรุปผลการวิจัย
	 ระยะที	่1	ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดสกลนคร	
	 1.		ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพ 

ของผูต้อบแบบสอบถาม	พบว่าผูต้อบแบบสอบถามจ�านวน	
56	คน	ส่วนมากเป็นต�าแหน่งครู	คิดเป็นร้อยละ	87.5	และ
ประสบการณ์ท�างาน	1-5	ปี	คิดเป็น	ร้อยละ	83.9	
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	 2.	 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
พระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจงัหวัดสกลนคร	โดย
รวมอยู่ในระดับมาก	 เม่ือพิจารณารายด้าน	 พบว่า	 อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน	ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	 ได้แก่	ด้านสื่อ
การเรียนการสอนรองลงไป	 คือ	 ด้านหลักสูตรและการ
บริหารหลกัสตูร	และด้านทีมี่ค่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ	คือ	ด้านการ
นิเทศภายใน	
	 ระยะที่	 2	 	 สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดสกลนคร	
	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนคร	ประกอบด้วย	2	ส่วน	หลักการมีส่วนร่วม	5	ด้าน	
คือ	1)	การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	2)	การมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติการ	3)	การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์	4)	การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล	 และ	 การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดสกลนคร	 ใน	5	ด้านคือ	1)	ด้านหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร	2)	ด้านการจัดการเรียนรู้	3)	ด้าน
สื่อการเรียนการสอน	 4)	 ด้านการวัดและประเมินผล	 และ	
5)	ด้านการนิเทศภายใน
 ผลการค�านวณค่าดัชนีความสอดคล้องเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ 

มีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจงัหวัดสกลนครโดยสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ	ในการตรวจ
สอบองค์ประกอบสามารถน�าไปเป็นรูปแบบองค์ประกอบ
หรือไม่	 พบว่า	 องค์ประกอบทุกองค์ประกอบของการ
ประเมินมีค่าค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่า	0.50	โดยค่า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง	0.67	ถึง	1
	 ระยะที่ 	 3 	 การวิเคราะห ์ความคิดเห็นของ 

ผู ้ เชี่ยวชาญและผู ้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความ 

เหมาะสม	 ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร
	 ผลการประเมินความเป็นไปได้	 และความ 

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี 

ส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในจังหวัดสกลนครพบว่า	 ผู ้ประเมินมีความคิดเห็นต่อ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเม่ือพิจารณาเป็นราย 

ด้านพบว่า	ทกุด้านอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ	เรียงล�าดับค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อยคือ	ด้านความเหมาะสม	และด้านความ
เป็นไปได้	 ตามล�าดับ	 เม่ือพิจารณาเป็นในประเด็นย่อย 

พบว่า	 มีผลการประเมินอยู ่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ	 
เรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย	 3	 ล�าดับแรกเป็น 

รายข้อ	
	 ด ้านความเป ็นไปได ้ 	 รูปแบบน้ีน�าไปใช ้ใน
สถานการณ์จริงได้	 รูปแบบน้ีเป็นท่ียอมรับได้และมีความ
เป็นไปได้ท่ีสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร	จะน�ารูปแบบนี้ไปใช้	
	 ด้านความเหมาะสม	รูปแบบได้ระบอุงค์ประกอบ
การพัฒนาของระบบได้ชัดเจนรูปแบบนี้มีความสอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนคร และรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ในจังหวัดสกลนคร มีความเหมาะสมและน�าไปปฏิบัติได้

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจยั	เรือ่ง	รปูแบบการบริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในจังหวัดสกลนคร	มีประเด็นที่น�ามาอภิปราย	ดังนี้
	 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
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พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร	 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 เม่ือพิจารณารายด้าน	 พบว่า	 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน	 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู ้บริหาร 

สถานศึกษามีความเอาใจใส่และส่งเสริมสนับสนุนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมค่าเฉลีย่
ทุกด้านจึงอยู ่ในระดับมาก	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 
พระมหาอภิลักษณ์	จักรแก้ว	(2553	:	101	–	103)	ได้ศึกษา	
การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาสงักัดส�านักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ
กลุ่ม	 1	 สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี1)การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษาสงักัดส�านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติกลุ่ม	 1	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
และยังสอดคล้องกับ	ศรีวรรณ	เกียรติสุรนนท์	(2554	:	78)	
ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัด	 
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง อ ง ค ์ ก ร เ อ ก ช น 	 จั ง ห วั ด ศ รี ส ะ เ ก ษ	 
มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัด	
การศึกษาขององค์กรเอกชนจังหวัดศรีสะเกษ	ผลการวิจัย
ได้รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	 ขององค์กร
เอกชนจังหวัดศรีสะเกษ	 ที่ มีความสมบูรณ์	 ถูกต้อง 

เหมาะสม	 ปฏิบัติได้	 และสถานศึกษา	 ได้รับประโยชน	์ 
ซ่ึงประกอบด้วยคณะอนุกรรมการจากองค์กรเอกชน 

เข้าร่วมบริหารจัดการใน	6	ฝ่าย	คือ	วิชาการ	งบประมาณ	
บริหารงานบคุคล	บริหารงานทัว่ไป	ระดมเงินทนุเพือ่พฒันา
สถานศึกษา	และประเมินประสทิธภิาพและประสทิธผิลการ
จัดการของสถานศึกษา	 โดยมีการร่วมกันก�าหนดหน้าที	่ 
ของแต่ละฝ่ายไว้ด้วยและรายด้านพบว่า	 1)	 ด้านหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร	 โดยรวมอยู ่ ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายข้อ	 พบว่า	 ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	 คือ	
กรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ประสานกับชุมชน	 ในเร่ือง 

เกี่ยวกับการเรียนการสอนรองลงไป	 คือ	 ศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา	และชมุชน	เพือ่น�ามาเป็น
ข้อมูลจัดท�าสาระ	 ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ขึ้น
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	 คือ	 น�าข้อมูลไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนา	 หลักสูตรจริง	 2)	 ด้านการจัดการ 

เรียนรู ้	 โดยรวมอยู ่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายข้อ	 
พบว่า	 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	 คือ	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ครูเพือ่พัฒนา	กระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม	รองลงไป	
คือ	 พัฒนาสื่อ	 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง	 การศึกษา	 
โดยมุ่งเน้นพัฒนาสื่อ	 นวัตกรรมและ	 เทคโนโลยีทาง 

การศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อ	สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ	และ
เสริมการจัด	 การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ	
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	 คือ	 ส่งเสริมให้ครูจัดท�า
แผนการจัดการเรียนรู้ตาม	 สาระและหน่วยการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ	 3)	 ด้านสื่อการเรียนการสอน 

โดยรวมอยู ่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายข้อ	 พบว่า	 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	 คือ	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 ให้สถาน
ศึกษา	 วิ เคราะห ์ 	 วิจัย 	 การพัฒนาสื่ อ 	 น วัตกรรม 

และเทคโนโลยี	ทางการศึกษา	และได้มี	โอกาสแลกเปลี่ยน
ผล	 การศึกษาค้นคว้ากับผู้เกี่ยวข้อง	 รองลงไป	 คือ	 นิเทศ	
ตดิตาม	และประเมินผลการปฏิบติังาน	ของบคุลากรในการ
จดัหา	ผลติ	ใช้	และพฒันา	สือ่และเทคโนโลยทีางการศึกษา	
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	คือ	พัฒนาสื่อ	นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทาง	 การศึกษา	 โดยมุ่งเน้นที่ให้ข้อเท็จจริง 

เพื่อสร้าง	 องค์ความรู้ใหม่	 ๆ	 และเสริมการจัดการศึกษา	 
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ4)	 ด้านการวัดและ
ประเมินผล	 โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายข้อ	
พบว่า	ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	คือ	นิเทศ	แนะน�า	ช่วยเหลือ	
ครู	 ให ้สามารถจัด	 กิจกรรมการวัดและประเมินผล	 
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	รองลงไป	 คือ	 ประเมิน
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ได้พัฒนาบรรลุ	 ตามมาตรฐานการ
เรียนรู ้ 	 ตามระดับชั้นและข ้อที่ มีค ่าเฉลี่ยน ้อยที่สุด	 
คือ	 ประเมินเพื่อการตัดสินผลการเรียน	 ให้ได ้ผ ่าน	 
ตามตัวชี้ วัดมาตรฐานการเรียนรู ้	 ในแต่ละกลุ ่มสาระ	 
5)	 ด ้านการนิเทศภายในโดยรวมอยู ่ ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายข้อ	 พบว่า	 ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด	 คือ	 
ร่วมประชุม	 วางแผนกับกรรมการสถานศึกษา	ผู้ปกครอง	
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ในเรื่องการจัดกิจกรรมแนะแนวใน	 โรงเรียนตามกิจกรรม
พัฒนาผู ้ เ รียนของหลักสูตร	 การศึกษาขั้น พ้ืนฐาน	 
พ.ศ.	 2544	 จัดระบบแนะ	 แนวทางวิชาการและวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษา	 รองลงไป	 คือ	 ร่วมกันศึกษาข้อมูล	 
สภาพปัจจุบันปัญหา	 พิจารณาตัดสินใจ	 ร่วมกันปฏิบัต	ิ 
รับผิดชอบ	 ในเร่ืองต่าง	 ๆ	 รวมทั้งทุ่มเทความพยายาม 

ทั้ง	มวล	เพื่อให้งานบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายการนิเทศ
ภายใน	 ที่ทุกคนช่วยกันก�าหนดข้ึน	 และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 

น้อยท่ีสุด	 คือ	 เป้าหมายส�าคัญคือ	 การพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียน	 โดยการร่วมมือ	 ร่วมพลัง	 ระดมสมองเพื่อศึกษา	
สภาพปัจจุบันปัญหาและก�าหนดทางเลือก	สร้าง	เครื่องมือ
ที่จะใช้ในการนิเทศภายใน	 ด�าเนินการนิเทศ	 และประเมิน
ผลการนิเทศ	ในอันที่จะพัฒนา	คุณภาพ	และประสิทธิภาพ
การเรียนการสอน	สอดคล้องกับงานวิจยัของ	เกสณิ	ีชวิปรีชา	
(2554	 :	 99)	 ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมส�าหรับ	โรงเรียนดีประจ�าต�าบล	ผลการวิจัยพบว่า	
1)	สภาพปัจจบุนัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน
ดี	ประจ�าต�าบล	ในภาพรวม	ใช้รูปแบบโดยผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นหลัก	 อยู่ในระดับปานกลาง	 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน	
การวางแผน	อยู่ในระดับมาก	การน�าแผนไปสูก่ารปฏิบตัอิยู่
ใน	 ระดับมาก	 ส่วนการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง	
และสภาพที่พึงประสงค์	 ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
โรงเรียนดีประจ�าต�าบล	ในภาพรวม	ใช้รูปแบบโดยผูบ้ริหาร
โรงเรียน	 เป็นหลัก	 อยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน	การวางแผน	อยู่ในระดับมากทีส่ดุ	การน�าแผนไปสูก่าร
ปฏิบัติ	 อยู่ในระดับมาก	 ส่วนการประเมินผลโดยครูเป็น	
หลักอยู่ในระดับมาก	 ความต้องการจ�าเป็นในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยครูและชมุชน	เป็นหลกัเรียงล�าดับ	ดังน้ี	
การประเ มินผล	 การน� าแผนไปสู ่การปฏิบัติ 	 และ	 
การวางแผน	 2)	 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส�าหรับ
โรงเรียนดีประจ�าต�าบลรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ส�าหรับโรงเรียนดีประจ�าโดยครูและชุมชนเป็นหลัก	 โดยมี
หลักการ	 แนวคิดและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ	 และองค์

ประกอบของการบริหาร	ประกอบด้วย	การวางแผน	การน�า
แผนไปสู่การปฏิบัติ	และการประเมินผลโดยครูและชุมชน
เป็นหลัก

ข้อเสนอแนะ
 จากผลการศึกษาวิจัย	 รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร	ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้
	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย	
	 1.	 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ควรมีนโยบายให้สถานศึกษาพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนก
สามัญศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา	
	 2.	 จากสรุปผลการวิจัยที่ได้ข้อเสนอเชิงนโยบาย
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระ
ปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจงัหวัดสกลนคร	ทีเ่ชือ่ม่ัน
ได้ว่ามีความเหมาะสม	มีประโยชน์และเป็นไปได้สอดคล้อง
กับสภาพปัจจุบันและปัญหาที่จะน�าไปสู่การปฏิบัติจริง	 ซ่ึง
กระบวนการวิจัยในแต่ละขัน้ตอนถอืได้ว่าอาศัยการบริหาร
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา	 ซ่ึงสถานศึกษาควรน�ารูปแบบจากการ
วิจัยไปด�าเนินการปรับใช้ในการบริหารวิชาการต่อไป	
	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ	
	 1.	 ด ้ านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร	 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนในการน�า
ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา	หลักสูตรจริง
	 2.	 ด้านการจัดการเรียนรู้	 ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนในการให้ครูจัดท�าแผนการ
จัดการเรียนรู้ตาม	 สาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น 

ผู้เรียนเป็นส�าคัญ	
	 3.	 ด้านสือ่การเรียนการสอนผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสื่อ	นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทาง	 การศึกษา	 โดยมุ่งเน้นที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือ
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สร้าง	 องค์ความรู้ใหม่	 ๆ	 และเสริมการจัดการศึกษา	 
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
	 4.	 ด้านการวัดและประเมินผล	 ผู้บริหารสถาน
ศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการประเมินเพื่อการ
ตัดสินผลการเรียน	 ให้ได้ผ่าน	 ตามตัวชี้วัดมาตรฐานการ
เรียนรู้	ในแต่ละกลุ่มสาระ	
	 5.	ด้านการนิเทศภายในผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
มีการส่งเสริมสนับสนุนในการตั้งเป้าหมายส�าคัญคือ	 การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน	 โดยการร่วมมือ	 ร่วมพลัง	 ระดม
สมองเพือ่ศึกษา	สภาพปัจจบุนัปัญหาและก�าหนดทางเลอืก	
สร้าง	เคร่ืองมือทีจ่ะใช้ในการนิเทศภายใน	ด�าเนินการนิเทศ	

และประเมินผลการนิเทศ	ในอันที่จะพัฒนา	คุณภาพ	และ
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน	
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความส�าเร็จใน
แต่ละด้านของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศึกษา	เพือ่เป็นกรอบ
ในการน�าไปปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารที่ มี
ประสิทธิผลต่อไป
	 2.		ควรส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

เอกสารอ้างอิง
เกสิณี	 ชิวปรีชา.	 (2554).	การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส�าหรับโรงเรียนดีประจ�าต�าบล. วิทยานิพนธ์ครุ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.
กรมการศาสนา.	(2545).	การพัฒนาส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมประชาชน ประจ�าปี 2550 น�ามติ ิศาสนา สูว่ถิชีวิีตทีม่ัน่คง

เพื่ออนาคตที่ยั้งยืน.	กรุงเทพฯ	:	ชุมชนสหกรณ์การเกษตร	แห่งประเทศไทย.
พระราชวรมุนี	(ประยรู	ธมฺมจติโต).	(2551).	การคณะสงฆ์กบพ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต.ิ	กรุงเทพฯ	:	มหาวิทยาลยัมหาจฬุา

ลงกรณราชวิทยาลัย.
พระมหาสุทิตย์	 อาภากโร.	 (2547).	 เครือขายธรรมชาติความรู้และการจัดการ.	 กรุงเทพฯ:	 โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้

เพื่อชุมชนเป็นสุข
พระมหาอภิลกษณ์	จกัรแก้ว.	(2553).	การศกึษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกสามัญศกึษา สังกดั

ส�านักงานพระพทธศาสนาแห่งชาติกลุ่ม 1.	 ปริญญานิพนธ์กศ.ม.	 (การบริหารการศึกษา).	 กรุงเทพฯ:	 บัณฑิต
วิทยาลัย	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.

วิชิต	บญุเลศิ.	(2553).	ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น สงักดัส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาอุดรธานี เขต 1. วิทยานิพนธ์	ศษ.ม,	มหาวิทยาลัยขอนแก่น,	ขอนแก่น.

ศรีวรรณ	เกยีรตสิรุนนท์.(2554).	การพัฒนารูปแบบการมส่ีวนร่วมในการจัดการศกึษาขององค์กรเอกชน จังหวัดศรีสะเกษ. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรตรดุษฎีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยวงษ์	ชวลิตกุล,	

ส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต.ิ	(2545).	พระราชบญัญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545.	กรุงเทพฯ	:	บริษัทพริกหวานกราฟฟิค	จ�ากัด.


