
บทคัดย่อ
	 การศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ ส�ำเร็จกับ
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 
โดยมีวัตถุ ประสงค์ในการศึกษา 1)เพื่อศึกษาระดับปัจจัย
ทีส่่งผลต่อความส�ำเร็จในการปฏิบตังิานขององค์การบรหิาร
ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 
2) เพือ่ศกึษาระดับการปฏิบตังิานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่ส่งต่อความ ส�ำเร็จกับการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน 
อ�ำเภอด่านขุนทด จงัหวัดนครราชสมีา กลุม่ตวัอย่างในการ
ศึกษาคร้ังนี้คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นองค์การ
บริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา จ�ำ  นวน 400 คน ด้วยแบบสอบถามที่มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .876 และวิเคราะห์ข้อมูลในด้าน
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ปัจจยัทีส่่งผลต่อความ
ส�ำเร็จกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย  

(Mean : X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  
Deviation : S.D.) และวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ของปัจจยัที่
ส่งผลต่อความส�ำเร็จกับการปฏิ บัติงานตามหลักธรรมา 
ภิบาลขององค์การบริ หารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอ
ด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา โดยใช้สถิติหาค่าสัม 
ประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) ของ Pearson’s  
Correlation สรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้
	 ผลการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 
ในการปฏิบัติงาน ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน 
อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา พบว่าภาพรวมของ
ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการปฏบิตังิาน อยูใ่นระดบั
มาก โดยที่ด้านผู ้บริหาร เป็นด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
รองลงมาได้แก่ ด้านการวาง แผน ด้านพนักงานส่วนต�ำบล 
และ ด้านงบประมาณเป็นด้านที่ต�่ำสุดตามล�ำดับ
	 ผลการวิเคราะห์ความส�ำเร็จ ในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล
ตะเคยีน อ�ำเภอด่านขนุทด จงัหวดันครราชสมีา พบว่า ภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก โดยที่หลักคุณธรรมเป็นด้านที่มีค่า
เฉลีย่สงูทีส่ดุ รองลงมาได้แก่ หลกันติธิรรม หลกัการมีส่วน

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา
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ร่วม หลักความโปร่งใสและหลักความคุ้มค่าตามล�ำดับ 

ส่วนด้านหลักความรับผิดชอบเป็นด้านที่ต�่ำสุด 

	 ผลการวเิคราะห์ความสมัพันธ์ ของปัจจยัทีส่่งผล

ต่อความส�ำเรจ็กบัการปฏิบตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา พบว ่าป ัจจัยที่ส ่งผลต่อความ  

ส�ำเร็จ ได้แก่ด้านผู้บริหาร ด้านพนักงานส่วนต�ำบล ด้านงบ

ประมาณ และ ด้านการวางแผนมีความสัมพันธ์ทางบวก 

กับความส�ำเร็จกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

ประชาชน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.01  

โดยด้านการวางแผน มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการมส่ีวน

ร่วมทางการเมืองของประชาชนในเขตเทศบาลต�ำบล

ตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา มากที่สุด 

ค�ำส�ำคัญ : ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็; หลกัธรรมาภบิาล

Abstract
	 The research aim 1] to study on factors 

level affecting achievement of Takien sub district 

administrative organization, Dankhunthod district, 

Nakhon Ratchasima province 2] study on good 

governance performance level of Takien sub district 

admini-strative organization, Dankhunthod  

district, Nakhon Ratchasima province and 3]  

to study the relationship between factors level  

affecting achievement with good governance 

performance of Takien sub district administrative 

organization, Dankhunthod district, Nakhon  

Ratchasima province. The sample of this study  

was 400 people who lived in Takien sub district 

administrative organization, Dankhunthod district, 

Nakhon Ratchasima province. The data were 

collected by questionnaire and divided in 2 parts 

with the reliable validity was 0.876. The descriptive 

data analyzed were presented in the form of  

percentage, mean, standard deviation and  

Pearson‘s correlation.

	 The study results found that factors level 

affecting achievement with good governance 

performance of Takien sub district administrative 

organization, Dankhunthod district, Nakhon  

Ratchasima province, the overall were at the high 

level. Administrators was at the highest average 

level, followed by planning, sub district officers and 

budget were at the lowest level orderly.

Keywords : Factors affecting the success; Good 

governance practice

บทน�ำ
	 ในปัจจุบัน การทุจริตคอร์รัปชั่นในสังคมไทย

ก�ำลังกลายเป็นประเด็นร้อนที่โจทย์ จันกันมากเพราะ 

มีข้อกล่าวหาต่อนักการเมือง ข้าราชการ และนักการเมือง

ท้องถิ่น ว่ามีพฤติกรรมในเชิงทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีการ 

กระท�ำกันในหลายรูปแบบ ทั้งในแง่ การยักยอก การแอบ

เอางบประมาณหรือทรัพย์สินของรัฐไปเป ็นของตน  

การเลอืกจ้างและการท�ำสญัญาจ้างหรือให้สมัปทาน เฉพาะ

พรรคพวกผู้สนบัสนนุตนเท่านัน้ การใช้ต�ำแหน่งหน้าทีข่อง

เจ้าหน้าที่รัฐเอื้อประโยชน์ให้บริษัทของตนเองและพรรค

พวก ผลประโยชน์ขัดแย้งหรือผลประโยชน์ทับซ้อน  

(Conflict of Interest) และการเอื้อประโยชน์ (Trading 

Influence) การที่บริษัทให้สัญญาจะให้ผลประโยชน์แก่ 

เจ ้าหน้าที่รัฐในทางอ้อม เช ่น ให ้ต�ำแหน่งในบริษัท  

เมื่อเจ้าหน้าที่รัฐผู้นั้นปลดเกษียณ หรือพ้นจากต�ำแหน่ง 

	 ให ้ต�ำแหน่งแก ่ญาติตลอดจนการทุจริตใน

กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง การสมยอมราคา ส�ำหรบัองค์กร



วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 			                  ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 255932

ปกครองส่วนท้องถิ่นไทย (อปท.) ในปัจจุบัน ทั้งในรูปแบบ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) เทศบาล และองค์การ

บริหารส่วนต�ำบล (อบต.) ตลอดจน กรุงเทพมหานคร และ

เมืองพัทยา ซึ่ง อปท. ทั้งหลายได้ถูกจับตามองจากสังคม

ภายนอกว่า มกีารทจุรติคอร์รปัชัน่ และมีข้อมูลสถานการณ์

การทุจริตในสังคมไทยและการทุจริตในองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจากหลาย ๆ แห่งที่ยืนยันค่อนข้างตรงกันว่า 

โดยภาพรวมคนไทยและสังคมไทยยังมีปัญหาด้านความ

ซื่อ สัตย์สุจริต ด้านคุณธรรม จริยธรรม (โกวิทย์ พวงงาม 

: 2549) 

	 จากบรบิทข้างต้น ผูศึ้กษามีความสนใจทีจ่ะศกึษา

ปัจจัยที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จกับการปฏิบัติงานตาม 

หลักธรรมาภิบาล ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน 

อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวดันครราชสมีาเพือ่น�ำผลการวจิยัไป

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธร

รมาภบิาล ส�ำหรับน�ำไปวางแผนก�ำ หนดนโยบายการบริหาร

ในด้านต่างๆ ภายในองค์การให้มีความสอดคล้องกับหลัก

ธรรมาภบิาลและสามารถเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี

วัตถุประสงค์ของการศึกษา
	 1.	 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ

ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน 

อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา

	  2.	เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน 

อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา

	 3.	 เพือ่ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทีส่่งต่อ

ความส�ำเร็จกับการปฏิบัติงานตามหลัก ธรรมาภิบาลของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา

สมมติฐานในการศึกษา
	 1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการ

ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียนอ�ำเภอ

ด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก

	 2. ระดบัการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก

	 3. ปัจจัยที่ส่งต่อความส�ำเร็จกับการปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต�ำบล

ตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา มีความ

สัมพันธ์กัน 

ขอบเขตของการศึกษา
	 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

	 การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษามุ่งเน้นศึกษาถึงปัจจัยที่

ส่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการปฏบิตังิานกบัปัจจยัทีค่าดว่าจะ

ส่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาล

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา โดยแยกศึกษาตามตัวแปร ดังนี้

	 	 1.1	 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส�ำเร็จการปฏิบัติงาน จ�ำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านผูบ้รหิาร ด้านพนกังานส่วนต�ำบล ด้านงบประมาณ และ 

ด้านการวางแผน

	 	 1.2 	ตัวแปรตาม ได ้แก ่  การปฏิบัติงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล จ�ำนวน 6 ด้าน ประ กอบด้วย  

ด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านการมี

ส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ และ ด้านความคุ้มค่า

	 2. ขอบเขตด้านประชากร

	 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จกับการ

ปฏิบัติงานตามหลัก ธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 
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โดยท�ำการศึกษากับประชาชนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอ

ด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวน 8,932 คน 

	 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา

	 ขอบเขตด้านเวลาท่ีใช้ในการศึกษา ด�ำเนินการ 

เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผล ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2558 – 

ตุลาคม 2558

ประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษา
	 1. เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 

ในการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา

	 2. ผลการศึกษาสามารถน�ำไปเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอ

ด่านขนุทด จังหวดันครราชสมีา ด้วยหลกัการบรหิารจดัการ

ที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล

	 3. ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีต้องการ

ศึกษาในเร่ืองของการน�ำหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ใน

องค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา

นิยามปฏิบัติการ
	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล  หมายถึงสิ่ งที่ เกี่ยวข ้องกับ 

ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา 

	 องค์การบริหารส่วนต�ำบล หมายถึง องค์การ

บริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัด

นครราชสีมา

	 การบริหารงาน หมายถึง การด�ำเนินการภายใน

องค์การบริหารส่วนต�ำบล เพือ่การส่งเสริมและปรบัปรงุการ

บริหารงานให้มีประสิทธิภาพโดยมีแผนปฏิบัติงาน ปฏิบัติ

การ นเิทศ ตดิตาม และตรวจสอบการท�ำงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย ของภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

	 ผูบ้รหิาร หมายถงึ ผูบ้รหิารองค์กรปก ครองส่วน

ท้องถิ่น คือ บุคคลที่ท�ำหน้าท่ีเป็นฝ่ายบริหารในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

	 พนักงานส่วนต�ำบล หมายถึง ข้าราช การหรือ

พนักงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้รับ 

การบรรจุและแต่งตั้งให้ปฏิบัติราชการโดยได้รับเงินเดือน

จากงบประมาณหมวดเงินเดือนขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน หรือจากเงินงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน 

ของรัฐบาลที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	 งบประมาณ หมายถึง แผนงาน หรืองานส�ำหรับ

ประมาณการด้านรายรับและรายจ่าย แสดงในรูปตัวเลข

จ�ำนวนเงิน

	 การวางแผน หมายถึง การก�ำหนด 

ภารกิจแต่ละด้านที่องค์กรปกครองส่วนท้อง ถิ่นมีหน้าที่

ตามกฎหมาย ว่าด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่แต่ละรปู

แบบ รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานที่ก�ำหนดไว้ใน

แต่ละแผนงาน

	 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการพื้นฐาน  

6 ประการ ตามพระราชบัญญัติว่าด้วย การสร้างระบบการ

บรหิารจดัการบ้าน เมอืงและสงัคมทีด่ ีได้แก่ หลกันติธิรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม  

หลักความรับผิดชอบ หลักประสิทธิภาพ 

	 หลักนิติธรรม หมายถึง กฎ กติกาที่ใช้ในการ

บริหารงานภายใน เช่น การให้บริการประชาชนอย่างเสมอ

ภาคกัน รวมถึงข้อตกลงในการสับเปลี่ยนหน้าที่ภายใน

องค์กร

	 หลักคุณธรรม หมายถึง เจ้าหน้าที่ของรัฐจะต้อง

ปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพให้ความยตุธิรรมแก่ประชาชน

อย่างเท่าเทียมกัน รวม ทั้งจัดระบบงานที่ตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนและปฏบิตัติามข้อบงัคบั ก.พ. ว่าด้วย

จรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2537 คือ  

มีจรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อหน่วย งาน ต่อผู้ร่วมงาน  
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และต่อประชาชนและสังคม

	 หลักความโปร่งใส หมายถึง ประชาชนรู้ขั้นตอน

ที่จะติดต่อ และสามารถตรวจสอบการท�ำงานได้

	 หลักความมีส่วนร่วม หมายถึง จะต้องมีการวาง

ระบบการรับฟังความเหน็และการรบัเรือ่งราวร้องทกุข์ทีจ่ะให้

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม และขณะเดียวกนัภายในองค์กร

เองจะต้องสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารภายในด้วย

	 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง มีการก�ำหนด

โครงสร้างและระบบการใช้อ�ำนาจรัฐใหม่ มีการกระจาย 

อ�ำนาจการตัดสินใจลงสู่ระดับล่าง

	 หลักความคุ้มค่า หมายถึง ผู้บริหารต้องทบทวน

ในความรับผิดชอบทั้งหมดเพื่อพิจารณาถ่ายโอนงานที ่

ภาคธุรกิจเอกชน หรือภาคประชาชนท�ำได้มีประสิทธิภาพ

สูงกว่าออกไปเลือกน�ำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใช้ และพัฒนา

ความสามารถของเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเนื่อง

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1 .  ประชากร ประชากรที่ ใช ้ ในการศึกษา  

คือ ประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นองค์การบริหารส่วน

ต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

จ�ำนวน 8,932 คน

	 2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา

ครั้งนี้ ใช้การก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 

ด้วยวิธีการค�ำนวณจากสูตร Taro Yamane ณระดับ

ความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 และมีความคลาดเคลื่อน 0.05 

ในการค�ำนวณหาขนาดของกลุ ่มตัวอย่างจากจ�ำนวน

ประชากรทั้งหมดได้กลุ่มตัวอย่าง 400 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ

ศกึษาครัง้นี ้คอื แบบสอบถาม ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็

กบัการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วน

บคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ�ำแนกตาม เพศ อาย ุระดบั

การศึกษา อาชีพ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List)

	 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผล

ต่อความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

จ�ำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้านพนักงาน

ส่วนต�ำบล ด้านงบประมาณ และ ด้านการวางแผนมีข้อ

ค�ำถาม 29 ข้อ แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 5 ระดับ โดยก�ำหนดเกณฑ์และความหมาย

ของค�ำถาม ดังนี้	

	 	 5 หมายถึง มีระดับมากที่สุด

	 	 4 หมายถึง มีระดับมาก

	 	 3 หมายถึง มีระดับปานกลาง

	 	 2 หมายถึง มีระดับน้อย

	 	 1 หมายถึง มีระดับน้อยที่สุด

	 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความส�ำเร็จ

ในการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาล ขององค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

จ�ำนวน 6 ด้านประกอบด้วย ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลัก

คุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

ด้านหลกัความรบัผดิชอบ ด้านหลกัความคุม้ค่า มข้ีอค�ำถาม 

30 ข้อ แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) 5 ระดบั โดยก�ำหนดเกณฑ์และความหมายของค�ำถาม 

ดังนี้	

	 	 5 หมายถึง มีระดับมากที่สุด

	 	 4 หมายถึง มีระดับมาก

	 	 3 หมายถึง มีระดับปานกลาง

	 	 2 หมายถึง มีระดับน้อย

	 	 1 หมายถึง มีระดับน้อยที่สุด
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การสร้างและการทดสอบเครื่องมือ 
	 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จกับการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน

ต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา  

ผู้ศึกษาได้ด�ำเนิน การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

เพือ่สงัเคราะห์เนือ้หาทีเ่กีย่วข้องกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อความ

ส�ำเร็จกับการปฏิบัต ิงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัด

นครราชสีมา และสร้างเครื่องมือประเภทแบบ สอบถาม

	 ขั้นตอนที่ 2 สร้างแบบสอบถาม โดยการก�ำหนด

ประเด็นให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการศึกษา 

(conceptual frame-work) ทั้งตัวแปรอิสระและตัวแปร

ตาม โดยก�ำหนดวัตถุประสงค์ของแบบตรวจรายการ 

(check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating 

scale) เสร็จแล้วน�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

แก้ไข

	 ข้ันตอนที ่3 การน�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข

ตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาเสนอแนะมาปรับปรุงอีกครั้ง

	 ข้ันตอนที่ 4 น�ำแบบสอบถามที่ปรับ ปรุงแก้ไข

แล้ว น�ำไปทดลองใช้ (try out) กบัประชาชนในต�ำบลภหูลวง 

อ�ำเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

ในการศึกษาครั้งนี้ จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำมาหาค่าความ 

เช่ือมั่น (reliability) โดยหาค่าสัมประ สิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .876

	 ขัน้ตอนที ่5 น�ำแบบสอบถามทีผ่่านการทดลองใช้ 

เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบเป็นครั้งสุดท้าย

	 ขั้นตอนที่ 6 จัดท�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ์

เพื่อน�ำไปใช้ในการเก็บข้อมูลวิจัยต่อไป

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาปัจ จยัทีส่่งผล

ต่อความส�ำเร็จกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา ครั้งนี้ ผู้ศึกษาด�ำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นประชา ชนในต�ำบลตะเคียน 

อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา เพื่อเก็บข้อมูลจาก

ประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน 

400 คน ด้วยตนเองและทีมงาน จากนั้นน�ำแบบสอบถามที่

ได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่าง ตรวจนับและตรวจหาความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. การวิเคราะห์ข ้อมูลเชิงปริมาณ ในด้าน

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ปัจจยัทีส่่งผลต่อความ

ส�ำเร็จกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้สถิติ

เชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย  

(Mean : X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  

Deviation: S.D.) เสนอในรูปแบบตาราง

	 ผู้ศึกษาได้ก�ำหนดช่วงการแปรผลค่าเฉลี่ยของ

ข้อมูล โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของคะแนน

เฉลี่ยตามแบบของ เบสท์ (สุวิมล ติรกานันท์.2549 : 120 

;อ้างอิงจาก Best, J.W. .1981) ซึ่งแบ่งช่วงของการแปลผล 

ออกเป็น 5 ช่วง ดังนี้

	 	 คะแนนเฉลีย่ 4.51 – 5.00 หมายถงึ มมีากทีส่ดุ

	 	 คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีมาก

	 	 คะแนนเฉลีย่ 2.51 – 3.50 หมายถงึ มปีานกลาง

	 	 คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.51 หมายถึง มีน้อย

	 	 คะแนนเฉลีย่ 1.00 – 1.50 หมายถงึ มน้ีอยทีส่ดุ

	 2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส�ำเร็จกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จงัหวดันครราชสมีา โดยใช้สถติหิาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ 

(Correlation) ของ Pearson’s Correlation 

	

สรุปผลการศึกษา
	 การศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ ส�ำเร็จกับ
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การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

สามารถแยกสรุปได้ดังนี้

	 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบ

แบบสอบถามเร่ืองปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จกับการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

พบว่า ประชาชนที่ตอบแบบ สอบถามส่วนใหญ่เป็น 

เพศหญงิ มอีายอุยูใ่นช่วง 31 – 40 ปี มีระดับการศึกษาระดบั

มัธยมศึกษาหรือปวช. ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป 

	 2. 	การศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 

ในการปฏิบัติงาน ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน 

อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ผู ้ศึกษาท�ำการ

วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน 

จ�ำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้านพนักงาน

ส่วนต�ำบล ด้านงบประมาณ และ ด้านการวางแผน พบว่า

ภาพรวมของปัจจัยทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการปฏิบตังิาน 

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก โดยที่ด้านผู้บริหาร 

เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการ

วางแผน ด้านพนักงานส่วนต�ำบล และ ด้านงบประมาณ 

เป็นด้านที่ต�่ำสุดตามล�ำดับ

	 3. การวิเคราะห์ความส�ำเรจ็ในการปฏิบัตงิานตาม

หลักธรรมาภิบาล ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน 

อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ผู้ศึกษาท�ำการแยก

วิเคราะห์ จ�ำนวน 6 ด้านประกอบด้วย ด้านหลักนิติธรรม 

ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมี

ส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่า 

พบว่าความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่หลัก

คณุธรรมเป็นด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูท่ีสดุ รองลงมาได้แก่ หลกั

นิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใสและหลัก

ความคุ้มค่าตามล�ำดับส่วนด้านหลักความรับผิดชอบเป็น

ด้านที่ต�่ำสุด 

	 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความส�ำเรจ็กบัการปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความ ส�ำเร็จ 

ได ้แก ่ด ้านผู ้บริหาร ด ้านพนักงานส่วนต�ำบล ด ้าน 

งบประมาณ และ ด้านการวางแผนมีความสมัพนัธ์ทางบวก

กับความส�ำเร็จกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

ประชาชน อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั 0.01 โดยด้าน

การวางแผน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมีส่วนร่วม

ทางการเมืองของประชาชนในองค์การบริหารส่วนต�ำบล

ตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา มากที่สุด 

ผลการทดสอบสมมติฐาน
	 1. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการ

ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอ

ด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก

	 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ภาพ รวมของ

ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการปฏบิตังิาน อยูใ่นระดบั

มาก จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

	 2.	 ระดับการปฏิบัติงาน ตามหลัก ธรรมาภิบาล

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก

	 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ภาพ รวมการ

ปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาล อยูใ่นระดบัมาก จงึเป็นไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

	 3. ปัจจัยที่ส่งต่อความส�ำเร็จกับการปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต�ำบล

ตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา มีความ

สัมพันธ์กัน 

	 ผลการทดสอบสมมตฐิานพบว่า ปัจจยัทีส่่งผลต่อ

ความส�ำเร็จ ได้แก่ด้านผู้บริหาร ด้านพนักงานส่วนต�ำบล 
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ด้านงบประมาณ และ ด้านการวางแผนมคีวามสมัพนัธ์ทาง

บวกกบัความส�ำเรจ็กับการปฏิบตังิานตามหลกัธรรมาภบิาล

ประชาชน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 จึงเป็น

ไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

อภิปรายผลการศึกษา
	 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ ส�ำเร็จกับ

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

ผู้ศึกษาอภิปรายผลในการศึกษา ดังนี้

	 การปฏบิตังิานตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัด

นครราชสีมา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า การกับดูแลองค์การบริหารส่วนต�ำบลใช้อ�ำนาจ

ก�ำกับดูแลเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลที่บัญญัติไว้ใน

กฎหมาย ท�ำให้เกิดปัญหาในการก�ำหนดนโยบาย บริหาร

งาน การจดัท�ำบรกิารสาธารณะทัง้หลาย ซึง่องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลก็ได้น�ำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติเพื่อ

แก้ไขปัญหาดังกล่าวแต่ยังมีสิ่งที่ท้าทายอบต.อยู่ในขณะนี้ 

คือ การปรับกลยุทธ์ ทัศนคติ วิธีคิด วิธีการท�ำงานของ

บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต�ำบล ไปสู่การเป็น 

“ราชการยุคใหม่” มุ่งปฏิบัติเพื่อเป้าหมาย คือ การพัฒนา

ท้องถ่ินให้เจริญก้าวหน้า และให้ประชาชนในท้องถิ่นมี

คณุภาพชวีติทีดี่ขึน้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของสมบรูณ์ 

สอนประภา (2537 : 172-173) ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการสภาต�ำบล ศึกษาเฉพาะจังหวัดฉะเชิงเทรา” 

ผลการศึกษาพบว่าประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการสภาต�ำบลขึ้นอยู ่กับความรู ้ความเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าท่ี การได้รับการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง  

การประสานงานภายใน กสต. และการมีส ่วนร ่วม 

ในกิจกรรมของต�ำบล 

	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด 

จังหวัดนครราชสีมา พบว่า อยู ่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ 

เป็นเพราะว่า ปัจจัย ด้านผู้บริหาร พนักงานส่วนต�ำบล  

งบประมาณ และการวางแผนน้ันมีผลต่อความส�ำเรจ็ในการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบล ซึ่งสอดคล้องกับ ธีรเดช สุขโข (2543 : 33-34)  

ได้กล่าวถึงวิธีการปรับปรุงคุณภาพให้ส�ำเร็จซึ่งจะน�ำพา

องค์กรสู่ความส�ำเร็จ มีดังนี้ ผู ้บริหารเป็นผู้น�ำ  ท�ำจริง  

ต่อเนื่อง ให้ความรู้เร่ืองคุณภาพ/ปรับปรุงคุณภาพกับ 

ทุกคน ประกาศนโยบายคุณภาพ จัดระบบงานปรับปรุง

คุณภาพให้ชัดเจน การมีแผนแม่บทสู่การปฏิบัติ จัดระบบ

การฝึกอบรม ส่งเสริมและติดตามผล ให้ความส�ำคัญกับ 

ผู้บริหารระดับรองลงไปบริหารเวลา เสนอผลงาน จัดสรร

งบประมาณตามล�ำดับความส�ำคัญเร่งด่วน สมัครใจ 

ที่จะท�ำให้ทุกคนได้ประโยชน์เท่ากัน ประเมินผลและมี 

การแก้ปัญหา เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

	 ด้านผู ้บริหาร อยู ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายข้อทีมี่ค่าเฉลีย่สงูสุด ได้แก่ มคีวามกระตอืรอืร้นในการ

ท�ำงาน ทั้งนี้ผู้บริหารที่มีความกระตือรือร้นในการท�ำงาน

เป็นทีจ่ะส่งผลส�ำเรจ็ในการปฏบัิตงิานตามหลกัธรรมาภบิาล 

ถ้าผู ้บริหารไม่กระตือรือร้น นิ่งเฉย แล้วจะท�ำให้การ 

ปฏิบัติงานไม่ประสบผลส�ำเร็จในการท�ำงาน ซ่ึงสอดคล้อง

กับจิรยุทธ อินทวารี (2540 : 90-93) ศึกษาวิจัยเรื่อง 

“ประสิทธิผลของการน�ำนโยบาย การกระจายอ�ำนาจ

ปกครองท้องถิ่น รูปแบบองค์การบริหารส่วนต�ำบล  

ไปปฏิบัติ : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต�ำบล 

บึงยี่โถ อ�ำเภอธัญบุร ีจังหวดัปทมุธานี” ผลการศึกษาพบว่า 

สามารถน�ำนโยบายการกระจายอ�ำนาจปกครองท้องถิ่น  

รูปแบบองค์การบริหารส่วนต�ำบล ไปปฏิบัติให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามนโยบายของกระทรวง มหาดไทย  

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับประสิทธิผลค่อนข้างสูงประชาชน 

ในพื้นที่ส ่วนใหญ่มีความต้องการเข ้ามามีส ่วนร ่วม  

ในกระบวนการเลือกตั้ง การก�ำหนดนโยบาย การควบคุม

ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ และการตอบ สนองความ

ต้องการของประชาชนในด้านการให้บรกิาร ให้ความสะดวก
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รวดเร็ว อยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่า

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี 

พ.ศ. 2546 ที่สรุปได้ว่า “นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบล 

ซึ่งเป็นผู ้ควบคุมและรับผิดชอบในการบริหารราชการ 

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลตามกฎหมาย และเป็น 

ผู้บังคับบัญชาของพนักงานส่วนต�ำบลและลูกจ้างของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบล

ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถเข้าถึงปัญหาของ

ชุมชนและแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด” 

	 ด ้านพนักงานส ่วนต�ำบล อยู ่ ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มีความเมตตา

กรุณาให้ความช่วยเหลือต่อประชาชน ทั้งนี้อภิปรายผลได้

ว่า พนักงานส่วนต�ำบลมีความเมตตากรุณาให้ความช่วย

เหลือต่อประชาชน ถ้าไม่มีประชาชน พนักงานส่วนต�ำบล 

จะปฏบัิติหน้าท่ีเพ่ือใคร เพราะประชาชนน้ันมีตวัแปรส�ำคญั

ในการบริการการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต�ำบล  

ซ่ึงสอดคล้องกับ พนักงานส่วนต�ำบลมีส่วนส�ำคัญในการ

ช่วยให้องค์กรประสบความส�ำเร็จ เพราะพนักงานส่วน

ต�ำบลคือผู้ที่รับค�ำสั่งจากผู้บริหารมาปฏิบัติเมื่อผู้บริหารมี

แผนงานหรือโครงการพนักงานก็จะน�ำแผนงาน หรือ 

โครง การ มาปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรม ซึ่งการปฏิบัติงาน

ของพนกังานส่วนต�ำบลต้องตัง้อยูบ่นพืน้ฐานทางคณุธรรม

และจริยธรรมโดยมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม

ของพนักงานส่วนต�ำบล และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

มณีรัตน์ ลิ่มสืบเชื้อ (2521 : 20) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิ ภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษา

พบว่าปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

มี 3 ลักษณะ คือ 1. ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย  

ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานความเข้าใจในวัตถุประสงค์

ของงาน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 2. ปัจจัยทาง

กายภาพประกอบด้วย โครงสร้างและการบริหารงานของ

องค์กร รายได้ค่าตอบแทน วัสดุอุปกรณ์สนับสนุนสภาพ 

แวดล้อมขององค์กร การฝึกอบรม 3. ปัจจยัทางสงัคม และ

จิตวิทยาประกอบด้วย ความต้องการเข้าหมู่คณะ ต้องการ

ความเป็นเพือ่น ความรกัใคร่ ความรูส้กึภาคภมูใิจในองค์กร 

ความม่ันคง ปลอดภัยในการปฏิบัติงานความต้องการมี

ศักดิ์ศรีชื่อเสียงและความก้าวหน้าและความสัมพันธ์

ระหว่างผู้ร่วมงานที่ดี

	 ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่การจัดสรรงบประมาณมี

ความเสมอภาคและเป็นธรรม ทั้งนี้อภิปรายผลได้ว่า  

โดยการบริหารจัดการงบประมาณนั้นควรมีข้ันตอนการ 

ด�ำเนินงานดังนี้คือ มีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและ 

มีประสิทธิภาพ มีการจัดสรรงบประ มาณอย่างเพียงพอ 

ต่อการจัดท�ำโครงการแต่ละโครงการ การใช้งบประมาณ 

มีการเป ิดเผย โปร ่งใสและสามารถตรวจสอบได ้  

ตามระเบียบวิธีงบประมาณ มีการจัดท�ำแผนการใช้จ่าย 

งบประมาณ มีการประชาสัมพันธ์การใช้จ่ายงบประมาณ 

การจัดสรรงบประมาณมีความเสมอภาคเป็นธรรม และ 

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ด�ำรงศักดิ์ แก้วเพ็ง (2540 : 

106 - 111) ศกึษาเรือ่ง “การศกึษาประสทิธภิาพ การบรหิาร

พัฒนาของสภาต�ำบลและองค์การบริหารส่วนต�ำบล 

ในจงัหวดัร้อยเอด็” ผลการศกึษา พบว่าองค์การบรหิารส่วน

ต�ำบลมีประสิทธิภาพการบริหารงานมากกว่าสภาต�ำบล 

เพราะว่า โครงสร้างอ�ำนาจหน้าที่ตามกฎหมายเอื้อต่อการ

บริหารในการจัดเก็บภาษีและมีรายได้จากทรัพยากร  

มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ มีการพัฒนาบุคลากร 

ตลอดถงึผูน้�ำทีม่คีวามเสยีสละและมคีวามเป็นประชาธปิไตย 

ตั้งใจในการปฏิบัติงาน มีความรู้และประสบการณ์ในการ

บริหารงาน ตลอดจนเจ้าหน้าที่ ท่ีเกี่ยวข้องมีบทบาทที ่

ถูกต้องในการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำการบริหารงาน จึงท�ำให้

องค ์การบริหารส ่วนต� ำบลสามารถก� ำหนดป ัญหา  

การวางแผนและการด�ำเนินโครงการได้ตามแผนพัฒนา

ต�ำบลที่ตรงกับความต้องการของชาวบ้าน มีการติดตาม

ประเมินผลการด�ำเนินงาน สามารถก�ำหนดการใช้จ่ายได้

ตามข้ันตอนและตามข้อบงัคบังบประมาณรายจ่าย สามารถ
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จดัท�ำบญัชี การลงทะเบยีนต่างๆได้ถกูต้องตามกฎระเบยีบ 

ข้อบังคับของทางราชการ

	 การวางแผน อยูใ่นระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ

ทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ได้แก่ มีการวเิคราะห์สภาพของต�ำบลเพือ่

เป็นข้อมูลในการก�ำหนดขอบเขตของปัญหาและเป้าหมาย

ของแผนงานต่างๆอย่างชัดเจน ทั้งนี้อภิปรายผลได้ว่า  

การวางแผนช่วยให้การด�ำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์

เนื่องจากมีการก�ำหนดความมุ ่งหมายในการท�ำงาน 

อย่างแน่นอนเป็นแนวทางให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

ปฏิบัติตามบทบาทเพื่อไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน  

ซ่ึงสอดคล้องกับ ธงชัยสันติวงษ์ ได้กล่าวถึงประโยชน์ 

ของการวางแผนไว้ว่า ประการที่ 1 การวางแผนช่วยให ้

ผู้บริหารหรือองค์การสามารถได้ประโยชน์ในการที่จะผลัก

ดันตนเองให้เป็นไปตามที่ต้องการในอนาคต มากกว่า 

ที่จะยอมรับสภาพสุดแต่ที่จะเป็นไปอย่างไรก็ได้ ทั้งนี้ 

เพราะสภาพทีมี่การก�ำหนดวัตถุประสงค์และจดัท�ำเป็นแผน

งานไว้นั้นเท่ากับท�ำให้องค์การอยู่ในฐานะท่ีผูกพันที่จะ

พยายามท�ำสิ่งที่ต้องการให้บังเกิดผลข้ึนได้ ถ้าปราศจาก

แนวทางการปฏิบัติที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้าแล้ว องค์การ

องค์การจะอยู่ในฐานะที่หยุดอยู่กับที่ ประการที่ 2 การ

วางแผน ช่วยให้มีหนทางเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานได้ 3 

กรณี คือ 1) หากได้มีการให้หน่วยงานต่างๆในองค์การมี

ส่วนร่วมในการวางแผนแล้ว แผนงานต่างๆทีจ่ะจดัท�ำขึน้ก็

จะมีคุณภาพ ซึ่งจะได้รับค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์จากทุก

ระดับในองค์การซึ่งจะช่วยให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน 

2) เก่ียวกับทิศทางขององค์การที่จะเป็นเป้าหมายร่วมอัน

เดยีวกันจะช่วยให้ข้อแตกต่างหรอืข้อขดัแย้งระหว่างหน่วย

งานและระหว่างบุคคลน้อยลง 3) การให้มีส่วนร่วมในการ

วางแผนย่อมจะสนับสนุนให้ทุกคนมีความผูกพันอยู่กับ

แผน และการวางแผนมีผลโดยตรงต่อประสิทธิ ภาพการ

บริหารงาน ของนักบรหิารกล่าวคือผู้บริหารท่ีมีการวางแผน 

มกัจะท�ำงานได้คุณภาพสงูกว่า และท�ำนองเดียวกนัองค์การ

ที่มีการจัดให้มีการวางแผนขึ้นใช้เป็นทางการมักจะมี

ประสิทธิภาพมากกว่าองค์การที่ใช้วิธีการวางแผนไม่เป็น

ทางการ สอดคล้องกับพ ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2542 : 4-5) ได้

กล่าวไว้ว่าการวางแผนมิใช่เป็นเพียงการเตรียมการเพ่ือ

ปัญหาเท่านั้น แต่อาจเป็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ ที่จะ

ช่วยปรับปรุงงานให้ก้าวหน้าอีกด้วยการวางแผนที่ดี

นอกจากช่วยให้งานส�ำเร็จแล้ว ยังท�ำให้เกิดความสามัคคี

และการท�ำงานเป็นหมู ่คณะอันเป็นหัวใจส�ำคัญของ 

ทุกหน่วยงาน การวางแผนมีประโยชน์ต่อบุคคลและ 

หน่วย งานหลายประการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 

ของ สนานจิตรสุคนธทรัพท์ และคนอื่นๆ (2542 : 9)  

ที่กล่าวถึงความส�ำคัญของการวางแผนไว้ว่า การวางแผน

ช่วยให้การด�ำเนิน งานบรรลุวัตถุประสงค์เนื่องจากมีการ

ก�ำหนดความมุ่งหมายในการท�ำงานอย่างแน่นอนเป็น

แนวทางให้ทกุฝ่ายทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องปฏบิตัติามบทบาทเพ่ือ

ไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน และยังสอดคล้องกับงาน

วิจัยของ สุทธิชัย จรูญเนตร (2542 : 77 - 80) ได้ศึกษาเรื่อง 

“ประสิทธิภาพในการวางแผนพัฒนาของคณะกรรมการ

บริหารองค์การบริหารส่วนต�ำบล: ศึกษากรณีอ�ำเภอ

ตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี” พบว่า คณะกรรมการ

บริหารองค ์การบริหารส ่ วนต� ำบล  โดยภาพรวม 

ม ีประสทิธภิาพในการวางแผนพฒันา อยูใ่นระดบัมาก และ

ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพใน การวางแผนพัฒนาต�ำบล

ของคณะกรรม การบริหารองค์การบริหารส่วนต�ำบล  

คือ การได้รับข้อมูลข่าวสาร การได้รับการฝึกอบรม 

ประสบการณ์ทางด้านการเมืองการประสาน งานภายใน 

คณะกรรมการบริหารองค ์การบริหารส ่ วนต� ำบล  

การประสานงานกับหน่วยงานอื่น และความรู้ความเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าที่และการวางแผน ส่วนปัจจัยที่ไม่มีผล 

ต ่อประสิทธิภาพในการวางแผนพัฒนาต� ำบลของ 

คณะกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต�ำบลคือ อาย ุ

ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ ต�ำแหน่ง และระยะเวลา 

ในการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล
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ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา

	 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ ส�ำเร็จกับ

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลตะเคียน อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

โดยภาพรวมและรายด้าน อยู ่ ในระดับมาก ดังนั้น  

เพื่อปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ ต้องควรพัฒนาปัจจัยที่

ส่งผลต่อความส�ำเร็จการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

ให้มีความส�ำเร็จสูงเพิ่มย่ิงขึ้น ผู้ศึกษาจึงมีข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษา ดังนี้

	 	 1. 1 ด้านผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ใน

	 	 ระดับมาก ทั้งนี้  ผู ้บริหารและพนักงาน 

ส่วนต�ำบล ควรปรับปรุงและพัฒนาการมีความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเสมอต้นเสมอปลาย เพื่อความ

ส�ำเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

	 	 1.2 พนักงานส่วนต�ำบล โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้ งนี้  ผู ้บริหารและพนักงานส ่วนต�ำบล  

ควรพฒันาและปรบัปรงุการรกัษาระเบยีบวินยั ปฏิบตัติาม

กฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม  

เพื่อความ ส�ำเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

	 	 1.3 ด้านงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ทัง้นี ้ผูบ้รหิารและพนักงานส่วนต�ำบล ควรส่งเสรมิและ

พัฒนาการใช้งบประ มาณมีการเปิดเผย โปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้ ตามระเบยีบวธิงีบประมาณ เพือ่ความ

ส�ำเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

	 	 1.4 ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ทั้งนี้ ผู ้บริหารและพนักงานส่วนต�ำบลควรมีการ

รายงานผลการประเมินต่อผู ้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

	 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป

	 	 2.1 ขยายขอบเขตการศกึษาในพืน้ทีอ่ืน่ ในการ

ศึกษาถึงปัจจัยที่สัมพันธ์กับความ ส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้ได้มีผลการศึกษาอย่างกว้าง

ขวางเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ ใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

มีการปฏิบัติงานดียิ่งขึ้น

	 	 2.2 ศึกษาความสัมพันธ ์กับป ัจจัยอื่นๆ  

ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงานของท้องถิน่ เพือ่ประโยชน์ในการ

ศึกษาและพัฒนา เพื่ อจะได ้ข ้อมูลที่ เป ็นแนวทาง 

ในการพัฒนาต่อไป

	 	 2.3 พัฒนาการศึกษาในรูปแบบอ่ืน เช ่น  

การสัมภาษณ์เชิงลึก การศึกษาเชิงคุณ ภาพ เพื่อพัฒนา 

เติมเต็มผลการศึกษาเพื่อพัฒนาต่อไป
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