
บทคัดย่อ
	 การศึกษาคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ

เปรียบเทียบจรรยาบรรณของผู้บริหารตามความคิดเห็น

ของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า - ตาคลี 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

จงัหวดันครสวรรค์ เกีย่วกับจรรยาบรรณในการบรหิารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตามเพศ และอายุราชการ  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่  ข้าราชการครูประจ�ำ

การ   พนักงานราชการและครูอัตราจ้างของโรงเรียน

มธัยมศกึษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า – ตาคล ีสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  จังหวัดนครสวรรค์ 

จ�ำนวน   175 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อ

การศกึษาค้นคว้าเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating  scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 50 ข้อ  มีค่าความเที่ยง

ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.85 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D) และการทดสอบค่าที  (t – test)

	 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูโรงเรียน

มธัยมศกึษาในสหวทิยาเขตตากฟา้ - ตาคล ีสงักดัสำ�นกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 42 จงัหวดันครสวรรค ์

เกีย่วกับจรรยาบรรณในการบรหิารงานของ  เกีย่วกับจรรยา

บรรณในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพ

รวม พบว่า 1) ตามความเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในสหวิทยาเขตตากฟ้า – ตาคลี มีความคิดเห็นต่อจรรยา

บรรณในการบริหารงานของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( X = 4.52) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่า

เฉล่ียสูงสุด ได้แก่ จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  

( X = 4.54) รองลงมา ได้แก่  ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

( X = 4.53) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ( X = 4.52)  

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด   ได้แก่  ด้านจรรยาบรรณ 

ต่อผู้รับบริการ ( X = 4.49) 2) การเปรียบเทียบความคิด

เห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า - 

ตาคลี สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

42 จงัหวัดนครสวรรค ์ พบวา่  ความคิดเหน็ของครโูรงเรยีน

การศึกษาจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า–ตาคลี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่
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มธัยมศกึษาในสหวิทยาเขตตากฟา้ - ตาคล ีสงักดัสำ�นักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 42 จังหวดันครสวรรค ์ 

เกี่ยวกับจรรยาบรรณของผู้บริหารสถาน โดยจำ�แนกตาม

เพศ และอายุราชการ พบว่า ความคิดเห็นของเพศชายและ

เพศหญิงไม่แตกต่างกันในทุกด้าน

คำ�สำ�คัญ: จรรยาบรรณของผู้บริหารศึกษา

Abstract
	 This study  aimed to study and compare 

ethical principles of school administrators  

according to teachers’ opinions in Takpha  Taklee  

school   Province under   the Office of Secondary 

Educational Service Region 42.

	 The study has been concerned professional 

ethics of school administrators as classified by gen-

der and official working experience. The sample of 

this study consisted of 175 school teachers in sec-

ondary schools in Takpha  Taklee  school   Province 

under the Office of Secondary Educational Service 

Region 42 Nakhon Sawan. The research tool in this 

study was a 50 – item rating scale questionnaire. 

The reliability coefficient of the questionnaire was 

0.85. The   statistical analysis of data employed 

percentage, mean, standard deviation and t-test. 

The results of the study were as follows:

The teachers’ opinions towards code 

of  conduct of the administrators as a whole was     

at  highest level ( X = 4.52). When considering in 

each aspect it was found that the highest mean 

recipient ethics     ( X  = 4.54).  The second was  

collaborator ethics   ( X  = 4.53). The third  was 

own self  ethics  and  social ethics  ( X  = 4.52). 

The least mean  score was one’s  recipient ethics 

own self  ethics ( X  = 4.49).   

The comparison of teachers’ opinions in  

Takhli District found that there was no statistical 

significant difference in all aspects according to 

gender and official working experience.

Keywords : ethical principles of school adminis-

trators

บทน�ำ
	 ในปัจจุบันสังคมของเราประสบปัญหาต่างๆ 

มากมาย โดยเฉพาะการทุจริต และการคอรัปช่ัน   เป็นที่ 

แจ้งประจักษ์ทุกระดับ จากข้อมูลข่าวสารท่ีปรากฏในสื่อ

หลายๆ ประเภทแสดงให้เหน็ว่าปัจจบุนัผูบ้รหิาร ครอูาจารย์ 

และผูใ้หญ่ในสงัคมจ�ำนวนมากขาดคุณธรรมและจรยิธรรม 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวและกลุ่มของตนเองอย่าง 

ขาดมนุษยธรรม ขาดความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อเพื่อนมนุษย์ 

ลุ่มหลงในอบายมุข กามารมณ์ พฤติกรรมที่ไม่ดีเหล่านี้ 

นับวันจะทวีจ�ำนวนมากขึ้นพร้อมกับความเสื่อมโทรมที ่

เพิม่ระดบัสงูขึน้ ปัจจบัุนพบว่าสถติเิกีย่วกบัพฤติกรรมการ

ทุจริต และประพฤติมิชอบในวงราชการโดยเจ้าหน้าที่ 

ของรัฐซึ่งส่วนหนึ่งเป็นการกระท�ำของข้าราชการกระทรวง

ศึกษาธิการ (ส�ำนักงานคณะกรรมการป ้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (2541 : 36 – 41) รวมทั้งยัง

มีข้อมูลปรากฏในรายงานส�ำนักงานข้าราชการครูประจ�ำป ี

2542 (ส�ำนักงานข้าราชการพลเรือน, 2542 : 1 – 5)  พบว่า  

ข้าราชการโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ถูกด�ำเนินการ

ทางวินัยค่อนข้างมาก เนื่องจากมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

โดยเฉพาะการทุจริตต่อหน้าที่ ด้วยเหตุดังกล่าวกระทรวง

ศึกษาธิการ ได้เห็นความส�ำคัญในการพัฒนาคุณธรรม จึง

เร่งให้มนีโยบายการพฒันาวนัิยและจริยธรรมข้าราชการครู

โดยมมีาตรการให้ข้าราชการครทูกุคนมหีน้าทีร่บัผดิชอบใน
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การพัฒนาวินัยและจริยธรรมของตนเองอยู ่เสมอให  ้

กรมเจ้าสงักดั ผูบ้งัคับบญัชาหรอืหวัหน้าสถานศึกษาหน่วย

งานทางการศึกษาจัดให ้ มี โครงการ แผนงานและ 

งบประมาณ สนับสนุนให้ข้าราชการครูทุกคนได้พัฒนา 

วิ นัยและจริยธรรมอย ่าง เป ็นระบบต ่อเ น่ือง ให ้ม ี

คณะอนุกรรมการระดับเขตพื้นที่ และระดับส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล 

การด�ำเนินการดังกล่าว 

	 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา พ.ศ. 2546 จงึได้ก�ำหนดให้มวิีชาชพีครูและบคุลากร

ทางการศกึษา ก�ำหนดมาตรฐาน จรรยาบรรณในวชิาชพีครู

และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะในส่วนของวิชาชีพ 

ผู้บรหิารสถานศกึษา ต้องรกัษาจรรยาบรรณในวชิาชพีเพือ่

เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากพระราช

บัญญัติบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  

ได้แบ่งการบริหารงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา พร้อมทัง้กระจาย

อ�ำนาจการบริหารงานไปยังส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

และสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษามีฐานะเป็นนิติบุคคล 

ตามมาตรา 35 เพือ่ให้การบรหิารการศึกษาน้ันมีความคล่อง

ตัวมากยิ่งขึ้น จึงท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษามีอ�ำนาจในการ

บริหารมากขึน้ หากผูบ้รหิารสถานศึกษาท่านใดหลงใหล ใน

อ�ำนาจใช้อ�ำนาจไปในทางท่ีผิด ขาดคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณในวิชาชีพแล้วจะท�ำให้การบริหารงานใน

สถานศึกษา และการจัดการศึกษาล้มเหลว ไม่บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 (พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2546, 2546 : 2)

	 การขาดคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาจะท�ำให้เกิดปัญหาต่างๆ 

หลายด้าน ได้แก่ การขาดระเบยีบวนิยั การไม่เสียสละเห็นแก่

ตัว การขาดความกตัญญูกตเวที การประพฤติตนไม่ถูก

กาลเทศะ ความเกียจคร้านในการท�ำงาน การขาดความ

อ่อนน้อมถ่อมตน การมทีฐิ ิการขาดความซือ่สตัย์ การพดูจา

ส่อเสียด การขาดมนุษยธรรม การอิจฉาริษยาผู ้อื่น  

ความฟุ้งเฟ้อเห่อเหิมในการด�ำเนินชีวิต การไม่ตรงเวลา  

การละโมบโลภมาก การมโีมหะและโทสะ การขาดความเหน็

อกเหน็ใจซึง่กนัและกนั การไม่รูจ้กัประมาณตน การไม่รูจ้กั

ประหยดั ปัญหาการขาดความละอายและความกลวัต่อบาป 

ปัญหาเหล่านี้  ถ ้าสามารถฝึกฝนให้เยาวชนของชาติ 

มีหิริโอตตัปปะอย่างแท้จริงผลที่เกิดขึ้นคือ นักเรียนจะมี

วินัยในตนเองคุณความดีที่เกิดจากใจจึงเป็นสิ่งที่ครูควร

แนะและฝึกฝนให้เกิดข้ึนแก่เยาวชนของชาติทุกคน  

(ผกา สัตยธรรม, 2550 : 64)

	 Greenfiele (1991) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ไม่อาจปฏิเสธความรับผิดชอบต่อปัญหาด้านคุณธรรม 

ของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งของนักเรียนและต่อวิชาชีพ 

โดยระบวุ่าสงัคมมคีวามคาดหวงัด้านจรยิธรรมจากครใูหญ่ 

(ผู้บริหารสถานศึกษา) ที่จะบริหารสถานศึกษาให้เป็น

สถาบันศีลธรรม (Moral Institute) ที่ช่วยก�ำหนดปทัส

สถานของสังคม (Social Norm) ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

เป็นผู้มีศีลธรรมและเป็นตัวแทนด้านศีลธรรม (Moral 

Agent) การตดัสนิใจเรือ่งใดๆ กต็ามต้องอยูบ่นเหตผุลของ

ค่านยิมทางศลีธรรม (Moral Value) เป็นหลกัมากกว่าหลกั

การอื่น ๆ ยิ่งไปกว่านั้น การบริหารและการจัดการศึกษา  

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องทุ ่มเททรัพยากรทุกอย่าง 

เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ดี ท�ำให้นักเรียนมีความเจริญ

งอกงามได้อย่างสมดุล พัฒนาศักยภาพในทุกๆ ด้าน  

ให้มีคุณภาพและได้ฝึกปฏิบัติให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 

และมคีวามสุข (ด ีเก่ง และมคีวามสขุ) ทัง้นีเ้พราะทกุสงัคม

ได้รับผลที่เกิดจากคนบางกลุ่ม ซึ่งเป็นผลพวงของการ

ให้การศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร 

เป็นผู้เสริมสร้างจริยธรรม

	 เนื่องจากกระบวนการบริหารงานบุคคล เป็นงาน

ทีล่ะเอียดอ่อน เพราะคนมีความมีความรูส้กึนกึคดิ มจีติใจ

และมอีารมณ์ ดงันัน้ การทีจ่ะให้บคุลากรในสถานศกึษาให้
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ความร่วมมือในการปฏิบัติด้วยความเต็มใจและพอใจ  

จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้หลักการ

บริหารที่เป็นธรรม มีเหตุผล โปร่งใส่ ยุติธรรม และบริสุทธิ์

ใจ จึงจะท�ำให้บุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข แต่ถ้า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีอคติ กลั่นแกล้ง ใช้อารมณ์ มีกิเลส

และใช้ระบบอุปถัมภ์ จะส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหมด

ก�ำลังใจ เกิดความท้อถอยในการท�ำงาน ท�ำให้การปฏิบัติ

งานของบคุลากรขาดคุณธรรมและส่งผลให้สถานศึกษานัน้

ขาดประสิทธิภาพ และไม่เจริญก้าวหน้าที่เท่าที่ควร

	 ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมาย 3 ฉบับ 

ได้แก่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  3)  

พ.ศ.2553 พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวง

ศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 และพระราชบัญญัติ

ระเบยีบข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา (ฉบบัที ่3) 

พ.ศ.2553 และต่อมากระทรวงศึกษาธกิารได้มีประกาศเรือ่ง

การก�ำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจ�ำนวน 42 เขต 

เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่วัน

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา (18 สิงหาคม 2553) เป็นต้น

ไปซึ่งส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 

ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดนครสวรรค ์ และท้องที่จังหวัด

อุทัยธานี โดยให้ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 42 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์และให้สถานศึกษา

ทีจ่ดัการศกึษา ขัน้พืน้ฐานเฉพาะแต่ระดบัมธัยมศกึษาทีต่ัง้

อยูใ่นเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 (มจี�ำนวน 59 

โรง เ รียน)  ไปสั งกัดส� ำ นักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 ซึ่งหากนับเฉพาะโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตท้องที่จังหวัดนครสวรรค์ จะมี

จ�ำนวน 39 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ

มีจ�ำนวนนักเรียน 2,400 คน ขึ้นไป โรงเรียนขนาดใหญ ่ 

มจี�ำนวนนกัเรียนระหว่าง 1,500 - 2,399 คน โรงเรยีนขนาด

กลาง มจี�ำนวนนกัเรยีน 500 - 1,499 คนและโรงเรยีนขนาด

เล็ก มีจ�ำนวนนักเรียนไม่เกิน 499 คน ส่งผลให้การบริหาร

งานของผูบ้รหิารสถานศกึษาในแต่ละโรงเรยีนมคีวามแตก

ต่างกันเนื่องจากมีความแตกต่างทั้งจ�ำนวนครูผู้สอนและ

จ�ำนวนนักเรียน ซึ่งก็ขึ้นกับวิธีการบริหารจัดการของแต่ละ

โรงเรียน ตัวผู้บริหารโรงเรียนจึงถือว่าเป็นบุคคลที่ส�ำคัญ

ที่สุดจะต้องท�ำตัวให้มีศรัทธาและมีทัศนคติต่อหลักการ

จดัการเรยีนรูท้ีก่�ำหนดไว้ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่ง

ชาต ิท�ำให้เกดิความกระจ่างขึน้ในใจของตนเองจนมองเหน็

เป็นภาพรวมสุดท้ายของผลผลิต ที่ต้องการให้เกิดข้ึนใน

ตวัผูเ้รยีน  เพราะถ้าผูบ้รหิารโรงเรยีนมองไม่ออกและบอก

ไม่ได้ก็เปรียบเสมือนกับกัปตันเรือที่เดินเรือโดยปราศจาก

แผนที่และเข็มทิศไม่สามารถบอกลูกเรือได้ว่าเรือก�ำลังวิ่ง

ไปในทศิทางใด ทีห่มายอยูท่างทศิไหน จะท�ำให้เกดิการหลง

ทางได้ง่ายๆ 

	 ต�ำแหน่งผู้บริหารศึกษาเริ่มจากการสรรหาเข้ามา

ด�ำรงต�ำแหน่งและเปลี่ยนเป็นการสอบแข่งขัน และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีเคร่ืองมือวัดและประเมิน

โดยใช้รูปแบบต่าง ๆ เพื่อจะได้ผู้บริหารที่มีคุณภาพเข้ามา

ท�ำหน้าทีท่ีม่ปีระสทิธภิาพและท�ำให้ครูและบคุลากรทางการ

ศกึษาตลอดจนนกัเรยีนได้รบัประโยชน์สงูสดุเป็นทีย่อมรบั

ในสังคมต่อไป

	 จากสภาพปัญหาการทุจริตและการคอรัปช่ันที่

ปรากฏในสื่อหลายๆ ประเภทแสดงให้เห็นว่าปัจจุบัน 

ผู้บริหาร ครูอาจารย์และผู้ใหญ่ในสังคมยังขาดคุณธรรม

และจริยธรรมการเป็นผู้น�ำและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ

ประพฤติปฏิบัติตน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาประเด็นจรรยา

บรรณของผู ้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน

มธัยมศกึษาในสหวทิยาเขตตากฟ้า – ตาคล ีสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จงัหวดันครสวรรค์ 

เพื่อได้ทราบจรรยาบรรณของผู้บริหารตามความคิดเห็น

ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า – ตาคลี 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 42 จงัหวดั

นครสวรรค์ เพือ่น�ำผลการศกึษาค้นคว้าครัง้น้ีมาเป็นข้อมลู

พืน้ฐานในการพฒันาจรรยาบรรณในการบริหารสถานศกึษา

ของผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการศึกษา
	 1.	 เพื่อศึกษาจรรยาบรรณของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสห

วิทยาเขต ตากฟ้า – ตาคลี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา 42 จังหวัดนครสวรรค์

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบจรรยาบรรณของผู้บริหาร

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสห

วิทยาเขตตากฟ้า – ตาคลี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ จ�ำแนกตาม

เพศและอายุราชการ

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้

แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครือ่งมือในการวจิยั 

ได้แก่ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า – 

ตาคลี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 42 จังหวัด

นครสวรรค์ ซึ่งผู้วิจัยได้วิธีการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างตาม

โดยการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and  

Morgan,1970 : 608 – 610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน  

175 คน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ผลการวิจัย
	 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถามประกอบด้วย เพศและอายุราชการ โดยหา 

ค่าการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ

	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลู พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 52.00 และมีอายุ

ราชการ 31 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 50.86 ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

สถานภาพ จำ�นวน ร้อยละ

เพศ

ชาย
หญิง

91
84

52.00
48.00

รวม 175 100

อายุราชการ

ต่ำ�กว่า 30 ปี
31 ปีขึ้นไป

86
89

49.14
50.86

รวม 175 100

	

	 2. ผลการวิเคราะห์การแสดงจรรยาบรรณของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน

มธัยมศกึษาในสหวทิยาเขตตากฟ้า – ตาคล ีสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จงัหวดันครสวรรค์ 

พบว่า โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 ด้าน  

เรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วม

ประกอบวิชาชีพ ( X  = 4.54) ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  

( X  = 4.53) ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม ( X  = 4.52)  

ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ( X  = 4.52) และด้านจรรยา

บรรณต่อผูร้บับรกิาร ( X  = 4.49) ตามล�ำดบั ดงัตารางท่ี 2

ตัวแปรต้น
1.  เพศ
2.  อายุราชการ

ตัวแปรตาม
จรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษาตามความคิดเ ห็นของครู ใน 
สหวิทยาเขตตากฟ้า – ตาคลี สำ�นักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42   จังหวัด
นครสวรรค์
จำ�นวน 5 ด้าน คือ
1.  จรรยาบรรณต่อตนเอง
2.  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ
3.  จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ
4.  จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ
5.  จรรยาบรรณต่อสังคม
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การแสดงจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในสหวิทยาเขตตากฟ้า - ตาคลี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ ทั้ง 5 ด้าน 

จรรยาบรรณรายด้าน X S.D. ระดับจรรยาบรรณ อันดับที่

ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 
ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  
ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 

4.52
4.53
4.49
4.54
4.52

0.29
0.26
0.26
0.26
0.27

มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด
มากที่สุด

3
2
4
1
3

รวม 4.52 0.26 มากที่สุด

	 3. เปรียบเทียบจรรยาบรรณของผู้บริหารสถาน

ศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสหวิทยาเขต ตากฟ้า - ตาคลี

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

จังหวัดนครสวรรค์ จ�ำแนกตามเพศ พบว่า เพศชายและ 

เพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกับการแสดงจรรยาบรรณ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง  

ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับ

บริการ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพและ 

ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม พบว่าพบว่า ไม่แตกต่างกัน

เน่ืองจากไม่มีข้อใดที่มีผลการเปรียบเทียบทางสถิติที่เป็น

ไปตามนัยส�ำคัญทางสถิติที่ตั้งไว้ที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต ตากฟ้า - ตาคลีสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ จ�ำแนกตามเพศ	

จรรยาบรรณรายด้าน

เพศ

t-test Sigชาย หญิง

X S.D. X S.D.

ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 
ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  
ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 

4.52
4.50
4.49
4.52
4.54

0.32
0.27
0.25
0.25
0.24

4.51
4.57
4.50
4.56
4.50

0.24
0.24
0.26
0.27
0.30

.13
-1.99
-.191
-1.12
.93

.12

.65

.86

.40

.30

รวม 4.51 0.20 4.53 0.19 -.57 .63

* ระดับความเชื่อมั่น .05
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	 4. เปรียบเทียบจรรยาบรรณของผู้บริหารสถาน

ศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า - ตาคล ี

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

จังหวัด นครสวรรค์ จ�ำแนกตามอายุราชการ พบว่า อายุ

ราชการต�่ำกว่า 30 ปีและ31 ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการแสดงจรรยาบรรณของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อ

วิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณ

ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพและด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 

พบว่า ความคิดเห็นของผู้ที่มีอายุราชการต�่ำกว่า 30 ป ี

และ 31 ปีขึ้นไป พบว่า ไม่แตกต่างกันเนื่องจากไม่มีข้อใดที่

มีผลการเปรียบเทียบทางสถิติที่เป็นไปตามนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ตั้งไว้ที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า - ตาคล ี

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัด นครสวรรค์ จ�ำแนกตามอายุราชการ	

 
จรรยาบรรณรายด้าน

อายุราชการ
t-test

 
Sig

ต�่ำกว่า 30 ปี 31 ปีขึ้นไป

X S.D. X S.D.

ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 
ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  
ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 

4.52
4.53
4.49
4.54
4.53

0.28
0.25
0.25
0.24
0.28

4.51
4.54
4.50
4.53
4.51

0.30
0.27
0.26
0.28
0.26

.17
-.29
-.15
.03
.32

.91

.55

.95

.19

.99

รวม 4.52 0.20 4.52 0.19 .03 .71

* ระดับความเชื่อมั่น .05

การอภิปรายผลและสรุป
	 จากการศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาจรรยาบรรณ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน

มธัยมศกึษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า – ตาคล ีสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จังหวดันครสวรรค์ 

มีประเด็นที่น�ำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ดังนี้	

	 1.	 ผลจากการศึกษาระดับจรรยาบรรณของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านจรรยาบรรณ 

ต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณ

ต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

และด้านจรรยาบรรณต่อสังคม ตามความคิดเห็นของครู

โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสหวทิยาเขตตากฟ้า – ตาคล ีสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัด

นครสวรรค์ โดภาพรวมมีระดับจรรยาบรรณอยู่ในระดับ

ม าก  ทั้ ง นี้ สื บ เนื่ อ งม าจ ากการที่ ผู ้ บ ริ ห า รทุ กคน  

ในสหวิทยาเขตตากฟ้า – ตาคลี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัดนครสวรรค ์ 

มกีารประพฤติปฏบิตัตินเป็นไปตามกรอบของจรรยาบรรณ

ทั้ง 5 ด้าน ทั้งในเรื่องของการประพฤติปฏิบัติตนที่มี 

ความเหมาะสม การปฏิบัติตนที่มีความรับผิดชอบต่อ

วิชาชีพของตนเองต่อผู้รับบริการ ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

หรือต่อสังคม จนท�ำให้ครูผู้สอนส่วนใหญ่มองว่าเป็นเร่ือง
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ที่มีความถูกต้องเหมาะสมในการประพฤติปฏิบัติตนและ

เหน็เป็นเร่ืองทีด่ใีนการปฏบิตังิาน ระดบัคะแนนของจรรยา

บรรณในภาพรวมจึงอยู่ในระดับมาก ซึ่งหมายถึงผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผูท้ีมี่จรรยาบรรณในการบรหิารงานทีด่มีาก 

เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของคมสัน บุพศิริ (2547) พบว่า ข้าราชการมีความคิดเห็น

เก่ียวกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักดักรมสามัญศกึษา จังหวดันครพนม โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูงและยังสอดคล้องกับผล

งานวจิยัของไพศาล ตัง้สมบรูณ์ (2550) ทีพ่บว่า การใช้หลกั

ธรรมาภบิาลในการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการพิจารณารายด้านทั้ง 5 ด้าน พบว่า

	 	 1)	 ด้านจรรยาบรรณต่อตนเองระดับจรรยา

บรรณของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า – ตาคล ีสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัด

นครสวรรค์ โดยภาพรวมมีระดับจรรยาบรรณอยู่ในระดับ

มากทีส่ดุ ( X =4.52) โดยมีระดับจรรยาบรรณสงูสดุในข้อ 

การเป็นผู้ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน  

( X = 4.74) และข้อการวางตัวเป็นกลางทางการเมือง 

มีระดับจรรยาบรรณอยู่ในระดับต�่ำที่สุด( X =4.45) ทั้งน้ี

เนื่องจากครูผู้สอนมองว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ ่

มกีารเป็นผู้ตรงต่อเวลาในการปฏิบตังิานตามหน้าทีข่องตน

ที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีความตั้งใจในการปฏิบัติราชการ 

จะอุทิศเวลาให้แก่ทางราชการด้วยความเสียสละแม้ 

จะเป็นนอกเวลาราชการก็ตาม ทุ่มเทก�ำลังกายก�ำลังใจ 

และก�ำลังทรัพย์ในการท�ำงานให้เสรจ็ตามวัตถปุระสงค์ทีต่ัง้

ไว้  ถึงแม้จะเหน่ือยกไ็ม่เคยย่อท้อ เป็นคนตรง ต่อเวลารูจั้ก

แบ่งเวลาให้เหมาะสมกับกิจกรรมต่างๆ จัดระเบียบให้กับ

ชีวิต ส�ำหรับในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าพเจ้าคือพยายาม

ท�ำงานหรือส่งงานให้เสร็จก่อนเวลาเพื่อมีเวลาตรวจทาน

และส่งงานให้ตรงตามก�ำหนด รวมถงึหากนัดหมายกบัผูใ้ด

กจ็ะเผือ่เวลาในการเดนิทางเพือ่ไปให้ถงึจดุหมายก่อนเวลา

สักเล็กน้อย เพ่ือจะได้ไม่ต้องเร่งรีบรวมถึงมีเวลาเตรียม

ความพร้อมให้กบัตนเอง มคีวามกระตอืรอืร้น รกัทีจ่ะเรยีน

รู้อยู่เสมอ ไม่เฉื่อยชา สามารถจัดการกับงานหรือสิ่งที่ผ่าน

เข้ามาได้อย่างเป็นระเบียบ จึงท�ำให้เป็นคนที่ประสบความ

ส�ำเรจ็ มคีวามก้าวหน้าในชวีติ รวมถงึเป็นคนน่าเชือ่ถอื และ

ผูอ้ืน่ให้ความไว้วางใจแก่เราท�ำให้ข้าพเจ้าสามารถจดัการกบั

ชีวิตของเราได้อย่างราบรื่นและมีความสุข จนสามารถที่จะ

เป็นแบบอย่างให้กบัผูใ้ต้บงัคบั บญัชาในด้านการเป็นผูต้รง

ต่อเวลาในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนที่เป็นแบบ 

อย่างทีด่ ีจงึท�ำให้ครสู่วนใหญ่มคีวามเหน็ว่าผูบ้รหิารสถาน

ศึกษามีจรรยาบรรณต่อตนเองที่ดีมาก โดยเฉพาะในด้าน

การการเป็นผู้ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ

ตนที่เป็นแบบอย่างที่ดีของทางราชการที่มีผลระดับจรรยา

บรรณอยู่ในข้ันสูงสุด ส�ำหรับในข้อการวางตัวเป็นกลาง

ทางการเมือง ส่วนใหญ่ให้คะแนนระดับจรรยาบรรณอยู ่

ในเกณฑ์ต�ำ่สดุนัน้ อาจเป็นเพราะบทบาทของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาในการแสดงให้เห็นถึงความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ 

ยังไม่มีความเด่นชัด ในการวางตัวเป็นกลางทางการเมือง  

แต่ในทางปฏิบัติหรือในความเป็นจริง การวางตัวเป็นกลาง

ทางการเมืองจะมีขอบเขต ความหมายครอบคลุมแค่ไหน

เพยีงไร เชือ่ว่าข้าราชการเป็นจ�ำนวนมากอาจจะยงัไม่มัน่ใจ

หรือวางตัวไม่ถูกต้องเทียบเท่ากับการเป็นผู้ตรงต่อเวลา 

ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน จึงท�ำให้ผลคะแนน

ระดับจรรยาบรรณในข ้อการเป ็นผู ้น� ำทางวิชาการ 

อยู ่ในเกณฑ์ต�่ำที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  

คมสัน บุพศิริ (2547) ที่ว่า ข้าราชการมีความคิดเห็น 

เกี่ยวกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษาแสดงพฤตกิรรมด้านความมวีนิยัและคุณธรรม

ในระดบัสงู แต่ผูบ้รหิารสถานศกึษายงัมคีวามเป็นผูน้�ำทาง

วิชาการน้อย ซึ่งเห็นควรว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรที่จะมี

การพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการทั้งใน

โรงเรียนและชุมชน เพื่อสร้างความเชื่อถือเชื่อมั่นในกับ 
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คณะครูผู้ใต้บังคับบัญชาและชุมชนต่อไป 

	 	 2)	 ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ระดับจรรยา

บรรณของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

โดยภาพรวมมีระดับจรรยาบรรณอยู่ในระดับมากที่สุด  

( X = 4.53) และมีระดับจรรยาบรรณสูงสุดในข้อ การมี

ความรักและศรทัธาในวิชาชพีของตนเอง ( X = 4.78) ส่วน

ระดับจรรยาบรรณในข้อ การมีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ

อยู่ในระดับต�่ำที่สุด ( X =4.43) ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษาได้มีสนับสนุนหรือร่วมกิจกรรมของวิชาชีพ 

และวิชาการอย่างสร้างสรรค์   การศึกษาค้นคว้า ริเร่ิม 

สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ๆ จนท�ำให้ผลการวัดระดับจรรยา

บรรณต่อวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ

ระดับจรรยาบรรณในข้อการมีความรักและศรัทธาใน

วชิาชีพของตน อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ส่วนในข้อ การมคีวาม

รบัผดิชอบต่อวชิาชพีอยูใ่นระดบัต�ำ่ทีส่ดุ ( X = 4.43) อาจ

เกดิจากการทีค่รูมองว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามักไม่การเอาใจ

ใส่ ถ่ายทอดความรู้หรือส่งเสริมการแสวงหาความรู้โดย 

ไม่บดิเบอืน  ปิดบงัหวงัสิง่ตอบแทน  การเอาใจใส่ช่วยเหลอื

ผู้เรียนและผู้รับบริการเต็มความสามารถตามหลักวิชาชีพ

อย่างสม�่ำเสมอ  การศึกษา ค้นคว้าริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้

ใหม่ ๆ นวตักรรมในการพฒันางานในหน้าที ่  การประพฤติ

ตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรม

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  การมีจิตอาสา  จิตสาธารณะ

และมุง่ประโยชน์ส่วนรวมซึง่สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ 

สาริยา มัยโภคา (2550) ที่ว่า บุคลากรในโรงเรียนชุมพร

ธรุกิจ มคีวามคิดเหน็ต่อพฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก แต่พบว่า ไม่กล้าทีจ่ะตัดสนิใจ 

ซึ่งเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกรตัดสินใจเพื่อแก้ไข

ป ัญหาต ่างๆให ้ถูกต ้อง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

ยึดระเบียบกฏเกณฑ์เป็นแนวทางในการปฏิบัติหรืออาจ

ต้องให้บคุลากรทกุคนมีส่วนร่วมในการร่วมกนัแก้ไขปัญหา

ต่างๆ ที่เกิดขึ้น

	 	 3) 	ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ระดับ

จรรยาบรรณของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.49) โดยมี

ระดบัจรรยาบรรณสงูสดุในข้อ การให้บรกิารต่อผูร้บับรกิาร

ด้วยความเต็มใจและบริสุทธิ์ใจ ( X = 4.55) และข้อมีการ

ส่งเสรมิ พฒันาผูร้บับรกิารให้มศีกัยภาพสงูสดุอยูใ่นระดบั

ต�ำ่ทีส่ดุ ( X = 4.44) ทัง้นีส้บืเนือ่งจากผู้บรหิารสถานศกึษา

เป็นผู้บริหารที่ไม่เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ เป้าหมายการปฏิบัติงานค�ำนึงถึงผลการพัฒนาที่

เกดิขึน้กบัผูร้บับรกิารและผูร่้วมงาน ซึง่เป็นไปตามทีต่กลง

ร่วมกัน นอกจากผู้รับบริการจะได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม

ศกัยภาพทกุด้านและควรสร้างโอกาสในการพฒันาได้เสมอ

ส�ำหรับทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สาริยา มัย

โภคา ( 2550) ว่า บุคลากรในโรงเรียนชุมพรธุรกิจ มีความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

ในด้านการครองตน ครองคน และครองงาน อยู่ในระดับ

มากที่สุด แต่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ใต้

บังคับบัญชาและบุคลากรในสถานศึกษาด�ำเนินการแก้ไข

ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นด้วยตนเอง 

	 	 4)	 ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบอาชีพ 

ระดับจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิด

ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54) มี

ระดับจรรยาบรรณสูงสุดในข้อการส่งเสริม สนับสนุน 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการและ

วิชาชีพ ( X = 4.73) และในข้อ ผู้คือ การช่วยเหลือเกื้อกูล

ซึ่งกันและกันในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาชีพอย่าง

สร้างสรรค์และการส่งเสรมิให้ผูร่้วมประกอบวชิาชพีมคีวาม

เป็นผูน้�ำในการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าทีอ่ย่างเตม็ความ

สามารถ มีระดับจรรยาบรรณอยู่ในระดับต�่ำที่สุด ( X = 

4.43) ทัง้นีเ้น่ืองจากครผูู้สอนมองว่าผูบ้รหิารสถานศึกษาได้

มีการให้ความรักความเอื้ออาทร รวมทั้งร่วมผนึกก�ำลังใจ

ในการพฒันาการศกึษา และให้การส่งเสรมิสนบัสนนุผูร่้วม

ประกอบอาชีพในด้านต่างๆอย่างเตม็ก�ำลงั จนมผีลให้ระดบั

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบอาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ดังจะเห็นได้จากการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ได ้ เข ้ารับการฝ ึกอบรมพัฒนาตนเองในด้านการใช ้

นวตักรรมและเทคโนโลยต่ีางๆ พร้อมกบัน�ำความรูท้ีไ่ด้รบั

มาใช้ในการจดัการเรยีนการสอนของตนเองอย่างสม�ำ่เสมอ 

แต่ในด้านการสร้างความสามัคคีในองค์กรทีอ่ยูใ่นระดับต�ำ่

สุดนั้นอาจเป็นเพราะในการบริหารงานของผู้บริหารสถาน

ศึกษานั้นค�ำนึงถึงแต่ผลส�ำเร็จของงานเป็นหลักโดยมอง

ข้ามความรูส้กึของบคุคลบางกลุม่บางฝ่ายจนท�ำให้ถกูมอง

ได้ว่าบกพร่องในการเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร  

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สาริยา มัยโภคา ( 2550) 

ว ่า บุคลากรในโรงเรียนชุมพรธุรกิจ มีความคิดเห็น 

ต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน

การครองตน ครองคน และครองงาน อยู่ในระดับมากทีส่ดุ 

และพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ให้ความส�ำคญัในการส่ง

เสริม พัฒนาในเรื่องสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ซึ่งเห็นเป็น

รูปธรรมชัดเจนมากกว่าการให้ความส�ำคัญในการสร้าง

ความสามัคคีในองค์กร

	 	 5)	 ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม ระดับจรรยา

บรรณของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) มีระดับ

จรรยาบรรณสูงสุดในข้อ การเป็นผู้น�ำในการให้บริการแก่

สังคมและชุมชนทางด้านวิชาการ ( X = 4.66) และมีข้อการ

รักษาผลประโยชน์ของส่วนร่วมและประเทศชาติอยู่ใน

ระดับต�่ำที่สุด ( X = 4.43) ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถาน

ศึกษามักมีพฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นผู้น�ำในการให้

บริการในด้านต่างๆ แก่สังคมและชุมชน เช่นการส่งเสริม

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและการน�ำ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม  

การเป็นผู้น�ำในการวางแผนด�ำเนินการอนุรักษ์และพัฒนา

สิ่งแวดล้อมร รวมทั้งการให้บริการด้านวิชาการ เช่น  

การเป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านกฎหมาย การมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ตลอดจนให้การ

สนับสนุนอนุเคราะห์ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างสม�่ำเสมอ สอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของ จิราภรณ์ ทองศรีและคณะ (2553)  

ว่าคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สิงห์บุรี ในภาพรวม และทุกรายด้านอยู ่ในระดับมาก  

เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยรายด้านจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ความ

ซือ่สตัย์สจุรติ 2) ความขยนัหมัน่เพยีร 3) ความเมตตากรณุา 

4) ความรูจ้กัประมาณ 5) ความคดิรเิร่ิมสร้างสรรค์ 6) ความ

ยตุธิรรม 7) ความ กล้าหาญ 8) ปัญญา และ 9) ความอดทน 

แต่เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาอาจเกิดความเข้าและ

ตระหนักในภาระหน้าที่ของความเป็นโรงเรียนระดับ

มธัยมศกึษาจงึเน้นทีจ่ะมุง่ส่งเสรมิและเป็นผูน้�ำในการด้าน

วชิาการมากกว่าด้านทกัษะอาชพี และทกัษะวชิาชพี จงึท�ำให้

ระดับจรรยาบรรณในข้อการเป็นผู้น�ำในการให้บริการแก่

สังคมและชุมชนทางด้านทักษะวิชาชีพอยู่ในระดับต�่ำที่สุด 

	 2. 	ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสหวทิยาเขต ตากฟ้า – ตาคล ีสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัด

นครสวรรค์ เกีย่วกบัจรรยาบรรณของผูบ้รหิารสถานศกึษา

โดยจ�ำแนกตามเพศ และอายุราชการ พบว่า 

	 	 2.1	 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

โรงเรยีนมธัยมศกึษาในสหวทิยาเขต ตากฟ้า – ตาคล ีสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัด

นครสวรรค์ เกีย่วกบัจรรยาบรรณของผูบ้รหิารสถานศกึษา

โดยจ�ำแนกตามเพศ พบว่า ครทูีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็

เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการบริหารงานของผู้บริหารสถาน

ศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็น

เพราะครูส่วนใหญ่ในปัจจุบันมีจิตใจที่ค่อนข้างเปิดกว้าง

เป็นประชาธปิไตยท�ำให้มกีารเคารพสทิธเิสรีภาพระหว่างกนั

มากขึน้จนไม่มคีวามอคตเิกดิขึน้ในใจ ไม่ยดึถอืว่าผูบ้รหิาร

เป็นพวกใครฝ่ายใด ผูห้ญงิหรอืผูช้าย เป็นผู้หญงิหรอืผูช้าย
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เหมอืนกับตนเองหรือไม่ ครสู่วนใหญ่จึงมีทรรศนะแต่เพียง

ว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีจรรยาบรรณในการประพฤติ

ปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานเป็นอย่างไรมีคุณธรรม

จริยธรรมที่ดีงามหรือไม่ ความเป็นเพศหญิงหรือเพศชาย

จึงไม่ส่งผลถึงทรรศนะของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษา

และหากพิจารณาในรายด้านจะพบว่า ครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต ตากฟ้า – ตาคลี สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัด

นครสวรรค์ เก่ียวกับความคิดเห็นต่อจรรยาบรรณในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสูงที่สุดในด้านจรรยา

บรรณต่อสังคมซึ่งอาจเกิดจากประเพณีในการประพฤติ

ปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปที่ต้องท�ำการ

ช่วยเหลือสังคมและสร้างคุณประโยชน์ให้เกิดกับส่วนรวม

จนมผีลให้ความคิดเหน็ของครทูีม่องในด้านน้ีเป็นไปในทาง

บวกตามความคดิเหน็ของครทูัง้ในเพศหญงิและเพศชายที่

ไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สงกรานต์ 

เนินหาด (2547) ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมด้าน

คณุธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเหน็ของครชูาย

และครหูญงิทัง้โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัใน

ทุกด้านสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รจนา อ้ายพุก และ

คณะ ( 2551 )พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคาด

หวังของครูผู้สอน จ�ำแนกตามเพศ 

	 และขนาดของสถานศึกษา ได้แสดงผลการแตก

ต่างใน 2 ด้านด้วยกัน กล่าวคือ 1) การเปรียบเทียบระดับ

ความคาดหวงัของครผููส้อนในสถานศกึษาทีม่ต่ีอคณุธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดแพร่  

โดยจ�ำแนกตามเพศ พบว่า มีระดับความคาดหวังไม่แตก

ต่างกันและสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ปรรฎฐมพรรณ  

พามา ( 2553 ) ได้ท�ำการวจิยั เรือ่ง คณุธรรม จรยิธรรมและ

จรรยาบรรณในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม

ทรรศนะของครูผู ้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ ์ เขต 2 เมื่อ 

เปรียบเทียบทรรศนะ ของครูผู ้สอน โดยจ�ำแนกตาม  

เพศ อาย ุระดบัการศกึษา อายรุาชการ และสถานศกึษา พบ

ว่า คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณในการบรหิารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันใน

ทุกด้าน	

	 	 2.2 	ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

ผู้สอนในอ�ำเภอตาคลี สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ เกี่ยวกับจรรยา

บรรณของผู้บริหารสถาน โดยจ�ำแนกตามอายุราชการ  

พบว่า ครูที่มีอายุราชการต่างกันมีทรรศนะเกี่ยวกับจรรยา

บรรณในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพ

รวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัทัง้นีเ้ป็นเพราะความคดิเหน็

ที่ครูส่วนใหญ่มองผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติตน

หรือการปฏิบัติงานนั้น มองตามคุณลักษณะจรรยาบรรณ

ของตัวผู้บริหารสถานศึกษาที่ควรจะมีหรือควรจะเป็นเช่น

ไร มีความดีงามถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ จึงท�ำให้อายุ

ราชการของครูไม่มีผลหรือเกิดความแตกต่างต่อระดับ

ความคดิเหน็เกีย่วกบัจรรยาบรรณของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ ปรรฎฐมพรรณ พามา ( 2553 

) ได้ท�ำการวจิยั เรือ่ง คณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ

ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิด

เห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า – 

ตาคลี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครู โดยจ�ำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุ

ราชการ และสถานศึกษา พบว่า คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่มีความแตกต่างกันในทุกด้าน

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 1. 	จรรยาบรรณของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ด้านจรรยาบรรณต่อตนเองพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควร
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วางตัวเป็นกลางทางการเมือง ให้มากกว่าด้านอื่นๆ

	 2.	 จรรยาบรรณของผู ้บ ริหารสถานศึกษา  

ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรมีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพให้มากขึ้น 

	 3.	 จรรยาบรรณของผู ้บ ริหารสถานศึกษา  

ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้บับรกิารพบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษา

ควรมีการส่งเสริม พัฒนาผู้รับบริการให้มีศักยภาพสูงสุด

 	 4. 	จรรยาบรรณของผู ้บ ริหารสถานศึกษา  

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการช่วยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนัในการ

เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาชีพอย่างสร้างสรรค์และการส่ง

เสรมิให้ผูร่้วมประกอบวิชาชพีมีความเป็นผูน้�ำในการปฏบิตัิ

งานตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ

	 5. 	ด้านจรรยาบรรณต่อสงัคมของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา พบว ่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการรักษา 

ผลประโยชน์ของส่วนร่วมและประเทศชาติ

	 6. 	ควรเปิดโอกาสให้ครูผู ้สอนได้ประเมินการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาทุกปีการศึกษา

	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป

	 1. 	ควรศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตตากฟ้า – ตาคล ี

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

จังหวัดนครสวรรค์ เกี่ยวกับจรรยาบรรณของผู้บริหาร

สถาน ศึกษาโดยจ�ำแนกตามขนาดของโรงเรียน

	 2. 	ควรศึกษาความคิดเห็นของครูโรงเรียน

มธัยมศกึษาในสหวทิยาเขตตากฟ้า – ตาคล ีสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 จงัหวดันครสวรรค์ 

เกีย่วกบัจรรยาบรรณของผูบ้รหิารสถานศกึษาในเขตอ�ำเภอ

อื่น เพ่ือเปรียบเทียบผลการศึกษาว่าเหมือนหรือต่างกัน

อย่างไร

	 3. 	ควรศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงาของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน 

นักเรียน และชุมชน
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