
บทคัดย่อ
	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาสู่ 

ความเป็นเลิศของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1  

2) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 3) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารและ

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีมี่ผลต่อการบรหิารสถานศึกษา

สู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำแนกตาม เพศ 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์การท�ำงาน 4) เพือ่ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บรหิารสถานศกึษา กับการบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเป็น

เลิศของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 ประชากรที่ใช้ในการ

วจิยั ได้แก่ ครใูนสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนการกศุลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 จ�ำนวน 679 คน  

สุม่ตวัอย่าง โดยค�ำนวณหาขนาดกลุม่ตวัอย่างตามสดัส่วน

ในแต่ละสถาบันการศึกษา (Proportion allocation)  

โดยการเปิดตารางส�ำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน  

ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

คือ  แบบสอบถามที่มีค ่ าดัชนีความสอดคล ้องกับ

วัตถุประสงค์เท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

สถิติที่ใช้ คือ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส ่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติอ ้างอิงใช ้ทดสอบ

สมมติฐาน คือ การทดสอบทีและสถิติสหสัมพันธ ์  

แบบเพียร์สัน 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1)	 ภาวะผูน้�ำแห่งการเปลีย่นแปลง กลุม่โรงเรยีน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคกลางเขต 1 พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัด มีภาวะผู้น�ำ

แห่งการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารปฏบิตัิ

อยู่ในระดับมาก

	 2)	 การบริหารการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศกลุ ่ม

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง 

เขต 1 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1
Relationship between Transformational Leadership and  

Administration in Pursuit of Excellence in Buddhist Temples’  
Charity Schools in Central Zone 1. 

เตือนใจ ศรีรัตนะ*
สุพจน์ พันธนียะ**

*เตือนใจ ศรีรัตนะ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ปีที่สำ�เร็จการศึกษา 2558 

**อาจารย์สุพจน์ พันธนียะ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร



Journal of Pacific Institute of Management Science       			        Vol.1  No.2 July – December 2015 45

	 3)	 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 จ�ำแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน ไม่แตกต่างกัน

	 4)	 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

การเปลีย่นแปลงกับการบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ

ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำแห่งการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ

การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศมีความสัมพันธ์ทาง

บวกและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง การบริหารสถาน

ศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

Abstract
	 This research aimed to (1) explore  

the level of transformational leadership of  

administrators in Buddhist temples’ charity schools 

in central zone 1, (2) study the school administration 

in pursuit of excellence, and (3) to compare  

opinions of the teachers classified by genders, 

educational levels, and working experience towards 

the effect of the administrators’ transformational 

leadership on school administration in pursuit of 

excellence, and (4) to identify the relationship  

between the transformational leadership and  

the school administration. The population was 679 

teachers of Buddhist temples’ charity schools in 

central zone 1. The sample size, determined by 

Krejcie & Morgan’s table, was 400 of them.  

The research instrument was a questionnaire with 

Index of Congruence (IOC) of .98, and the reliability 

of .98. To analyze data, the researcher employed 

descriptive statistics i.e. percentage, mean, standard 

deviation, and inferential statistics i.e. t-test, and 

Pearson’s correlation.

	 The findings were as follows:

	 1)	 The transformational leadership of  

administrators of the Buddhist temples’ charity 

schools in central zone 1 was high. 

	 2)	 The administration in pursuit of  

excellence of these schools was at a high level. 

	 3)	 The teachers of different genders, age 

groups, and working experience had no different 

opinions related the effect of the transformational 

leadership on the school administration in pursuit 

of excellence. 

	 4)	 This study found a positive relationship 

between the transformational leadership and the 

school administration in pursuit of excellence at  

a significant level of .01.

Keywords :  Transformational Leadership,  

Administration in Pursuit of Excellence

บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 แก้ไข 

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ ์  (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2535) วดัมบีทบาทในการจดัการศกึษาหลายประเภท

ทัง้ทางระบบธรรมะและการจดัการศึกษาสามญั การจดัการ

ศึกษาเพื่อตัวบุคคล ช่วยเหลือสังคมคือลูกชาวบ้าน  

โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา การเรียนแบบนี้ 

เรียกกันว่า “พระปริยัติธรรมแผนสามัญ” เป็นการเรียน 
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วิชาทางโลกควบคู่กันไปกับเรียนทางธรรม โรงเรียนการ

กศุลของวดัในปัจจบุนัเริม่มจี�ำนวนมากขึน้ในจงัหวัดต่างๆ 

ทัว่ประเทศ ส�ำหรับในภาคกลางเขต 1 มีเพยีง 13 โรง (2555: 

3) น ้อยกว่าภาคอ่ืน ๆ และในการจัดการศึกษาน้ัน 

มีท้ังประสบความส�ำเร็จเป ็นอย่างดี และไม่ประสบ 

ความส�ำเร็จ ซ่ึงเป็นผลเสียเนื่องมาจากการบริหารจัดการ  

การจัดการเรียนการสอน และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

	 ผู ้บริหารจ�ำเป ็นต ้องเปล่ียนบทบาทตนเอง 

โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาจะมี 

ความเป็นเลิศได้ ผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส�ำคัญ 

เป็นผู้ที่มีอ�ำนาจในการตัดสินใจ วางแผนงาน อ�ำนวยการ 

และมอบหมายงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ปัจจุบัน 

เป็นยุคที่กระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว  

ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้น�ำที่เข้มแข็งในการบริหารงาน  

เพือ่ให้เกิดประสิทธภิาพและประสทิธผิล การบรหิารจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคกลาง เขต 1 กเ็ช่นกนั ผูบ้รหิารโรงเรยีนนับว่าเป็นบคุคล

ที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง เพราะการตัดสินใจทั้งในด้าน 

การเงิน และการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ภายในองค์กร 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง  

เขต 1 เป็นส่วนหนึ่งที่มีส่วนช่วยรัฐ สร้างเสริมวิชาความรู ้

ให้เยาวชนและผูที้ส่นใจเกีย่วกบัด้านการศกึษาให้มคีวามรู้

ทกัษะตามความสนใจของแต่ละบคุคล (ยงลกัษณ์ บญุจีด๊, 

2546: 2)

	 สภาพปัจจุบันปัญหาการด�ำเนินงานโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 พบว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ

บริหารและร่วมแก้ปัญหาต่างๆ ของโรงเรียน ส่วนผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคกลางเขต 1 ส่วนใหญ่ไม่ได้ส�ำเรจ็การศกึษาด้านบรหิาร

การศึกษาโดยตรง แต่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาท�ำให้การบริหารงานมุ่งแต่ให้ผลงานส�ำเร็จ 

ตามเป้าหมายเพยีงด้านเดียว ผูบ้รหิารบางส่วนยังขาดภาวะ

ผู้น�ำไม่ได้น�ำความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการไป

ใช้ให้เกิดความส�ำเร็จต่อการจัดการศึกษา ประกอบกับ 

ผูบ้รหิารส่วนใหญ่ไม่ได้อยูใ่นเขตพ้ืนท่ีท�ำให้ขาดความเข้าใจ

กับชุมชนเป็นอุปสรรคในการท�ำงานร่วมกัน

	 จากประเด็นความส�ำคัญของภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ท�ำให ้

ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพทุธศาสนา ภาคกลางเขต 1 ซึง่ข้อมลูทีไ่ด้รบัจะเป็น

ประโยชน์ต่อผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารสถานศกึษา

สู่ความเป็นเลิศ เพื่อสนองความต้องการของชุมชน สังคม 

ประเทศชาต ิและการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในการ

บรหิารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิของผู้บรหิารสถานศกึษา

กลุม่โรงเรยีนการกศุลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง

เขต 1

	 2.	 เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น

เลิศของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1

	 3.	 เพือ่เปรยีบเทยีบการบรหิารและภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น

เลิศของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพทุธศาสนา ภาคกลางเขต 1 จ�ำแนกตาม เพศ ระดบั

การศึกษา และประสบการณ์การท�ำงาน

	 4.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 

1 กับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กลุม่โรงเรยีนการกศุลของวดัในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง

เขต 1
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วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิด
	 ทฤษฎภีาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลง (Transformational 

leadership) ของแบส (Bass)

	 จากทฤษฎีของ แบส (Bass, 1985: Abstract)  

ได ้ เสนอ ทฤษฎีภาวะผู ้น� ำที่ มีรายละเอียดมากขึ้น  

แบส (Bass) กล่าวว่า กระบวนการทีผู่น้�ำมีอิทธพิลต่อผูร่้วม

งานจะกระท�ำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ  

คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค�ำนึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ หมายถงึ 

ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นในการ

จดัการ หรอืการท�ำงานทีเ่ป็นกระบวนการท�ำให้ผูร่้วมงานมี

การยอมรับ เช่ือมัน่ศรทัธา ภาคภูมิใจ ผูน้�ำจะมีคุณลกัษณะ

ส�ำคญัในด้านการมวีสิยัทศัน์และการถ่ายทอดวิสยัทศัน์ไป

ยังผู้ร่วมงาน มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการหรือควบคุม

อารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าในตนเอง มีศีลธรรมและ

จริยธรรม

	 2.	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับ

การปฏบิตัขิองผู้บริหารโรงเรยีนแสดงให้เห็นในการจดัการ

หรอืการท�ำงานทีเ่ป็นกระบวนการท�ำให้ผูร่้วมงานมีแรงจูงใจ

ภายในไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีการตั้งมาตรฐานใน

การท�ำงานสงูและเชือ่ม่ันว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมาย มีการ

ให้ก�ำลังใจร่วมงาน มีการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึง

สิง่ทีส่�ำคญั โดยผูน้�ำจะมีคุณลกัษณะส�ำคัญในด้านการสร้าง

แรงจูงใจภายในให้กับผูร่้วมงาน มกีารสร้างเจตคตทิีด่ ีและ

การคิดในแง่บวก

	 3.	 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา หมายถงึ ระดบัการ

ปฏบิตัขิองผูบ้รหิารโรงเรยีนแสดงให้เหน็ในการจดัการหรอื

การท�ำงานที่เป็นกระบวนการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เห็นวิธี

การหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มกีารพจิารณาวธิกีาร

ท�ำงานแบบเก่าๆ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น

มองปัญหาในแง่มุมต่างๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้

เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

	 4.	 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารแสดงให้เห็นในการ

จัดการหรือการท�ำงานโดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ผู้น�ำจะมีคุณลักษณะส�ำคัญในด้านความเข้าใจใน

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

ความสามารถในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและ

เทคนิคการมอบหมายงาน

	 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นภาวะ

ผู ้น�ำที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด และยังมีประสิทธิภาพ 

และให้ความพึงพอใจมากกว่าภาวะผู ้น�ำแลกเปลี่ยน  

จากแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง แสดงให้เหน็ถงึ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของภาวะผู ้ น� ำการ

เปลี่ยนแปลงในการท�ำงาน

กรอบแนวคิดในการวิจัย	
	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ของ Bass (1998) 

และทักษะการบริหารของผู้บริหาร เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ของแมคคินซีย์ (วีระชัย ตันติวีระวิทยา, 2540: 25–28)  

โดยผู้วิจัยน�ำตัวแปรที่ศึกษาทั้ง 7 ด้าน มาเป็นกรอบในการ

ศึกษา ดังแสดงในภาพประกอบ
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ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล

	 1. เพศ

	 2. ระดับการศึกษา

	 3. ประสบการณ์การท�ำงาน

ภาวะผู้น�ำแห่งการเปลี่ยนแปลง

	 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

	 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

	 3. การกระตุ้นทางปัญญา

	 4. การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนา ภาคกลางเขต 1 จ�ำนวน 7 ด้าน ได้แก่

	 1. ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2. การวางแผนกลยุทธ์ 

	 3. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 4. การจัดโครงสร้างองค์กร 

	 5. การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

	 6. การบริหารงานวิชาการ

	 7. การบริหารทั่วไป

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดของการศึกษา

วิธีการวิจัย
	 วธิกีารวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชงิส�ำรวจ (Survey 

research) มีวิธีด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ได้แก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนาภาคกลางเขต 1 ทั้งสิ้น 13 

โรงเรียน จ�ำนวน 679 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง 

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ครูใน

กลุม่โรงเรยีนการกศุลของวดัในพระพุทธศาสนาภาคกลาง

เขต 1 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) และท�ำการสุ่มอย่างง่าย 

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 400 คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม  

แบ่งเป ็น 3 ตอน คือ สถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

ภาวะผูน้�ำแห่งการเปลีย่นแปลง และการบรหิารสถานศกึษา

สู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

แบ่งเป็น 5 ระดบั ของลเิคร์ิท (บญุชม ศรสีะอาด. 2554: 74)

	 จากนัน้น�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้เสรจ็แล้วมาหา

ดชันคีวามสอดคล้องของข้อค�ำถามกบัจดุประสงค์ด้วยการ

หาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) 



Journal of Pacific Institute of Management Science       			        Vol.1  No.2 July – December 2015 49

ซึ่งได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.8-1.0 เพื่อน�ำมาตรวจสอบปรับปรุง 

แก้ไขอีกครั้งก่อนน�ำไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่ม

ตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันกับกลุ่มตัวอย่างที่วิจัย 

จ�ำนวน 30 คน ในสถานศึกษาอื่นที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและ

หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์ แอลฟ่า ตามวิธีการของครอนบาค (บุญชม  

ศรีสะอาด. 2554: 117) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 

0.97 จึงน�ำแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลจริง

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรยีนการกศุลของวัดในพระพทุธศาสนา ภาคกลาง เขต 

1 ผู้ศึกษาจะด�ำเนินการดังนี้

	 1.	 ผู้ศึกษาขอหนังสือจากโครงการบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครถึงประชากรที่เป็นกลุ ่ม

ตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 2.	 ผู้ศึกษาน�ำแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง

ด้วยตนเอง จ�ำนวน 400 คน

	 3.	 ผู ้ศึกษาติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วย

ตนเอง จ�ำนวน 400 คน คิดเป็นร้อยละ 100 น�ำมาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ แล้วน�ำไปด�ำเนินการตามขั้นตอนต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดย การแจกแจงความถี ่

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) โดยจ�ำแนก 

ตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์-การท�ำงาน

	 2.	 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับ

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถาน

ศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคกลาง เขต 1 วิเคราะห์โดย ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 3.	 การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงกับ

การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถาน

ศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ภาคกลาง เขต 1 จ� ำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ท�ำงาน ใช้สถิติทดสอบที (t-test) 

	 4.	 การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลงกบัการบริหารสถานศกึษา สูค่วามเป็นเลศิของ

ผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 ใช้สถิติ สหสัมพันธ์ แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Correlation) 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงกบัการบริหารสถานศกึษา สูค่วามเป็นเลศิของ

ผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพทุธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 มสีถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์

ข้อมูล ดังนี้

	 1. 	ค่าร้อยละ (Percentage)

	 2. 	ค่าเฉลี่ย (Mean)

	 3.	 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

	 4. 	ค่าสถิติทดสอบที (t-Test)

	 5.	 ค่าความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

กับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนา ภาคกลาง เขต 1 ใช้สถิติสหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Correlation)

สรุปผลการวิจัย
	 จากการศึกษาได้ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารสถาน

ศกึษาสูค่วามเป็นเลศิของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรยีน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 ซึ่ง 

ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1.	 ภาวะผูน้�ำแห่งการเปลีย่นแปลง กลุม่โรงเรยีน

การกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา ภาคกลางเขต 1 ผลการ
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ศึกษา พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนการกุศลของวดั  

มีภาวะผู้น�ำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.52) และเม่ือพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากใน ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (ค่าเฉลีย่ 3.58) รองลงมาคือ ด้านการค�ำนึงถงึความ

เป็นปัจเจกบคุคล (ค่าเฉลีย่ 3.54) และอยูใ่นระดับปานกลาง

ในด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (ค่าเฉลีย่ 3.49) และด้านการ

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ค่าเฉลี่ย 3.44) ตามล�ำดับ

	 2.	 การบรหิารการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิอยูร่ะดบั

มาก (ค่าเฉล่ีย 3.52) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการบริหารทัว่ไป (ค่าเฉลีย่ 3.62) รองลงมาคอื ด้านการ

มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ค่าเฉลี่ย 3.59) และด้านที่มีค่า

เฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา  

(ค่าเฉลี่ย 3.34) ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง ตามล�ำดับ

	 3.	 การเปรียบเทยีบการบรหิารและภาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น

เลิศของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพทุธศาสนา ภาคกลางเขต 1 จ�ำแนกตาม เพศ ระดบั

การศึกษา และประสบการณ์การท�ำงาน ไม่แตกต่างกัน

	 4.	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกับการบรหิารสถานศึกษาสูค่วามเป็น

เลิศของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการกศุลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำแห่ง

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์

กบัการบริหารการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิมีความสมัพนัธ์ทาง

บวกและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการศึกษา
	 ในการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

การเปลีย่นแปลงกับการบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง เขต 1 ผู้วิจัยขออภิปราย 

ผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 1.	 ภาวะผูน้�ำแห่งการเปลีย่นแปลง กลุม่โรงเรยีน

การกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา ภาคกลางเขต 1 ผลการ

ศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัด 

มีภาวะผู้น�ำแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน

มีผล ดังนี้

		  1.1	 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ 

พบว ่า  ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงให ้ เห็นถึงความ 

เฉลียวฉลาดและความสามารถในการปฏิบัติ ง าน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของคอช (Koh, 1991: 602)  

ได้ศึกษาและทดสอบสมมติฐานหลายสมมติฐานเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงในประเทศสงิคโปร์ ผลการวิจยั

พบว่าผลของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง และภาวะผูน้�ำแบบ

แลกเปลีย่น สามารถท�ำนายการเป็นพลเมอืงดขีององค์การ 

(Organizational citizenship behavior) ความผูกพัน

กับองค์การ ความพึงพอใจ และผลการปฏิบัติงานของ

องค์การโดยรวมอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิและพบว่า ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงท�ำนายความพึงพอใจ และความ

ผูกพันได้เพิ่มขึ้นจากภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยน

	 	 1.2	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายการท�ำงานได้

อย่างชัดเจน ทั้งนี้เพราะผู้น�ำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของ 

ทีม (Team spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่ง 

ความกระตอืรอืร้น ซึง่สอดคล้องกบัผลการวจิยัของศภุสิรา 

แพนสง (2552) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้งสองด้าน  

คอื ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง โดยมอีงคป์ระกอบย่อยอยู่

ในระดับมากทุกด้าน 
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	 	 1.3	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาใจ ผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามคดิสร้างสรรค์ในการหาแนวทางใหม่ใน

การแก้ปัญหา ทั้งนี้เนื่องจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ รูป

แบบการตดัสนิใจจะมีความยดืหยุน่จะใช้ข้อมูลน้อยในการ

ตัดสินใจ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของนุชา สระสม 

(2552: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารทีส่่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ของ

สถานศกึษาสังกัดกรงุเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรม

องค ์ ก ารแบบสร ้ า งสรรค ์ ของสถานศึกษาสั งกั ด

กรุงเทพมหานคร มีองค์ประกอบด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ และความค�ำนึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล อย่างมีนัยส�ำคัญที่ 0.5

	 	 1.4	 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ให้ค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ต่อความ ก้าวหน้าของครูเป็น

รายบุคคล ทั้งนี้เพราะผู้น�ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

บุคคลในฐานะเป็นผู้น�ำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นราย

บคุคล ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวจิยัของฉววีรรณ จนัทร์เม่ง 

(2552) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อมาตรฐานด้านผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครปฐม เขต 1 ผลการ

วิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยดงันี ้การสร้างแรงบนัดาลใจ 

การค�ำนงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล การสร้างบารมีอทิธพิล

อย่างมีอุดมการณ์ และการกระตุ้นการใช้ปัญญา

	 2.	 การบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีการ

บริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านการบริหารทั่วไป เมื่อ

พิจารณาแต่ละด้านมีผล ดังนี้

	 	 2.1	 ด้านภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษา มี

วิธีการในการสื่อสารไปยังพนักงานทุกคน เพื่อท�ำให้

บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเข้าใจร่วมกันใน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ทั้งนี้เป็น

เพราะการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล (Individualized 

consideration : IC) ผู้น�ำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

บุคคลในฐานะเป็นผู้น�ำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นราย

บุคคล และท�ำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า ซึ่งสอดคล้องกับผล

การวจิยัของ ปภงักร หสัดธีรรม (2554: บทคดัย่อ) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ห้องเรียน

คุณภาพตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ผลการวจิยั

พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

มคีวามสมัพนัธ์กบัการปฏริปูการเรยีนรูสู้ห้่องเรยีนคณุภาพ 

อยูร่ะดบัมากในทศิทางเชงิบวก โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาใช้

แบบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญา

มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม อยู่ใน

ระดับมากเป็นอันดับแรก

	 	 2.2	 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารสถาน

ศกึษาวางแผนกลยทุธ์โรงเรยีนส่งเสรมิให้ครศูกึษารปูแบบ

และวิธีการสอนใหม่ๆ เพื่อน�ำมาพัฒนาการเรียนการสอน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุกัญญา พันธ์ธงไชย 

(2554: บทคัดย่อ) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะใน

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดการ

บริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะใน

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรี โดยรวมและรายด้านมีความ

สัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 	

	 	 2.3	 ด้านการมุ ่งเน ้นผู ้ มีส ่วนได้ส ่วนเสีย  

ครูและบุคลากรมีความภูมิใจในปรัชญาของโรงเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของศศิวิมล สุขทนารักษ ์

(2554: บทคัดย่อ) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในเขตอ�ำเภอคลองหลวง สังกัด
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในเขตอ�ำเภอคลองหลวง สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีค่าความ

สัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง

	 	 2.4	 ด้านการจัดโครงสร้างโรงเรียน โรงเรียน

จัดสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน ทั้งนี้เพราะการใช้รูปแบบ

โครงสร้างทีม่คีวามเรยีบง่าย คอื สายงานทีจั่ดตามประเภท

ของสินค้าพร้อมกับได้กระจายอ�ำนาจให้กับแต่ละสายงาน

อย่างเต็มที่ จึงท�ำให้พนักงานอ�ำนวยการและหน้าที่งานใน

ส�ำนักงานใหญ่มีจ�ำนวนน้อยลงไปด้วย นอกจากน้ียังมี

ความมุ่งมั่นอย่างจริงจังที่จะให้พนักงานทุกคนได้ท�ำงาน

ด้านปฏบิตักิารมากกว่าด้านอ�ำนวยการ ซึง่สอดคล้องกบัผล

การวจิยัของศภุสิรา แพนสง (2552) ได้ศกึษาภาวะผูน้�ำของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชัยนาท ผลการวจิยัพบว่า การ

นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังน้ี ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์ กับชุมชน ด้านการประเมินผล ด้านการจัด

ระบบการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้าน

การบริหารงานบุคคลในทางบวก 

	 	 2.5	 ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบคุคล การมอบ

หมายงานตรงกับความรู้ ความสามารถ ความถนัด และ

ความสนใจของบุคลากร ทั้งนี้เพราะการมอบหมายงานให้

ผู้ร่วมงาน โดยผู้น�ำจะมีคุณลักษณะส�ำคัญในด้านความ

เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลและการเอาใจเขามา

ใส่ใจเรา ความสามารถในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล

และเทคนคิการมอบหมายงาน ซึง่สอดคล้องกบัผลการวจัิย

ของกอบศกัดิ ์มลูมยั (2554: บทคัดย่อ) ศึกษาความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบั

ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอน

	 	 2.6	 ด้านการบริหารงานวชิาการ มกีารเผยแพร่

และชี้แจงหลักสูตรให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจ ทั้งนี้การ

บรหิารสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพจะต้องให้นกัเรยีนบรรลุ

จุดหมายที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับผลการ

วจิยัของเพนเทลดิส (Pantelides, 1991: 768 - A) ได้ศกึษา

วิจัยเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะเฉพาะของ

พฤติกรรมภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียน

ประถมศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

ผลการวิจัยพบว่าไม่มีองค์ประกอบใดของภาวะ ผู้น�ำทาง

วิชาการของครูใหญ่ ที่สามารถอธิบาย ความแปรปรวน 

ของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้

	 	 2.7	 ด้านการบริหารทั่วไป ผู้บริหารให้ความ

เอาใจใส่นักเรียนและผู้ปกครองอย่างทั่วถึง การที่ผู ้น�ำ

พจิารณาผูใ้ต้บงัคบับญัชาเป็นรายบคุคลจะท�ำให้ผูใ้ต้บงัคบั

บญัชารูส้กึว่าตนได้รบัการยอมรับนบัถอื ซึง่มผีลท�ำให้ผูน้�ำ

ได้รับการยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยเช่นกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของกอบศักดิ์ มูลมัย (2554: 

บทคัดย่อ) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการ

สอนของครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา พบว่า ภาวะ

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิภาพการสอน 

	 3.	 ผลการเปรียบเทียบการบริหารและภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศล

ของวดัในพระพทุธศาสนา ภาคกลางเขต 1 จ�ำแนกตาม เพศ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน ไม่แตกต่างกัน

	 4.	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารสถานศกึษาสูค่วามเป็น

เลศิของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการกศุลของวดั

ในพระพุทธศาสนา ภาคกลางเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำแห่ง
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การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

และรายด้านไม่มีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษา 

สูค่วามเป็นเลศิด้านโดยรวมและรายด้าน อย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปใช้ 

	 	 1.1	 ผู้บรหิารโรงเรยีนควรสร้างแรงบนัดาลใจ 

และส่งเสริมให้ครูมองเห็นเป้าหมายในการพัฒนาองค์กร

ร่วมกัน 

	 	 1.2	 ผู้บริหารโรงเรียนควรกระตุ้นให้ครูหา

แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาเสมอ 

	 	 1.3	 โรงเรียนควรให้ความดูแลเอาใจใส่ครูเป็น

รายบุคคล ท�ำให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและมีความส�ำคัญเสมอ

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าในครัง้ต่อไป

		  2.1	 ควรมกีารศกึษาการบรหิารสถานศกึษาสู่

ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคอื่น เพื่อท�ำให้ได้องค์

ความรู้เกี่ยวกับการการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในบริบทที่ผิดแผกแตกต่างกัน

	 	 2.2	 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนการกุศลของวัดกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพทุธศาสนา ตามความคดิเหน็ของครใูนสถานศกึษา

ที่มีขนาดต่างกัน เช ่น ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก  

กลาง และใหญ่

	 	 2.3	 ควรศึ กษาความสัมพันธ ์ ร ะหว ่ า ง 

การบริหารสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศของผู ้บริหาร 

สถานศกึษาอืน่ กบัภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาต่างกันอย่างไร เพื่อทราบความแตกต่างของ 

การบริหารสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาทั้งสองกลุ่ม
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