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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้
ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยใช้เทคนิควิธีวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) ซึ่งได้รวบรวมความคิดเห็น
จากผู้เชี่ยวชาญ ที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ ด้านกีฬาฟุตบอลในประเทศไทย จ านวน 
20 ท่าน มีการด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามปลายเปิดในรอบที่ 1 น ามาจัดเป็นข้อย่อย และตัดข้อมูลที่
ซ  าซ้อนออก เพ่ือสร้างเป็นข้อค าถาม ในแบบสอบถามในรอบที่2และ3ต่อไป การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหา
ค่ามัธยฐาน (Median : MD) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range : IR) และค่าสัมบูรณ์ความแตกต่าง
ระหว่าง ค่ามัธยฐานกับค่าฐานนิยม (|Md-Mo|)ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้ฝึ กสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
แบ่งได้ดังนี  คือมาตรฐาน ด้านความรู้ทางด้านที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตอาชีพ  รวมทั งมาตรฐาน
ด้านบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
 
ค ำส ำคัญ: คุณลักษณะ, ผู้ฝึกสอน, ผู้เชี่ยวชาญ. 
 
Abstract 

The research objectives on the capability of the professional football trainer is to study 
the capability of the professional football trainers, using the Delphi Technique research from 
the opinions of 20 skillful, knowledgeable, able and experienced specialists on football sport in 
Thailand. The information has been collected by using the open-ended questionnaires on the 
1st round to be classified as sub-clauses and the repeated information are cut down in order to 
create the questions in the questionnaires in the 2nd and 3rd rounds. The information analysis 
by using the value of Median : MD, Interquartile Range : IR and the different value between MD 
and MO has been made and the result of the research found that the capability of the 
professional football trainers can be divided into the followings : The standard of knowledge 
for being the professional football trainers, including the standard on the roles, duties and 
responsibilities of the professional football trainers. 
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บทน ำ 
ในโลกแห่งการแข่งขัน กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ส่งผลต่อการบริหาร จึงน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหารงานใหม่ ๆ เพ่ือให้สามารถแข่งขันและปรับตัวให้เข้ากับสภาวะนั น ๆ ด้านทรัพยากรมนุษย์ถือ
ได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย อันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 
ซึ่งในปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ได้หันมาให้ความสนใจกับสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคคลมากขึ น  โดย
นักวิชาการทางด้านการบริหาร ซ่ึงเชื่อกันว่าสมรรถนะเป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายและ
ได้มีผู้ให้ความหมายของค าว่า “คุณลักษณะสมรรถนะ” ไว้มากมาย แม็คเคลแลนด์ (McClelland อ้างถึงในเกริก
เกียรติ ศรีสมโภค, 2546: 11-16) กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ คือ กลุ่มของทักษะ ความรู้ความสามารถ รวมทั ง 
พฤติกรรม คุณลักษณะและทัศนะคติ ที่บุคลากรจ าเป็นต้องมีเพ่ือปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และ พาลลีย์ (Parry, 1997) ให้นิยาม
ค าว่า “สมรรถนะ” ไว้ คือ กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ(Attributes) ที่
เกี่ยวข้องกันซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่ง  ๆ ซึ่งกลุ่มความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ
คุณลักษณะดังกล่าวจะสัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งงานนั น ๆ และสามารถวัดผลเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่
เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ นได้ โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงที่กล่าว
แล้วข้างต้น ล้วนต้องอาศัยทรัพยากรมนุษย์หรือบุคลากรซึ่งเป็ นองค์ประกอบที่มีความส าคัญมากต่อความส าเร็จ
ขององค์กร ทั งนี เพราะการที่องค์กรหนึ่ง ๆ จะบรรลุถึงเป้าหมายได้ส าเร็จนั น จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ
ของบุคลากรภายในองค์กรนั นเมื่อเปรียบเทียบกับปัจจัยอ่ืน ๆ ของการด าเนินงาน อันได้แก่ เงิน วัตถุดิบ 
เครื่องจักร การตลาดและการจัดการแล้ว ทรัพยากรมนุษย์คือปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งของการแข่งขันทางธุรกิจ 
กล่าวคือ องค์กรต่าง ๆ มีทรัพยากรด้านอ่ืน ๆ เหมือนกันแต่มีผู้ปฏิบัติงาน และผู้บริหารแตกต่างกันแล้วผลของ
การด าเนินงานย่อมแตกต่างกัน (จ าเนียร จวงตระกูล, 2539: 6) สอดคล้องกับพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา 
(ม.ป.ป.) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในองค์การและประเทศชาติมิใช่เครื่องจักรเครื่องกลหรือ  เงิน แต่คือ 
คน เพราะการมีคนทั งดีทั งเก่ง จะท าให้ทรัพยากรอ่ืนๆ เกิดการพัฒนา เพ่ือน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขึ นมา
ได้ หน้าที่ของผู้น าหรือผู้บริหารก็คือต้องสามารถที่จะขับพลัง และอัจฉริยะภาพของเขาเหล่านั น ให้ออกมาอย่าง
มีคุณค่าและมีความหมาย“จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ” ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540 - 2544) ได้
ก าหนดให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจส าคัญของแผนฯ ตามแนวคิดที่ว่า “การพัฒนาประเทศ คือ การ
พัฒนาเพ่ือคนและโดยคน” กล่าวคือ การพัฒนาคนจะต้องมุ่งพัฒนาคนไทยทุกคนอย่างเต็มที่ตามศักยภาพทั ง
ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ตรงกับความเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ดังกล่าว ได้ส่งผลกระทบทางลบต่อองค์กรธุรกิจ
จ านวนไม่น้อย เนื่องจากไม่อาจปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที และท าให้การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรประสบปัญหาหลายประการ เช่น พนักงานขาดความรู้ และทักษะ ที่ทันสมัย เป็นต้น  

สรุปได้ว่า ปัญหาด้านคุณภาพของคน คือ สาเหตุส าคัญประการหนึ่ง ที่ท าให้ประเทศไทยมีขีดความ 
สามารถในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ลดลง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2539: 13) จึงเห็นได้อย่างชัดเจนว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม  เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดประการ
หนึ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขันกับผู้อ่ืนทั งในระดับประเทศและ
ระดับโลก อย่างไรก็ตามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้วิธีการที่ไม่เหมาะสมก็อาจจะท าให้องค์กรสูญเสีย
ความสามารถในการแข่งขันได้เช่นกัน (ชูชัย สมิทธิไกร, 2540: 2)จะเห็นได้ว่าทรัพยากรมนุษย์มีบทบาทส าคัญต่อ 
“คุณลักษณะสมรรถนะ” ซึ่งประกอบไปด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะ รวมทั งประสบการณ์
ของแต่ละคนที่สั่งสมอยู่ในตัวเอง และสามารถจะน าเอาสิ่งเหล่านี มารวมเข้าด้วยกัน จนเกิดเป็ นศักยภาพของ
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องค์กร ซึ่งจะท าให้มีความสามารถสร้างความได้เปรียบ คนจึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งที่จะผลักดันให้องค์กรไป
ถึงเป้าหมายที่วางไว้หลายองค์กรมักจะจ ากัดคนที่จะเป็นนักคิดสร้างสรรค์  หรือมีหน้าที่รับผิดชอบไว้เพียงบาง
ฝ่ายโดยยึดติดรูปแบบการท างานตามหน้าที่ (Functions) ของงานที่แบ่งเป็นฝ่าย ส่วนแผนกเป็นหลักองค์กรกับ
คนในองค์กรก็เหมือนกับการปลูกต้นไม้ ถ้าเราหมั่นรดน  า พรวนดิน ใส่ปุ๋ย เอาใจใส่ก็จะท าให้ต้นไม้ออกดอกผลได้
ดีกว่า มีรากที่แข็งแรงกว่าการปล่อยไปตามเรื่องตามราวอย่างแน่นอนการวางแผนในการสร้างสมรรถนะหรือ
ความสามารถ (Competency)ในทุนมนุษย์เพื่อให้มีความพร้อมในการแข่งขัน หรือเป็นต้นไม้ท่ีมี “ราก” แข็งแรง
เพ่ือช่วยค  ายันองค์กร ซึ่งในขณะนี กีฬาฟุตบอลอาชีพมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง องค์กรแต่ละองค์กรจึงเห็น
ความส าคัญในการคัดเลือกคนให้เหมาะกับงานมากขึ น จึงได้ใช้ “สมรรถนะ” หรือ Competency เข้ามีส่วนช่วย
ในการคัดเลือกคนกับงาน ในทีมกีฬาฟุตบอลอาชีพก็เช่นเดียวกันที่ต้องมีผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ที่เป็นแรง
ขับเคลื่อนเพ่ือจะให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ต่อไปจึงกล่าวได้ว่า  โลกในยุคปัจจุบันนี เป็ นยุคแห่ง
การแข่งขันกันในแทบทุกๆ ด้านทุกอย่างเราอาจมีการแข่งขันกันได้ แต่คุณภาพของบุคลากรในองค์กรจะเป็นตัว
ช่วยสุดท้ายที่ก่อให้เกิดความแตกต่างของคู่แข่งขันในทุกระดับดังนั น ผู้วิจัยจึงได้มีความสนใจที่จะศึกษา
คุณลักษณะหลักของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลลีคหญิงเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา
ฟุตบอลอาชีพ ผลที่ได้รับจากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่จะเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ และผู้ที่สนใจ
ทั่วไป ได้ทราบถึงคุณลักษณะหลักของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพที่เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้
ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยน าผลจากการวิจัยครั งนี ไปเป็ นแนวทางส าหรับการศึกษา และพัฒนาศักยภาพใน
การท างานของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพมี
ความก้าวหน้าและคงอยู่ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะหลักของผู้ฝึกสอนฟุตบอลยูลีคหญิง 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ได้สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
2. น าไปพัฒนาเป็นเกณฑ์การประเมินคุณภาพของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
3. น าผลที่ได้จากการวิจัยน าไปใช้กระตุ้นภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เห็น 

 
กำรด ำเนินกำรวิจัย 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
1) ประชำกร ในการวิจัยในครั งนี  เป็นผู้เชี่ยวชาญ มีความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะมี

ประสบการณ์ในด้านผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
2) กลุ่มตัวอย่ำง คือ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 ท่าน ที่ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม

การศึกษาของโทมัส ที แมคมิลแลน (McClelland, n.d. อ้างใน เกษม บุญอ่อน, 2522) การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ
เป็นการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ ์และขั นตอน ในการเลือกให้ผู้เชี่ยวชาญ
มีคุณสมบัติในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ดังนี  

2.1) เป็นนักวิชาการด้านที่เก่ียวข้องกับกีฬา โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอล และมีชื่อเสียงเป็นที่ประจักษ์ 
จ านวน 4 ท่าน 
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2.2) เป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ที่มีประสบการณ์ตั งแต่ 5 ปี ขึ นไป จ านวน 20 ท่าน 
2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

2.1. กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ขั นตอนในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี  

1) ศึกษารวบรวมข้อมูลด้านสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ  และเนื อหา อ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องจาก บทความ วารสาร ต ารา อินเตอร์เน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั งในและต่างประเทศ เพ่ือน ามา
สร้างเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

2) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง มาสร้างเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด ซึ่งเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 1 ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 4 ท่าน ตรวจสอบแล้วน ามาแก้ไขปรับปรุงใหม่ 

3) น าแบบสอบถามในรอบที่ 1 ที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม จากนั น
ผู้วิจัยจะรวบรวมความคิดเห็นที่เหมือนกันหรือใกล้เคียงกัน น ามาปรับปรุงพัฒนาเป็นแบบสอบถามในรอบที่ 2 
ต่อไป 

4) ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามในรอบที่ 2 ภายใต้การแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยการน า
ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากแบบสอบถามในรอบที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert Scale)  

5) น าแบบสอบถามในรอบที่ 2 ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ จากนั นผู้วิจัยจะน าค าตอบที่ได้แต่ละข้อมา
หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartle Range) เพ่ือน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม
ในรอบท่ี 3 ต่อไป 

6) น าแบบสอบถามในรอบที่ 3 ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตอบ โดยใช้ข้อค าถามเหมือนแบบสอบถามใน
รอบท่ี 2 แต่มีการแสดงค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartle Range) ที่ค านวณได้
และค าตอบเดิมของผู้เชี่ยวชาญท่านนั น ๆ ในรอบที่แล้ว เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาค าตอบของตนเองอีกครั งว่า 
จะยืนยันค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบ 

2.2. กำรหำคุณภำพของเครื่องมือ 
1) ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หนังสือ ต ารา และรายงายการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทางการ

กีฬา 
2) รวบรวมข้อมูลเพื่อการสร้างแบบสอบถาม 
3) ตรวจสอบความตรงตามเนื อหา โดยน าเครื่องมือไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 4 ท่านโดยใช้วิธีการ

หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื อหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  (Index of Item Objective 
Congruence: IOC)  

4) น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาแล้วมาปรับปรุง และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาตรวจสอบก่อนน าไปทดลองใช้  (Try Out) เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และความ
ครอบคลุมของเนื อหาที่ต้องการศึกษา 

5) แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์และที่
ปรึกษา 

6) น าโครงร่างการวิจัยและเครื่องมือดังกล่าว เสนอต่อคณะกรมการจริยธรรมการวิจัยในคน
พิจารณา หลังจากนั นน ามาปรับปรุงแก้ไข 
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7) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  ไปใช้จริงกับผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ  ซึ่งเป็น
กลุ่มเป้าหมาย 

3. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาวิจัยในครั งนี เป็นการวิจัยเชิงอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือหาสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา

ฟุตบอลอาชีพ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ในการสรุปความเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมี
รายละเอียดขั นตอนในการด าเนินการวิจัย ทบทวนวรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั งในและต่างประเทศ 
โครงสร้างสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบเครื่องมือเทคนิคเดลฟาย
สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีรายละเอียด ดังนี  

1) สร้างสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ ด้วยการใช้กระบวนการ และติดต่อนัดหมาย
ผู้เชี่ยวชาญทางโทรศัพท์ จากนั นด าเนินการจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์น าส่งให้กับผู้เชี่ยวชาญจ านวน  20 
ท่าน  

2) น าโครงร่างการวิจัยและเครื่องมือดังกล่าว  เสนอต่อคณะกรมการจริยธรรมการวิจัยในคน
พิจารณา 

3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามรอบที่ 1 ส่งให้กับผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามด้วยตนเองซึ่งผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 20 ท่าน รวมใช้ระยะเวลาทั งสิ น 30 วัน 

4) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามรอบที่ 2 ส่งให้กับผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม จ านวน 20 ท่าน ด้วย
ตนเอง ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 20 ท่าน รวมใช้ระยะเวลาทั งสิ น 25 วัน 

5) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามรอบที่ 3 ส่งให้กับผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม จ านวน 20 ท่าน ด้วย
ตนเอง ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 20 ท่าน รวมใช้ระยะเวลาทั งสิ น 20 วัน 

6) สรุประยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั งนี  รวมทั งสิ น 100 วัน 
4.กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
รอบท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากค าตอบของ แบบสอบถามปลายเปิดโดยผู้วิจัยน ามาจัดเป็นข้อ

ย่อยและตัดข้อมูลที่ซ  าซ้อนออก เพ่ือน าไปสร้างเป็ นข้อค าถามในแบบสอบถามรอบที่ 2 
รอบท่ี 2 เป็นวิเคราะห์ข้อมูลจาก ค่า โดยการก าหนดให้เป็นเกณฑ์ในการสรุปความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญแล้วน าค่าที่ได้ไปแสดงในแบบสอบถามในรอบที่ 3 เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาอีกครั งหนึ่ง 
รอบท่ี 3 เป็นวิเคราะห์ข้อมูลจากค่ามัธยฐาน (Median) ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่า

ฐานนิยม (|Md-Mo|) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณาข้อความที่
ได้รับฉันทามติ คือ ค่ามัธยฐาน (Median) ไม่ต่ ากว่า 3.50, ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหว่างค่ามัธยฐานกับค่าฐาน
นิยม ไม่เกิน 1.00 และค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ (Interquartile Range) ไม่เกิน 1.50 แล้วจึงน าผลที่ได้มาสรุป
เป็นสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพต่อไป 

การค านวณและแปลความหมายของสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที ่3 
และสถิติท่ีใช้ในการรับรองต้นแบบชิ นงานวิจัยมี ดังนี  

1) ค่ามัธยฐานโดยมีสูตรกาค านวณ คือ ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาค่ามัธยฐาน (Median) (Best, 
1970 อ้างถึงใน ศุภกร ประทุมถิ่น, 2551) ไว้ คือ ผลต่างความถี่ชั นที่ฐานนิยมตกอยู่กับชั นที่ติดกันด้านน้อยกว่า
คือ ผลต่างความถี่ชั นที่ฐานนิยมตกอยู่กับชั นที่ติดกันด้านมากกว่ากันมาก  และถ้าข้อความใดมีค่าพิสัยแคบจะ
แสดงถึงความสอดคล้องกันของความคิดชั นเดียวกับที่ค่าตกอยู่การพิจารณาข้อความเพ่ือน าไปก าหนดเป็น
สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพที่หมาะสมจะใช้ข้อความที่มีค่ามัธยฐาน ตั งแต ่3.50 ขึ น 
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ผลกำรวิจัย 
พบว่า ในภาพรวมรายด้านผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา

ฟุตบอลอาชีพ ซึ่งมีจ านวนทั งสิ น 42 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ดังนี  
1) ด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ  ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่

สอดคล้องอยู่ในระดบัมาก  
2) ด้านบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพผู้เชี่ยวชาญ  มีความ

คิดเห็นที่สอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด ในรายข้อ ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน จ านวน 42 ข้อ โดย
มีความเห็นว่า เป็นข้อความที่เหมาะสมในระดับ มากที่สุด จ านวน 38 ข้อ 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 

ผลจากการศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะหลักของผู้ฝึกสอนฟุตบอลลีคหญิงผู้วิจัยได้อภิปรายผลออกเป็น 2 
ด้าน ดังนี  

1) ด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 
1.1) ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ปัจจุบันนี ศาสตร์ทุกสาขาได้น าเอาวิทยาการ

ทางด้านเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์มาใช้เพ่ือจัดระบบข้อมูลและพัฒนาวิชาการกันมากวิทยาศาสตร์การกีฬาก็
เช่นเดียวกันเพ่ือให้ระบบเครือข่ายได้ติดต่อกันอย่างใกล้ชิดและประสารงานการใช้ข้อมูลที่เ ป็นสากลการน าเอา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้เพ่ือศึกษาถึงระดับของสมรรถภาพทางกายสมรรถภาพทางจิตการฝึกทักษะกีฬา
ประเภทต่างๆการวิเคราะห์ความสามารถทางการเคลื่อนไหวการควบคุมน  าหนักของร่างกายและการใช้
คอมพิวเตอร์เพื่อรายงายผลการแข่งขันจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญจ าเป็นมาก 

1.2) ความรู้ทางด้านสรีรวิทยาทางการกีฬาในการแข่งขันกีฬาไม่ว่าจะเป็นกีฬาประเภทที่ต้องใช้
ความแข็งแกร่ง (Strength) หรือความอดทน (Endurance) ของร่างกายสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) 
ของนักกีฬาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญมากซึ่งจะน าไปสู่ชัยชนะดัชนีชีวัดสมรรถภาพทางกายที่จ าเป็นของนักกีฬา
แต่ละประเภทย่อมแตกต่างกันทั งนี ขึ นอยู่กับชนิดของกีฬาซึ่งเกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหวของร่างกายส่วนต่างๆผู้
ฝึกสอนและนักกีฬาจ าเป็นต้องรู้ว่าควรมีการฝึกฝนส่วนใดของร่างกายและฝึกฝนอย่างไรเพ่ือความเข้าใจที่ถูกต้อง
ในการเลือกใช้แบบฝึกประเภทต่างๆผู้ฝึกสอนและนักกีฬาต้องมีความรู้ทางสรีรวิทยาของมนุษย์และการ
ตอบสนองต่อการออกก าลังกายการฝึกอย่างถูกต้องและลึกซึ งซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะของนักกีฬาให้มี
ความเป็นเลิศและชัยชนะในที่สุด(ชุมพล ผลประยูร 2542: 213) 

1.3) ความรู้ทางด้านชีวกลศาสตร์ทางการกีฬาในการเล่นกีฬาประเภทต่างๆทางหนึ่งที่จะช่วย
พัฒนาทักษะของนักกีฬาให้อยู่ในระดับที่ดีขึ นมาได้ก็คือนักกีฬาจะต้องทราบล าดับขั นตอนในการเคลื่อนไหวของ
ตนเองเช่นเมื่อนักเทนนิสจะเสิร์ฟลูกเทนนิสเขาควรที่จะได้เห็นพฤติกรรมหรือลักษณะท่าทางการเคลื่อนไหว
ตั งแต่ท่าทางการยืนการโยนลุกเทนนิสขึ นไปในอากาศการเงื อไม้เทนนิสไปข้างหลังการบิดหรือเอี ยวล าตัวจังหวะ
ของการใช้ไม้เทนนิสกระทบกับลูกเทนนิสการเสิร์ฟตลอดจนท่าทางการติดตาม  (Follow - Through) ซึ่งล าดับ
ขั นตอนเหล่านี หากได้มีการบันทึกและน าภาพเหล่านั นมาวิเคราะห์ในแต่ละจุดว่าเหมาะสมแล้วหรือจะต้องแก้ไข
อย่างไรต่อไปแล้วก็เป็นที่เชื่อม่ันได้ว่านักกีฬาจะเกิดการพัฒนาในทักษะนั นได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

1.4) ความรู้ทางด้านโภชนาการทางการกีฬาความรู้ที่เกี่ยวกับการใช้สารอาหารในการออกก าลัง
กายและการเล่นกีฬาไม่ว่าจะเป็นสารอาหารประเภทคาร์โบไฮเดรตโปรตีนไขมันเกลือแร่วิตามินน  าและอาหาร
เสริมนับได้ว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะช่วยท าให้นักกีฬาก้าวขึ นไปสู่ความเป็นเลิศได้นักกีฬาที่
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ได้รับการดูแลเอาใจใส่ในเรื่องของการจัดโปรแกรมอาหารอาหารที่เพ่ิมสมรรถภาพทางกายและการควบคม
น  าหนักของร่างกายได้เป็นอย่างดีจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านแล้วก็เป็นที่ชื่อแน่ได้ว่าความเป็นเลิศทางการกีฬาก็
อยู่ไม่ไกลเกินความตั งใจ 

1.5) ความรู้ทางด้านจิตวิทยาทางการกีฬาได้เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปร่างกายที่แข็งแรงจะต้องมี
จิตใจที่สดใสด้วยจิตใจที่สดใสของนักกีฬาก็คือจิตใจที่มั่นคงมีเหตุผลไม่วิตกกังวลจนเกินกว่าเหตุมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองยอมรับในความสามารถของทั งตนเองและของผู้อ่ืนรู้จักหากลยุทธ์ในการที่จะผ่อนคลายความเครียดอัน
เป็นความเครียดที่เกิดจากทางกายและความเครียดอันเกิดจากทางจิตเป็นต้นศาสตร์ทางด้านนี จะช่วยให้นักกีฬา
ได้เข้าใจตนเองเปิดโอกาสให้นักกีฬาได้ฝึกฝนในการสร้างความมั่นคงทางจิตรู้จักการสร้างจินตภาพการ
ตั งเป้าหมายของการฝึกทักษะทางกีฬาเพ่ือสุขภาพและหรือเพ่ือการแข่งขันการฝึกสมาธิเพ่ือให้จิตนิ่งและพร้อมที่
จะเข้าสู่สนามของการแข่งขันตลอดจนนักกีฬาจะได้ฝึกการผ่อนคลายความเครียดของกล้ามเนื อซึ่งเป็นเทคนิคที่
ช่วยส่งเสริมให้ทักษะทางกีฬาดีขึ นไปด้วย 

1.6) ความรู้ทางด้านเวชศาสตร์ทางการกีฬาในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาจะต้องมีข้อจ ากัด
ส าหรับบุคคลแต่ละเพศแต่ละวัยและประสบการณ์พื นฐานของความเจ็บไข้ได้ป่วยของแต่ละบุคคลไว้ด้วยศาสตร์
ในสาขานี จะให้ความรู้พื นฐานทางด้านจัดโปรแกรมการออก าลังกายและการเล่นกีฬาที่เหมาะสมเพ่ือป้องกันโรค
รักษาโรคและการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทั งนี เพ่ือป้องกันอันตรายจากการออกก าลังหรือจากการเล่นกีฬาที่อาจจะเกิด
ขึ นมาโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์นอกจากนี ความรู้พื นฐานทางด้านการแพทย์เช่นการตรวจวัดชีพจรการวัด ความดัน
เลือดการปฐมพยาบาลการบาดเจ็บจากการกีฬาการนวดการใช้ความร้อนความเย็นและอุลตร้าซาวด์ก็ล้วน
แล้วแต่เป็นความรู้ที่จ าเป็นต่อหนทางสู่ความเป็นเลิศทางกีฬาทั งสิ นซึ่งสอดคล้องกับวุฒิพงษ์ ปรมัตถากร (2537) 
ได้กล่าวถึงผู้ฝึกสอนว่าผู้ฝึกสอนจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องของการบาดเจ็บสาเหตุที่เกิดการบาดเจ็บการใช้ยา
เบื องต้นจะเป็นการดีที่สุดเพ่ือจะได้ช่วยเหลือนักกีฬาในขณะที่ฝึกซ้อมและแข่งขันการป้องกันการบาดเจ็บก็เป็น
อีกวิธีหนึ่งที่จะช่วยไม่ให้นักกีฬาต้องเกิดการบาดเจ็บเพราะฉะนั นผู้ฝึกสอนจะต้องมีพัฒนาในทุก  ๆ ด้านให้
ครบถ้วนจะเป็นผลในการพัฒนานักกีฬาและตัวผู้ฝึกสอนเองด้วย 

2) ด้านบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 
2.1. ผู้ฝึกสอนก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการท างาน 
2.2. มีการทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ 
2.3. ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายโดยผู้เชี่ยวชาญหลายท่านให้เหตุผลประกอบว่าการก าหนด

เป้าหมายที่ท้าทายเป็นการเพ่ิมความส าเร็จในการท าทีมและเพ่ือจะได้เกิดการตื่นตัวเพราะการท้าทายแม้จะเป็น
ความเสี่ยงแต่ความเสี่ยงนั นถ้าผลลัพธ์ออกมาดีจะเป็นแนวทางใหม่ 

2.4 พัฒนาระบบขั นตอนวิธีการท างาน 
2.5 ตัดสินใจได้โดยมีการค านวณผลได้ผลเสียที่ชัดเจน 
2.6. บริหารจัดการตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เหมาะสม 
2.7. แสดงความรับผิดชอบต่อหน้าที่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที 
2.8. เป็นที่ปรึกษาให้แก่นักกีฬาและผู้ร่วมทีมได้และช่วยแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
2.9. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องผู้เชี่ยวชาญหลายท่านให้เหตุผลว่าเพราะข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องจะ

น ามาซึ่งการปฏิบัติที่ตรงกับเป้าหมายที่ถูกต้องและได้ทราบข้อมูลเพ่ือน ามาปรับปรุงท าให้เกิดประโยชน์แก่ทีมได้ 
2.10. ค านึงถึงผลประโยชน์ของและองค์เป็นหลักโดยผู้เชี่ยวชาญหลายท่านให้เหตุผลว่าการ

ค านึงถึงผลประโยชน์ของตนและองค์เป็นหลักจะเกิดการท างานง่ายขึ นเพราะฟุตบอลเล่นกันเป็นทีมเหมือนกับ
องค์กรที่ต้องช่วยกันบริหารดูแล 
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2.11. ศึกษาหาความรู้เทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตน  
2.12. ถึงแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัยและเก่ียวข้องกับงานของตนอย่างต่อเนื่อง 
2.13. สามารถน าวิชาการความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้  
2.14. คัดเลือกทรัพยากรเครื่องมืออุปกรณ์ที่เอื อต่อหน้าที่และการพัฒนาของนักกีฬาโดย

ผู้เชี่ยวชาญหลายท่านให้เหตุผลประกอบว่าการคัดเลือกทรัพยากรเครื่องมืออุปกรณ์ที่เอื อต่อหน้าที่และการ
พัฒนาของนักกีฬาจะส่งผลให้เกิดความง่ายต่อการท างานและจะท าให้นักกีฬาพัฒนาไปสู่เป้าหมายสูงสุดได้อย่าง
รวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.15. รักษาค าพูดมีสัจจะเชื่อถือได้ 
2.16. ยึดมั่นในหลักการจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
2.17. ใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที ่
2.18. ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของประเทศชาติแม้ในสถานการณ์ที่อาจเสี่ยงต่อ

ความมั่นคงในต าแหน่งหน้าที่การงานหรือความเสี่ยงภัยต่อชีวิต 
2.19. สร้างสัมพันธ์เข้ากับผู้อ่ืนในทีม 
2.20. รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น (นักกีฬาและองค์กร) 
2.21. การท างานเป็นทีมและสามารถตัดสินใจผลของการปฏิบัติหน้าที่ได้ถูกต้องและชัดเจนโดย

ผู้เชี่ยวชาญให้เหตุผลไว้ว่าจะได้ท างานง่ายขึ นและเป็นระบบไม่ทะเลาะพิพัฒน์คนดีกันท าให้งานเดินต่อไปได้
เพราะเป็นการท างานที่ฟังเสียงส่วนใหญ่เป็นหลักผลของการท างานส่วนใหญ่ก็จะออกมาดีด้วย 

2.22. ยึดหลักในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามัคคีผู้เชี่ยวชาญให้เหตุผลประกอบว่าความสามัคคี
คือพลังและจะน าไปสู่ความส าเร็จของทีม 

2.23. คลี่คลายหรือแก้ไขข้อขัดแย้งที่เกิดขึ นในทีมซึ่ง 
2.24. มีบุคลิกภาพที่ดี (อ่อนโยน, เสียสละฯลฯ)  
2.25. วางแผนการจัดท าแบบฝึกที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมใช้ในการฝึกซ้อม 
2.26. อธิบายขั นตอนการฝึกซ้อมอย่างชัดเจนที่ถูกต้อง  
2.27. ก าหนดสัญญาณในการสื่อสารในทีมอย่างชัดเจน 
2.28. รู้จักการประยุกต์แบบฝึกซ้อมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.29. มีทักษะการช่วยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบื องต้นได้ซึ่ง 
2.30. ปรับปรุง/แก้ไขทักษะการเคลื่อนที่ของนักกีฬาที่ไม่ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ 
2.31. ให้ค าแนะน ากับนักกีฬา  
2.32. ทักทาย/พูดคุยกับนักกีฬาด้วยความเป็นกันเอง 
2.33. ติ/ชมทุกคนในวาระต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
2.34. มีเทคนิคการสร้างแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาของนักกีฬาและองค์กร  
2.35. พยายามเดินให้ทั่วมองให้กว้างขณะฝึกซ้อมโดยผู้เชี่ยวชาญหลายคนให้เหตุผลประกอบว่า

การพยายามเดินให้ทั่วมองให้กว้างขณะฝึกซ้อมจะท าให้เห็นถึงปัญหาและข้อบกพร่องของนักกีฬาได้อย่างทั่วถึง
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการฝึกซ้อมให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

2.36. ใช้ค าพูดที่เหมาะสมและชัดเจนในทุก ๆ โอกาส 
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ข้อเสนอแนะ  
1) สโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพและผู้ที่เกี่ยวข้องควรน าผลการศึกษาวิจัยไปเป็นแนวทางในการก าหนด

สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพรวมทั งการจัดท าแผนในการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพให้มี
ทักษะความรู้ความสามารถและคุณลักษณะได้อย่างเหมาะสม 

2) ควรมีการจัดระบบการคัดเลือกผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพโดยน าเอาองค์ประกอบปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพหรือกฎเกณฑ์ที่มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยไปคัดเลือกผู้ที่จะ
เข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการท าวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลอาชีพหญิงและชาย 
2) ควรศึกษาเรื่องการปลูกฝังจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 
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