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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) เพ่ือทราบองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพื่อทราบผลการยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 2,361 
โรงเรียน จํานวน 87 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคร้ังน้ีเป็นบุคลากรในโรงเรียน ๆ ละ 3 คน ดังนี้ 1) ผู้อํานวยการโรงเรียน 2) 
รองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณ 3) ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานการเงินและงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 288 คน เคร่ืองมือ
ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
การวิเคราะห์เอกสาร ความถ่ี  ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. องค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 6 องค์ประกอบ 

คือ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นําของผู้บริหาร 2) ด้านการควบคุมและกํากับติดตาม 3) ด้านคุณ 
ธรรมและจริยธรรม 4) ด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณ 5) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และ6) ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ผลการยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้ อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา มี
ความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
 
คําสําคัญ : สมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณ 

 
Abstract 

The purposes of this research were to determind : 1) the factors of The competencies of 
assistant secondary school director for budget, 2) the confirmation of The competencies of assistant 
secondary school director for budget. The sample were 87 schools under the Office of the Secondary 
Education Service Area who were selected by the table of Taro yamane. The respondents in each 
School were administrator, vice administrator, and head division of Finance and budget totally 261 
respondents. The data were collected by using semi-structured interview and opinionnaire. The data 
were analyzed by content analysis, frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and 
exploratory factor analysis. 
 The findings were as follows :  
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1. The competencies of assistant secondary school director for budget were 6 factors namely 
: 1) the executive vision and leadership 2) the control and monitor  3) the morality and ethics 4) the 
Budget strategy management 5) the achievement Motivation 6) the evaluate performance. 

2. The experts confirmed those factors which were accuracy, propriety, feasibility and utility 
standards. 
 
Keywords : Competencies of Deputy Director for Budget 
 
บทนํา 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบในการสร้างและพัฒนาคุณภาพของคนในประเทศ การ
ขับเคลื่อนพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการศึกษามีปัจจัยหรือตัวแปรท่ีสําคัญที่สุด คือ “ผู้บริหาร” เนื่องจาก
ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนและแปลงนโยบายสู่การนําไปปฏิบัติในสถานศึกษา สถานศึกษาต้องมีผู้อํานวยการเป็น
ผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติงานราชการของสํานักงาน ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผน 
การปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ โดยในกรณีที่มีกฎหมายอ่ืนกําหนดอํานาจหน้าที่ของผู้อํานวยการไว้
เป็นการเฉพาะการใช้อํานาจในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายดังกล่าว ให้คํานึงถึงนโยบายที่คณะรัฐมนตรีกําหนด
หรืออนุมัติแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของกระทรวงด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จึงถือเป็นตัวจักรสําคัญท่ี
ทําให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพในระดับสูง ผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้ดําเนินการ บริหารงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและแผนพัฒนา
การศึกษาของชาติ ตลอดจนเป็นผู้รับนโยบายโดยตรงและนํานโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการมาปฏิบัติ ผู้ 
บริหารจึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญ รวมทั้งเป็นผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และบริหาร
โรงเรียนให้เกิดความเจริญก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกําหนดไว้ หากผู้บริหารมีคุณลักษณะและ
ความสามารถท่ีเหมาะสม ย่อมที่จะได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงาน การบริหารงานก็จะประสบผลสําเร็จ แต่การ
ที่จะให้บุคลากรหรือผู้ร่วมงานในสถานศึกษาทํางานประสานความร่วมมือกันได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น 
ย่อมข้ึนอยู่กับความสามารถในการเป็นผู้นําของผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะ (Competency) 
ให้เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนเกิดความศรัทธาและยอมรับการบริหารงาน สมรรถนะ
จึงเป็นปัจจัยท่ีสําคัญที่สุดปัจจัยหน่ึงท่ีทําให้ผู้บริหาร  บริหารและจัดการศึกษา  มีผลงานที่สูงกว่ามาตรฐานหรือ
ดีกว่าสถานศึกษาแห่งอ่ืน ๆ ซ่ึงได้แก่ความรู้และสติปัญญาทักษะการทํางานรวมไปถึงคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีช่วย
สนับสนุนการบริหารงานให้เกิดผลสําเร็จท่ีดีเลิศในการปฏิบัติงาน 

ปัญหาการวิจัย 
 การบริหารงบประมาณถือเป็นปัจจัยสําคัญอย่างหน่ึงในการบริหารงานของทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นหน่วย 
งานฝ่ายรัฐหรือเอกชนทุกหน่วยงานมีความปรารถนาและมีความจําเป็นต้องใช้เพื่อให้สามารถดําเนินงานไปได้
อย่างคล่องตัวมากข้ึน ซ่ึงในหน่วยงานจะต้องจัดทํางบประมาณให้มีประสิทธิภาพเพื่อสามารถใช้งบประมาณที่มี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความเปลี่ยนแปลงทางการเงินที่จะเพ่ิมหรือลดในอนาคต
ด้วย เพื่อสามารถวางแผนแก้ปัญหาได้ทันการณ์และไม่เป็นเหตุให้การดําเนินงานต้องหยุดชะงัก หรือก่อให้เกิด
ประเด็นปัญหาการร้องเรียนจากผู้ปกครอง รวมทั้งข้อทักท้วงของหน่วยตรวจสอบภายใน ที่พบในหลายโรงเรียน 
ได้แก่ 1) โรงเรียนเก็บเงินระดมทรัพยากรในโครงการจัดห้องเรียนพิเศษ ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ในการจัดหาอุปกรณ์
ครุภัณฑ์และปรับปรุงห้องเรียน แต่โรงเรียนดําเนินการจัดหาอุปกรณ์และปรับปรุงห้องล่าช้าทําให้นักเรียนได้ใช้
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บริการล่าช้าไปด้วย 2) ผู้ปกครองของนักเรียนในโครงการพิเศษ ต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการให้
โครงการบรรลุวัตถุประสงค์สถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้ 3) โรงเรียนไม่นําเงินท่ีได้รับตามโครงการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาไปใช้จ่ายตามที่ระบุวัตถุประสงค์ในโครงการ 4) โรงเรียนบันทึกบัญชีรับเงินที่ได้รับตาม
โครงการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเป็นเงินรายได้สถานศึกษา แต่ไม่ได้ควบคุมยอดเงินแต่ละโครงการทําให้
ผู้ปกครองเข้าใจว่าเงินท่ีเก็บตามโครงการแต่ละโครงการมีการนําไปใช้จ่ายเพ่ือการอ่ืนด้วย ซ่ึงผู้ปกครองเห็นว่าไม่
เป็นธรรม 5) การส่งมอบพัสดุ/งานจ้าง เกินกําหนดสัญญา 6) การแบ่งซ้ือ/แบ่งจ้าง โดยลดวงเงิน หรือใช้วิธีการ
จัดซ้ือ/จัดจ้างเปลี่ยนไปเป็นวิธีสําหรับวงเงินท่ีต่ํากว่า หรือทําให้อํานาจการสั่งซ้ือ/ส่ังจ้างเปลี่ยนไป อันเป็น
ประโยชน์ต่อผู้มีอํานาจ/ผู้เก่ียวข้อง 7) ไม่ได้จัดทําการตรวจสอบพัสดุประจําปี หรือทําช้า เกินกําหนด 

ดังนั้น ในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนจะต้องอาศัยบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ มี
วิสัยทัศน์ มีความเข้าใจในงานอย่างถ่องแท้ มีสมรรถนะปฏิบัติงานการจัดสรรงบประมาณได้อย่างลงตัว มีความ
โปร่งใส ยุติธรรม ทันต่อเหตุการณ์ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดีและเป็นกัลยาณมิตร ผู้วิจัยมี
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานงบประมาณ 
ปัจจัยท่ีสําคัญท่ีสนับสนุน ส่งเสริมในการจัดการศึกษา สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือประโยชน์ในการดําเนินการเรียน
การสอน ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีของผู้ เรียน และบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะรองผู้อํานวยการสถานศึกษาฝ่ายงบประมาณเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนางานต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
2. เพ่ือทราบผลการยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียน

มัธยมศึกษา  
 

วิธีการดําเนินงานวิจัย  
 เพื่อให้การวิจัยดําเนินไปตามระเบียบวิธีวิจัย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีกําหนดไว้ 
ผู้วิจัยจึงได้กําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยไว้ 3 ข้ันตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยตามระเบียบการดําเนินการวิจัย โดยการศึกษาสภาพปัญหา 
การค้นคว้าข้อมูลเอกสาร ตํารา วารสาร บทความทางวิชาการ และงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ ที่เก่ียวข้องกับ
สมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณ จัดทําข้อมูลที่ศึกษาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย และออกแบบการ
วิจัย นําผลที่ได้จากการศึกษามาจัดทําโครงร่างการวิจัย นําเสนออาจารย์ที่ปรึกษา สอบ และแก้ไขโครงร่างการ
วิจัยตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบโครงร่างการวิจัยแล้วจึงขออนุมัติหัวข้อการทําวิจัยต่อบัณฑิต
วิทยาลัย 

ขั้นตอนท่ี 2 ดําเนินการวิจัย ประกอบด้วย 
ขั้นที่ 1 ข้ันตอนการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยดําเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ตํารา วารสาร บทความ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดทฤษฎีของ
สมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณ ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานท่ีผู้บริหารใช้เพ่ือให้เกิด
สมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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2. นําข้อสรุปท่ีได้จากการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เก่ียวกับองค์ความรู้แนวคิด
ทฤษฎีของสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณ จากเอกสาร วารสาร ตํารา บทความตลอดจนวรรณกรรม
ที่เก่ียวข้องโดยใช้วิธีวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) ผลท่ีได้ คือสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่าย
งบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3. ผู้วิจัยจัดเตรียมแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi – structured interview) ที่ได้รับ
คําแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 
โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 คน  

4. นําข้อมูลจากการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) และ จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
มาสรุปเป็นตัวแปรที่จะศึกษา และนําตัวแปรที่ได้ไปสร้างแบบสอบถามท่ีใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิจัยในข้ันต่อไป 

ขั้นท่ี 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผู้วิจัยดําเนินการดังต่อไปนี้ 

1. นําตัวแปรองค์ประกอบของสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา ที่ได้มาจากข้ันที่ 1 มาจัดทําเคร่ืองมือวิจัยในลักษณะของแบบสอบถาม (Questionnaire) 

2. นําเคร่ืองมือการวิจัยที่จัดทําข้ึนไปตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยตรวจสอบ  
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยนําแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบจํานวน 5 ท่าน 
พิจารณาผล และนําผลท่ีได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item –objective Congruence) ซ่ึง
พิจารณาค่า IOC ที่มากกว่า 0.5 ข้ึนไป 

3. นําเคร่ืองมือการวิจัยที่ได้ไปปรับแก้ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญแนะนํา แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับบุคลากรในสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างรวม 10 โรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 3 คน ได้แก่ ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน 
รองผู้อํานวยการโรงเรียนฝ่ายงบประมาณ และผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานการเงินและงบประมาณ   
รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังสิ้น 30 คน วิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ด้วยการคํานวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - 
coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) แล้วจึงได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

4. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 96โรงเรียน ผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คน รองผู้อํานวยการโรงเรียนฝ่ายงบประมาณ จํานวน 1 คน และผู้
ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานการเงินและงบประมาณ จํานวน 1 คน แต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น 288 คน โดยจัดทําหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ไปยังโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

5. รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ด้วยการวิเคราะห์องค์ 
ประกอบหลัก (Principal component analysis : PCA) เพ่ือหาองค์ประกอบของสมรรถนะรองผู้อํานวยการ
ฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขั้นที่ 3 ยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยผู้วิจัยนําองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา นํามาเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญ โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพื่อยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่าย
งบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา สรุปดังข้ันตอนต่อไปน้ี 
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1. กําหนดประชากร โดยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความเหมาะสมในการให้ข้อมูลมากท่ีสุด
จํานวน 5 คน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการงานฝ่ายงบประมาณ พิจารณาองค์ประกอบสมรรถนะ
รองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา แต่ละองค์ประกอบที่ได้จากข้ันท่ี 2 

2. ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ โดยนําองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มาเป็นประเด็นการสัมภาษณ์เพื่อตรวจสอบยืนยัน ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ให้ได้ข้อมูลที่ได้ในลักษณะท่ีเป็นมุมมอง
เฉพาะของผู้เชี่ยวชาญในด้านสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3. นําผลการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญมากําหนดเป็นองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการ
ฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยทําความเข้าใจกับข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์มา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการจําแนกเป็นองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย ข้ันตอนน้ีเป็นการจัดทําร่างรายงานผลการวิจัยนําเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามคําแนะนําของ
คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์แล้วจัดทํารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณา 
เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา นําเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการหรือวารสารวิชาการ ทาง
การศึกษา  
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัย เร่ือง องค์ประกอบของสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
องค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบไปด้วย 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นําของผู้บริหาร 2) ด้านการควบคุมและกํากับติดตาม 3) 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4) ด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณ 5) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และ 6) ด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยแต่ละองค์ประกอบจัดเรียงลําดับความสําคัญตามค่านํ้าหนักองค์ประกอบดังนี้ 

1. องค์ประกอบที่ 1 อธิบายด้วยตัวแปรสําคัญ จํานวน 12 ตัวแปรหลังหมุนแกน มีค่าน้ําหนัก
องค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง .512 - .718 มีค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 14.652 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 12.210 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 12.210 ซ่ึงเม่ือ
เทียบค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า องค์ประกอบน้ีมีความสําคัญเป็นอันดับ 
1 กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 12 ตัวแปร เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด และเม่ือแยกพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า เป็นตัวแปรที่มีความเก่ียวข้องกับสมรรถนะรองผู้อํานวยการโรงเรียนฝ่ายงบประมาณในเร่ืองของ
วิสัยทัศน์และภาวะผู้นํา ผู้วิจัยจึงกําหนดชื่อตัวแปรแฝงหรือองค์ประกอบท่ี 1 น้ีว่า “วิสัยทัศน์และความเป็นผู้นํา
ของผู้บริหาร”  

2. องค์ประกอบที่ 2 อธิบายด้วยตัวแปรสําคัญ จํานวน 14 ตัวแปรหลังหมุนแกน มีค่าน้ําหนัก
องค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง .529 - .726 มีค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 13.862 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 11.552 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 23.762 ซ่ึงเม่ือ
เทียบค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า องค์ประกอบน้ีมีความสําคัญเป็นอันดับ 
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2 กล่าวคือ ตัวแปรท้ัง 14 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี และเม่ือแยกพิจารณาตัวแปร
ต่าง ๆ ในองค์ประกอบที่ 2 แล้วพบว่า เป็นตัวแปรที่มีความเก่ียวข้องกับการควบคุมกํากับและติดตาม ผู้วิจัยจึง
กําหนดชื่อตัวแปรแฝงหรือองค์ประกอบที่ 2 นี้ว่า “การควบคุมและการกํากับติดตาม” 

3. องค์ประกอบที่ 3 อธิบายด้วยตัวแปรสําคัญ จํานวน 7 ตัวแปรหลังหมุนแกน มีค่านํ้าหนักองค์ 
ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง .544 - .743 มีค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 9.587 ค่า
ร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 7.989 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 31.752 ซ่ึงเม่ือเทียบ
ค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า องค์ประกอบมีความสําคัญเป็นอันดับ 3 
กล่าวคือ ตัวแปรท้ัง 7 ตัวแปร เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดีและเม่ือแยกพิจารณาตัวแปรต่างๆ 
ในองค์ประกอบที่ 3 แล้วพบว่า เป็นตัวแปรท่ีมีความเก่ียวข้องกับคุณธรรมอละจริยธรรมของผู้บริหาร ผู้วิจัยจึง
กําหนดชื่อตัวแปรแฝงหรือองค์ประกอบที่ 3 นี้ว่า “คุณธรรมและจริยธรรม” 

4. องค์ประกอบที่ 4 อธิบายด้วยตัวแปรสําคัญ จํานวน 6 ตัวแปรหลังหมุนแกน มีค่านํ้าหนักองค์ 
ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง .517 - .595 มีค่าความแปรปรวนองค์ประกอบเท่ากับ 8.117 ค่าร้อยละ
ของความแปรปรวนเท่ากับ 6.764 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 38.516 ซ่ึงเม่ือเทียบค่าความ
แปรปรวนขององค์ประกอบกับองค์ประกอบอ่ืนๆ ตัวแปรทั้ง 6 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบ
นี้ได้เป็นอย่างดีและเม่ือแยกพิจารณาตัวแปรต่าง ๆ ในองค์ประกอบที่ 4 แล้วพบว่า เป็นตัวแปรที่มีความเก่ียวข้อง
กับ กลยุทธ์การบริหารงานเพ่ือให้งานสําเร็จตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพผู้วิจัยจึงกําหนดชื่อตัวแปรแฝงหรือ
องค์ประกอบที่ 4 นี้ว่า “กลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณ” 

5. องค์ประกอบที่ 5 อธิบายด้วยตัวแปรสําคัญ จํานวน 5 ตัวแปรหลังหมุนแกน มีค่านํ้าหนักองค์ 
ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง .511 - .532 มีค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 6.357 ค่า
ร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 5.298 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 43.814 ซ่ึงเม่ือ   
เทียบค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า องค์ประกอบมีความสําคัญเป็นอันดับ   5 
กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้เป็นอย่างดีและเม่ือแยกแยก
พิจารณาตัวแปรต่าง ๆ ในองค์ประกอบที่ 5 แล้วพบว่า เป็นตัวแปรที่มีความเก่ียวข้องกับการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบัติงานงบประมาณ ผู้วิจัยจึงกําหนดชื่อตัวแปรแฝงหรือองค์ประกอบที่ 5 นี้ว่า “การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ” 

6. องค์ประกอบที่ 6 อธิบายด้วยตัวแปรสําคัญ จํานวน 4 ตัวแปรหลังหมุนแกน มีค่าน้ําหนักองค์ 
ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง .531 - .664 มีค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบเท่ากับ 5.782 ค่า
ร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 4.818 298 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 48.632 ซ่ึงเม่ือ
เทียบค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า องค์ประกอบมีความสําคัญเป็นอันดับ 6 
กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันอธิบายองค์ประกอบน้ีได้เป็นอย่างดีและเม่ือแยกแยก
พิจารณาตัวแปรต่าง ๆ ในองค์ประกอบที่ 6 แล้วพบว่า เป็นตัวแปรท่ีมีความเก่ียวข้องกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานงบประมาณเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยจึงกําหนดชื่อตัวแปรแฝงหรือ
องค์ประกอบที่ 6 นี้ว่า “การประเมินผลการปฏิบัติงาน” 

2. ผลการยืนยันองค์ประกอบการวางแผนอาคารสถานท่ีสําหรับเด็กพิการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผลการยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษาจาก

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาท้ัง 6 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นําของผู้บริหาร  2) ด้านการ
ควบคุมและกํากับติดตาม 3) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4) ด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณ  5) ด้าน
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และ6) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไป 



วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
251 

และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีความถูกต้อง จํานวน 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 ในด้านความเหมาะสมมีผู้ที่มีความเห็นว่ามีความเหมาะสม จํานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ในด้านความเป็นไปได้มีผู้ที่มีความเห็นว่ามีความเป็นไปได้จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 80 และมี 1 คนที่เห็นว่า
ไม่มีความเป็นไปได้ คิดเป็น ร้อยละ 20 ในด้านความเป็นประโยชน์มีผู้ท่ีมีความเห็นว่าเป็นประโยชน์ได้จํานวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 80 และมี 1 คนที่เห็นว่าไม่เป็นประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 20 

 
การอภิปรายผล 

1. องค์ประกอบการวางแผนอาคารสถานท่ีสําหรับเด็กพิการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จากผลการวิจัยองค์ประกอบของสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เป็นพหุองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบที่สําคัญ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นําของผู้บริหาร 2) ด้านการ
ควบคุมและกํากับติดตาม 3) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4) ด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณ 5) ด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ และ6) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์ประกอบท้ังหมดนี้สอดคล้องกับสมมติฐานการ  
วิจัยที่ว่าองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยพหุ
องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี และผลการวิจัยของนักวิชาการ หน่วยงานและองค์การ รวม  
ทั้งสถาบันทั้งภายในประเทศไทยและต่างประเทศ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการการบริหารงานด้านงบประมาณของ
โรงเรียนเป็นเร่ืองท่ีต้องคํานึงถึงองค์ประกอบที่ได้มาเพื่อจะสามารถนําพาไปสู่เป้าหมายคุณภาพท่ีได้ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับ เดลมอนต์ (Delmont) ได้ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่สําคัญ คือ สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา ต้องมี
วิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์และยั่งยืน กล้าตัดสินใจและใช้ความเป็นผู้นําอย่างเหมาะสม มีการจูงใจ การสร้างแรง
บันดาลใจและการโน้มน้าว สร้างสรรค์งานและนวัตกรรม ใช้ทรัพยากรท่ีก่อให้เกิดรายได้ มีความรับผิดชอบแสดง
ถึงพันธะท่ีต้องรับผิดชอบด้วยคุณลักษณะที่นุ่มนวล ซ่ือตรง ไว้ใจได้มีคุณธรรม และจริยธรรม ท่ีสําคัญต้อง   
แสดงถึงความเป็นผู้มีความรู้ความชํานาญทางวิชาการ สมรรถนะด้านมนุษย์สัมพันธ์ให้ความสําคัญในเร่ืองการ
สื่อสาร การฟัง การพูด การเขียนและการนําเสนอในที่ชุมชน มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่แสดงถึงความ
เข้าใจและความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนและสามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน สมารถนําทีมกรรมการหรือ
โครงการหรือการดําเนินการประชุม มีการคาดการณ์ล่วงหน้า การต่อรอง การจัดการความขัดแย้ง และแก้ไข
ปัญหา การจัดการความเครียดและการบริหารการเปลี่ยนแปลง สมรรถนะที่สําคัญอีกด้านคือการบริหารจัดการ 
ประกอบด้วย การจัดการองค์การ การวางแผน การมอบหมายงาน และการจัดลําดับความสําคัญของงาน มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและประสิทธิผลขององค์การ สามารถตัดสินใจท่ีทันเวลาและเหมาะสม มี
ความรู้ความชํานาญเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการศึกษา ดําเนินการที่มี
ประสิทธิภาพและคงทนและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการดําเนินการ  

องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นําของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบที่มี
ความสําคัญต่อสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด มีค่าน้ําหนัก
องค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง .512 - .718 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 14.652 ค่าร้อย
ละของความแปรปรวนเท่ากับ 12.210 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 12.210 ซ่ึงเม่ือเทียบค่า
ความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า มีลําดับความสําคัญขององค์ประกอบเป็นลําดับท่ี 1 
กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 12 ตัวแปร เป็นตัวแปรท่ีร่วมกันอธิบายองค์ประกอบน้ีได้ดีท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าผู้ให้ข้อมูล
องค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นไปในทิศทางท่ี
สอดคล้องกัน ตรงกับองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นําของผู้บริหาร และจากตัวแปรที่บรรยาย
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องค์ประกอบนี้อาจกล่าวได้ว่า วิสัยทัศน์และความเป็นผู้นําของผู้บริหาร หมายถึง การที่องค์กรจะประสบ
ความสําเร็จได้นั้นสิ่งที่สําคัญสุดคือการกําหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรท่ีจะร่วมปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันโดย
ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นําในการนําพาองค์กรดําเนินกิจกรรม โครงการต่างๆ ตามวิสัยทัศน์ท่ีได้กําหนดไว้ 
สอดคล้องกับ พรพรรณ อินทร์ประเสริฐ ทําวิจัยเร่ือง  องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในทศวรรษ
หน้า พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ได้แก่ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารและครู
เป็นมืออาชีพ มีระบบประกันคุณภาพที่ตรวจสอบได้และน่าเชื่อถือ มีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน และมี
ความคาดหวังต่อนักเรียนสูง ดังน้ันในการบริหารโรงเรียนเชิงประสิทธิผลผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนได้เสียควร
ร่วมมือกันอย่างมีกลยุทธ์จนทําให้ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นท่ียอมรับของนักเรียนผู้ปกครอง
และชุมชน นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ กระสินธุ์ ตงฉิน การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน
ความเป็นอิสระในการบริหารให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์และการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีการจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน รวมถึงการจัดหา
รายได้จากการบริหารมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน 
การบริหารงบประมาณจึงให้ความสําคัญอย่างยิ่งต่อระบบการจัดการสถานศึกษาทั้งระบบ ดังน้ันคุณภาพการจัด
การศึกษา รวมถึงการติดตามประเมินผลเป็นเงื่อนไขหนึ่งที่ส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ ได้ ดังน้ันการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จะเน้นให้สถานศึกษาได้มีการบริหารงานในเชิงระบบ เน้นให้ผู้ที่มีความ
เก่ียวข้องต่อการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การ
วางแผนกลยุทธ์ และผลผลิตต่อการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สามารถ
ตรวจสอบได้มีความสอดคล้องกับความพยายามในการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษา โดยที่ ชวนพิศ สิทธ์ิธาดา ได้ทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารมีด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ 2) สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา 3) สมรรถนะด้านหน้าท่ี 4) สมรรถนะด้านบุคคล และ 5) 

สมรรถนะด้านผู้บังคับบัญชา  
องค์ประกอบที่ 2 องค์ประกอบด้านการควบคุมและกํากับติดตาม เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคัญ

ต่อสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ 
(factor loading) อยู่ระหว่าง .529 - .726 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 13.862 ค่าร้อยละของความ
แปรปรวนเท่ากับ 11.552 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 23.762 ซ่ึงเม่ือเทียบค่าความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า มีลําดับความสําคัญขององค์ประกอบเป็นลําดับที่ 2 กล่าว   
คือ ตัวแปรทั้ง 14 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบน้ีได้ดีท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าผู้ให้ข้อมูลองค์ 
ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นไปในทิศทางท่ี
สอดคล้องกัน ตรงกับองค์ประกอบด้านการควบคุมและกํากับติดตาม และจากตัวแปรท่ีบรรยายองค์ประกอบน้ี
อาจกล่าวได้ว่า การควบคุมและกํากับติดตาม หมายถึง ความสําเร็จขององค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กรขนาดเล็กหรือ
ใหญ่การควบคุมและกํากับติดถามถือเป็นหัวใจสําคัญในการทํางาน โดยฉพาะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณ 
เนื่องจากการดําเนินงานของงานงบประมาณภายในโรงเรียนเป็นงานที่สร้างภาระให้กับครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่ง
เนื่องจากขาดประสบการณ์ทางด้านงานการเงินและงบประมาณ เพราะฉะนั้นรองผู้อํานวยการจะต้องคอยตรวจ
ตราสอดส่อง กํากับติดตามอย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับ ฐิติกานต์ กองคํา ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานภายใต้เกณฑ์มาตรฐานทางการเงิน 7 ด้าน ด้านประกอบด้วย การวางแผนงบประมาณการ
คํานวณต้นทุนผลผลิตการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณการบริหาร
สินทรัพย์การรายงานทางการเงิน และผลการดําเนินงานการตรวจสอบภายในซ่ึงผลการดําเนินงานบริหาร
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งบประมาณด้านการวางแผนงบประมาณมีการประเมินสถานภาพของโรงเรียนตามความเป็นจริงมีแผนกลยุทธ์ท่ี
ชัดเจนและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีจึงส่งผลให้การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณมีความ
ถูกต้องและชัดเจนด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง นอกจากนี้ กลยุทธ์ที่สําคัญในการบริหารจัดการงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยที่จะทําให้เกิดประสิทธิภาพจะต้องคํานึงถึง สิ่งเหล่าน้ี คือ คน เงิน ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม  

องค์ประกอบที่ 3 องค์ประกอบด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นองค์ประกอบที่มีความสําคัญต่อ
สมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ (factor 
loading) อยู่ระหว่าง .544 -.743 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 9.587 ค่าร้อยละของความแปรปรวน
เท่ากับ 7.989 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 31.752 ซ่ึงเม่ือเทียบค่าความแปรปรวนของตัว
แปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า มีลําดับความสําคัญขององค์ประกอบเป็นลําดับท่ี 3 กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 7 ตัว
แปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบน้ีได้ดีท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าผู้ให้ข้อมูลองค์ประกอบสมรรถนะรอง
ผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน ตรงกับ
องค์ประกอบด้านคุณธรรมและจริยธรรม และจากตัวแปรท่ีบรรยายองค์ประกอบนี้อาจกล่าวได้ว่า คุณธรรมและ
จริยธรรม หมายถึง การบริหารงานในองค์กรอย่างมีความสุขและสามารถทํางานให้ประสพความสําเร็จลุล่วงไปไป
ได้ด้วยดีนั้น การมีคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารถือว่าเป็นสิ่งสําคัญเพื่อให้ผู้ ใต้ บังคับบัญชาและ
ผู้บังคับบัญชาสามารถทํางานได้อย่างมีความสุข ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน สอดคล้องกับ ทวีพร  แก้วบัวดี และ 
ประเสริฐ  อินทร์รักษ์ ได้ทําการวิจัย เร่ือง สมรรถนะผู้บริหารและการบริหารงบประมาณในโรงเรียน สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  พบว่า 1) สมรรถนะผู ้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุ
กด้าน ยกเว้นด้านการบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานท่ีอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ การประกันคุณภาพการศึกษา คุณธรรมและจริยธรรม สําหรบผู้บริหารสถานศึกษาหลักและ
กระบวนการบริหารการศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารจัดการ เทคโนโลยี
สารสนเทศ นโยบายและการวางแผนการศึกษาการบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารการประชาสัมพันธ์และ
ความสัมพันธ์ชุมชน และการบริหารด้านธุรการการเงิน พัสดุและอาคารสถานท่ีตามลําดับ 2) การบริหาร
งบประมาณ ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดย เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี 
การใช้เงินนอกงบประมาณ การบริหารงานพัสดุการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารงบประมาณ ตามลําดับ 
3) สมรรถนะผู้บริหารและการบริหารงบประมาณในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
9 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวก  

องค์ประกอบที่ 4 องค์ประกอบด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณ เป็นองค์ประกอบท่ีมีความ 
สําคัญต่อสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามากท่ีสุด มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบ 
(factor loading) อยู่ระหว่าง .517 - .595 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 8.117 ค่าร้อยละของความ
แปรปรวนเท่ากับ 6.764 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 38.516 ซ่ึงเม่ือเทียบค่าความแปรปรวน
ของตัวแปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า มีลําดับความสําคัญขององค์ประกอบเป็นลําดับที่ 4 กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 
6 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดีที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้ให้ข้อมูลองค์ประกอบสมรรถนะ
รองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกัน ตรงกับ
องค์ประกอบด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณ และจากตัวแปรที่บรรยายองค์ประกอบนี้อาจกล่าวได้ว่า 
กลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การบริหารงานงบประมาณต้องอาศัยการมีกลยุทธ์ท่ีหลายหลาย
เนื่องจากเป็นฝ่ายท่ีมีความละเอียดและเก่ียวข้องการเงินงบประมาณ ถ้ามีการวางแผนกลยุทธ์ท่ีดีจะส่งผลให้มี
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งบประมาณมาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้โดยไม่ขัดสนและสามารถพัฒนาได้ตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ วิลเลี่ยม 
(Williams) ได้ทําการศึกษาโดยการสํารวจวิทยาลัยชุมชนในรัฐแคลิฟอร์เนียจํานวน 107 แห่งพบว่า 1) มีการใช้
กรอบการวางแผน 2) มีขอบเขตการจัดสรรงบประมาณโดยอาศัยพื้นฐานรูปแบบการจัดสรรที่เป็นทางการ 3) 
การวางแผนและการจัดทํางบประมาณตลอดจนกระบวนการจัดสรรด้านการเงินมีการกระทําแบบประสม
ประสาน 4) มีระดับความไม่สัมพันธ์กันระหว่างการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับแผนที่วางไว้ รวมท้ังด้านการ
จัดสรรทรัพยากรด้านการเงินวิธีการดําเนินการศึกษาในคร้ังนี้ใช้แบบสํารวจและแบบสอบถามปรากฏผลดังนี้ 1) 
มีความเชื่อมโยงกันน้อยมากระหว่างการวางแผนและการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําแผนงบประมาณใน
วิทยาลัยชุมชนรัฐแคลิฟอร์เนีย 2) การวางแผนระยะยาวมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากแต่การจัดสรรการเงินมี
ระดับในการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 3) มีการบูรณาการระหว่างการวางแผนในการจัดทํางบประมาณและ
การจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินมีการปฏิบัติในระดับน้อย 4) มีการเชื่อมโยงระหว่างประสิทธิผลด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดทํางบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร พบว่าประสิทธิผลขององค์กรจะเพ่ิมข้ึน
เพราะใช้กระบวนการที่บูรณาการโดยการจัดทําแผนแบบใหม่  

องค์ประกอบท่ี 5 องค์ประกอบด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นองค์ประกอบที่มีความสําคัญต่อสมรรถนะ 
รองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ (factor loading) 
อยู่ระหว่าง .511 - .532 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 6.357 ค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 
5.298 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 43.814 ซ่ึงเม่ือเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับ
องค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า มีลําดับความสําคัญขององค์ประกอบเป็นลําดับที่ 5 กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร 
เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบน้ีได้ดีที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้ให้ข้อมูลองค์ประกอบสมรรถนะรอง
ผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน ตรงกับ
องค์ประกอบด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และจากตัวแปรที่บรรยายองค์ประกอบนี้อาจกล่าวได้ว่า การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
หมายถึง เป้าหมายของการบริหารงานงบประมาณก็เพ่ือดําเนินกิจกรรม โครงการต่างๆท่ีได้วางแผนกําหนดไว้ให้
สามารถประสบความสําเร็จตามท่ีได้กําหนด เป็นการมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพท้ังผู้เรียน 
องค์กร รวมถึงบุคลากรด้วย การมุ่งผลสัมฤทธ์ิคือความสามารถที่มุ่งม่ันในความรับผิดชอบและการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้มีการตัดสินใจได้ตามเวลาและมีประสิทธิภาพให้ได้ผล ผ่านการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการ
นําไปใช้ รวมทั้งการประเมินผลโครงการและนโยบาย ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้มุ่งไปสู่ผลสัมฤทธ์ิ มีดังนี้ 1) ความ
รับผิดชอบ 2) การให้บริการลูกค้า สนองความต้องการของลูกค้าที่แตกต่างกัน 3) การตัดสินใจ มีการตัดสินใจ   
ที่ดี รับรู้ผลกระทบและการนําเอาผลการตัดสินใจไปใช้มีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและ 4) ความเป็น
ผู้ประกอบการ รู้จักใช้โอกาสในการพัฒนาการตลาดจากผลผลิตใหม่ และการให้บริการทั้งภายในและภายนอก
องค์การ ตัดสินใจที่จะเสี่ยงและริเร่ิมการทํางานท่ีเสี่ยงเพื่อผลสําเร็จซ่ึงมีคุณประโยชน์หรือเกิดความก้าวหน้า 5) 
การแก้ไขปัญหา กําหนดและวิเคราะห์ปัญหา แยกความแตกต่างระหว่างข้อมูลท่ีสอดคล้องกันและแตกต่างกัน
เพื่อการตัดสินใจท่ีเป็นเหตุเป็นผล ให้วิธีการแก้ไขปัญหาแก่บุคคลและองค์การ และ 6) มีเทคนิคที่เชื่อถือได้มี
ความเข้าใจและรู้จักประยุกต์ใช้วิธีการที่เหมาะสม กําหนดกฎเกณฑ์และนโยบายท่ีสัมพันธ์กับท่ีผู้เชี่ยวชาญ
กําหนด มีความสามารถใช้การตัดสินใจที่สําคัญการให้การฝึกอบรมการพัฒนาตามความต้องการ มีความเข้าใจใน
การเชื่อมโยงระหว่างสมรรถภาพทางการบริหารและภารกิจท่ีต้องการ สอดคล้องกับ กระสินธ์ุ ตงฉิน การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาในยุคปัจจุบันความเป็นอิสระในการบริหารให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ยึดหลักการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มีการจัดการผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของโรงเรียน รวมถึงการจัดหารายได้จากการบริหารมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทาง
การศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน การบริหารงบประมาณจึงให้ความสําคัญอย่างยิ่งต่อระบบการ
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จัดการสถานศึกษาทั้งระบบ ดังน้ันคุณภาพการจัดการศึกษา รวมถึงการติดตามประเมินผลเป็นเง่ือนไขหน่ึงท่ี
ส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ ได้ ดังน้ันการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จะเน้นให้สถานศึกษาได้
มีการบริหารงานในเชิงระบบ เน้นให้ผู้ที่มีความเก่ียวข้องต่อการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ 
การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การวางแผนกลยุทธ์ และผลผลิตต่อการปฏิบัติงาน มีการประเมินผล
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้มีความสอดคล้องกับความพยายามในการกระจายอํานาจสู
สถานศึกษา เพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา กมลพัชร หินแกว ได้ทําการวิจัยเร่ือง สมรรถนะ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยลําดับสูงสุดต่ําสุด 
ได้แก่ ด้านการบริการที่ดีด้านการทํางานเป็นทีม ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านการพัฒนาตนเองการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยลําดับสูงสุด-ต่ําสุด ได้แก่ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ
สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันแต่เม่ือพิจารณาจําแนกตามเพศ พบว่า ภาพรวมแตกต่างกันในด้านการทํางาน
เป็นทีม ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกันเม่ือพิจารณาจําแนกตามอายุ พบว่า ภาพรวมแตกต่างกันในด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดีด้านการทํางานเป็นทีม ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกันและเม่ือพิจารณาจําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า ภาพรวมแตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันแต่เม่ือพิจารณาจําแนกตามเพศและอายุพบว่าภาพรวมแตกต่างกัน
ในด้านการพัฒนาหลักสูตร ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

องค์ประกอบท่ี 6 องค์ประกอบด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคัญ
ต่อสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามากที่สุด มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบ 
(factor loading) อยู่ระหว่าง .531 - .664 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 5.782 ค่าร้อยละของความ
แปรปรวนเท่ากับ 4.818 298 และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมเท่ากับ 48.632 ซ่ึงเม่ือเทียบค่าความ
แปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า มีลําดับความสําคัญขององค์ประกอบเป็นลําดับที่ 6 กล่าวคือ 
ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดีท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าผู้ให้ข้อมูลองค์ประกอบ
สมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความคิดเห็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน 
ตรงกับองค์ประกอบด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และจากตัวแปรที่บรรยายองค์ประกอบนี้อาจกล่าวได้ว่า 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การบริหารทางการเงินในระบบงบประมาณในหน่วยงานภาครัฐนั้น มี
ความสําคัญไม่น้อยกว่าการบริหารทางการเงินในองค์กรเอกชน เนื่องจากระบบงบประมาณแบบใหม่เป็นการ
จัดทํางบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ซ่ึงจําเป็นต้องมีการวัดผลการดําเนินงานขององค์กรเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล นั่นคือ องค์กรต้องมีความสามารถในการบริหารทางการเงินให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด โดยต้องมีการกําหนดการวัดผลการดําเนินงาน การกําหนดตัวชี้วัด และการประเมินผลการดําเนินงานว่า 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ได้กําหนดไว้หรือไม่ ซ่ึงระบบการเงินของสถานศึกษาตาม  แนวทาง
ที่กําหนดให้ในพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แนวทางประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในคู่มือบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลได้ระบุสถานศึกษาจะต้องมีการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน โดยมีแนวปฏิบัติประกอบไปด้วย
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การตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินและผลการดําเนินงาน การประเมินผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน ซ่ึงมี
รายละเอียดดังน้ี กําหนดปัจจัยหลักความสําเร็จละตัวชี้จัด (Key Performance Indicators: KPls) ของสถาน 
ศึกษา จัดทําตัวชี้วัดความสําเร็จของผลผลิตที่กําหนดตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของสถานศึกษา สร้าง
เคร่ืองมือเพื่อการประเมินผล ผลผลิตตามตัวชี้วัดความสําเร็จที่กําหนดไว้ตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิต
การศึกษา ประเมินผลกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปีของสถนศึกษาและจัดทํารายงาน รายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและเขตพื้นที่การศึกษา  

2. ผลการยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผลการยืนยันองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยมศึกษาจาก

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 6 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นําของผู้บริหาร 2) ด้านการควบคุม
และกํากับติดตาม 3) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 4) ด้านกลยุทธ์การบริหารงานงบประมาณ 5) ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ และ 6) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไป และ
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรทําการวิจัยถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียน ตาม
บริบทของแต่ละโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน   
  2. ควรทําการวิจัยโดยนําองค์ประกอบสมรรถนะรองผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาในคร้ังนี้ ไปพัฒนาต่อเพ่ือนําองค์ประกอบไปใช้ได้ในการวางแผนการบริหารงานด้านงบประมาณใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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