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Abstract

The purposes of this research were to determind : 1) the factors of The competencies of
assistant secondary school director for budget, 2) the confirmation of The competencies of assistant
secondary school director for budget. The sample were 87 schools under the Office of the Secondary
Education Service Area who were selected by the table of Taro yamane. The respondents in each
School were administrator, vice administrator, and head division of Finance and budget totally 261
respondents. The data were collected by using semi-structured interview and opinionnaire. The data
were analyzed by content analysis, frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and
exploratory factor analysis.

The findings were as follows :
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1. The competencies of assistant secondary school director for budget were 6 factors namely
: 1) the executive vision and leadership 2) the control and monitor 3) the morality and ethics 4) the
Budget strategy management 5) the achievement Motivation 6) the evaluate performance.

2. The experts confirmed those factors which were accuracy, propriety, feasibility and utility
standards.

Keywords : Competencies of Deputy Director for Budget

unin
anudnundundisrnunindfsuiisgeulunisadrsuazinuigunmvesauludssing n1s
JundouinuvsesnszaunuamnsAnuiidadevsedwlsndrdyign As “dusms” 1leean

v

Fuimsfufiuindeunazuvasulovsgmshluljtfluanudnw anudnwidesdifdnnensidu
Aadutyyuarsuiageulunsufifinusivnisvesdninanu Whduluauwleuvis wwmie wazuuu
mMeUfRTsnmsvesnsznsednuidnis laslunsdiifingmneduimuasrunamiivesdiuenisli
Wunisiamngnslisiunalunsu foanthiinunguanedenan WedilouefiaoeSguusdimun
vioasiAuumaLazunuMsUFTRTIvNSYeINTENTINY fuimsanudinun Ssdedusdnsddnd
binisdanisinwivedlsaiounseanudnuduluegedvszdniamluszdugs {uimstzdendu
HALIUNTT USMI50UaIUeng 9 vedlsuisulvinavaussie inguisasAveanangnsuasuuuiaimug
n1sAinwveswd aasnsulufiuuleuislaensuaziiuleuieainnsensasd@nwsnisuujon
vimnsiadudiiitunumdrdy maviaduiifidusuiaseunsianmsdnulidussansam uasuims
TsaFeuliiAnanueiyimiuazussqinguszasdnmiidinunly mnguimsiaadnuazuay
AnwanIsafvnzay denfiaglaiunusiionngsauau maudmsnuiazsraunadiie udnsg
faglsiynannsvedimnuluanufnuwinulszauauiudietulfognedivssandnmidisdady
dovtuagfuamuainsolumadufihvesfuimsiuimsanufnusiosdaussous (Competency)
Tmnzaufuiumimihiiieliyaanslulsafouinanuaivsiuazsensunisuimsny aussauy
Jadutedeiddyiandadondailifuims vimsuazdnnisinw Tnanuiiganinnesgiuvde
Andnaaufnwiuniedu o G'qulé’fLLfimmiLLamaﬁmmﬁﬂmm'sﬁ’muifmlﬂﬁaqmé’ﬂwm%u q figae
atfuayumsuimsaniliifenadaifidalunsujoaa

Ugynin1399e

nmadmssudszinadedutlhdvdfyedmililunsuimsnuvemnednsliinadumiog
sudeigvidelenvuynmhenuiinuusauazianusndudeddifeliamsaddunuldls
ogndesianty ddlumhsnuazdesdarhsulssinaliiussansnnfioanusaldeudssaadd
oefliAnuUsslomigeannusaamsaidmihfenudisuulamsnsfuilasfuvieanluouan
sy leanunsanaunuuAtymldiunisaiuagliifumelinisddunudesmgaasin viensliiin
UssiiutiymnisiesFounngunases susterniismemihensaaoumelu dwulunaislsaden
TeuA 1) lssSeuiuduszauminennslulassmsdaronSoufiay fedinguszasdlunsdamgunsal
ALz USuUTIioasey uwalsuseudfiunisdamgunsnikasUsuugaesantvinliminseulaly

e e



58153B1NNS @1UUINYINITIANISHAILUTHA
247

usnsantrldeie 2) gunasesvestiniseululasinisiiay desnisidrluiidiuniulunisdanisli
Tnssnsussginguszasdaniudnunliialonialy 3) lsadeulidiiudldsunalasinsseay
n3ngnsnamsinululddnenaiseyinguszasdiulasins 4) lssSeutuiindadutuildsua
lasamsszauninensninsnyidutuneldaadnw wilildmuaueentuusaslasanisyinli
funaseadlainfuilfuslasinsutazlaseinissinmsiilulddeiionisdusne fefunaseaiiuiilsl
Jusssu 5) nsdswauian/nudne iiuimuedya 6) n1suUde/utedne Tnsanaaiu weldisns
fndo/Tndradoulufuisdmivasiuiidnt vderlisunansdsde/dsadasuly Sudy
Ustlemisogisuna/iiferdes 7) lilddnhnsnsaaeuitaguszd it wievivin hurmue

Fetfu Tumsuimsnusutszanuveslsadsuasdesordoyaainsgiinnuianuannse &
evimy danudilalunusgitewd TaussausyjuRnunisinasssudszunalaognasdn daiu
Tsala gfisssn usawmgnisal anunsawddymiamendiliduedefuaziluiaeades §3ded
unummihiianusuiiaveumuilesuneunineainguimsanudnuilunisuimsnusulseana
Hadeiiddfiatuayy duadilunsdanisfinu afuanmuedeniideusslomilumasidunsEon
nsaou dwaliiAnguainiidvesiSou uazuimsaniudnunlivszavaudiioldodied
Uszansam SeflerwalafesAnvaussougsesdnnsmsaniudnuidhesulsznaieduums
Tunsimunanusold

o/

AQUsaIAvaINITITY
1. iilensuesdusznevanssaursesid e sinsulszanamedlssSousisen@n
2. liensunanstuuesAUszneuauTInUEIassN ey ssinuveslsiFou
sgudnwm

Bnsliuanuidy

dieliinsideiiiulumusadouiside uavasnndestuingusrasdvosnideiitmuald
Aedddmmuadunounsiuiiunsidely 3 duneu fo

Sumaud 1 fideTawionlasinsifonusudsunmssniunisite Tasnsnwanindam
nsduafdoyalenans fs1 MsEns uneEMeinng uazaideilunagsinsspme Adeatesi
aussourIes e sihesulszna davideyaiidnwasuifunseuuunAnnside uasesnuuuns
3o twaiildannsdnyiundarillaseinaniside diaueernsdiinu aeu uazuilalasesianis
WemutaiauskuzYeInNENIIUN1TaaUlATITIINTITeua9veeYdRTITeN1 5N ITeso Undin
RYERA]

Sumaudl 2 Auilun1sive Uszneuse

Suii 1 duneunstmuanseuuunAnnside Tnesuiunsidessd

¥

1. Anwdayaanniendns M131 115815 unaa L IAgITeITULLIAANG YL YeY
ausIAULTRIRewIEN1HBIuUTEN e iitngatesiun1suIMIsunguImsldineliin
ausIIUEIRNe e gIUUsTINvelsuTEulsEN AN Y



58153B1NNS @1UUINYINITIANISHAILUTHA
248

2. thieaguilldannsdiasigviilenn (Content analysis) ifeausdauiiuain
VO UDANTIOULTOIHOWINTENBIUUTEUIU AINLBNETT TANT F15T UVAIUARBAIUITIUNTIY
fisatodlneldizlasziionars (Documentary Analysis) nadils ABANTIIUETBILEINIENITHY
UUszan el s usaNfAne

3. {idedawsouuuudunvainuuidasiaina (Semi - structured interview) #il#3u
AMuuzthine nsdiuinnludunuvaliifeny TagléiBnsideniuuiaizas (purposive sampling)
Tnonsdunualfiervgdou 5 au

4, ﬁw%’ayjamﬂmﬁmwﬁﬁam (Content analysis) wa¥ 91nN1sduN WAl ey

Y

wasudududsnazfng wagihduwlsildluasuuuaeunuildiduniedelunsideludusely

17 ]
v A

UM 2 AITIATIENBIAUTENOUANTINUETBIRE1WIENTTH 18U sER MY ealsuTey

o a

f5eudnew e tunsaenelul

Y
o v

1. AU T09AUTENBUTRIANTIAUL TR BB S B UUsEIN YRl su T ulisey
fnen Aldmaniud 1 indaiiedesdiedduludnuarvesuudeuny (Questionnaire)

2. 1,1’1Lﬂ%'aaﬁamﬁ%’aﬁﬁmﬁﬁuiﬂmmaaammmwmaaLLuuaa‘umu 1n8ATI980 U
audissmsadailen (Content validity) lnsthuuvasunululsgideamgmsaaousuiu 5 v
fisana warinadildumeandyininuaenadss I0C (Index of ltem —objective Congruence) &4
fin1sanAn 10C fnnndn 0.5 Fuld

3. YupsesilansIFenlaluusunimuigidearguuein walunaaesdy (Try Out)

'
v o

fuyaannsluanufnuitldldndusdosnesy 10 lsaudsuiidstadiinauniuiinsinudseudng
dtinauangnssunsnsinsduiiugiy dlideya lsadouar 3 au téud Tiud fennenislsadeu
sesffgrnenslsaioudosulssana uasfuRTAmAGURTRAm T nunsiulas sulszana
i?ﬂﬁﬂﬁ%@;ﬂﬁﬁ%éﬂ 30 Ay irzviiiaadesiy (Reliability) fensmummduyszansuoar (o -
coefficient) n333N15¥89ATEULIA (Cronbach) udddslauuudeunuaduauysal

4. wuvdeunwatuauysalluifununindeyadungudiedns $1uiu 96lsadeu dli
Joya loun onuienslsaiou 91uiu 1 Ay 5ead1uien1slsaseudiesuUssana 31u3U 1 AU uag

Y

@22

U URntmivinaunsRuuazeuyssana 9110 1 A wiavlsaseuidlvdeya 3 au auglideys

vy
U a

Vadu 288 Au lagdnvimiladevenueylAI1grina uLUUABUNINIINTUTIAINEIRY UnInedy

a

dauns lWdlsaseuludanndrdnauaiunnisanedseud@ny d1dnauauenssun1sN1sAnEITY
WUFIU NITNTNANBNS
5. 59UTYYA warATIERUayaINLUUARUNTY tAEN1TIATIEaeAUTENBUAIY

WATANITIATIZNDIAUTENBULTIA1593 (Exploratory Factor Analysis : EFA) A8n1531AS12703A

e

Usgnounan (Principal component analysis : PCA) Lﬁamaqﬁﬂiznawmammuzami{é’wmami
fhesuussanavedsassudseufAnm

fuft 3 Buduesdusznevanssoursesddruasnadissulszanavadlsaioussnfng
lneedetnesRusenavanssauesodduIen1sigsulssanavesaussuliseudnel duauelv
Ty Taemsdumualfiferngdmon 5 au tieBuduesdusznouanssougsesgdrnenisiie
sulszanavedlsaouiseufnu agudstumeustelui



58153B1NNS @1UUINYINITIANISHAILUTHA
249

1. fmuavUszans tnedadengidervgiidanuminzaslunislideyauiniae
$1uu 5 Ay Uszneumeridoimsunsudmsmsnuihesulszina fansanssdUsenevansinus
sowffguenmsthesussanamedlsidoulisouing uiavesusznaufildnndud 2

2. {fi%pdunwalfideanngy InethesdusznevaussaursoisusnsinesuUszanal
vodlsaousisondny snduuszifunisdunvaiifensisaeuiiudu mugnies mnumsnzay A

'
a

Bululfuazarnanduuselond fAfemunndeyannnsduauallilidoyaiilailudnvasiiugmues
nzvosinalusuanssoussosfsiuisnsihssulszinavedsadouisendnm
3. thwamsdunvalangilrmganivunfussduseneuanssaursessnienis

dneeulszunavedlssdoutsondnw §ideianudilafudeyaiunuldannisdunivaiun
BnTeiteyalasnisduuniuesdusynavaussauzsessiuienisiesulssunavedsuseulisey
Anw

Funauii 3 n1smeeunan1side Jumeuiifunisdaiisenenunanisidediauese
AENIIUNSEAUANINET NS ensaaeunugnies Uiuusuudludeunnsosmuduugiinues
ANZNITINSHAIUANINENTInUsLEITnTITBuNan1TITeatuauy el leuadeUndininedeiiansan
iioveeyiAaunisAne dnausuaziwouninasAfelunisuszgidvinisiensasivinig ma
5N

HaN15338

M5338 Bos asdUsznaUvesaNsIAUL TN IBNSENBIUsTINAeslsaBusTsuaAn
AdvaninsnasunamsidemuingUszasdvasniside 1¢ fd

1. 29AUsENAUANTIAULTRIBIIMSEBIUUsEIN YRl selTeuisaufAnY

9eAUsENoUANTIAUL TR IWIENT S BsuUTsInaadlsaspulsendnw Usenauluie 6
aadUszneu loun 1) duddeiriuazanududiivesduims 2) dunisauauuaziiuiinny 3)
FunsTIILALATESTIN 4) MUNAgNSNITUTMTIMIUUTENN 5) Funistesadugnd uay 6)
nsussifiunanisufoinu TnsusazesduszneudniFosddummuddyeuaiminesdusznaudsl

1. 09FUsENOUT 1 8Bunefefuysddy 1w 12 fudsdguuny e
a3AUsENBY (factor loading) ag5ewing 512 - 718 HiA1AuKYsUTINVRIRIAUTENBULINAY 14.652
AFopazvosANULUTUTIULNAY 12210 wazAndosazvesanuudsUsiuazauyiniy 12.210 Faile
WisuaauwUsUsinvetesrUssnauiuasdusynoudu 9 wui aqﬁﬂizﬂauﬁﬁmméwﬁmLflué’uﬁu
1 nanafte FauUshs 12 dauds Wuiulsiiswtusduisesddszneuildiiian wasidousnfinnsundu
sede wuin WusudsidanuneidesivanssougsesdnnenmslssSoussuussanaluiteves
Womiazamedin {ifeTtmuadodudsumieassusenoud 1 1 “eviminazamdugin
VDIFUIMT”

2. 93AUsENOUT 2 oS UneFieduUsdRy Sruau 14 Muusdmyuuny Saimin
93AUsENOU (factor loading) ags¥ndng 529 - .726 HA1ANuLUsUTINVeIRIAUsENOUMIAY 13.862
A¥orar18InNILUTUTIUYINAY 11,552 uazAndosazyosmnuuUsUIuazauviiiy 23.762 Failo
WisuaauwUsUsinvetesrUsznauiuasdusynouduy 4 wui aaﬁﬂizﬂauﬁﬁmméwﬁmLflué’uﬁu



58153B1NNS @1UUINYINITIANISHAILUTHA
250

2 nanfte Faudsin 14 fuds Wuiuusisufuesuisesdsenouildd uandousnfinnsanduys
#1499 luesAusznoudl 2 udmui Wusuusiitinuifrdestunsmuguiiiusaziamu §ide3s
snuadesulsurmiessiusenoud 2 4 “MsAmuANLaEMIIAUAANIL”

3. pefusEnauil 3 eunedefudsddy S 7 Muusmdouinu Semdnesd
U58n0U (factor loading) 8g5e1iNa 544 - 743 HA1ANNLUTUTINVBIRIAUTENOUWINAY 9.587 A
$ovazvosmuiUTUTIWINAL 7.989 uazAdosazuein ML sUTIuaz Ay 31.752 Fudleiioy
A1AuRUIUTINTBIRIRUSTNaURURIAUTENoUdY 9 Uil esdUsznaufiaiuddyidudusu 3
namEe fuusi 7 fuus Lﬁuéf’;l,l,ﬂiﬁémﬁ’ua%msaaﬁﬂizﬂauﬁlﬁﬁuazLﬁaLwﬂﬁmimﬁaLLﬂima6’]
Tussduszneudl 3 udamuin Wusudsidanuieadesiunusssueazaiesssvesuinms §ideda
snuadesulsuramiensusenoud 3 i “AIETTULAYIILTITN”

4. 93AUsENeUR 4 e5UIefefuUsd ey S1uru 6 fulsdmyuiny faniniinesd
Usznav (factor loading) ag5e1ine 517 - 595 fFaruudsusiuesdusenauiiu 8.117 A13euay
YIAILUTUTIUIINT 6,764 uazenFesazuainnauUsunuazauviiiy 38,516 Jusleliivusainy
wUsUTILTeIRIRUsENaURUBdUsENaudLY Faudsia 6 s uiudsitsufueluneesduseney
s duetrsuaniionsnfinnsansuusaing o luesuszneuil 4 udmuin Wusuusiilanuiendes
fu nagnsmsuimsnuiieliiud e mineesslinuamiidedeimundesuusudanio
osfUsznaudl 4 1 “nagmdnisuivmsnusulssann

5. 09AUsENOUR 5 e5UIBMefuUTAr S1utu 5 fulsdmyunny faniniinesd
Usenau (factor loading) 88581314 511 - 532 HAIANNLUTUTINYDIRIAUTENBULINAY 6.357 A7
YouazveanuLUTUTIULIAY 5298 uagArdeazveinuLlsUTIuA ALY 43.814 Fuidlo
FleuAanuwlsusinretnsiusenoufiuesdusynaudu 4 wui esdussneudianuddydususiu 5
nanfe Fuusi 5 fuds Wusudsiswfueiuisesduszneviliiduedsiuasilousnuen
fisandaudsang 9 luesduseneudl 5 wdmud Wusulsidanufedesiunmejwadugnsluns
UFtReusuUszana §idelaimusdediudsuladoosduseneud 5 i “nsjswadugud”

6. 03dUszNaUTl 6 D3UEFMILUTdRY Sy 4 FuUsvdanuuuny Sarhmiinesd
U58n0U (factor loading) 8g5e1iNa 531 - .664 AIANNLUTUTINVBIRIAUTENOUWINAY 5.782 A
$ouazvoemuiUTUTIUYNGY 4.818 298 LavAFesazvesnuLUTUTIUATaNYINTY 48632 Faile
WisumausUsUsinvetesiuszneuiuesiusznaudu 4 nuii esduszneuiianuddaydususu 6
nanfe Fuusi 4 fuds Wududsiisusueiuisesdussnevildiduedsiuasiidousnuen
fnsandnusdng 9 luesdusznoud 6 udmuin Wuiuusidanufeitesiunisuszifiunans
UTRnusuUsznaiiensisseuanuiimiivesnmsuiiianu §itedadmundedulsudivio
osfdsznoud 6 i1 “msUsziliunansujunaug”

2. wamsBudussdusznaunisnaukusIAsaauiidmiudniinislulsaSeusiseudng
Han1sEuduaIAUTENOUANTIIUYTREEIMIEN T BsuUTEINYRlsuS B ulseuAnYIaIN

ATomnguazimsnnmisiu 5 au nud esdUsENeUANTINLL RIS 1L THBIUUTEIN YD
Tsadsusisoufnwii 6 asduszneu Ao 1) Fuidedmivazarandugiivesiuins 2) dunis
AIVALLAZMAUAAAIL 3) ATUAMSITULAZITUFITU 4) ATUNAENSNITUIUITUIUUTELI 5) AU
nMssjanadugns wazs) FunsussidiunanisufoRauld fenugndes Sarmmunzay Sanuduly



58153B1NNS @1UUINYINITIANISHAILUTHA
251

wazanusaluldusslovils fifermguazinssnandifinnnidiuin finnwgndes S1uau 5 au fn
Wudesaz 100 lushunruwsnzandiifanuiiuifinnumnzan S 5 au Andudosas 100
Tusuenaudululatigifamnutuindanudululfswo 4 au Andudosas 80 uawil 1 Aufiiiuin
Tifiaandulule Andu fevay 20 lusueudulsslowiffifauiuindudsslowdlddmom 4
au Anidudosar 80 wazil 1 aufiviudliduusslowd Andusesas 20

n15AUTEHE
1. 8eAUsENBUNMSMUUR A sEa LTI mSuAnRintsTulsaSeulisoudnun
NNNANTITLDIAUTENOUVDIANTINULTOIB1UIEN T8 eUUTTINANRdls T uliseudnY
Wunmesduseneu 6 aadusznaufidrdy Iiud 1) swddeimiuasanududihvesiuims 2) fums
AIUANKAZIAURARY 3) ATUANEITULALATESTTU 4) AUNAYNSNITUTINTNUIUUTZIN 5) AUA1S
sanadugy’ waze) duntsUsuifiunanisuftinu ssdusznoumuniasnndosiuaunfigiuns
FWofiiesdusznovanssaursessensissulssnavedlsaiouisonfny Usznausiowy
29AUTENOU UAMUABARRDITULLIAANGBE KATNANITITEVBIUNTYING MUIBULALBIANIT T
santuisnmelulssmalneuasinssana ederadewnannisnisuinsnudiusulssanues
TsadsuduiFesiifosi dedseadusznouilduniiorsanunsotnnlugmunsnmnmitlddls
aenndasriu 1naxaus (Delmont) ld@nwianssauzguimsniddny Ao aussauzdunnizgi dead
Fdovimifasassduarddu nddaaulanazldmnududinogiamnzan fn1sgdla msadiause
Tumalauaznsliinin ahsassdnuuazuinnssy ldnswensinelmaaseld fanusuinreunans
feiusyiidesfuiinveuieauinuuriyuua dense 1ilaldTausssu wazadosssu Ad1Aydes
wansdsnnandugiiannudanudiuigmivinig aussaussuayudduiuslinnudidgluizeanis
doans msile mana maTeunazmstiauslufivuvy fvnvsanudiniudssninsyanaiuansfaniny
Wlauaganuiiueniiiulagdunazannsaaiaduiusamiiafuyanadu aunsaiifiunssunisvie
lasesnsvsenisaniunisuseau dn1sAanisalaisvin n1seses n153ansAudauds wazuile
Py Msdanisanuebsauazn1sUdmsnsasunlas aussougiiddndniufonisudmsianis
Us2Naume N5IANITe9ANIT N15IUNY ATUBUMHNEITY LaEN1SIRAFIUANNEAYI0Y HiNT
UsziflunansufiRnuvesyrainsuazyssaninavesesdnig aunsadndulefiviunaiuasivinyeay I
Anuianudiugisafuuleuis sedou wazuuiujdanierdunisianisines dudunisid
UsgdviznnuavamuiasmsUssendldmalulaglunsadiuns
peAUsENaUil 1 ssdUsznoufuideiimiazeaduiiivesiuims Wuesduszneuid
AnuddydeaussaursesisulenisinesuUssiuedlsufeuisenfnynniian S
83AUsENaU (factor loading) agsening 512 - 718 fA1AuuUsUTINVRIMMUTWINAY 14.652 frfoe
A599IANULUTUTIUWINAY 12.210 uazAnosazvesmLIUsUTINAzaNYnTY 12.210 Faloifioud
AL UsUT eI IuUsAUBsAUsENoUBY 9 nud fididuanudifyvesesdusznaufuddiud 1
nanfte dulss 12 Fuds Wufudsifufueiuisesdusznevillddfian wandliifiuindlidoya
psAUsznoUANTIaULTRsE s ssulstanaeslsuSeuisennwilinnuAniululufianied
aenndesiy nsafuesdUszneusuiIdevimitazanudufivesfuims wazandudsiiussens



58153B1NNS @1UUINYINITIANISHAILUTHA
252

Y o L3

asRUsznauilonananledn Adevimiuazanulufuives{uins wuneds nsfiesdnsazysyay

[

audnsalisudsiiddyaafonisiuaideraivetesdnsfiag sl joaluluiianaieatulae
Juimsazdosiinmzfiilunisimiesdnsdniuianssy Tnsamseneg auddevmifldsmunly
aonAdasiu wawssns Bunivssiads vinideides asdusznounsuimsaniuinuduiiugilunmssy
i 1ud JULUUMsUIMSIsasouiiiiusEansaa Toun madussdnmswiainisBoud fuivisuazag
Husloendn fiszuudseiuqunmiinsaasulduazundedie fAdevimitayinguszasdsiniu wags
armAianTaotniFougs fafulunisuimslsnioudessdniuaguivnis ag uardidnldidenns
yuflefusgafinagnsauiliszaunadiianmuinguszsasd waziduilsonsvvesiniFoudunases
wazuYy Yonanbuiaonadostu nsrdug nedu msvimsalszinavesaniufnylugatag iy
anuihudasrlunisuimsTiinnuadosih Tsda aseaeuld Sandnnsuimadsadugniuazns
UM 5UUsEanawuugatunanu Insdanisnadselevianningduvedsuion sauinisdnm
seldannsuImsultlunmsuimsiamaitevslevinanisdnudmaliinnunmiidsorFeu
nsuImMsIuUssInaddlimuddyegsiaessuumsiamsanufinutassuy feduguninnsda
nsfiny1 ufensinnnuussiiunadudeuluvilsiidmalfinnsdanisAnudinuain 16 fafuns
UImssusssnanuugatiunany ssshidiaauinuldinsuimsnludeszoy Wligisiaimg
Rentesdenisinnsdnwitunddiusiulunsniase mstmusidori Wusha Wmne ns
MeLRUNaNS uazrandnnen1sUfURL fnsusuiliunavesaaufnwedinduszuu @a1uise
nyvaeuldimiuaenadesiuanumesulunsnszesuganuAng ensitmuiaun ey
Fnmsvesaniufnu Tnefl wiufia Anssin Iiiins3deides JUuuUausToUSYRUIMIAR ANy
fuiuguiiiuszaviua wan1sidewui esdusznevvesauTIaurTesuIIMITFEfY 5 asUTzNEY
fio 1 aussauiUIn TN 2 aussaursunEdih 3 aussoussuning o aussusduyana uag 5
aussauzauRUIAuTY

aedUsENaUdl 2 esdusznaufumMsmuAsLasMURAmI WussdUsEneuiifinnud iy
soausInuzsasSuenshesulrinuvedlsaisuiseudnuuniian ferthuinesdusznou
(factor loading) 8g5e1314 529 - .726 fA1ANULUTUTINVDFIMUTIVINAY 13.862 A1S08azU03IAIY
wUsUTINAY 11,552 uazArosarvesanunUsUsuazauitiy 23.762 duileifisudiniy
wUsUTIuvesiuUsiuesdUsenoudy q nudl ddwuanudfyresesduszneuiduddud 2 ndna
fio fauvsia 14 fauds iusulsiismfueiuisesdusznoviléffian wandlifuinglidoyaosd
Usznevaussauzsesgs1wenisinssuuszanavedlsadsutsoudnuiiiannudaiululuiianisi
dnndediu AsaiuaIAlsEnoUAIUNITAIVANLAEAAURRAIY uazndulsfiussesesusznavil
219na713k91 NsuAnLariAuAnmy mneds anudnsvesesdnsldinzlussdnsunnanmie
Tnginsaivguuaziduinoudeiduiiladdglunisinu lneamnzsesduienisiiesulssun
idesanmisddunuvesnusuUszananslulsadoudunuiiaisnssldiuasdaouduseeda
dHosmnuaszaumaninadiununsiuiassulssanu inzartuseddsuenissRonosnia
Asdendet MiuAanuedelndln denndesiu §AnuA nasw lafnwiwwIninIsusmssulseann
WUV BTURANUNETANUTNINTFIUNNITRY 7 AU AUUTENBUAIY N1TINUNUIUUTEUIUNIS
SunfunuNaRARNTInsEUUN At dndng NsUIMININISRuLALAIUANUYTEINMNTUTYNS
Funngn1531891uMensiy wagnanisAliuiunimsrsseuneludsmanisdniuauuinig



58153B1NNS @1UUINYINITIANISHAILUTHA
253

sulsmInasunMTNLNLsUYsEInaiinsUsefiuaouamedlsadsunueandusiedusunagvdi
Faaunazdniunulfuin15Use 9103sdmalin1susnismenisiunasaiuAuaulssuuiay
gﬂéfamazsﬁ’mLﬁ]ué’mmﬁm%@%’m%”m wananil nagnsfidAylunisuimsdanissulssianes
uinedeiinsyhlmAnusyansnmasdosili Aundnil Ao au Fu niwensdundey

p3AUsENavil 3 asdUsznaumuANsITILaTaTesIT ussdUsznauiTauddyse
aussoursesfeensihesulsznamedsadoulsendnuunniian danihmdnesduseney (factor
loading) ag57ing .544 -.743 fiA1ANULUTUTINTRWIMUTYINTY 9.587 A1TegazveInuwUIUTIU
winfu 7.989 wazA¥esazyeinuuUsUTIMaANWNAY 31.752 Fadleifieudianaulsusiuresn
wUsAuedUsenaudu q nui Sawuanuddyvetesiussneududdud 3 nanie Faudsia 7 &
w3 usulsisnfuoiusesdusznauilldifian wandiifuinglitounosdusenovaussnugos
gerunensdiesulszananeslsaSoudsoudnuianuAndiululufienefiaenndeaiuy aseiy
DIAUsENBUALANEIIILAZAIEs I LarandllsTiussenasdUsenauionana i ausssunas
935930 el msuimsvulussdnsegadinnuauuarausavinulivszananudnsegaluiy
I§daefiu nslinusssuuazaiesssnvesduimsioindudsd dyiolidlivifusysuay
Foafutiyrannsaiauldednafianugy Premdedstunariu aenadosiu vins i uas
Usziadg Bunidny Iiinside 1es aussougduimsuaznisudmsauuszanalulsaiou daa
dinaunitufinisfnudseufne 1wn 9 wui 1) AUTIAULHUTVNS Fafnddnauniiud
nsfnwslfsen@nu e 9 lnemmsmegluseiusniian WeRasandusesueglussiuanniigey
sy snusnumsUIMIsiugsN1s siiu Wanuazerasaniuiiegluszduinnlaedosnadeain
wnluvidos il MsUsEiuAmNImNISAnY AusTTILATIE5TI dmsUluTIA ANy Ind LAY
NITUIUNITUIMITNTANE N1TUTMTNUYAAR NMTUTMITNINTUNLTEN N15UTM33ANTT nalulad
a15auna UlgUIBLAZNITINMNUNITANYINITUSMSNUAILIVING N1sUTMINIsUsEnduiusuay
ANNFITUS YUY WaEN1FUIMIAIUGINITNNTRY Naguazenasaniuiinuddu 2) n1suinis
sutszana Tulsadou dsinddnnueiiuiinsfnwdseninuien 9 Tnsnmsmeglussduaniias
dofarsandusediu wui eglussduanniiganndiu ne Bosdrduaiadennuinlunmios feil
nsldRuuenivyssana MuImsuiannsidnesulseanu Lagnsusmssulseann auaey
3) aussougduimnsuarnsuimnssdszanalulsadou dfndinnueeiuiinsinudseuAnuiun
9 fianuduiusiueadidudfysadafisedu 01 Tnedrmenuduiusiulunauan

aedUszNaUT 4 psdUszneumunagvdnsUIMINwUUTEInM Wuesduszneuifinn
ddyroaussaursesisrnenshssdsznamedsaSoulisouinunniian fehminesiusenen
(factor loading) 88581314 .517 - .595 fA1ANULUTUTINVRIKUTIINAY 8.117 A1SeeazuaInIy
WUSUTIUIINAY 6.764 uazAfenazyesmLIlsU AR ALY 38,516 Faileifisuriaauysusiu
yedulsiuesdusynaudu 4 wui Sdduanuddyuesesdusznaududdud 4 nanfe Faudsins
6 faus Wuiulsifmiueiuisesddsznevilldffian wandlmiiuindlideyansdussnovanssous
seaffdrunensihesulssinavedlsiieuisoudnudanudaiululufiensiaoandesiu nseiu
p9AUsENOUAUNAYNENTUTMINUIUUTEIN Waganiaudsiiussensesdusznouiienand il
nNagNENIUIMITNLILUTEINAL el MIUEMsnuIUUsTINufesedensinagnsiinatenans
iesnnfudeffanuazideauazisatosnsiusuyssina friinsnaununagnsfagdsmalind



58153B1NNS @1UUINYINITIANISHAILUTHA
254

sudszinanldlumsiannesdnsiilaglidaaunazanunsaimunldnutmmeinuwuly Jaden
(Williams) Tevinnsfinwilaenisdrsaainendegusulusguadnesidediua 107 wiswudn 1) dn1sld
nseuUMITIUAY 2) TvauinnisdaasssuyssinalasodefiugrusUuuunsdnassidumans 3)
N199UNUEAZNTINNIVYTENIUAADATUN TEUIUNITINATIAIUNTRUTNTN T8 UL s ay
Uszanu 4) fsgduanuliduiusfuseninsuftinullaenndestuauiingy sausadunns
fnassninernsiunisiuisnmasidumsinulusfailfuuudnauasuuasuamnnguadsl 1)
frnudenlestuiosannseninimsnanunaznsinassuUszanauas M sdnvhunusuy seanally
Inedeguruszuadnesidy 2) MynwnusrezenliinisyjiRegluseduinnuanisdnassnisdull
sgaulunsufudedluseduuiunans 3) In1sysannissendnenisiaunulunisdnviudssanauay
nMsdnassminenseiunsiuinisujsalusedudes 4) fnadeuleaseninesedninadiunig
Maunudnagns msdaisulszinanaznisinasmineins wuiissaniuavesesdnsasiiuiy
msgldnszuaunsiysanmsliaensdniusunuul

aedUsznauil 5 saduUszneusumssjmadugs [Wuesduszneuiifinrudirysenussaus
soafjSruaen1sthesulssinuvedssdouliseuinuiiniian faniutnesdusenou (factor loading)
985e1319 511 - 532 fA1ANRUTUTINVRIRILUSINAY 6.357 A1Teavvainluklsusiuminty
5.298 uaze1ForazYRIANULUTUTINATaNNAY 43814 FadleifisuAimnuuUsusiuvesfuUsiy
2afUszneudy 9 nuii ddduanudifyvetesdussnoududduil 5 naife Fauusie 5 Fauus
dududsiisiutussuisesdusznouiilddfan uandliifiuinglidoyassdusznovanssaugsos
gerurensinssuuszanameslsaieuisoudnuianuandiululufiisniefiaenadosiu aseiy
oadUsENoUMUNMIENAdugS Larandulsiiussngesdusznouiienananlddn majwadugns
weds Wivsnevesnsudmsnwulsznafifiosiiufanssy Tassnsenegildnsuauimunlili
amnsoUszauaudFanuildfivue Lﬁ‘flum'szg'maé’quéﬁaﬁwmLLazmwé’fmqwmwﬁgﬂ;ﬁﬁau
09Ans Taufleyannsiie masjmadugnsremuansaiguivluaufuinveunasnmsuulgiesis
seillos tiletnelvdnmsdndulaldmunaiuaziiuseansamildua Munsnaunudanagndiaznis
iluld saisnsUssifiunalaseanisuazulouts dadeddgivinlidsluguadugns el 1) A
SuRinwou 2) msliusnisgndn aussnnufiosnsvesgniuansaiy 3) nsdnduls dnsdndule
fif $udnansenunazmsdiewanisiaduleluldinisdnduladisiuszansaimuaz 4) mnudy
fusznaunis SEnldlentalunisimunmanaininuandal uaznisliuimatsneluwaznisuan
03An3 fndulafiazidosariBunmaihnuiidsuionadiiedslinuusslonivieiinauimi 5)
msuntadan Muualaziasizidym Lwﬂmwmmﬂﬁhﬁmﬁw%yjaﬁaamé’mﬁ’uLLazLLmﬂﬁm#Tu
iemsdmaulaiidumeduna Wisnsufladymunyarauazesdnig uay 6) fimadaiidedelddl

€

anudnlanazdinuszgndldisnsfimanzan Amuangunasivazulounsfiduiusiuifidornay
fmiun fiaruanansaldnsdndulafidrdynistinisiinevsunsiamauanudesnts danudilaly
MsienledsEnIneELTIN AN TUTMSUAE NSRaTideINTg donadosiy nsedus nedu MsuIms
sulszinaesanufnwilugadagiuanududasslunisuimsliiinnuadesss WWidla asvaeuld
SandnnsuimsjimadugvsuassuImsaussnuuuusuuiany fnsdansualstleviann
nindduveslsaFou nudamsdamaeldannisuimsunldlunisuimdanisiedselevinig
nsfnwdenaliiAnaunindidediSou nsudmswdssniadinnuddyediadeieszuunis



58153B1NNS @1UUINYINITIANISHAILUTHA
255

famsaniufneirassuu ddunmuamnisianisine swdsnsfnnuussdusaiduioulinisd
dwaliinisdnnisinuniamuam 18 Fafumsuimssuussananuusatiunany ssdulianudnuld
fnsuimsauluBsszuy whilififanufsdesensianisdnuidiuniidusalunsaninses
n1smvuaideried wusia iWiving MTauNunagns waznandaden1suiRnu dnsuseidiuna
vasaaufnwegntuszuy aunsaasivaeulilanudenndeiuanunetennluninsgaiediuneg
anufinw iWemsiannanMwaLINMIVsELAnY nuas Fuwn TivihnFideEes aussous
VANV UIMIANUANYIIUNTUTMSNUINIMTVREmUANwILENYY dftodnnnuniuinisfine
Uszaufnwn Unus il e 2 kan13398 wudn aussougvanvesuImsanuAnwiienyu daindinau
weiufinnsfinyuszoudnuunusidl we Zimamwmmaﬂu?ﬁuma shuiidanedsdifugeania
oA sunisunsfadunsiaududy mummaauqmﬁ LAZATUNIITHAIUIALLDINITUIN Y
Anavesnufnyeny mﬂmaf]um’lumewuwmmamﬂuamamﬂmmu e 2 lngnnsivey
Tuseduann dudifidnedsdifugean-ian liun fMunisuseiuquninnisnes funisiaun
wdngns smumsianazdsziiuna munsimuinaglddemeluladifienisiny nansiSeuidioy
aussaugndnvesiuimsaniunyensu dfadinauaiuiimsfnuussaufneyusi we 2
Tngamsunui liuandnafuudidlefiorsandwunaume wuin mmnsuanseidudunsviny
Dty dasudug liwandsfudlofinnsanduunniueng wuin Amsasuensisfuludiuniss
wadugys fun1suinsiinsunsyheaduiiy dududy q wnsatussndefinnsanduunmiy
Uszaunsaflunisiiau wudn amsmuanssfunneu egradifddynsadifisedu 0suans
Wisuiflsunisuimsnuirinsvesanufinwiensy dsfaddneouaiuiinisfnuiszoune
Unusndl wa 2 Taeamui liusnssfuusdidlofiansandiuunaumeanazengwuinnwsmuansnaiy
Tusunsitmumngns dusudu q liuansetuegelifodfameadiffisedy 05

asdUsznaul 6 aeRUsznoUAUNIUTEIuNaN1SUfUR \Hussdusznouifianuddry
soausInuzsasSuenshssulrinuvedlsaisuiseudnuuniian ferthuinesdusznon
(factor loading) 8gj5¥1314 531 - .664 HA1ANNUUTUTINYRIMILUIWINAY 5.782 A13euavvesndny
wUsUTIULIIAY 4.818 298 wazArIesazveInuLUTUT ALY 48.632 Fuilelfiudiaaiy
wUsUTvesiuUsiuesdusznaudy q nui Sdduanudfyreesduszneuliudiiudl 6 nanfe
faudsiia 4 duds Wuduusiisfuesuisesdussnauiléffian wandiiuiglideyassduszney
ausTnuzsesIeMIssulszinaveslssSeuisouAnwilinnudaiululuiiensiaenadesiiu
n3efvesAUsznaUnUNIsUsEluNan1SUfUR Y uaranmuUsiiussesesdusynouiionanailid
n3Usziliunan1suf Ui nunens mw%m'ivmmiL'Eu‘lu'swmuﬂ'izmmiumiwmumﬂ%’gfu x
auddglidesniinisuimsnanisiulussdnsienau eswinsyuusuuszsinamuulndidunis
Favhauusssnanuusatiunany Gdndudesdinsiananisdiiunuvesesdnsiielifiuszansnm
uazUszavsua ufe esdnsfesiinrmansalunmsuimamsmsfuliAaussansnmuasUssavsua
gean lngAvaiinisivuan1sinnan1 ALy nsimuaiadin uazmsUssdusanisduiiueud
ussgnguzasAuazitmnevesesdnsiildmunlinield Gessuunmsfuvesaniuneau uum
AruslflunsesvdygAmsine wa. 2502 wuvnadssdiuwa uazsenunansliiuuazans
fidunuresanuinyduiiugiu luglovimsanudnuiiuifyaealdesyaoudnuasdesing
ATI9E0U ARMIN Usziiung wassnsaunanisiddukasnanisaniunu nefuwiufiRvsznaulume



58153B1NNS @1UUINYINITIANISHAILUTHA
256

n1sasvdeU Annunislidiiunaznanissniduny nsussiunanisiddunasnanisiniiuvau dad
srwanduadal fvuntladendnanudSeariadan (Key Performance Indicators: KPls) 4838011
Anwn Sariiag Tannudgevewandniimuanudennainisliiuinisnandnvesaauine @3
wdesilowionsusvidiuna nandanufidinanudideiiiwualinudennainisliusnisnanan
n1sfinyn Ussiliunanagns LLauLLmuUQummiﬂiumﬂmaqaaummua VN9 FIHUNANIT
‘UiuLuumaﬂmvﬂiiumiamuﬁﬂmmuwummmuLsumwwmimm

2. nan138uuRIAUTENaUANTIAULTRLBIUIENTE18IUUTENNMYRNLT S UL s ENAN Y

HaN1sEuduaIAYTENOUANTIOUETRE BTN T B uUTEINYR LT uS B ulseuAnYIaIN
m%’mmuua HNTIAATINU 5 AU NUT1 09AUTENBUANTIOULTOINSIUIINTHIBIUUTEUIUUDY
Tsadeussonfny 6 esddsvnau fe 1) suddeririiareuduiihvesduims 2) dunisaauay
warMAUAAAIN 3) ATUANSITUKATITESITU 4) ATUNALNENITUTIMTIIUIUUTEUIN 5) AIUN1TL
NaduaYs wag 6) fun1sUszdiunanisUfdRnuld Sawgndes eumngay Tanuduly uas
gransathluldusylovdle

forusuuziiamiiseasedely

1. msvhmsideisiadefidimadeaussougsestdrursnmsdisauyszanavedlsafou any
UiunveusiarlssSeunifinnuuansetu

2. AI5YIINTI38lngn0aAUTEN VAN TIAUL TR B UIENSE1BaUU STl T T us Y
Anwluadsd lukauderiietiesdusznoululdldlunsnununisuimseuiuslszanly
lsaspugseundnulaegeiiseansnmasly

LONEI991989
frynydnual, “nsWannaussauzilainyszansnavetasdns $1519n13A3 wATYAAINTNI
miﬁnwﬂuamuﬁnm%'uﬁugm” (e linusUSyanu]dndin a1913¥1uTmsnIsAnY
LN INYIBLLNEATAERS, 2550), 199-202.
U5399 9uTIU. MadansHaRNgNE. (NN A, 2556).
Lee J. Cronbach ,Essentials of Psychological Test,dthed. (New York: Harper and Row,1984), 126

a

GEEl



