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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา
ระดับการบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของ
สถานศึกษา สั งกัดสํานั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครและ 3) เพื่อศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ ศึกษา คือ สถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จํานวน 80  โรงเรียน และกําหนด
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 480 คน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิท ธ์ิ
สหสัมพันธ์และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากเป็นเพศหญิ ง มีอายุ 31-40 ปี มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีและมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
15,001 – 20,000 บาท การบริหารสถานศึกษาใน
ยุคไทยแลนด์ 4.0โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก การทดสอบความสัมพันธ์ 
พบว่า การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ งผลต่อ 
 
 

 

ประสิทธิภาพของสถานศึกษาด้านการบริหาร
วิชาการ (r =0.79) และ ด้ านการใช้ ความคิด
สร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
ด้านการบริหารบุคคล (r =0.78) นอกนั้น ไม่ มี
ความสัมพันธ์กัน  
 การวิเคราะห์การส่ งผลของการบ ริหาร
สถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ต่อประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา
ในยุ ค ไทยแลน ด์  4 .0 ด้ านการใช้ เท ค โน โลยี
สารสนเทศและด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ มี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
 
คําสําคัญ : การบริหารสถานศึกษา,ไทยแลนด์ 4.0 ,
ประสิทธิภาพ, สมุทรสาคร 
 

Abstract 
 The purpose of this study was to 
study the level of School Administration in 
Thailand 4.0 Era Affecting to the Efficiency 
of Schools under Samut Sakhon Primary 
Educational Service Area Office 2) to study 
the level of efficiency of Schools under 
Samut Sakhon Primary Educational Service 
Area Office  3) To study the management 
of the schools in the Thai lands 4.0 which 
affect the effectiveness of the schools. 
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Under the Jurisdiction of the Office of 
Samut Sakhon Primary Education Area. 
 The samples used in the study 
were 80 schools under Samut Sakhon 
Primary Educational Service Area Office and 
480 respondents. The statistics used for 
data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, and coefficient. 
Correlation and multiple regression 
analysis. 
 The results showed that the 
majority of respondents were female, aged 
31-40, had bachelor degree and average 
monthly income of 15,001 - 20,000 baht. 
School Administration in Thailand 4.0 Era 
Affecting to the Efficiency of Schools under 
Samut Sakhon Primary Educational Service 
Area Office at a high level. Relationship 
testing revealed that the use of 
information technology affected to 
academic administration (r = 0.79 ) and on 
creativity aspect affect the efficiency of the 
school (r = 0.78) .  
 
Keyword : School Administration, Thailand 
4.0., Efficiency, Samut Sakhon  
 

บทนํา 
การศึกษาถือว่าเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนา
ประชากร รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย ปี 
พ.ศ. 2550 มาตรา 49 ซ่ึงระบุว่า บุคคลย่อมมีสิทธิ
เสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐ
จะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่ายผู้ยากไร้ผู้พิการหรือทุพพลภาพหรือผู้ใน
สภาวะยากลําบากต้องได้รับสิทธิและการสนับสนุน
จากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคล

อ่ืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) นอกจากนั้น
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และ
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ให้มีการจัด
การศึกษาท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคมการสร้างองค์ความรู้ 
อันเกิดจากการจัดสภาพ แวดล้อมสังคมแห่งการ
เรียนรู้และปัจจัยท่ีเก้ือหนุนให้บุคคลมีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (กรุณา ภู่มะลิและคณะ,2557) 

กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-
2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพภายในปี 2561 จะต้องมีการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 3 
ประเด็นหลัก และกําหนดกรอบแนวทางในการ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบไว้ 4 
ประการ โดยได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ให้ใช้ในโรงเรียน
ท่ัวประเทศ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นต้นไป 
มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและพัฒนาได้
อย่างเหมาะสมไปพร้อมกับเป้าหมายของอาเซียน 
(ASEAN) (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน, 2551)  

ในยุค การศึกษา 4.0 (Education 4.0) ที่
การเรียนการสอนมุ่งสอนให้ผู้เรียน สามารถนําองค์
ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกน้ีมาบูรณาการ
เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อ
ต อบ สน องความ ต้ อ งก ารขอ งสั งค ม  ดั ง น้ั น 
การศึกษายุคใหม่ต้องเน้นแสวงหาการเรียนรู้ได้เอง 
อย่างท้าทาย สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ต่อยอดความรู้
เดิม คิดและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ได้ 
เหมาะกับตนเอง สังคม ตามสถานการณ์  การ
จัดการศึกษา 4.0 จึงต้องนําเอาหลักการเก่ียวกับยุค
สมัยใหม่ ที่ตรงความสนใจของ ชนพื้นเมืองดิจิทัล ที่
มีชี วิต ในโลกไซเบอร์ ซ่ึ งประกอบด้วยการจัด
การศึกษาท่ีก่อให้เกิดการทํางานร่วมกันบนไซเบอร์ 
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โดยใช้ขีดความสามารถของระบบเชื่อมโยงทาง     
ฟิสิคัลกับไซเบอร์ ที่มีอุปกรณ์สมัยใหม่ช่วย เช่น 
สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต ฯลฯ  

กระบวนทัศน์การพัฒนาทางการศึกษา
ภายใต้ประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษที่  21 คือการ
เป็นจุดเร่ิมต้นยุทศาสตร์ชาติ 20 ปี การขับเคลื่อน
ไปสู่ความม่ันคง ม่ังค่ังพอเพียงและยั่งยืนอย่างเป็น
รูปธรรม การขับเคลื่ อนเชิ งปฏิบัติการท่ี มีการ
ผลักดันการปฏิ รูปโครงสร้างการวิจัยและ การ
พัฒนาการศึกษา การผนึกกําลังภายใต้แนวคิด
ประชารัฐ การวิจัยพัฒนาบุคลากรการศึกษา และ
ผู้เรียนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จากการรู้จักเติมเต็มพอเพียง แบ่งปัน รับผิดชอบ
และให้คุณค่า การหาความรู้อย่างต่อเนื่อง การมี
คุณธรรม ธรรมภิบาลเพื่อ เป็นเกราะคุ้มกันและการ
เรียนรู้ในทักษะศตวรรษท่ี 21 (พรชัย เจดามานและ
คณะ.2559)  

เม่ือแนวโน้มการพัฒนาประเทศมุ่งเน้นที่
การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมแล้ว การศึกษาของ
ประเทศควรจะพัฒนาระบบการศึกษาให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาอุตสาหกรรมในยุค “ประเทศไทย 
4.0” เม่ือการเข้าถึงเนื้อหาความรู้มีลักษณะเปิด 
เข้า ถึงได้ ง่าย  การแสวงหาความ รู้จึงทํ าได้ เร็ว 
เยาวชนยุคใหม่ มีลักษณะเป็น ชนพ้ืนเมืองดิจิทัล 
Digital native ทําให้การเรียนการสอนแบบเก่าใน
ห้องเรียน ที่ใช้วิธีการท่องจําเนื้อหา ตามแผนการ
สอน ตามกรอบหลักสูตร หรือทําโจทย์ ทําข้อสอบ
แบบเดิมจึงไม่เหมาะกับการศึกษายุคใหม่ ด้วย
ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงดั งกล่าว ทํ าให้ เห็น ถึง
ความสําคัญของการเปล่ียนแปลงแนวคิดทางการจัด
การศึกษา คนท่ีจะเป็นกําลังในการพัฒนาชาติในยุค 
4.0 นอกจากจะต้ องมีทั กษะจากความ รู้ตาม
หลักสูตรท่ีได้จดจํารํ่าเรียนมา (Cognitive skills) 
ส่วนหนึ่งแล้วยังต้องมีทักษะอีกส่วนหนึ่ง คือทักษะที่
ได้จากการทํางานของมันสมองส่วนหน้าซ่ึงมาจาก
การหล่ อหลอมฝึ ก ฝน  (Non-Cognitive skills) 

ป ฏิบั ติ ให้ เป็ น คน ไม่ มั ก ง่ าย  รู้ จัก ใช้ ค วาม คิด
ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง แสวงหาการเรียนรู้ได้ ด้วย
ตนเอง สร้างสรรค์แนวทางในการพิชิตแก้ปัญหา มี
ความมุ่งม่ันบากบ่ันไม่มักง่าย ถือว่าเป็นคุณลักษณะ
ท่ี จํ า เป็ น ต้ อ งป ลู ก ฝั ง ให้ กั บ เย า วช น ทุ ก ค น 
นอกเหนือไปจากการให้ความรู้เน้ือหาวิชาในตํารา
เรียน ท่ีเรียกว่า พุทธิศึกษา พลศึกษา จริยศึกษา 
และหัตถศึกษา เป็นทักษะท่ีทุกคนต้องมีและจะต้อง
สร้างข้ึน โดยการหล่อหลอมฝึกให้ทําจนชํานาญจน
ติดเป็นนิสัยท่ี แสดงออกโดยอัตโนมัติ คําว่า จิตตะ 
มานะ วิริยะ อุตสาหะเป็นเพียงความรู้ท่ีเราสอนให้
จดจํา แต่เราไม่เคยปลูกฝัง ในยุคนี้ครูอาจารย์ใน
สถานศึกษาทุกระดับ จะต้องทําหน้าที่ให้ครบทั้ง
สองส่วน คือให้ความรู้และปลูกฝังนิสัยที่เกิดจาก
การพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของสมองส่วนหน้า โดย
อาศัยกระบวนการสอน และการฝึกให้ทําซํ้า ๆ ให้มี
ความมุ่งม่ันบากบ่ันมานะไม่ย่อท้อง่ายๆ เพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง
จากองค์ความรู้ผ่านทางนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนอย่างไม่
หยุดยั้ง 

ประสิทธิภาพของสถานศึกษานั้นเป็นตัว
บ่งชี้ ว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ประสบผลสําเร็จหรือไม่เพียงใดน้ัน จําเป็นต้องมี
การศึกษาและทําความเข้าใจเก่ียวกับประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน ซ่ึงเป็นการศึกษาถึงข้อมูลความสําเร็จ
ของสถานศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับตัวบ่งช้ีที่สําคัญตาม
แนวคิดของ Mott (1972, p. 373, cited in Hoy 
& Miskel, 2001, pp. 305-306) ได้พิจารณาจาก
องค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ ความสามารถใน
การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาภายในสถานศึกษา 
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การบริหารสถานศึกษาของไทยที่ผ่านมา 
(ทิวัตถ์ ศรีดํารงค์,2558:3) ยังไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการในการพัฒนาบุคคล ชุมชน ท้องถ่ิน
และประเทศ ตลอดจนยังไม่สอดคล้องกับการ
พัฒนาทางการศึกษาภายใต้ประเทศไทย 4.0 ทั้งใน
ด้านของหลักการความมุ่งหมาย แนวนโยบาย   
และแนวทางในการบริหาร เพ่ือให้การศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย 
ให้เป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ เหมาะแก่
กาลเวลาและบริบทของสังคมไทย ท้ังด้านการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคลากรและการบริหารงานท่ัวไป   
หากต้ องการบ ริหารสถาน ศึกษาให้ส่ งผลต่ อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษานั้น ควรประเมินผล
การบริหารงานทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกัน (ยุกตนันท์ 
หวานฉํ่า,2555:19) ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือ
มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถที่จะนําความรู้
ท่ีได้เรียนไปแล้วไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
ชีวิตประจําวัน และพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตให้
ดี ข้ึน  และพัฒ นาผู้ เรียนไปสู่ อนาคต ท่ีประสบ
ความสําเร็จ เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพตามท่ีสังคมต้องการ (สมคิด พรมจุ้ย . 
2549 : 2) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงสนใจท่ีจะ
ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัด
สํ านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก ารศึกษาป ระถม ศึกษ า
สมุทรสาคร  เพื่อที่จะนําไปเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาทาง
การศึกษาภายใต้ประเทศไทย 4.0 เพ่ือปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษาอย่างรอบด้าน
และมีการพัฒนาเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่ อ ศึ ก ษ า ระ ดั บ ก า รบ ริห า ร
สถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

3. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาใน
ยุคไทยแลนด์ 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. การบริหารสถานศึกษาในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครด้านการบริหารวิชาการ 
 2. การบริหารสถานศึกษาในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครด้านการบริหารงบประมาณ 
 3. การบริหารสถานศึกษาในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครด้านการบริหารบุคคล 
 4. การบริหารสถานศึกษาในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครด้านการบริหารท่ัวไป 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 
1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การศึกษาคร้ังนี้มุ่งท่ีศึกษาการบริหาร

สถาน ศึกษาในยุค ไทยแลนด์  4 .0 ที่ ส่ งผลต่ อ
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ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วยตัวแปร

อิสระ และตัวแปรตาม มีรายละเอียดดังน้ี 
2.1 ตัวแปรอิสระ(Independent 

Variables) ได้แก่ การบริหารสถานศึกษาในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ได้แก่  1) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
2) ก าร ใช้ ค ว าม คิ ดส ร้ างส รร ค์  แ ล ะ  3) ก าร
ปฏิสัมพันธ์กับสังคม 

2.2 ตั วแปรตาม (Dependent 
Variables) ได้แก่ ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
ได้แก่  1) ด้ านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการ
บริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารบุคคล และ
4) ด้านการบริหารทั่วไป 

3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง 

ป ร ะ ช า ก ร ท่ี ศึ ก ษ า ค ร้ั ง นี้  คื อ 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จํานวน 103 โรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษา คือ สถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จํานวน 80  โรงเรียน ได้มาโดยใช้
ตารางกําหนดขนาดตัวอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan. 1970: 607 – 610 อ้างถึง
ในดวงรัตน์ จุ้ยศิริ,2557:17) และสุ่มตัวอย่างอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) มา 80 โรงเรียน 
กําหนดแบบเจาะจง (purposive sample) ผู้ตอบ
แบบสอบถามแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร 
1 คน เลือกแบบเจาะจง ครูโรงเรียน 4 คน เลือก
ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย คณะกรรมการสถานศึกษา 
1 คน  เลื อ กด้ วย วิธี ก ารสุ่ ม อย่ า งง่ าย  ผู้ ต อบ
แบบสอบถามท้ังสิ้น โรงเรียนละ 6 คน จํานวน 80 
โรงเรียน รวมผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 480 คน  

 
 

4. ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
5. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การศึกษาค้นคว้าปีการศึกษา 2561 

เป็นต้นไป 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
การศึกษาการบริหารสถานศึกษาใน

ยุคไทยแลนด์ 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้ วิ จัยกําหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยโดยคัดเลือกตัวแปรอิสระ คือ 
การบ ริหารสถาน ศึกษาในยุค ไทยแลนด์  4.0 
ประกอบด้วย 1) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  2) 
การใช้ความคิดสร้างสรรค์ และ3)การปฏิสัมพันธ์กับ
สังคมน้ัน ผู้วิจัยได้นําแนวคิดจาก พรเจต เจดามาน
และคณะ(2560:3) และในด้านตัวแปรตาม คือ 
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) งาน
บริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ  3) งาน
บริหารบุคคล และ 4) งานบริหารทั่วไปนั้น ผู้วิจัยได้
คั ด เลื อ กตั ว แป รจาก  ก ฎ ก ระท รว ง กํ าห น ด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา  พ.ศ. 2550  

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาคร้ังน้ีผู้ศึกษาใช้แบบสอบถาม
จํานวนท้ังสิ้น 480 ชุด เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเท่ากับจํานวนกลุ่มตัวอย่าง โดยมี
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อม
อธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้
ผู้ตอบแบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการศึกษาในคร้ังน้ี 
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  2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม
ด้วยตนเองท้ังหมด  
  3. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความ
ถูกต้องและนับจํานวนให้เท่ากับจํานวนประชากร 
กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้
ศึกษาได้ดําเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกคร้ัง 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน 
 4 . นํ า ข้ อ มู ล แ บ บ ส อ บ ถ าม ท่ี ได้ ไป
วิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศ
หญิง มีอายุ 31-40 ปีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี
และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 15,001 – 20,000 บาท  
 2. การบริหารสถานศึกษาในยุคไทย
แลนด์ 4.0โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนก
เป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก   
มีความ เห็น ลํ าดับ ท่ี  1 คื อ  การใช้ เทค โน โลยี
สารสนเทศ ลําดับที่ 2 คือ ด้านการปฏิสัมพันธ์กับ
สังคม และลําดับสุดท้าย คือ ด้านการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า 
  2.1 ด้ า น ก า ร ใช้ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ ด้านการวางแผนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลําดับที่ 1 คือ 
โรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียน รู้ภายในโรงเรียนได้ 
ลําดับที่  2 คือ ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อท่ีทันสมัยเพื่อ
สนองความต้องการเรียนรู้ของนักเรียน ลําดับที่ 3 
คือ สนับสนุนให้นักเรียนเข้าถึง Internetได้ ง่าย 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการค้นหาความรู้  ลําดับ
ท่ี 4 คือ โรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียน รู้ภายนอก
โรงเรียนได้ และลําดับสุดท้าย คือ การใช้ระบบ
สารสนเทศเพื่อประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียน 
ตามลําดับ 

  2.2 ด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับที่ 1 คือ โรงเรียนเปิดโอกาส ให้บุคลากรกล้า
คิดนอกกรอบ ลําดับท่ี 2 คือ โรงเรียนเปิดโอกาส 
ให้บุคลากรกล้าคิดต่อยอดจากตําราเรียน ลําดับที่ 3 
คือ มีการสนับสนุนให้บุคลากรคิดดัดแปลง ปรับปรุง 
กระบวนการที่แปลกใหม่ ลําดับที่ 4 คือ การสร้าง
ความเชื่อม่ันให้บุคลากรกล้าแสดงออกในความคิด
สร้างสรรค์และลําดับสุดท้าย คือ โรงเรียนสนับสนุน
ให้บุคลากรมีการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์และออก
ความเห็นอย่างมีเหตุผล และนําไปประยุกต์ใช้ในเชิง
สร้างสรรค์ ตามลําดับ 
  2.3 ด้านการปฏิสัมพันธ์กับสังคม
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับที่  1 คือ มีการสนับสนุนให้บุคลากรสร้าง
ทักษะด้านความร่วมมือการทํางานเป็นทีม ลําดับที่ 
2 คือ การสร้างความสัมพันธ์ในโรงเรียนด้วยการให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกิจกรรมต่างๆ ใน
โรงเรียน ลําดับท่ี 3 คือ มีการส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมกับงานเทศกาลของชุมชน ลําดับที่ 4 คือ มี
การสนับสนุนให้บุคลากรสร้างการร่วมมือ ทํางาน
ร่วมกับคนอ่ืนในทางต่างๆ และช่วยเหลือซ่ึงกัน 
เพื่อให้กิจกรรมหรืองานที่ได้รับมอบหมายสําเร็จ
ลุล่วงและลําดับสุดท้าย คือ มีการจัดกิจกรรมให้
บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ตามลําดับ  
 3. ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัด
สํ านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก ารศึกษาป ระถม ศึกษ า
สมุทรสาครโดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เม่ือ
จําแนกเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นลําดับที่  1 คือ การบริหาร
วิชาการ ลําดับที่  2 คือ การบริหารงบประมาณ 
ลําดับที่ 3 คือ การบริหารบุคคลและลําดับสุดท้าย 
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คือการบริหารทั่วไป ตามลําดับ และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า  
  3.1 ด้านการบริหารวิชาการโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลําดับที่ 1  
คือ สถานศึกษามีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ ลําดับที่  2 คือ สถานศึกษามีการจัด
หลักสูตรสถานศึกษาให้สนองความต้องการของ
ผู้เรียนและท้องถ่ิน ลําดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ลําดับ
ท่ี 4 คือ สถานศึกษามีการจัดระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาและกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภ าย ใน สถาน ศึ กษ า แล ะลํ าดั บ สุ ด ท้ าย  คื อ 
สถานศึกษามีเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสม
กับผู้เรียน ตามลําดับ 
  3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับที่ 1คือ สถานศึกษามีการกําหนดแผนพัฒนา
ท้ังระยะสั้นและระยะยาวของสถานศึกษา ลําดับที่ 
2 คือ สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์การจัดและ
พัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของ
สถาน ศึกษ าตามกรอบ ทิ ศท างของเขต พ้ื นที่
การศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษา 
ลําดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการกํากับ ตรวจสอบ 
ติ ด ต าม  ป ระ เมิ น ผลและราย งาน ผลการใช้
งบประมาณ ของสถาน ศึกษา ลํ าดั บที่  4 คื อ 
สถานศึกษามีการจัดทํ าข้อ มูลท รัพยากรเพื่ อ
การศึกษาการจัดหาเงินงบประมาณ และการระดม
ทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และลําดับ
สุดท้าย คือ สถานศึกษามีการจัดทํา ระบบฐาน 
ข้อมูลสินทรัพย์การจัดหารายได้และผลประโยชน์
ของสถานศึกษา ตามลําดับ 

  3.3 ด้านการบริหารบุคคลโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ พบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลําดับที่ 1
คือ สถานศึกษามีการเสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากร
ในการปฏิบัติงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ ลําดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการแจ้ง
ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงานแก่
ข้าราชการค รูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ลํ าดับที่  3 คือ สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เป็ น ระบบ ลําดับ ท่ี  4 คื อ สถาน ศึกษามีการ
วิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังคนให้เหมาะกับ
ภารกิจของสถานศึกษาและลําดับสุดท้าย คือ  
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ความดี ความชอบของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ตามลําดับ 
  3.4 ด้ า น ก า รบ ริห า ร ท่ั ว ไป  โด ย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับที่  1คือ สถานศึกษามีการประสานงานกับ
ชุมชนและท้องถ่ินในการสํารวจข้อมูลจํานวน
นักเรียนท่ีจะเข้ารับบริการทางการศึกษาในเขต
บริการของสถานศึกษา ลําดับที่ 2 คือ สถานศึกษา
วางแผน และออกแบบระบบงาน ธุรการตาม 
ข้ันตอนการดา เนินงานให้มีประสิทธิภาพ ลําดับที่ 
3 คือ  สถานศึกษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทาง
การศึกษา เพ่ือให้บริการงานทางการศึกษาด้าน
ต่างๆของสถานศึกษา ลําดับที่ 4 คือ สถานศึกษามี
การนาเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์แก่
สาธารณชนและลําดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการ
จัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาเพ่ือให้
บริการต่อสาธารณชนตามลําดับ 
 4. การทดสอบความสัมพันธ์ของการ
บ ริหารสถาน ศึกษาในยุคไทยแลนด์  4.0 กับ
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ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครเป็นรายคู่ 
ด้วยค่าสหสัมพันธ์ (Correlation) และหาระดับ
ห รือขน าดของความสั ม พั น ธ์ด้ วยการหาค่ า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation coefficient) 
ผลการศึกษา พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัด
สํ านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก ารศึกษาป ระถม ศึกษ า
สมุทรสาครด้านการบริหารวิชาการ (r =0.791) 
และ การบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ด้ า น ก า ร ใช้ ค ว าม คิ ด ส ร้ า งส ร ร ค์  ส่ ง ผ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครด้านการ
บริหารบุคคล (r =0.782) นอกน้ันไม่มีความสัมพันธ์
กัน  
 5. การวิ เคราะห์การส่ งผลของการ
บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพ หุ คูณ แบบหลาย ข้ันตอน  (Multiple 
Regression Analysis) ผลการศึกษาสรุปได้ว่า การ
บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการใช้ความคิด
ส ร้างส รรค์  มี อิท ธิพลต่ อป ระสิ ท ธิภ าพ ขอ ง
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 

อภิปรายผล 
 1. การบริหารสถานศึกษาในยุคไทย
แลนด์ 4.0โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนก
เป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมี
ค วาม เห็ น ลํ าดั บ ที่  1 คื อ  ก าร ใช้ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ ลําดับที่ 2 คือ ด้านการปฏิสัมพันธ์กับ
สังคม และลําดับสุดท้าย คือ ด้านการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ตามลําดับ และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า 

  2.1 ด้ า น ก า ร ใช้ เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เม่ือ
จําแนกเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นลําดับท่ี 1 คือ โรงเรียนจัดให้มี
แหล่ งเรียน รู้ภายในโรงเรียนได้  ลําดับ ท่ี  2 คือ 
ส่ งเส ริมให้ค รูใช้สื่ อ ท่ีทั นส มัยเพื่ อสนองความ
ต้ อ งก ารเรียน รู้ขอ ง นั ก เรียน  ลํ าดั บ ท่ี  3 คื อ 
สนับสนุนให้นักเรียนเข้าถึง Internetได้ง่าย เพ่ือ
เป็นเคร่ืองมือสําคัญในการค้นหาความรู้ ลําดับที่ 4 
คือ โรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน
ได้ และลําดับสุดท้าย คือ การใช้ระบบสารสนเทศ
เพื่อประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียน ตามลําดับ 
และจากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า 
สาเหตุ ท่ี ผ ลการศึกษ าอยู่ ใน ระดั บ มาก  อาจ
เนื่องมาจากสถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยี
เพื่อการสื่อสารท่ีทันสมัย ทําให้นักเรียนมีแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนหา
ข้อมูลจากภายนอก นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครูใช้
สื่อที่ทันสมัยเพ่ือสนองความต้องการเรียนรู้ของ
นักเรียน ตลอดจนสนับสนุนให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูล 
ความรู้ได้ ง่ายโดยผ่านระบบเครือข่ายเพ่ือเป็น
เคร่ืองมือสําคัญในการค้นหาความรู้ จึงส่งผลให้ด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  จึงอยู่ในระดับมาก 
  2.2 ด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับที่ 1 คือ โรงเรียนเปิดโอกาส ให้บุคลากรกล้า
คิดนอกกรอบ ลําดับท่ี 2 คือ โรงเรียนเปิดโอกาส 
ให้บุคลากรกล้าคิดต่อยอดจากตําราเรียน ลําดับที่ 3 
คือ  มีการสนั บ สนุ น ให้บุ คล ากรคิดดั ดแปลง 
ปรับปรุง กระบวนการที่แปลกใหม่ ลําดับท่ี 4 คือ 
การสร้างความเชื่อม่ันให้บุคลากรกล้าแสดงออกใน
ความคิดสร้างสรรค์และลําดับสุดท้าย คือ โรงเรียน
สนับสนุนให้บุคลากรมีการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์และ
ออกความเห็นอย่างมีเหตุผล และนําไปประยุกต์ใช้
ในเชิงสร้างสรรค์ ตามลําดับ และจากประสบการณ์
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ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีนโยบายที่
เปิดโอกาส ให้บุคลากรเสนอความคิดสร้างสรรค์โดย
อิสระไม่ต้องอยู่ ในกรอบ รวมท้ังเปิดโอกาสให้
บุคลากรคิดต่อยอดจากตําราหรืองานวิจัยโดยการ
ปรับปรุงหรือนําเสนอต่อยอดจากความรู้เดิมอย่าง
สร้างสรรค์ตลอดจนเปิดโอกาสให้มีการคิดวิเคราะห์ 
วิจารณ์และออกความเห็นอย่างมีเหตุผล และนําไป
ประยุกต์ใช้ในเชิงสร้างสรรค์ จึงส่งผลให้ด้านการใช้
ความคิดสร้างสรรค์ จึงอยู่ในระดับมาก 
  2.3 ด้านการปฏิสัมพันธ์กับสังคม
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับที่  1 คือ มีการสนับสนุนให้บุคลากรสร้าง
ทักษะด้านความร่วมมือการทํางานเป็นทีม ลําดับที่ 
2 คือ การสร้างความสัมพันธ์ในโรงเรียนด้วยการให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกิจกรรมต่างๆ ใน
โรงเรียน ลําดับท่ี 3 คือ มีการส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมกับงานเทศกาลของชุมชน ลําดับที่ 4 คือ มี
การสนับสนุนให้บุคลากรสร้างการร่วมมือ ทํางาน
ร่วมกับคนอ่ืนในทางต่างๆ และช่วยเหลือซ่ึงกัน 
เพื่อให้กิจกรรมหรืองานที่ได้รับมอบหมายสําเร็จ
ลุล่วงและลําดับสุดท้าย คือ มีการจัดกิจกรรมให้
บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ตามลําดับ และจากประสบการณ์ของ
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจากมีการสนับสนุนให้
บุคลากรสร้างทักษะด้านความร่วมมือการทํางาน
เป็นทีม โดยการสร้างความร่วมมือในการทํางาน
ร่วมกับคนอ่ืน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานช่วยเหลือซ่ึงกัน เพ่ือให้กิจกรรม
หรืองานท่ีได้รับมอบหมายสําเร็จลุล่วงไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้ด้านการปฏิสัมพันธ์กับ
สังคมจึงอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัด
สํ านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก ารศึกษาป ระถม ศึกษ า

สมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เม่ือ
จําแนกเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นลําดับที่  1 คือ การบริหาร
วิชาการ ลําดับที่  2 คือ การบริหารงบประมาณ 
ลําดับที่ 3 คือ การบริหารบุคคลและลําดับสุดท้าย 
คือการบริหารทั่วไป ตามลําดับ และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลการศึกษาได้
ดังต่อไปน้ี  
  2.1 ด้านการบริหารวิชาการโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับที่ 1คือ สถานศึกษามีการบริหารจัดการเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ ลําดับที่ 2 คือ สถานศึกษามีการ
จัดหลักสูตรสถานศึกษาให้สนองความต้องการของ
ผู้เรียนและท้องถ่ิน ลําดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ลําดับ
ท่ี 4 คือ สถานศึกษามีการจัดระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาและกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา และลําดับสุดท้าย คือ สถานศึกษา 
มีเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดย
ใช้วิธีการท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียน 
ตามลําดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนธยา   
จันผง (2553 : 149-123 )ได้ศึกษาความต้องการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานของ
โรงเรียนบ้านจันทเขลม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาด้านการ
บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
และจากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า 
สาเหตุ ท่ี ผ ลการศึกษ าอยู่ ใน ระดั บ มาก  อาจ
เนื่องมาจาก  สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้มีการพัฒนาศักยภาพตนเองเพ่ือที่จะได้
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนพัฒนา
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เคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดย
ใช้วิธีการท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียนอีก
ด้วย จึงส่งผลให้ด้านการบริหารวิชาการโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก   
  2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการกําหนดแผนพัฒนา
ท้ังระยะสั้นและระยะยาวของสถานศึกษา ลําดับที่ 
2 คือ สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์การจัดและ
พัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของ
สถาน ศึกษ าตามกรอบ ทิ ศท างของเขต พ้ื นที่
การศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษา 
ลําดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการกํากับ ตรวจสอบ 
ติ ด ต าม  ป ระ เมิ น ผลและราย งาน ผลการใช้
งบประมาณ ของสถาน ศึกษา ลํ าดั บที่  4 คื อ 
สถานศึกษามีการจัดทํ าข้อ มูลท รัพยากรเพื่ อ
การศึกษาการจัดหาเงินงบประมาณ และการ  
ระดมทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
และลําดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการจัดทํา 
ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์การจัดหารายได้และ
ผลประโยชน์ของสถาน ศึกษา ตามลําดับ  ซ่ึ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐณิชานันท์ พิมพ์ทอง 
(2554 : 64-68 ) ได้การศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียนบ้านทับร้าง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุ รี  เขต  2 ผ ลการศึกษ าด้ านการบ ริหาร
งบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน
และจากประสบการณ์ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า 
สาเหตุ ท่ี ผ ลการศึกษ าอยู่ ใน ระดั บ มาก  อาจ
เนื่องมาจาก สถานศึกษาได้กําหนดแผนงบประมาณ
ท้ังระยะส้ันและระยะยาวโดยจัดสรรงบประมาณ
ของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่
การศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษา 
รวมทั้งสถานศึกษามีการกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใช้งบประมาณของ

สถานศึกษา และจัดทํา ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์
การจัดหารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษา
จึงส่ งผล ให้ด้ านการบ ริหารงบประมาณ  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
  2.3 ด้านการบริหารบุคคลโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลํ าดั บ ท่ี  1 คื อ  สถ าน ศึกษ า มีการเสน อแน ะ       
การแต่งตั้ งบุคลากรในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ลําดับท่ี 2 คือ 
สถานศึกษามีการแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพ
งานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์
การประเมินผลงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถาน ศึกษา ลํ าดั บที่  3 คือ 
สถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่ างเป็นระบบ ลํ าดับ ท่ี  4 คือ 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผนอัตรา
กําลั งคนให้ เหมาะกับภารกิจของสถานศึกษา    
และลําดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาความดี ความชอบของ
ข้าราชการค รูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา ตามลําดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ประเสริฐ วงค์คํา (2554 : 57-60) ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียน
บ้านวังตะคร้อ (ธนาคารกรุงเทพ 5) สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผล
การศึกษา ด้านการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน และจากประสบการณ์ของผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีการเสนอแนะ การ
แต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติงานต่างๆ ให้เหมาะสม
กับความรู้ความสามารถ และแจ้งภาระงาน มาตรฐาน 
คุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
เกณฑ์การประเมินผลงานแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาให้ทราบรวมท้ังมีการ
ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
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เป็นระบบ ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปด้วยความ
เป็นธรรมไม่มีการเลือกปฏิบัติ จึงส่งผลให้ด้านการ
บริหารบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
   2.4 ด้านการบริหารทั่ วไป โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีการประสานงานกับ
ชุมชนและท้องถ่ินในการสํารวจข้อมูลจํานวน
นักเรียนท่ีจะเข้ารับบริการทางการศึกษาในเขต
บริการของสถานศึกษา ลําดับที่ 2 คือ สถานศึกษา
วางแผน และออกแบบระบบงาน ธุรการตาม 
ข้ันตอนการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ลําดับที่ 3 
คือ สถานศึกษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทาง
การศึกษา เพ่ือให้บริการงานทางการศึกษาด้าน
ต่างๆของสถานศึกษา ลําดับที่ 4 คือ สถานศึกษามี
การนาเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ  
การบริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์แก่
สาธารณชนและลําดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการ
จัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อให้
บริการต่อสาธารณชน ตามลําดับ ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของรัศมี ชูเตชะ (2554 : 60-63) ได้ศึกษา
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนบ้านหนองปากดง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1  
ผลการศึกษา ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากเช่นกัน และจากประสบการณ์ของ
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก อาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาวางแผน 
และออกแบบระบบงานธุรการ โดยการ มีการ
ประสานงานกับชุมชนและท้องถ่ินในการสํารวจ
ข้อมูลเก่ียวกับนักเรียน รวมท้ังมีการจัดหาระบบ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือให้บริการงานทางการ
ตลอดจนเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้บริการ
และการประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน จึงส่งผลให้
ด้านการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

 3. การทดสอบความสัมพันธ์ของการ
บ ริหารสถาน ศึกษาในยุคไทยแลนด์  4.0 กับ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครเป็นรายคู่ 
ด้วยค่าสหสัมพันธ์ (Correlation) และหาระดับ
ห รือขน าดของความสั ม พั น ธ์ด้ วยการหาค่ า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation coefficient) 
ผลการศึกษา พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัด
สํ านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี ก ารศึกษาป ระถม ศึกษ า
สมุทรสาครด้านการบริหารวิชาการ (r =0.791) 
และ การบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ด้ า น ก า ร ใช้ ค ว าม คิ ด ส ร้ า งส ร ร ค์  ส่ ง ผ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครด้านการ
บริหารบุคคล (r =0.782) นอกน้ันไม่มีความสัมพันธ์
กัน ซ่ึงผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงความสําคัญของ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารบุคคล
ท่ีมีความสัมพันธ์กันและเป็นหัวใจสําคัญท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ตลอดจนความสําเร็จ
หรือความล้มเหลวของสถานศึกษานั้นๆ ในอนาคต 
ส่วนปัจจัยด้านอ่ืนๆท่ีไม่ มีความสัมพันธ์กันนั้น 
ผู้บริหารจะต้องนํามาพิจารณาทบทวนเพื่อพัฒนา
ปั จ จัย ท่ี เก่ี ยวข้องอัน จะส่ งผล ให้การบ ริหาร
สถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาที่ มีอยู่อย่าง
จํากัดให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนโดย
จัดลําดับความสําคัญของความต้องการของชุมชน 
ไม่ว่าจะเป็นด้านแผนงาน โครงการ งบประมาณ 
บุคลากร และความ ต้องการ เพื่ อ ให้ มีการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาเกิดประโยชน์มากที่สุด 



วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
21 

 

ลดความเสี่ยงด้านผลกระทบต่างๆ 
 2. ควรส่ งเส ริมและร่วมแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการเรียน
การสอน เพ่ือให้วัด และ ชุมชนได้ร่วมแสดงความ
คิดเห็นให้มากข้ึนและเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับกันใน
ชุมชน เพราะเป็นการกระตุ้นให้หมู่บ้านมองเห็น
ความสําคัญของการมีส่วนรวม เห็นความสําคัญใน 
 
 

ตนเองที่จะร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ
หรือกิจกรรมดังกล่าว 
 3. ควรส่งเสริมให้วัดและประชาชนได้มี
ส่วนร่วมประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
เพื่อนําผลการประเมินเป็นแนวทางในการนําไปใช้
และปรับปรุงใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร
สถานศึกษาต่อไป   
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