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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์1). เพื่อศึกษา
ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 2  2). เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 2 และ  3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม   
เขต 2 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา คือ ผู้บริหารครูและ
กรรมการสถานศึกษา จํานวน 92 โรงเรียน และ
กําหนดผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งสิ้น 552 คน เคร่ืองมือ 
ที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่ วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพัน ธ์ (Correlation coefficient) และการ
วิเคราะห์ ถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Multiple 
Regression Analysis) 
 ผลการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนมากเป็นเพศหญิ ง มีอายุ  31-40 ปี มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีและมีรายได้ เฉลี่ยต่อเดือน 
15,001 – 20,000 บาท คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 โดยภาพ 
รวมอยู่ ใน ระ ดั บ ม าก  การป ฏิบั ติ งาน ขอ งค รู 
 
 

 

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2โดยภาพรวมอยู่ ใน
ระดั บมาก  การทดสอบ ความสัมพั น ธ์  พบ ว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารด้านภาวะผู้นํา
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ด้านการมุ่งม่ันพัฒนา
ผู้ เรียนให้ เต็มศักยภาพ และ คุณลักษณะท่ี พึ ง
ประสงค์ของผู้บริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิ
บาลส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูด้านการปฏิบัติ
ตน เป็ น แบ บ อย่ า ง ท่ี ดี แ ก่ ผู้ เ รียน น อกนั้ น ไม่ มี
ความสัมพันธ์กัน   
 
คํ าสํ า คัญ  : คุณ ลั กษ ณ ะที่ พึ งป ระส งค์ , ก าร
ปฏิบัติงานของครู,สํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
 

Abstract 
The purpose of this study was to 

study the Desirable Characters of the 
Administrators Affecting to the Performance of 
Teachers at Schools under Nakhon Prathom 
Primary Educational Service Area Office 2. 
Office of the Primary Education Office, 
Region 2  2) To study the performance of 
teachers in office of Nakhon Pathom Primary 
Education Area and 3 )  to study desirable 
characteristics of administrators affecting the  
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performance of teachers in educational 
institutions under the Office of Nakhon 
Prathom Primary Educational service Area 
Office 2. 

The sample consisted of 9 2 
administrators, teachers and school board 
members, and 5 5 2  respondents. The 
instruments used in the study were 
questionnaires, statistics used for data analysis, 
percentage, mean, deviation Standard and 
Correlation coefficients and multiple regression 
analysis. 

The results showed that most 
respondents were female, 3 1 -4 0  years of 
age, had bachelor degree and average 
monthly income of 15 ,001  - 20,000  baht. 
The desirable characters of the Administrators 
Affecting to the Performance of Teachers at 
Schools under Nakhon Prathom Primary 
Educational Service Area Office 2 in overall 
was in high level. Relationship testing revealed 
that the desirable characteristics of leadership 
influenced the performance of teachers. 
The development of learners to the full 
potential and desirable characteristics of 
the administrators in the moral, ethical and 
good governance affect the performance of 
the teachers, the practice of being a good 
role model for the students outside the 
relationship. together 

 
Keywords : Desirable Characters ,the 
performance of Teachers Nakhon Prathom 
Primary Educational Service Area Office 2 

 
 

 

บทนํา 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคโลกา 
ภิวัตน์หรือยุคโลกไร้พรมแดนในปัจจุบัน(กระทรวง 
ศึกษาธิการ.2546 :73) ส่งผลให้ประเทศไทยมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็น
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง 
วัฒนธรรม เทคโนโลยีตลอดจนทางด้านการศึกษา 
กล่าวคือการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงถือว่าเป็นการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ไปสู่สิ่งที่ดีข้ึน
อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ได้คนไทยที่มี คุณภาพและมี
คุณลักษณะท่ี พึ งประสงค์  เป็น ท้ั งคนดี  เก่ ง มี
ความสุข การพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพต้องอาศัย
การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ประหยัด 
คุ้มค่า ลดข้ันตอนการบริหาร มีบุคลากรมืออาชีพ 
บ ริหารงบประมาณ ด้ วยความโป ร่งใสและใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อให้กระทรวงศึกษาธิการมี
ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจึงได้ปฏิรูป
โครงสร้างและระบบบริหารใหม่ส่วนกลาง มีกรม
วิชาการ กรมสามัญศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การประถม ศึกษาแห่งชาติ ยุบรวมเป็นสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและการยุบ
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด สํานักงานสามัญ
ศึกษาจังหวัด สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอ และสํานักงานศึกษาธิการ
อําเภอ โยแบ่งส่วนราชการใหม่เป็นการบริหาร
ราชการส่วนกลางและการบริหารราชการเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 
,2546 :74) 
 การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นการจัด
การศึกษาก่อนระดับ อุดมศึกษา การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จัดในรูปแบบการศึกษาในระบบ แบ่งเป็น 3 
ระดับ คือ การศึกษาระดับปฐมวัยจัดการศึกษา
ให้กับเด็กอายุระหว่าง 3 – 5 ปี โดยประมาณ เพ่ือ
เป็นรากฐานชีวิตและเป็นการเตรียมความพร้อมของ 
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ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ
และสังคม การศึกษาระดับประถมศึกษา เป็น
การศึกษาที่มุ่งวางรากฐานเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้งในด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม ความรู้และความสามารถข้ันพื้นฐาน โดย
ปกติใช้เวลาเรียน 6 ปีและการศึกษาระดับมัธยม 
ศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 1) การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านต่าง ๆ 
ต่อจากระดับประถมศึกษา รวมทั้งได้ค้นพบความ
ต้องการ ความสนใจและความถนัดของ  ตนเอง ทั้ง
ในด้านวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนความสามารถ
ในการประกอบการงานและอาชีพตามควรแก่วัย 
ปกติใช้ เวลาเรียน 3 ปี  และ 2)การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายเป็นการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริม
ผู้ เรียนที่ ได้ รับการศึกษา ความถนัดและความ   
สนใจ เพ่ือเป็นรากฐานสําหรับการศึกษาต่อหรือ 
การประกอบอาชีพ รวมท้ังการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และทักษะทางสังคมท่ีจําเป็น โดยปกติใช้
เวลาเรียน 3 ปี การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
 น อ ก จ า ก ดํ า เนิ น ก า ร โด ย ภ า ค รั ฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรส่วนท้องถ่ินแล้ว บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรรัฐ วิชาชีพ 
สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันทาง
สั งคม อ่ืน ๆ  ส ามารรถ จัด ได้ เช่ น กัน  โด ยการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
เพื่อให้การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสอดคล้องกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและ
ความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการ เป็นการสร้างกล
ยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของบุคคล สังคมไทย 
ผู้เรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่าง
สร้างสรรค์ในสังคมโลกจากการปฏิรูปโครงสร้างและ
ระบบบริหารใหม่จึงเป็นที่มาของสถานศึกษานิติ
บุคคลของสถานศึกษาเกิดข้ึนตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการมาตรา 

35 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานตามมาตรา 
34 (2) เฉพาะที่เป็นโรงเรียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
การเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษาดังกล่าว นอกจาก
เป็นสถานศึกษาที่ เป็นนิติบุคคลตามกฎระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการแล้ว ยั งมี
ลักษณะนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์และหน้าท่ี และมีอํานาจหน้าท่ีตามกฎหมาย
ดังกล่าว ท้ังการบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ท่ัวไป นอกจากนั้น ประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิ ชย์  มาตรา 65,66 และ 70 ยั งกําหนดให้
สถานศึกษาเป็นบุคคลมีสิทธิหน้าท่ีตามที่กําหนด
หรือมีสิทธิหน้าที่เช่นเดียวกับบุคคลธรรมดา เว้นแต่
สิทธิและหน้าที่ซ่ึงโดยสภาพเป็นไปเฉพาะแก่บุคคล
ธรรมดาเท่านั้น สถานศึกษานิติบุคคลสามารถเป็น
เจ้าของกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินได้จําหน่ายจ่ายโอน
ทรัพย์สินได้ เป็นลูกหน้ี เจ้าหนี้และเป็นโจทก์ จําเลย
ได้ ด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ.2546 :74) แนว
ทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ เป็นนิติ
บุคคล สถานศึกษานิติบุคคลย่อมมีสิทธิหน้าที่    
หรืออํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบและขอบข่าย
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งที่กําหนดไว้ในกฎหมาย 
คือ เป็นส่วนราชการท่ีมีสภาพเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่ สมบูรณ์  ท้ั งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรม     
ใน การดํ ารงชี วิ ต  สามารถอยู่ ร่วม กับ ผู้ อ่ื น ได้ 
สถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบ
ตามที่ กํ าหนดไว้ให้ เป็นหน้าท่ีของสถานศึกษา
โดยตรง เช่นเดียวกับสถานศึกษาไม่เป็นนิติบุคคล
ส่วน อํานาจหน้าท่ี ท่ี เพ่ิม ข้ึน ในฐานะนิติบุ คคล 
กําหนดไว้ในมาตรา 59  แห่งพระราชบัญญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีกําหนดให้สถานศึกษาของ
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รัฐที่ เป็นนิติบุคคลมีอํานาจในการปกครองดูแล
บํารุงรักษา ใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของสถานศึกษาที่เป็นราชพัสดุ ตามกฎหมายว่าด้วย
ที่ราชพัสดุและที่ เป็นทรัพย์สินอ่ืน รวมท้ังจัดหา
ราย ได้ จ ากก ารบ ริห ารสถ าน ศึ กษ าและ เก็ บ
ค่าธรรมเนียมสถานศึกษาที่ ไม่ ขัดห รือแย้งกับ
นโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจของสถานศึกษา  
สถานศึกษาที่ เป็นนิติบุคคลตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมายดังกล่าว นอกจากจะมีอํานาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบให้ถือปฏิบัติแล้ว จําเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะต้องมีการดําเนินกิจการหรือบริหารงานทั้งงาน
วิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหาร
ทั่วไป  ให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) 
และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม     
ที่ดี  (Good Governance) ท่ียึด ท้ังหลักนิติธรรม 
หลักธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใสตรวจสอบได้ และหลักความคุ้มค่า 
เป็นเคร่ืองมือในการนําวิสัยทัศน์ และนโยบายไปสู่
การปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ,2546 :75)ซ่ึ ง
ทั้งหมดดังท่ีกล่าวมาข้างต้นน้ัน ล้วนเป็นคุณลักษณะ
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมี เนื่องจากผู้บริหารเป็น
กลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา  
ให้ การผลผลิตที่ ไ ด้ ซ่ึ งความหมายถึ งผู้ เรียน มี
ประสิทธิภาพ 
 ครู คือ ผู้มีบทบาทการพัฒนาศักยภาพ
ของมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ี
ดีข้ึนมีคุณภาพชีวิตและอยู่ในโลกอย่างมีความสุข ครู
มีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
วางรากฐานการศึกษาให้ม่ันคง และปลูกฝังนิสัยท่ีพึง
ประสงค์ในทุก ๆ ด้าน ท้ังด้านคุณธรรมจริยธรรม 
การดําเนินชีวิตที่เหมาะสมในสังคม เพ่ือให้สามารถ
ดํารงชี วิตเป็นพลเมืองดีในระบอบการปกครอง
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
ตลอดจนที่ จะมุ่งหวังพัฒนาคุณภาพชี วิตให้แก่
เยาวชนต่อไป (ไพจิตร โชตินิสากรณ์. 2528 : 17) 

และจุดไฟพัฒนาให้ประชากรไทย ทุกคนมีการศึกษา
และมีงานทํา ซ่ึ งชีวิตต้องพัฒนาให้ มีความสุข 
สะดวก สบาย มีสิ่ งที่ดี มีการเปลี่ยนแปลงดี  ส่ง
ผลรวมต่อสุขภาพการดารงชีวิตท่ีดีข้ึนของบุคคล
หรือชุมชนที่เขาอยู่ มีหลักในการดําเนินชีวิตการมี
ความคิดที่ดี  ความเข้าใจที่ดี  ความประพฤติ ท่ีดี 
ความสามารถที่ดี การได้รับ การพัฒนาศักยภาพครู 
– อาจารย์จะต้องทําให้มี ให้เกิด ให้ได้ 
 จากแนวความคิดดังกล่าวสามารถสรุป 
ได้ว่าสิ่งต่างๆ ที่ผู้เรียนได้รับการถ่ายทอดจากครูน้ัน 
มีส่วนสัมพันธ์ หรือเก่ียวข้องกับคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของครูที่คาดหวังว่าพึงมีในคุณลักษณะ 
หลายด้าน ได้แก่ คุณลักษณะด้านวิชาการ คุณ 
ลักษณะด้านทักษะและเทคนิคการสอน คุณลักษณะ
ด้านการประพฤติปฏิบัติตนและคุณลักษณะด้าน
บุคลิกภาพและความเป็นผู้นํา ครูจึงมีส่วนสําคัญที่
จะช้ีวัดได้ว่าคุณลักษณะที่เหมาะสมของครูควรจะ
เป็นไปในทิศทางใดมีระดับของความเหมาะสมเท่าใด 
คุณลักษณะด้านใดควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
เพ่ือใช้เป็นข้อสนเทศสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึง
การศึกษาค้นคว้าในเร่ืองนี้จึงเป็นสิ่งส่งผลต่อการจัด
การศึกษาในระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา ระดับท้องถ่ิน และอาจรวมถึงในระดับ 
ประเทศให้บังเกิดผลในทางที่ดีต่อการจัดการศึกษา
ต่อไป  
 ดั งนั้ นผู้ ศึ กษาจึงมีความสนใจศึกษา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เพ่ือนํา
ผลการศึกษาเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
งานของผู้บริหารสถานศึกษาและนําเป็นข้อเสนอให้
ผู้บริหารสถานศึกษานําไปใช้เป็นแนวทางบริหาร
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาภายใต้เป้าหมายการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้คู่คุณธรรม และจริยธรรม
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ในการดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุขต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่ อ ศึกษาระดับ คุณลักษณะท่ี พึ ง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2   
 2. เพ่ือศึกษาการปฏิบั ติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2   
 3. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต  2 ในด้ านการมุ่ งม่ัน พัฒ นาผู้ เรียน ให้ เต็ ม
ศักยภาพ 
 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 2 ในด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถ
ปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
 3. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 2 ในด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
 4. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 2 ในด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ผู้เรียน 

 5.คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
ด้านภาวะผู้นําและด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิ
บาลมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถาน 
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครปฐมเขต 2 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาค ร้ังน้ี มีขอบเขตการศึกษา
มุ่งเน้นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผล
กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ผู้ศึกษาได้ทําการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ซ่ึง
ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นํา ด้านมนุษย์สัมพันธ์  
ด้านการสื่อสาร และด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิ
บาล 
 ด้านการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ใช้กรอบ
แนวคิดจากข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ
ครูและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 มาตร 
ฐานการปฏิบัติงาน 4 ด้านเป็นตัวแปรตาม ได้แก่  
ด้านการมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ด้าน
การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผล
จริง ด้ านการพัฒนาสื่ อการเรียนการสอนให้ มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอและด้านการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน 
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร   
   2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ คุณลักษณะ
ท่ีพึ งป ระส งค์ของผู้ บ ริหารสถาน ศึกษ าสั ง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม
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เขต 2 ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้ นํา 2) ด้าน
มนุษย์สัมพันธ์  3) ด้านการสื่อสาร และ 4) ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล 
  2.2 การปฏิบัติงานของครูในสถาน 
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานครปฐมเขต 2 ประกอบด้วย 1) ด้านการ
มุ่งม่ันพัฒนาผู้ เรียนให้เต็มศักยภาพ 2) ด้านการ
พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
3) ด้ านการพัฒ นาสื่ อ การ เรียนการสอน ให้ มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอและ 4) ด้านการปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
 3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง ประชากรที่ศึกษาคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารและ
ครูสถานศึกษา สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืน ท่ีการศึกษาประถม ศึกษานครปฐม เขต 2  
จํานวน 121 โรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ศึกษา คือ ผู้บริหารครู
และกรรมการสถานศึกษา จํานวน 92 โรงเรียน 
ได้มาโดยใช้ตารางกําหนดขนาดตัวอย่างของเครซ่ี
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.  1970: 607 
– 610 อ้างถึงใน ธีรวุฒิ  เอกะกุล.  2543: 21) และ
กําหนดผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นผู้บริหาร 1 คน ครู 
4 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน รวม
ผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 6 คน ดังน้ัน จะมี
ผู้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม ทั้ ง สิ้ น  552 ค น  โด ย มี
รายละเอียดดังนี้  

3.1 ผู้บริหาร กําหนดกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (purposive sample) โรงเรียนละ 1 คน 
รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น จํานวน 92 คน  

3.2 ครู กําหนดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน
ละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 368 คน และใช้วิธี
สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (simple random sampling) 
ด้วยวิธีจับฉลาก 

3.3 คณะกรรมการสถานศึกษา กําหนด
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sample) 
โรงเรียนละ 1 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จํานวน 

92 คน และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (simple 
random sampling) ด้วยวิธีจับฉลาก 
 4. ขอบเขตพ้ืนที่   
 การศึกษาในคร้ังนี้ผู้ ศึกษาได้ศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2  
 5. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 การศึกษาใช้ระยะเวลาในปีการศึกษา 
2560 เป็นต้นไป 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวข้อง
กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นํา ด้านมนุษย์
สัมพันธ์ ด้านการสื่อสาร และด้านคุณธรรมจริยธรรม
ธรรมาภิบาล และการปฏิบัติงานของครูในสถาน 
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษานครปฐมเขต 2 ในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ใช้
กรอบแนวคิดจากข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพครูและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 4 ด้านเป็นตัวแปรตาม 
ได้แก่ ด้านการมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้
เกิดผลจริง ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอและด้านการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ดังรายละเอียดตามแผนภูมิ
ท่ี 1 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาคร้ังนี้ ผู้ศึกษาได้ใช้แบบสอบถาม 
ในการศึกษาเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยมีวิธีการดําเนินการดังต่อไปน้ี 
 1. ติดต่อประสานงานเพ่ือขออนุญาต  
และขอความร่วมมือในการจัดเก็บข้อมูล 
 2. ผู้ศึกษาแจกแบบสอบถาม และชี้แจง
พร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้อง
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ให้กับผู้ตอบแบบสอบถาม รวมทั้งชี้แจงให้ทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการศึกษาคร้ังนี้ 
 3. เก็บรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถาม
ด้วยตนเองจากผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 2   
 4. เก็บรวบรวมแบบสอบถามท้ังหมด  
โดยผู้ศึกษานําแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความ
ถูกต้องและนับจํานวนให้เท่ากับจํานวนประชากร 
 

สรุปผลการศึกษา 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศ
หญิง มีอายุ 31-40 ปีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี
และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 15,001 – 20,000 บาท  
 2 . คุณ ลั กษ ณ ะ อัน พึ งป ระส งค์ ขอ ง
ผู้บ ริหารสถานศึกษาสังกัดสํ านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2โดยภาพรวม
อยู่ ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายด้านพบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลําดับท่ี 1 
คือ ด้านภาวะผู้ นํา ลําดับท่ี 2 คือ ด้านคุณธรรม
จริยธรรมธรรมาภิบาล ลําดับท่ี 3 คือ ด้านมนุษย์
สัมพันธ์ และลําดับสุดท้าย คือ ด้านการสื่อสาร 
ตามลําดับและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
  2.1 ด้านภาวะผู้นําโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลําดับท่ี 1 คือ กล
ยุทธ์แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาเป็นรูปธรรม 
ลําดับท่ี 2 คือ มีความสามารถกําหนดนโยบาย และ
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน ลําดับท่ี 3 คือ มี
ความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหาและข้อ
ขัดแย้งที่เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม ลําดับ
ที่ 4 คือ การประสานงานระหว่างฝ่าย/งานต่างๆใน
สถานศึกษา เพ่ือการทํางานร่วมกันและลําดับ
สุดท้าย คือ ทําการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของ
สถานศึกษาเพื่อนํามาใช้ในการพัฒนาการศึกษา 
ตามลําดับ 

   2 .2  ด้ าน ม นุ ษ ย์ สั มพั น ธ์  โด ย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับท่ี 1 คือ ให้เกียรติและยกย่องผู้ร่วมงานด้วย
ความยินดี ลําดับที่ 2 คือ มีความจริงใจกับผู้ร่วมงาน 
ลําดับท่ี 3 คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามี
นํ้าใจเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน ลําดับที่ 4 คือ ยอมรับใน
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนท่ีอาจขัดแย้งกันได้และลําดับ
สุดท้าย คือ สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วม
ใจในกลุ่มผู้ร่วมงาน ตามลําดับ   
  2 .3  ด้ าน ก ารสื่ อ ส ารโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อพบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลําดับที่ 1 
คือ ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ในการทํางานให้ครู
เข้าใจอย่างชัดเจน ลําดับที่ 2 คือ เปิดโอกาสให้ครู
ซักถามเพ่ือความเข้าใจในคําสั่งให้ถูกต้อง ลําดับที่ 3 
คือ ชี้แจงข้อบกพร่องในการทํางานของครูให้เจ้าตัว
ทราบเป็นการส่วนตัวและแนะนําวิธีแก้ไขปัญหาได้ดี 
ลําดับที่ 4 คือ ออกคําส่ังปฏิบัติงานชัดเจนและมี
รายละเอียดเพียงพอสําหรับครูผู้ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและลําดับสุดท้าย คือ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ 
จากครูผู้ร่วมงานทุกเร่ือง ตามลําดับ 
  2.4 ด้านคุณธรรมจริยธรรมธรร
มาภิบาลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนก
เป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมี
ความเห็นลําดับท่ี 1 คือ มีความซ่ือสัตย์สุจริตในการ
ทํางาน ลําดับท่ี 2 คือ มีความเมตตากรุณาต่อเพื่อน
ร่วมงาน ลํ าดับที่  3 คือ เสี ยสละเพื่ อส่ วนรวม
มากกว่าส่วนตน ลําดับท่ี 4 คือ มีความยุติธรรมต่อ
ผู้ร่วมงานและลําดับสุดท้าย คือ มีความรับผิดชอบ
และอดทนต่อการทํางาน ตามลําดับ 
 3. การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
จําแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นลําดับที่ 1 คือ การมุ่งม่ันพัฒนา
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ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ลําดับที่  2 คือ การพัฒนา
แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ลําดับ 
ที่  3 คือ การพัฒ นาสื่ อการเรียนการสอนให้ มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอและลําดับสุดท้าย คือ การ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ตามลําดับ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
  3.1 ด้านการมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้ 
เต็มศักยภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
จําแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นลําดับที่ 1 คือ ครูฝึกให้นักเรียน
นํากระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญหน้า
สถานการณ์และการประยุกต์ความ รู้มาใช้ เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา ลําดับที่ 2 คือ ครูนําเนื้อหา
สาระและกิจกรรมการสอนสอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียนโดยคํานึงถึง ความแตก 
ต่างระหว่างบุคคล ลําดับที่  3 คือ ครูสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอํานวย
ความสะดวก เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ และมี
ความรอบรู้ รวมทั้ งใช้การวิจัยเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ ลําดับที่ 4 คือครูสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ผู้เรียนทําได้ คิดเป็น ทําเป็น รัก
การอ่าน และเกิดการใฝ่ รู้อย่างต่อเน่ืองและลําดับ
สุดท้าย คือ ครูจัดการเรียนการสอนท่ีผสมผสาน
ความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ตามลําดับ 
  3.2 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนมากมีความเห็นลําดับท่ี 1 คือ ครูนําเนื้อหา
บทเรียนท่ีครอบคลุมข้อเท็จจริง และคําศัพท์ รวมทั้ง
ทักษะท่ีจําเป็นมาสอน ลําดับที่ 2 คือ ครูกําหนดว่า
นักเรียนต้องเรียนอะไร ต้องสามารถทําอะไร หรือ
เป็นอย่างไรหลังมีประสบการณ์การเรียนรู้ กลยุทธ์
การประเมินผลต้องชัดเจน สามารถเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ลําดับที่ 3 คือ ครูเปิดโอกาสให้

นักเรียนมีโอกาสได้ฝึกฝนและมีส่วนในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่เพ่ือจะได้เรียนรู้อย่างเข้าใจและคงทน ลําดับที่ 4 
คือ ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้ความรู้เดิม และ
ประเมินนักเรียนก่อนเรียน เพ่ือที่จะได้ มี ข้อมูล
สําหรับการวางแผนการสอนอาจทําก่อนการสอน
บทเรียนนั้น2 -3 สัปดาห์และลําดับสุดท้าย คือ ครู
ตัดสินใจว่า นักเรียนควรได้เรียนเร่ืองใหม่อะไรบ้าง
ควรมีทักษะอะไร และจะเรียนอย่างไร ต้องกําหนด
ว่าจะให้นักเรียนเรียนเป็นกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มเล็ก 
ตามลําดับ 
  3.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนมากมีความเห็นลําดับที่ 1 คือ ครูมีการออกแบบ
ผลิตสื่ อใหม่  ถ้าสื่อ น้ัน มีอยู่ แล้วและตรงกับ จุด      
มุ่งหมายของการเรียนการสอนก็สามารถนํามาใช้ได้
เลย ลําดับที่  2 คือ สื่อการถ้ามีอยู่ โดยไม่ตรงกับ
จุดมุ่งหมายสามารถใช้วิธีดัดแปลงได้ แต่ถ้าไม่มีสื่อ
ตามท่ีต้องการก็ต้องผลิตสื่อใหม่ซ่ึงควรคํานึงถึง 
ลําดับท่ี 3 คือ หลังจากออกแบบสื่อแล้วนํามาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน ควรมีการวัดผล ของสื่อ
เป็นการวัดประสิทธิภาพของสื่อลําดับที่ 4 คือ การ
ดัดแปลงสื่อท่ีมีอยู่แล้วให้ใช้ได้ดีและเหมาะสมมาก
ยิ่งข้ึน ทั้งนี้ย่อมข้ึนกับเวลาและงบประมาณในการ
ดัดแปลงสื่อด้วย และลําดับสุดท้าย คือ หลังจาก
ออกแบบสื่อแล้ว สามารถนํามาใช้ในกระบวนการ
เรียนการสอน ควรมีกาวัดผลของสื่อเป็นการวัด
ประสิทธิภาพของสื่อ ตามลําดับ 
  3.4 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ี
ดีแก่ผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนก
เป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมี
ความเห็นลําดับที่  1 คือ มีความขยันหม่ันเพียร 
กระตือรือร้นในการทํางาน ลําดับที่ 2 คือ การแต่ง
กายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับตําแหน่ง ฐานะ 
หน้าที่การงานและตามโอกาสอันควร ลําดับที่ 3 คือ 
ประพฤติปฏิบัติวางตนได้เหมาะสมกับความเป็นครู 
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ลําดับท่ี 4 คือ มีคุณธรรม จริยธรรมเหมาะสมกับ
ความเป็นครู และลําดับสุดท้าย คือ มีความอดทน 
อดกลั้ น แล ะควบ คุ มอารมณ์ ตน เองได้ ใน ทุ ก
สถานการณ์ตามลําดับ  
 4. การทดสอบความสัมพัน ธ์ของคุณ 
ลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารกับการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เป็น รายคู่ 
ด้วยค่าสหสัมพันธ์ (Correlation) และหาระดับหรือ
ขนาดของความสัมพันธ์ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (Correlation coefficient) ผลการศึกษา 
พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารด้าน
ภาวะผู้นําส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ด้านการ
มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ (r =0.77) และ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารด้านคุณธรรม
จริยธรรมธรรมาภิบาลส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน (r 
=0.76) นอกนั้นไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 5. การวิเคราะห์การส่งผลของคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารต่อการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ใช้การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Multiple Regression 
Analysis) ผลการศึกษา สามารถเขียนเป็นสมการ
ดังน้ี  
Standardized Ŷ = 0.372 X1 + 0.251 X2  
      เม่ือ Ŷ =  การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

  X1 = ด้านภาวะผู้นํา 
  X2 = ด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล        
ดังนั้น จะต้องทดสอบสมการความถดถอย

ของ คุณ ลักษณ ะท่ี พึ งประสงค์ของผู้ บ ริหารมี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2  ว่าเป็นจริงหรือไม่ดังน้ี 

1. ค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐาน
ของตัวแปรคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ด้านภาวะผู้นํา = 0.372 
2. ค่าสัมประสิทธ์ิความถดถอยมาตรฐาน

ของตัวแปรณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล = 0.251  

แสดงให้เห็นว่ามีข้อมูลเพียงพอที่จะสรุปได้
ว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารด้านภาวะ
ผู้นําและด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาลมี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 2 
 

อภิปรายผล 
 1.คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2โดยภาพรวมอยู่ ใน
ระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลําดับที่  1 คือ 
ด้ านภาวะผู้ นํ า  ลํ า ดับ ท่ี  2  คือ  ด้ าน คุณ ธรรม
จริยธรรมธรรมาภิบาล ลําดับที่ 3 คือ ด้านมนุษย์
สัมพันธ์ และลําดับสุดท้าย คือ ด้านการสื่อสาร 
ตามลําดับและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
  2.1 ด้านภาวะผู้นําโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อพบว่า  ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลําดับที่ 1 คือ กล
ยุทธ์แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาเป็นรูปธรรม 
ลําดับที่ 2 คือ มีความสามารถกําหนดนโยบาย และ
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน  ลําดับที่ 3 คือ มี
ความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหาและข้อ
ขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม ลําดับ
ท่ี 4 คือ การประสานงานระหว่างฝ่าย/งานต่างๆใน
สถานศึกษา เพื่ อการทํางาน ร่วมกันและลําดับ
สุดท้าย คือ ทําการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของ
สถานศึกษาเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาการศึกษา 
ตามลําดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรีย์  ทวี
ทรัพย์ (2555 : 63-65) ได้ ศึกษาภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
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ของครูในโรงเรียนวัดดอนหวาย(นครรัฐประสาท) 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ด้านภาวะผู้นํา อยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน และจากประสบการณ์ของผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีการกําหนดนโยบาย และ
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน สามารถในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาและข้อขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนได้อย่าง
รวดเร็วและเหมาะสม ตลอดจนการประสานงาน
ระหว่างฝ่าย/งานต่างๆในสถานศึกษา เพื่อการ
ทํางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้
ด้านภาวะผู้นําโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2 .2  ด้ า น ม นุ ษ ย์ สั ม พั น ธ์  โด ย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็น
ลําดับที่ 1 คือ ให้เกียรติและยกย่องผู้ร่วมงานด้วย
ความยินดี ลําดับท่ี 2 คือ มีความจริงใจกับผู้ร่วมงาน 
ลําดับที่ 3 คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามี
น้ําใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน ลําดับที่ 4 คือ ยอมรับใน
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนที่อาจขัดแย้งกันได้และลําดับ
สุดท้าย คือ สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วม
ใจในกลุ่มผู้ ร่วมงาน ตามลําดับ ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของทักสิณา  ชู ก้าน (2555 : 48-49) ได้
ศึกษาคุณลักษณะผู้นําอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสํานักงานเขตบางแค สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า ด้านมนุษย์
สัมพันธ์อยู่ในระดับมากเช่นกัน และจากประสบการณ์ 
ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารให้เกียรติและ
ยกย่องผู้ร่วมงานด้วยความยินดี มีความจริงใจกับ
ผู้ร่วมงาน และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามี
น้ําใจเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ ต่อกัน ตลอดจนยอมรับใน 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนท่ีอาจขัดแย้งกันได้และมีการ
สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในกลุ่ม
ผู้ ร่วมงาน จึงส่ งผลให้ด้ านมนุษย์สั มพัน ธ์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.3 ด้านการส่ือสารโดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อพบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีความเห็นลําดับที่ 1 
คือ ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ในการทํางานให้ครู
เข้าใจอย่างชัดเจน ลําดับที่ 2 คือ เปิดโอกาสให้ครู
ซักถามเพ่ือความเข้าใจในคําส่ังให้ถูกต้อง ลําดับที่ 3 
คือ ชี้แจงข้อบกพร่องในการทํางานของครูให้เจ้าตัว
ทราบเป็นการส่วนตัวและแนะนําวิธีแก้ไขปัญหาได้ดี 
ลําดับที่ 4 คือ ออกคําส่ังปฏิบัติงานชัดเจนและมี
รายละเอียดเพียงพอสําหรับครูผู้ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและลําดับสุดท้าย คือ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ 
จากครูผู้ร่วมงานทุกเร่ือง ตามลําดับ ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นิรันดร์  อินทร์นา (2554 : 52-55) ได้
ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา กลุ่มเครือข่ายเพชรคีรี อําเภอคีรีมาศ จังหวัด
สุโขทัย ผลการศึกษา พบว่า ด้านการสื่อสารอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน  และจากประสบการณ์ของผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
อาจเน่ืองมาจาก ผู้ บ ริหารมีการประชุมชี้ แจง
วัตถุประสงค์ในการทํางานให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจน 
เปิดโอกาสให้ครูซักถามเพ่ือความเข้าใจในคําสั่งให้
ถูกต้อง ตลอดจนมีการชี้แจงข้อบกพร่องในการ
ทํางานของครูให้เจ้าตัวทราบเป็นการส่วนตัวและ
แนะนําวิธีแก้ไขปัญหาได้ดี ตลอดจนยินดีรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากครูผู้ร่วมงานทุกเร่ือง จึงส่งผลให้
ด้านการสื่อสารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.4 ด้านคุณธรรมจริยธรรมธรร
มาภิบาลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือจําแนก
เป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมี
ความเห็นลําดับท่ี 1 คือ มีความซ่ือสัตย์สุจริตในการ
ทํางาน ลําดับท่ี 2 คือ มีความเมตตากรุณาต่อเพื่อน
ร่วมงาน ลํ าดับที่  3 คือ เสี ยสละเพื่ อส่ วนรวม
มากกว่าส่วนตน ลําดับท่ี 4 คือ มีความยุติธรรมต่อ
ผู้ร่วมงานและลําดับสุดท้าย คือ มีความรับผิดชอบ
และอดทนต่อการทํางาน ตามลําดับ ซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของทักสิณา  ชูก้าน (2555 : 48-49) ได้
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ศึกษาคุณลักษณะผู้นําอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสํานักงานเขตบางแค สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า ด้านคุณธรรม
อยู่ในระดับมากเช่นกัน และจากประสบการณ์ของ
ผู้ วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ ใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร มีความซ่ือสัตย์
สุจริตในการทํางาน มีความเมตตากรุณาต่อเพื่อน
ร่วมงาน เสียสละเพ่ือส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ตลอดจน มีความยุติธรรมต่อผู้ร่วมงานและมีความ
รับผิดชอบและความอดทนต่อการทํางาน จึงส่งผล
ให้ด้านคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาลโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก   
 3. การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
จําแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถาม
ส่วนมากมีความเห็นลําดับที่ 1 คือ การมุ่งม่ันพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ ลําดับที่  2 คือ การพัฒนา
แผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ลําดับ 
ที่  3 คือ การพัฒ นาสื่ อการเรียนการสอนให้ มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอและลําดับสุดท้าย คือ การ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน ตามลําดับและ
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
  3.1 ด้านการมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ศักยภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนก
เป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก      
มีความเห็นลําดับที่  1 คือ ครูฝึกให้ นักเรียนนํา
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญหน้าสถาน 
การณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและ
แก้ไขปัญหา ลําดับที่ 2 คือ ครูนําเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมการสอนสอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียนโดยคํานึงถึง ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ลําดับที่  3 คือ ครูสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอํานวยความสะดวก 
เพื่ อให้ผู้ เรียนเกิดการเรียน รู้ และมีความรอบ รู้ 
รวมทั้งใช้การวิจัยเป็นกระบวนการเรียนรู้ ลําดับท่ี 4 

คือครูสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ผู้เรียนทําได้ คิดเป็น ทําเป็น รักการอ่าน และเกิด
การใฝ่ รู้อย่างต่อเนื่องและลําดับสุดท้าย คือ ครู
จัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ 
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม
ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ไว้ใน
ทุกวิชา ตามลําดับและจากประสบการณ์ของผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
อาจเนื่องมาจาก ครูมีการฝึกให้นักเรียนนํากระบวน 
การคิด การจัดการ การเผชิญหน้าสถานการณ์และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้ เพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหา และเน้ือหาสาระและกิจกรรมการสอน
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยคํานึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล โดย
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ผู้เรียนทําได้ 
คิดเป็น ทําเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเนื่องภายใต้บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน
และอํานวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการ
เรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งใช้การวิจัยเป็น
กระบวนการเรียนรู้ จึงส่งผลให้ด้านการมุ่งม่ันพัฒนา
ผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  3.2 ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้
สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนมากมีความเห็นลําดับที่  1 คือ ครูนําเน้ือหา
บทเรียนที่ครอบคลุมข้อเท็จจริง และคําศัพท์ รวมท้ัง
ทักษะที่จําเป็นมาสอน ลําดับท่ี 2 คือ ครูกําหนดว่า
นักเรียนต้องเรียนอะไร ต้องสามารถทําอะไร หรือ
เป็นอย่างไรหลังมีประสบการณ์การเรียนรู้ กลยุทธ์
การประเมินผลต้องชัดเจน สามารถเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ลําดับที่ 3 คือ ครูเปิดโอกาสให้
นักเรียนมีโอกาสได้ฝึกฝนและมีส่วนในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่เพ่ือจะได้เรียนรู้อย่างเข้าใจและคงทน ลําดับที่ 4 
คือ ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้ความรู้เดิม และ
ประเมินนักเรียนก่อนเรียน เพ่ือที่จะได้ มี ข้อมูล
สําหรับการวางแผนการสอนอาจทําก่อนการสอน
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บทเรียนน้ัน 2-3 สัปดาห์และลําดับสุดท้าย คือ ครู
ตัดสินใจว่า นักเรียนควรได้เรียนเร่ืองใหม่อะไรบ้าง
ควรมีทักษะอะไร และจะเรียนอย่างไร ต้องกําหนด
ว่าจะให้นักเรียนเรียนเป็นกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มเล็ก 
ตาม ลําดับ  และจากประสบการณ์ ของผู้ วิ จัย มี
ความเห็นว่า สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
อาจเนื่องมาจาก ครูมีการปรับปรุงแผนการสอน โดย
นําเนื้อหาบทเรียนที่ครอบคลุมข้อเท็จจริงรวมท้ัง
ทักษะที่จําเป็นเพ่ือให้นักเรียนมีประสบการณ์การ
เรียน รู้ โดยมี เกณฑ์การประเมินผลต้องชัด เจน 
สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้
นักเรียนได้ใช้ความรู้เดิม และประเมินนักเรียนก่อน
เรียน เพ่ือท่ีจะได้มีข้อมูลสําหรับการวางแผนการ
สอนที่ มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงส่งผลให้ด้านการ
พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
  3.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เม่ือจําแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนมากมีความเห็นลําดับท่ี 1 คือ ครูมีการออกแบบ
ผลิตสื่ อใหม่  ถ้าสื่ อนั้น มีอยู่ แ ล้วและตรงกับ จุด      
มุ่งหมายของการเรียนการสอนก็สามารถนํามาใช้ได้
เลย ลําดับท่ี 2 คือ สื่อการถ้ามีอยู่โดยไม่ตรงกับ
จุดมุ่งหมายสามารถใช้วิธีดัดแปลงได้ แต่ถ้าไม่มีสื่อ
ตามที่ต้องการก็ต้องผลิตสื่อใหม่ ซ่ึงควรคํานึงถึง 
ลําดับที่ 3 คือ หลังจากออกแบบสื่อแล้วนํามาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน ควรมีการวัดผล ของสื่อ
เป็นการวัดประสิทธิภาพของสื่อลําดับที่ 4 คือ การ
ดัดแปลงสื่อที่มีอยู่แล้วให้ใช้ได้ดีและเหมาะสมมาก
ยิ่งข้ึน ท้ังน้ีย่อมข้ึนกับเวลาและงบประมาณในการ
ดัดแปลงสื่อด้วย และลําดับสุดท้าย คือ หลังจาก
ออกแบบสื่อแล้ว สามารถนํามาใช้ในกระบวนการ
เรียนการสอน ควรมีการวัดผลของสื่อเป็นการวัด
ประสิทธิภาพของสื่อ ตามลําดับ และจากประสบการณ์ 
ของผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ครูมีการออกแบบผลิต

สื่อใหม่ แต่หากสื่อท่ีมีอยู่โดยไม่ตรงกับจุดมุ่งหมาย
สามารถใช้วิธีดัดแปลงได้ ให้ใช้ได้ดีและเหมาะสม
มากยิ่ งข้ึนและเม่ือออกแบบสื่อแล้วนํามาใช้ ใน
กระบวนการเรียนการสอน จะต้องวัดผลของสื่อเป็น
การวัดประสิทธิภาพของสื่อ จึงส่งผลให้ด้านการ
พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  3.4 ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ี
ดีแก่ผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนก
เป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมี
ความเห็นลําดับที่  1 คือ มีความขยันหม่ันเพียร 
กระตือรือร้นในการทํางาน ลําดับที่ 2 คือ การแต่ง
กายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับตําแหน่ง ฐานะ 
หน้าที่การงานและตามโอกาสอันควร ลําดับที่ 3 คือ 
ประพฤติปฏิบัติวางตนได้เหมาะสมกับความเป็นครู 
ลําดับที่  4 คือ มีคุณธรรม จริยธรรมเหมาะสมกับ
ความเป็นครู และลําดับสุดท้าย คือ มีความอดทน 
อดกลั้นและควบคุมอารมณ์ตนเองได้ในทุกสถานการณ์ 
ตามลําดับ  และจากประสบการณ์ของผู้วิ จัยมี
ความเห็นว่า สาเหตุที่ผลการศึกษาอยู่ ในระดับ   
มาก อาจเนื่องมาจาก ครูมีความขยันหม่ันเพียร 
กระตือรือร้นในการทํางาน มีการการแต่งกายสุภาพ
เรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาสอันควร รวมถึงการ
ประพฤติปฏิบัติวางตนได้เหมาะสมกับความเป็นครู 
กล่าวคือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความอดทน อด
กลั้นและควบคุมอารมณ์ตนเองได้ในทุกสถานการณ์ 
จึงส่งผลให้ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 4. ก ารท ด ส อ บ ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง
คุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ของผู้บ ริหารกับการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เป็นราย
คู่ ด้วยค่าสหสัมพันธ์ (Correlation) และหาระดับ
หรือขนาดของความสัมพันธ์ด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพันธ์ (Correlation coefficient) ผลการศึกษา 
พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารด้าน
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ภาวะผู้นําส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ด้านการ
มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ (r =0.77) และ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารด้านคุณธรรม
จริยธรรมธรรมาภิบาลส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน (r 
=0.76) นอกนั้นไม่มีความสัมพันธ์กัน    
 5. การวิเคราะห์การส่งผลของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์แบบ”บวร” ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพ หุ คูณ แบบหลาย ข้ันตอน  (Multiple 
Regression Analysis) พบ ว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโดยใช้กลยุทธ์แบบ"บวร"ด้านการวางแผน 
และด้านการติดตามและประเมินผล มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซ่ึง
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงความสําคัญของการ

วางแผน และการติดตามและประเมินผล ซ่ึงเป็น
หัวใจสําคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
ตลอดจนความสํ า เร็จห รือความล้ ม เหลวของ
สถานศึกษานั้นๆ ในอนาคต 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ผู้บริหารควรทําการวิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อนของสถานศึกษาเพื่อนํามาใช้ในการพัฒนา
การศึกษา  
 2. ผู้บริหารควรจัดวางแผนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาตลอดเวลา   
 3. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีน้ําใจเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน   
 4. ผู้บริหารควรยอมรับในความคิดเห็น
ของผู้อ่ืนท่ีอาจขัดแย้งกันได้ 
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