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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งชุมชนยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ 2) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการโครงการจัดการ
ความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ 3) เสนอแนะข้อคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหาร 
จัดการโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือให้เหมาะสม
ยิ่งข้ึน โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) การวิจัยเอกสาร 2) 
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้นําองค์กรชุมชน ผู้นําองค์ปกครองท้องถ่ิน ปราชญ์
ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถ่ินและผู้นําท้องถ่ินชุมชน ประชาชน ที่เข้าร่วมโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งชุมชนยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนรวมจํานวนทั้งสิ้น 24 คนวิเคราะห์ข้อมูลโดยการอุปมานวิเคราะห์
และการตีความ สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล 
และประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชน
จํานวน 320 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ข้ันตอน 
  ผลการวิจัยพบว่า 
  1) ผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนยั่งยืนของวิทยาลัย
ชุมชนในภาคเหนือในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินมีค่าสูงที่สุด 
รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันและด้านการสร้างอาชีพและรายได้ 
ตามลําดับ 
  2) ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนของ
วิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ พบว่า(1) ปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (2) ปัจจัยการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยการอยู่ในระดับมากและ (3) ปัจจัยด้านการ
จัดการโครงการของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือไปปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
  3) ปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือปัจจัยการบริหารจัดการและ
ปัจจัยด้านการจัดการโครงการของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือไปปฏิบัติซ่ึงเป็นตัวแปรอิสระ 3 ตัวมีความสัมพันธ์
กับผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนใน
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ภาคเหนือโดยรวมในระดับสูงสามารถอธิบายความผันแปรของระดับผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือโดยรวมได้ ร้อยละ 64.9 
  4) การบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนของวิทยาลัยชุมชนใน
ภาคเหนือควรมีการเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความอย่างยั่งยืนของ
วิทยาลัยชุมชนทุกๆภูมิภาคของประเทศไทย นํามาเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการโครงการเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและจากกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ 

 
คําสําคัญ: การบริหาร การจัดการความรู้ ความเข้มแข็ง ชุมชน ความยั่งยืน 
 
Abstract 

The objective of this research were to 1 )  study the results of knowledge management 
project for strengthening the sustainable community of community colleges in the northern 
region. 2 )  Studying factors affecting the management of knowledge management project for 
strengthening. Community of the community colleges in the north. 3 )  Suggestions for the 
management of the knowledge management project to strengthen the community of the 
community colleges in the north more appropriate. By using integrated research qualitative 
research tools used in the research were 1 )  document research 2 )  in-depth interviews with 2 
key informants, including community organization leaders. Local government leader folk 
philosopher local knowledge and local leaders, communities, citizens participating in the 
knowledge management program to strengthen the sustainable community of community 
colleges. A total of 24  people analyzed the data by analogy, analysis and interpretation for 
quantitative research. The sample consisted of village headmen, members of the sub-district 
administration organization. And 3 2 0  peoples participating in the knowledge management 
program to strengthen sustainable communities of community colleges. The tools used for data 
collection were 5  level scale estimation questionnaire, data analysis using percentage, mean, 
standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 
  The results of the research revealed that: 
  1) The results of the knowledge management project for strengthening the sustainable 
community of the community colleges in the north in the overall average of the average level 
with the highest conservation of local wisdom followed by in creating new knowledge 
immunization and career-building and income respectively. 
  2) Factors affecting the management of the knowledge management project to 
strengthen the community of the community colleges in the northern region, found that (1) the 
policy implementation of the community colleges in the north the average is at a medium 
level. (2) Management factors there is a high level of average and (3) the project management 
factors of community colleges in the north to implement Have a mean at a medium level. 



วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
52 

  3) Policy implementation factors of community colleges in the northern region management 
factors and the project management factors of the community colleges in the north which are 
3 independent variables are important to the outcome of the knowledge management project 
to strengthen the sustainable community of the community colleges in the north at a high level 
able to explain the variation of the results of the knowledge management program to enhance 
the sustainable community of the community colleges in the northern region by 64.9%.  
  4) Knowledge management project management for community strengthening of community 
colleges in the north. The results of the knowledge management project should be compared 
to enhance the sustainability of community colleges in all regions of Thailand. To compare the 
results of project management to strengthen and from various activities of the project. 
 
Keywords: Management, knowledge management, community strength, sustainability 

 
บทนํา 

จากการที่รัฐให้ความสําคัญอย่างต่อเนื่องในการขยายโอกาสทางการศึกษาในทุกระดับ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการศึกษาภาคบังคับที่ขยายจาก 6 ปี เป็น 9 ปี และการขยายการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็น 12 ปี ต่อมา
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 หมวด 3 สิทธิเสรีภาพของชนชาวไทย มาตรา 43 บุคคล
ย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมี
คุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ทําให้ประชาชนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานมากข้ึน เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้เตรียมรองรับสถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนแบบต่อเนื่องทุกปีการศึกษา โดยการจัดทํา
โครงการจัดต้ังวิทยาลัยชุมชนข้ึน มีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ซ่ึงมีจํานวนมากจนสถาบันอุดมศึกษาที่มีอยู่ไม่สามารถรับเข้าเรียนได้ เป็นการแบ่งเบาภาระของสถาบัน 
อุดมศึกษาในการรับเข้าเรียนศึกษาต่อ ซ่ึงการเตรียมกําลังคนในด้านนี้สอดคล้องกับนโยบายการเร่งรัดพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของท้องถ่ิน เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็งข้ึน กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน
ระดับอนุปริญญาข้ึนเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ในการประกอบอาชีพของประชากรในท้องถ่ิน 

จากสภาพความเป็นมาดังกล่าวข้างต้น การบริหารจัดการวิทยาลัยชุมชนจะเน้นให้ความสําคัญของการ
จัดการศึกษาซ่ึงบริหารจัดการโดยชุมชน มีวัตถุประสงค์ในการให้การศึกษาและฝึกอบรมด้านวิชาการและวิชาชีพ
ตามหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และส่งเสริมให้มีการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของ
บุคคลและชุมชน ในห้วงระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา วิทยาลัยชุมชนได้พิจารณาทบทวนกรอบนโยบาย และวิธีการ
จัดการศึกษามาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของชุมชนโดยยึดบทบาทและการเข้ามามีส่วนร่วม
ของชุมชนมากข้ึนเป็นลําดับ ตลอดจนปรับบทบาทวิทยาลัยชุมชนให้เป็นการศึกษาในกระแสหลักเพ่ือชุมชน มิใช่
การศึกษาทางเลือกในชุมชนอีกต่อไป พัฒนาการเชิงนโยบายคร้ังนี้เป็นการยกระดับของวิทยาลัยชุมชนให้มี
ทิศทางที่กว้างข้ึน มองเห็นความเช่ือมโยงของการพัฒนาท้องถ่ินและชุมชนที่เชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศมากข้ึน โดยยังคงดํารงรักษา วิถีชีวิต สังคมและวัฒนธรรมของชุมชนไว้ วิทยาลัย
ชุมชนทุกแห่งจะจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อรองรับการดําเนินโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และกําหนดเป็นแผนระยะปานกลางของแต่ละวิทยาลัยชุมชนต่อไปด้วย
โครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 
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ชื่อกิจกรรมหรือโครงการย่อยภายใต้กิจกรรม 1) การจัดการความรู้ด้านเกษตร2) การจัดการความรู้เพ่ือจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน/การจัดการความรู้เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม 3) การจัดการความรู้เร่ืองผ้าพื้นเมือง 4) การ
จัดการความรู้ด้านอาหาร 5) การจัดการความรู้เพื่อดูแลผู้สูงอายุเด็ก และผู้ด้อยโอกาส 6) การเตรียมความพร้อม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรคนหนึ่งของวิทยาลัยชุมชนซ่ึงมีตําแหน่งเป็น ครู วิทยฐานะ 
ครู ชํานาญการพิเศษ ทําหน้าท่ีสอนและปฏิบัติหน้าที่บริหารงานในฐานะรองผู้อํานวยการวิทยาลัยชุมชนพิจิตรได้
ตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนว่ามีความสําคัญยิ่ง ซึ่งถ้าหากไม่มีการศึกษาหาผลและปัญหา การบริหารจัดการ
โครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนอย่างยั่งยืน ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ
โครงการฯ และการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการฯ ท่ีมีความเหมาะสมกับชุมชน สังคม และ
พ้ืนท่ีของภาคเหนือแล้วก็จะส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อคุณภาพการบริหารจัดการโครงการดังกล่าว และส่งผล
กระทบอย่างยิ่งต่อคุณภาพชีวิตของผู้คนในชุมชนและสังคม รวมตลอดถึงงบประมาณของประเทศที่สูญเปล่า ด้วย
เหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน
อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อให้ผลการวิจัยเป็นไปตามกรอบการวิจัยและครอบคลุมเป้าหมาย ผู้วิจัยจึงได้กําหนดวัตถุประสงค์ใน
การวิจัยไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาผลและปัญหาการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน
ยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ   
  2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ   
  3. เพ่ือเสนอแนะข้อคิดเห็นที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งชุมชนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ และการนําองค์ความรู้ที่ได้จากวิจัยไปเป็นแนวทางในการแก้ไข 
ปรับปรุงและพัฒนาการโครงการฯ   
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ เน่ืองจากผู้วิจัยต้องการทราบว่า ผลการบริหารจัดการโครงการจัดการ
ความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือเป็นอย่างไร จึงได้ทบทวน
วรรณกรรมด้วยการอ้างอิงหนังสือราชการ เอกสารท่ีเก่ียวข้องตลอดจนปรึกษากับคณะกรรมการในประเด็น
กรอบแนวคิดการวิจัย โดยแบ่งกรอบแนวคิดไว้ดังน้ี          
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                             ตัวแปรต้น                     ตัวแปรตาม 
 
 

 
 
 
      
 
 
 
       
 
 
       
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

โดยใช้แบบผสานทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้เคร่ืองมือ คือ  
1. การวิจัยเอกสาร  
2. การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน 24 คน ในระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ และระดับ

พ้ืนที่ จํานวน 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้นําองค์กรชุมชน ผู้นําองค์ปกครองท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ
ผู้นําท้องถ่ินชุมชน ประชาชน เลือกโดยเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการอุปมานวิเคราะห์ และตีความ สําหรับการ
วิจัยเชิงปริมาณใช้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 320 คน จากประชากร จํานวน 1,600 คน ท่ีเป็นผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก
องค์การบริหารส่วนตําบล และประชาชน ขนาดกลุ่มตัวอย่างได้จากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ โดยการสุ่มแบบชั้น
ภูมิ เคร่ืองมือเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ท่ีมีความเชื่อม่ัน 0.87 วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยเร่ือง ผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือน้ีเป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methodology) โดยใช้ท้ังการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) เป็นตัวสนับสนุน ดังนั้นเคร่ืองมือวิจัยท่ีใช้จึงประกอบด้วย  1) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-depth interviews) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structure) ในการสัมภาษณ์ผู้นําองค์กรชุมชน ผู้นําองค์กรปกครองท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
และผู้นําท้องถ่ินชุมชน จํานวน 12 คน และประชาชนผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของโครงการจัดการความรู้เพื่อ
เสริมสร้างเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ จํานวน 12 คน ในฐานะท่ี
บุคคลเหล่านี้เป็นผู้มีส่วนร่วมและมีส่วนได้เสียกับการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความ

ผลการบริหารจดัการโ ครงการจดัการความรู้

เพื�อเสริมสร้างความเขม้แข็งชุมชนอย่าง

ยั�งยืนของวิทยาลยัชุมชน 

ในภาคเหนือ 4 ดา้น 

    -  ดา้นการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 

    -  ดา้นการสร้างอาชีพและรายได ้

ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 

-  ภาวะผูน้าํ 

-  การมีส่วนร่วม/ผูเ้รียน 

-  การติดต่อประสานงานของ 

   ผูรั้บผิดชอบโครงการ  

 

ปัจจยัดา้นการจดัการโ ครงการ 

-  กิจกรรมของโ ครงการ 

-  ผูเ้ขา้ร่วม 

ปัจจยัดา้นการนาํนโ ยบายไปปฏิบติั 

-  วตัถุประสงคช์ดัเจน 

-  การสนบัสนุนจากองคก์รที�เกี�ยวขอ้ง 

-  การนาํนโ ยบายไปปฏิบติัไดจ้ริง 
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เข้มแข็งชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ 2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ เป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนเอง แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ ตําแหน่ง 
ระดับการศึกษาและรายได้ต่อเดือน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติซึ่ง มีจํานวนทั้ง26 ข้อ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการซ่ึงมีจํานวนทั้ง 22 ข้อ 

ตอนที่ 4 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านการจัดการโครงการ มีจํานวนทั้ง 16 ข้อ 
  ตอนที่ 5 แบบสอบถามเก่ียวกับผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือซ่ึงมีจํานวนทั้ง 16 ข้อ  

 ตอนที่ 6 แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ ซ่ึงมีจํานวนทั้งหมด  4 ข้อ  
การตรวจสอบเคร่ืองมือ 

ข้ันตอนในการสร้างเคร่ืองมือหรือแบบสอบถามที่ใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังนี้   
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ 
2. ให้ความหมายและเขียนนิยามปฏิบัติการจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง  
3. เขียนข้อคําถามให้สอดคล้องกับนิยามปฏิบัติการ ตัวแปรต้นและตัวแปรตามซ่ึงเป็นแบบสอบถาม

มาตรประเมิน (Rating Scale) จํานวน 5 ระดับ และนําไปให้ผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงพินิจโดยผู้เชี่ยวชาญที่ได้ตรวจและแก้ไข เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องและครอบคลุมของแบบสอบถาม 
หลังจากมีการปรับแก้ข้อคําถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้วก็ทําการคัดเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ .06 ข้ึนไป  

4. นําแบบสอบถามที่ได้จากข้อ 3 เสนอต่อประธานและกรรมการควบคุมวิจัยพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง แล้ว
นําไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้นําองค์กรชุมชน ผู้นําองค์กรปกครองท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
และผู้นําท้องถ่ินชุมชน จํานวน 12 คน และประชาชนผู้ที่มิใช่กลุ่มตัวอย่างแต่ในพื้นที่มีโครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน เช่น ศูนย์การศึกษานอกระบบหรือตามอัธยาศัย, องค์การบริหารส่วนตําบล, 
พัฒนาการอําเภอ และองค์การบริหารส่วนจังหวัดจํานวน 30 คน และหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดย
ใช้ค่าสัมประสิทธิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค Cronbach) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการศึกษาผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริม 
สร้าง ความเข้มแข็งชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ ดังน้ี  
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยได้ดําเนินการขอความร่วมมือในการตอบแบบ
สัมภาษณ์กับผู้นําองค์กรชุมชน ผู้นําองค์กรปกครองท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และผู้นําท้องถ่ิน
ชุมชน จํานวน 12 คน และประชาชนผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ การบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ ของวิทยาลัยชุมชน ท้ัง 5 แห่ง เช่น
วิทยาลัยชุมชนแม่ฮ่องสอน วิทยาลัยชุมชนตาก วิทยาลัยชุมชนพิจิตรวิทยาลัยชุมชนแพร่และวิทยาลัยชุมชนน่าน
โดยทําหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสํานักงานสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
และนัดหมายผู้ที่จะสัมภาษณ์ในจํานวน 24 ชุด ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interviews) หรือแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure)   
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2. การจัดเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ได้ขอความอนุเคราะห์ผู้นําองค์กรชุมชน ผู้นําองค์กรปกครองท้องถ่ิน 
ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ผู้นําท้องถ่ินชุมชน และประชาชนผู้ที่เข้าร่วมโครงการในการตอบแบบ 
สอบถามจํานวน 316 คน  

วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 

1 ข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมในรูปแบบของการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interviews) แบบมี
โครงสร้าง (Structure) ได้วิเคราะห์ตามข้ันตอน ดังนี้  
        ข้ันตอนที่ 1 ตรวจสอบว่าข้อมูลที่ได้เพียงพอหรือยัง ได้ข้อมูลตรงกับที่ต้องการหรือไม่ 
        ข้ันตอนที่ 2 จัดเรียงลําดับคําสัมภาษณ์ บุคคล เวลา สถานที่ เป็นต้น ให้ง่ายต่อการวิเคราะห์ข้อมูล 
        ข้ันตอนที่ 3 การใช้กรอบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่มีกรอบ 3 ประการ คือ การลดทอน
ข้อมูล การแสดงข้อมูล และการสรุป หรือยืนยันข้อมูล 
        ข้ันตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพมี 2 ระยะ คือ ระหว่างเก็บข้อมูล กับ หลังจากเก็บข้อมูล 
        ข้ันตอนที่ 5 นําเสนอข้อมูล 

2. ข้อมูลท่ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) หรือข้อมูลเชิงปริมาณสําหรับผู้ให้ข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างแต่ละแห่ง นํามาจัดเป็นหมวดหมู่เพื่อเป็นข้อมูลเสริมความแม่นและความชัดเจนของข้อมูลเชิงคุณภาพ 
วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic 
Mean)  ค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผัน (CV) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

7.2.1 ข้อมูลจากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยกําหนดคะแนนการตอบ ดังนี้ 
    ระดับน้อยที่สุด    กําหนดให้   1  คะแนน 
    ระดับน้อย     กําหนดให้   2  คะแนน 
    ระดับปานกลาง    กําหนดให้   3  คะแนน 
    ระดับมาก       กําหนดให้   4  คะแนน 
    ระดับมากท่ีสุด    กําหนดให้   5  คะแนน 
   7.2.2 นําข้อมูลจากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อคํานวณหา ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   7.2.3 นําผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาแปลความหมายของค่าเฉลี่ยความพึงพอใจโดยใช้เกณฑ์ดังน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 103) 
                         ค่าเฉลี่ย 4.51  –  5.00  แปลความได้ว่า      ระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51  –  4.50  แปลความได้ว่า ระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51  –  3.50  แปลความได้ว่า ระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51  –  2.50  แปลความได้ว่า ระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00  –  1.50  แปลความได้ว่า ระดับน้อยท่ีสุด 
   7.2.4 นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางและอธิบายความ 
 
ผลการวิจัยพบว่า  

1. ผลและปัญหาการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนยั่งยืนของ
วิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ พบว่า   
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  1.1 ปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง (=3.32, S.D.=0.18) ในรายด้านทุกด้านมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับ
ปานกลาง  
  1.2 ปัจจัยการบริหารจัดการ พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับ
มาก ( = 3.35) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการโดยรวมรายด้านทุกด้านมีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง  
  1.3 ปัจจัยด้านการจัดการโครงการของวิทยาลัยชุมชน ในภาคเหนือไปปฏิบัติ โดยภาพรวมมีค่า 
เฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง (=3.39, S.D.=0.28) และรายด้านทุกด้านมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการ
อยู่ในระดับปานกลาง  

2. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนของ
วิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือโดยภาพรวม พบว่า ปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติ ปัจจัยการบริหารจัดการ 
ปัจจัยด้านการจัดการโครงการมีต่อผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนของวิทยาลัยชุมชนในเหนือ โดยภาพรวม(Y) ในด้านการติดต่อประสานงานของผู้รับผิดชอบโครงการ (x7) 
ด้านชุมชนภาคสังคม (x10) ด้านการมีส่วนร่วม (x6) ด้านการสนับสนุนจากองค์กรที่เก่ียวข้อง(x2) ด้านผู้เข้าร่วม/
ผู้เรียน (x9) ด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติได้จริง (x3) ซ่ึงได้ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ปรับปรุง (R2) ได้ร้อย
ละเท่ากับ 73.40 

3. เสนอแนะข้อคิดเห็นที่มีต่อการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ ประกอบด้วย  
  3.1 ควรการส่งเสริมในจากการบริหารจัดการความรู้ฯ ตามกิจกรรมในโครงการทําให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ข้ึนในชุมชนให้มากยิ่งข้ึน   
  3.2 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการฯ มีความรู้ด้านต่างๆ เพ่ิมมากข้ึนมากข้ึนกว่าเดิม  
  3.3 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการฯ สามารถเรียนรู้ ผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเทคโนโลยีได้ดีข้ึน  
  3.4 ควรส่งเสริมให้มีการประกาศ ยกย่อง เชิดชูผู้รู้ในภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เป็นที่รู้จักแก่คนในชุมชน
และบุคคลทั่วไป 
 
ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ สรุปได้ดังนี้  
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีความคิดเห็นของผู้ตอบ แบบสอบถาม

เก่ียวกับปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือในด้านวัตถุประสงค์ชัดเจน 
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(n = 320) 

วัตถุประสงค์ชัดเจน   S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติการ 

1. วัตถุประสงค์ของของโครงการฯ มีความสอดคล้องกับ  
    สภาพปัญหาต่างๆ ในชุมชน เช่น ปัญหาความ 
    ยากจน, ขาดโอกาสที่จะเข้าถึงแหล่งเงินทุน มีภาระ 
    หนี้สิน ปัญหาการว่างงาน เป็นต้น 

3.59 0.49 มาก 

2. วัตถุประสงค์ของของโครงการฯ มีการส่งเสริมให้ทุก   
    ภาคส่วนเข้ามามีส่วนในการร่วมคิด ร่วมทํา และร่วม    
    พัฒนา  

3.21 0.42 ปานกลาง 

3. วัตถุประสงค์ของโครงการฯ เพื่อเป็นการบริหาร 
     จัดการความรู้ท่ีมีอยู่ในชุมชน 

3.35 0.48 ปานกลาง 

4. วัตถุประสงค์ของโครงการฯ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 
     และความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

3.30 0.45 ปานกลาง 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการฯ เพื่อเป็นการสร้างอาชีพ 
    และส่งเสริมการมีรายได้ของคนในชุมชน  

3.40 0.49 ปานกลาง 

6. วัตถุประสงค์ของโครงการฯ เพื่อเสริมสร้างกระบวน 
     การพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

3.32 0.46 ปานกลาง 

รวม 3.36 0.32 ปานกลาง 
   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตารางที่ 1 สรุปได้ดังน้ี   

ปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ ในด้านวัตถุประสงค์ชัดเจน โดยรวม
มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ( =3.36, S.D.= 0.32) เม่ือพิจารณารายข้อเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย พบว่า ข้อวัตถุประสงค์ของของโครงการฯ มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาต่างๆ ในชุมชน เช่น ปัญหา
ความยากจน, ขาดโอกาสท่ีจะเข้าถึงแหล่งเงินทุน มีภาระหนี้สิน ปัญหาการว่างงาน เป็นต้น มีค่าเฉล่ียการ
ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ( =3.59, S.D.= 0.49) และรายข้ออ่ืนๆ มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปาน
กลางที่ใกล้เคียงกัน   
สรุปข้อมูลโดยรวม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ สรุปโดยรวมได้ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง (=3.32, S.D.= 0.18) เม่ือพิจารณารายด้านเรียงค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า รายด้านทุกด้านมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลางท่ีใกล้เคียงกัน พบว่า ข้อ
วัตถุประสงค์ของของโครงการฯ มีความสอดคล้องกับสภาพความต้องการต่างๆ ในชุมชน เช่น การสร้างอาชีพ, 
การเพิ่มรายได้ การลดภาระหน้ีสิน ลดปัญหาการว่างงาน เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง 
(=3.36, S.D.= 0.32) และรายข้ออ่ืนๆ มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลางท่ีใกล้เคียงกัน ส่วนผล
การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์  
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 1.1 ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ โดยรวมมีการ
ปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.2 ประชาชนท่ีอาศัยในชุมชนมีความคิดเห็นว่าการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนใน
ภาคเหนือโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติการอยู่ใน
ระดับปานกลาง  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการบริหารจัดการ พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ( = 3.35) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการโดยรวมรายด้าน
ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลางท่ีใกล้เคียงกัน ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์  
 2.1 ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าปัจจัยการบริหารจัดการโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง  
 2.2 ประชาชนท่ีอาศัยในชุมชนมีความคิดเห็นว่า ปัจจัยการบริหารจัดการโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่
ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง  

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้านการจัดการโครงการของวิทยาลัยชุมชน ในภาคเหนือไปปฏิบัติ โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง (=3.39, S.D.= 0.28) เม่ือพิจารณารายด้านเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า รายด้านทุกด้านมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลางที่ใกล้เคียงกัน 
ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
 3.1 ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าความร่วมมือของโรงงานโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง  
 3.2 ประชาชนที่อาศัยในชุมชนมีความคิดเห็นว่าความร่วมมือของโรงงานโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ใน
ระดับน้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง 

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลของการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง (=3.34, 
S.D.= 0.29) เม่ือพิจารณารายด้านเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า รายด้านทุกด้านมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการ 
อยู่ในระดับปานกลางท่ีใกล้เคียงกัน ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์   
 4.1 ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความพึงพอใจของพนักงานโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง  
 4.2 ประชาชนในชุมชนมีความคิดเห็นว่าต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมโดยรวมมีการ
ปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง 

5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีต่อผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งชุมชนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ โดยภาพรวม (Y) ในด้านการติดต่อประสานงานของผู้รับผิดชอบ
โครงการ (x7) ด้านชุมชนหรือสังคม (x10) ด้านการมีส่วนร่วม (x6) ด้านการสนับสนุนจากองค์กรท่ีเก่ียวข้อง (x2) 
ด้านผู้เข้าร่วมหรือผู้เรียน (x9) ด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติได้จริง (x3) มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการโครงการ 
จัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ โดยภาพรวม 
 
การอภิปรายผล  

การอภิปรายผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปโดยรวม ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติ
ของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.32, S.D.= 0.18) 
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เม่ือพิจารณารายด้านเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า รายด้านทุกด้านมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ในระดับ
ปานกลางท่ีใกล้เคียงกัน พบว่า ข้อวัตถุประสงค์ของของโครงการฯ มีความสอดคล้องกับสภาพความต้องการ
ต่างๆ ในชุมชน เช่น การสร้างอาชีพ, การเพิ่มรายได้ การลดภาระหน้ีสิน ลดปัญหาการว่างงาน เป็นต้น มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.36, S.D.= 0.32) และรายข้ออ่ืนๆ มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติการอยู่ใน
ระดับปานกลางท่ีใกล้เคียงกัน ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์  

1. ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือโดยรวมมีการ
ปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านโดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง  

2. ประชาชนท่ีอาศัยในชุมชนมีความคิดเห็นว่าการนํานโยบายไปปฏิบัติของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ
โดยรวมมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปาน
กลาง  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า นโยบายของวิทยาลัยชุมชนยังเป็นนโยบายท่ีมีความคล้ายคลึงกับนโยบายของ 
องค์การบริหารส่วนตําบล นโยบายขององค์การพัฒนาชุมชน และนโยบายของห้องสมุดประชาชนที่มีการนํา
ความรู้และการสร้างอาชีพให้กับชุมชน เพื่อที่จะสร้างความมีอยู่มีกินให้กับชุมชนให้ชุมชนมีงานทํา มีรายได้
เพิ่มเติมจากรายได้ประจําในกรณีที่อยู่ในช่วงว่างงาน ซ่ึงลักษณะของวัตถุประสงค์ของนโยบายจะคล้ายคลึงกันจึง
ทําให้บางชุมชนท่ีไม่ได้รับการบริการจากวิทยาลัยชุมชนอย่างชัดเจนก็จะไม่เข้าใจ และมองว่านโยบายของ
วิทยาลัยชุมชนยังต้องได้รับการบอกเล่าหรือชี้แจงจากวิทยาลัย จะด้วยวิธีการใดก็ตามท่ีจําทําให้เกิดความชัดเจน
มากยิ่งข้ึน ซ่ึงชุมชนยังต้องการการมีส่วนร่วม การประชาสัมพันธ์การวางแผน และการกําหนดเป้าหมายของการ
บริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนใน
ภาคเหนือ ซ่ึงสอดคล้องกับท่ีได้ศึกษารูปแบบการวางแผนพัฒนาการศึกษาแบบ มีส่วนร่วม  ผลการวิจัยพบว่า
การมีส่วนร่วมในการวางแผนจําแนกได้ 10 ข้ันตอน คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 2) การกําหนด
วัตถุประสงค์และนโยบาย 3) การกําหนดมาตรการ 4) การกําหนดเป้าหมาย 5) การทําแผนงาน/งาน/โครงการ 
6) การกําหนดค่าใช้จ่ายตามแผน 7) การจัดทําแผนพัฒนาประจําปี 8) การนําแผนไปปฏิบัติ  9) การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา 10) การทบทวนปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา เม่ือพิจารณาระดับการมีส่วน
ร่วมโดยจําแนกตามกลุ่มบุคลากร พบว่า  ผู้บริหารระดับสูงมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษาตามสภาพ
ที่เป็นจริงมากที่สุด รองลงมาคือผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับต้นและอาจารย์ มีเพียง 2 ข้ันตอนคือ 
ข้ันตอนที่ 7 การจัดทําแผนพัฒนาประจําปี และข้ันตอนที่ 9 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา ซ่ึง
ผู้บริหารระดับกลางมีส่วนร่วมมากกว่าผู้บริหารระดับสูง ด้านความต้องการมีส่วนร่วม พบว่า ผู้บริหารระดับสูง
ต้องการมีส่วนร่วมมากกว่ากลุ่มอ่ืนๆ ทุกข้ันตอน  ผู้บริหารระดับกลางและระดับต้นมีความต้องการที่จะมีส่วน
ร่วมใกล้เคียงกัน และกลุ่มท่ีต้องการมีส่วนร่วมต่ําสุดคืออาจารย์  และสอดคล้องกับสํานักวิจัย สถาบันบัณฑิต
พัฒนาบริหารศาสตร์ (2545) ศึกษาบทบาทขององค์การบริหารส่วนตําบลต่อการสร้างชุมชนเข้มแข็ง พบว่า การ
ดําเดินการขององค์การบริหารส่วนตําบลท่ีมีความสัมพันธ์กับระดับความเข้มแข็งของชุมชนได้แก่ การสร้างความ
ม่ันใจ อบอุ่นใจให้แก่ประชาชนการสนับสนุนให้มีการดูแลกันเองในชุมชน การสนับสนุนให้มีการช่วยเหลือชุมชน
อ่ืน การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เสนอนโยบาย และนอกจากนั้นงานวิจัยยังพบว่า แท้จริงแล้วบทบาทในการ
เป็นผู้นําการพัฒนาในทัศนะของประชาชนยังคงให้ความสําคัญแก่ กํานัน ผู้ใหญ่บ้านเป็นหลัก เนื่องจากความ
ต่อเนื่องของบทบาทของกํานัน ผู้ใหญ่บ้านในชุมชน เป็นผู้นําพัฒนาให้ประชาชนคงให้ความไว้วางใจแก่กํานัน 
ผู้ใหญ่บ้าน อยู่อย่างไม่เสื่อมคลาย 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะ ปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบัติ 1) วัตถุประสงค์ของของโครงการฯ มีการส่งเสริมให้

ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนในการร่วมคิด ร่วมทํา และร่วมพัฒนา 2)โครงการฯ มีการใช้งบประมาณตามแผนที่วาง
ไว้  3)มีการจัดกิจกรรมจริงในชุมชน เช่น การประชุม การฝึกอบรม การลงมือปฏิบัติงานของผู้เข้าร่วม 4) ผลการ
ประเมินได้มีการนําไปเผยแพร่ต่อหน่วยงาน องค์กรชุมชนอ่ืนๆ และหน่วยงานต้นสังกัด 5) ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการ 6) คณะทํางานตามโครงการฯ ในชุมชนของท่านมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ 
ของโครงการฯ 7)ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการฯ มีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการทุกข้ันตอน 8) ปัจจัย
ด้านกิจกรรมของโครงการ 9) กิจกรรมตามนโยบายของโครงการฯ สามารถปฏิบัติ โดยตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนได้จริง 10) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการฯ สามารถนําเอาความรู้ และทักษะท่ีได้ไปประกอบอาชีพ
หาเลี้ยงตนเอง และครอบครัวได้ 11) ผลการบริหารจัดการโครงการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนอย่างยั่งยืนของวิทยาลัยชุมชนในภาคเหนือ 12) ผลจากการบริหารจัดการความรู้ฯ ตามกิจกรรมใน
โครงการทําให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ข้ึนในชุมชน 13) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการฯ มีความรู้ด้านต่างๆ เพ่ิมมาก
ข้ึน เช่น ด้านคอมพิวเตอร์ ด้านการบริหารจัดการความรู้ และด้านทักษะอาชีพ 14) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตาม
โครงการฯ สามารถเรียนรู้ ผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีได้ดีข้ึน และ15) มีการ
ประกาศ ยกย่อง เชิดชูผู้รู้ในภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เป็นที่รู้จักแก่คนในชุมชนและบุคคลท่ัวไป 
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