
 

 

การใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน 

A Development of Future Leadership Model for the President of 
Executive University.by Qmetthodology 

 
ทัศนะ เกตุมณี* องอาจ  ศิริเมตตาภรณ์* ชนัดดา  ศิริเมตตาพร* 

Tassana Ketmanee* Ongad  Sirimettaporn* Chanadda  Sirmettporn* 
วิทยาลัยนครราชสีมา* 

Nakhonratchasima College* 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแห่งอนาคตและการใช้วิธีวิทยาคิวในการ

พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน  โดยวิธีวิทยาคิวและเพื่อ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคต ส าหรับ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนท่ี
พัฒนาขึ้น  โดยการประเมินเชิงส ารวจ 

ผลการวิจัยสรุป พบว่า 
1. รูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคต ส าหรับการใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น า

แห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารตาม
หลักการอุดมศึกษา 2) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและการปฎิบัติตามหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม 3) ด้านวิสัยทัศน์ 

2. การประเมินรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคต ส าหรับการใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบ
ภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารใน
มหาวิทยาลัยเอกชน พบว่ามีความเห็นด้วยกับรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเอกชนในระดับมากท่ีสุด 2 องค์ประกอบคือองค์ประกอบท่ี 1 และ 2 ส่วนองค์ประกอบท่ี 
3 มีความเห็นด้วยในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบภาวะผู้น า; ภาวะผู้น าแห่งอนาคต; ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 
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Abstract 
 The purposes of this research were to find 1) The Future Leadership for 

Executive University president by Q methodology 2) And for assess the suitability of 
Future Leadership Model for Executive University President by linear assessment 
survey. 

 The research findings revealed as follow: 
 1. Future Leadership Model for Executive University President composes 3 an 

elements. 1) Higher Education Management. 2) Good governance, Virtue and Morality. 
3) Vision.  

 2. Future Leadership Model for Executive University President were at highest 
level in element 1 and 2, and at the high level in element 3. 

Keywords: Leadership Model; Future Leadership; Executive University President 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในปัจจุบันนี้โลกมีการเปล่ียนแปลงในทุกๆด้านอย่างรวดเร็ว  ซึ่งท าให้เกิดการปรับเปล่ียน
ภาวะผู้น าตามไปด้วยเพื่อให้การน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ กระบวนทัศน์ในการมองภาวะ
ผู้น าในลักษณะบุคคลและกระบวนการยังไม่พอในการพัฒนาผู้น าให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง อะโวลิโอ 
(Avolio, 1999: X) เห็นว่า ภาวะผู้น านั้นมีลักษณะท่ีเป็นระบบ (System) ถึงจะมีภาวะผู้น าท่ีกว้าง
และลึกพอในการพัฒนาผู้น าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งภาวะผู้น าแบบนี้คือ ภาวะผู้น า
แห่งอนาคต (Future Leadership) เป็นการศึกษาภาวะผู้น าในเชิงระบบ ต้องมีปัจจัยน าเข้า (Input) 
หมายถึง ตัวบุคคล จังหวะเวลา และทรัพยากร ต้องมีกระบวนการ (Process) หมายถึงการท่ีบุคคล
และทรัพยากรมาปะทะสังสรรค์กันในจังหวะเวลาต่างๆ และผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึงระดับ
แรงจูงใจและการปฏิบัติงานของผู้ตามท่ีจะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ เป้าหมายสูงสุดของผู้น าแบบ
นี้คือ การท าให้องค์การเกิดพลังท่ีมีชีวิตชีวา และพลังผนึก ซึ่งถือเป็นการใช้ระบบภาวะผู้น าได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

แนวความคิดของภาวะผู้น าแห่งอนาคต เช่ือว่า ภาวะผู้น าสามารถพัฒนาได้ และการท่ีจะ
พัฒนาภาวะผู้น าแห่งอนาคต ได้นั้น ต้องน าความคิดภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิง
พฤติกรรม ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ และทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ ซึ่งประกอบด้วยภาวะ
ผู้น าเชิงศรัทธาบารมี ภาวะผู้น าแบบแลกเปล่ียนและภาวะผู้น าแบบเปล่ียนแปลงมาผสมผสานกันและ
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เมอร์เรย์ (Murray, 2000: Unpaged) กล่าวว่า การมีภาวะผู้น าแบบแลกเปล่ียนเพียงอย่างเดียวไม่
สามารถจะพัฒนาไปสู่ภาวะผู้น าแห่งอนาคตได้  

เมื่อประเมินจากภาพการบริหารงานของผู้น าท่ีพบในบริบทของประเทศไทยพบว่า  ผู้น า
ประเทศเกือบทุกระดับ ใช้ภาวะผู้น าแบบแลกเปล่ียนในการบริหารงานเพียงอย่างเดียว ใช้ระบบ
บริหารงานแบบแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซึ่งกันและกันระหว่างผู้น ากับผู้ตามและผู้น ากับผู้น า ผู้น าท่ีมี
ภาวะผู้น าดังกล่าวนี้มีอยู่จ านวนมากในทุกระดับของสังคมไทยท้ังภาครัฐและเอกชน (ประทีป บินชัย, 
2546: 2-3) ส่วนภาวะผู้น าแบบเปล่ียนแปลงนั้นเป็นผู้น าท่ีให้ความส าคัญกับผลประโยชน์และ
สถานภาพขององค์การเป็นล าดับแรก  ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าแบบนี้ ยั งพบได้น้อยในสังคมไทย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: ค าน า) อย่างไรก็ตามการท่ีจะพัฒนาผู้น าไปสู่ภาวะผู้น าแห่งอนาคตได้
นั้น การบริหารงานโดยใช้ภาวะผู้น าแบบแลกเปล่ียนอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอ ต้องใช้ภาวะผู้น าแบบ
เปล่ียนแปลงด้วย (Bass, 1985: 126)  

บริบททางการศึกษาไทยได้ปรับเปล่ียนไป แต่ผู้น าทางการศึกษาไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือไม่มี
การพัฒนาปรับเปล่ียนภาวะผู้น าของตนเองก็จะท าให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน
การศึกษาไม่เกิดขึ้น การพัฒนาภาวะผู้น าแห่งอนาคต จึงมีความจ าเป็นและเหมาะสมส าหรับผู้บริหาร
การศึกษาอย่างยิ่ง ซึ่งเบนนิส (Bennis, 2003) กล่าวว่า ความอยู่รอดขององค์การท่ามกลางโลกแห่ง
การเปล่ียนแปลงนี้มีอยู่สองประการคือ ศักยภาพขององค์การในการสร้างทุนทางปัญญา และภาวะ
ผู้น าขององค์การท่ีจะเข้าใจและสามารถใช้ศักยภาพของทุนทางปัญญานั้น สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548: 
215-216) กล่าวว่า ในยุคศตวรรษท่ี 21 เมื่อองค์การท้ังหลายต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว
และมีปัญหาท่ีท้าทายใหม่ๆเกิดขึ้นมากมาย บทบาทของผู้น าจึงทวีความซับซ้อนและเพิ่มความส าคัญ
ยิ่งขึ้น ผู้น าแห่งอนาคตไม่เพียงแต่มีคุณลักษณะท่ีเคยประสบความส าเร็จแต่ต้องมีทักษะและสมรรถนะ
ใหม่ๆ เพิ่มขึ้น 

มหาวิทยาลัยเอกชน  เป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนท่ี จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญั ติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 เป็นสถานศึกษาและวิจัย 
มีวัตถุประสงค์ในการให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน ท าการวิจัย 
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ (มาตรา 8) โดยมี
อธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบการบริหารงาน (มาตรา 39) และควบคุมดูแลกิจการของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนด ระเบียบ และข้อบังคับของสถาบัน เป็น
ต้น (มาตรา 43)  

ภาวะผู้น านั้นมีความส าคัญต่อทุกๆองค์การ แม้โลกจะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่การ
วิจัยด้านคุณลักษณะภาวะผู้น ายังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่องตลอดมาและเป็นส่ิงท่ีพัฒนาขึ้นได้ตามแนวคิด
ของผู้บริหารและตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ซึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น านั้นจ าเป็นต้องให้
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ความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์การของแต่ละสังคม การบริหารสู่ความส าเร็จ มีความจ าเป็นต้อง
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ด้านภาวะผู้น า มาสู่แนวคิดภาวะผู้น าใหม่ซึ่งมุ่งเน้นผู้น าท่ีมีมุมมองกว้างไกล
ระดับสากล มีความสามารถยืดหยุ่น เพื่อรองรับความท้าทายต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ดังนั้น 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชนซึ่งเป็นผู้น าสูงสุดในการบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนจึงเป็นบุคคลท่ีส าคัญ
ท่ีสุดท่ีต้องใช้ภาวะผู้น าของตนเอง ในการน ามหาวิทยาลัยเอกชนไปสู่ผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้
 จากความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจและได้ศึกษาเอกสารต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับ
แนวคิดและทฤษฎีของภาวะผู้น าแห่งอนาคต เพื่อส ารวจภาวะผู้น าแห่งอนาคตของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเอกชนและน าข้อเท็จจริงท่ีได้มาใช้ในการก าหนดรูปแบบในการใช้วิธีวิทยาคิวในการ
พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน   เพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงานทางการศึกษาเอกชนของชาติต่อไป ซึ่งมีค าถามการวิจัยคือ รูปแบบ
ภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนควรเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน   

2. เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น า
แห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีพัฒนาขึ้น 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้มุ้งศึกษาการใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบภาวะ
ผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน  คือ 1) ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้น าแห่ง
อนาคตส าหรับอธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน 2) ผลการจัดองค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคต
ส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนและ 3) สรุปผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากร คือ ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน 32 แห่งจ านวน 2,899 คน จาก 4 กลุ่ม

ประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 32 คน ผู้รับใบอนุญาตจัดต้ังมหาวิทยาลัยเอกชน 
จ านวน 32 คน กรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จ านวน 120 คน และ ผู้บริหาร
ในมหาวิทยาลัยเอกชนระดับต่ ากว่าอธิการบดีจนถึงระดับหัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 2 ,693 คน  
(ส านักงานอุดมศึกษา, 2562) 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน  บุญชม  ศรีสะอาด, 2553: 43)ท้ังหมดจ านวน 336 คน
จากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน คือ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชนจ านวน 5 คน  ผู้รับ
ใบอนุญาตจ านวน 5 คน กรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจ านวน 15 คนและ
ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชนระดับต่ ากว่าอธิการบดีจนถึงระดับหัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 311 คน   

3. ตัวแปรท่ีศึกษา 
3.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน 
3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การศึกษาครั้งนี้มุ้งศึกษาการใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบ

ภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน  คือ 1) ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้น าแห่ง
อนาคตส าหรับอธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน 2) ผลการจัดองค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคต
ส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนและ 3) สรุปผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 
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สมมติฐานของการวิจัย 

ความสามารถในการเป็นผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์  เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารงานทางการศึกษาเอกชนของชาติต่อไป  ซึ่งมีค าถามการวิจัย ดังนี้คือ  

1.  รูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนควรเป็นอย่างไร  
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 2.  รูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีพัฒนาขึ้นมีความ
เหมาะสมเพียงใด 
 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
            ผลการวิจัยในครั้งนี้จะท าให้ได้รูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชน ซึ่งสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ดังนี้  
            1.  ประโยชน์เชิงวิชาการ 
                  1.1 ได้รูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน 
                  1.2 สามารถน ารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนไป
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอื่นๆตามความเหมาะสม        
            2.  ประโยชน์ในการน าไปประยุกต์ใช้ 
                  2.1 สามารถใช้ผลของการวิจัยนี้ เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน  เพื่อให้มีภาวะผู้น าแห่งอนาคตและน าไปสู่การบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ 
                  2.2 สามารถใช้ผลของการวิจัยนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอื่นๆ
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแห่งอนาคตและเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของต้นสังกัดระดับสูงต่อไป 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ 

           ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
           1. การสร้างแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ต ารา บทความและ
งานวิจัยต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแห่งอนาคต มาสร้างแบบสัมภาษณ์ซึ่งเป็นแบบ
ปลายเปิด เพื่อใช้เป็นแนวในการสัมภาษณ์ (Interview Guide) 
           2 เครื่องบันทึกเสียง คือ  โทรศัพท์มือถือท่ีสามารถบันทึกเสียงและถ่ายท าภาพท่ีเคล่ือนไหว
ได้ 
          3. การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนการสัมภาษณ์  โดยเป็นการมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-
depth Interview) มีรายละเอียดขั้นตอนในการสัมภาษณ์ดังนี้ (สุภางค์  จันทวานิช, 2547: 76-77, 
82-84) 
 3.1 การเตรียมการสัมภาษณ์  
 3.1.1 ต้องท าการนัดหมายผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับเรื่องเวลาและสถานท่ี  
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           3.1.2 เตรียมแนวทางสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้า   
          3.1.3 ก าหนดเวลาในการสัมภาษณ์ให้เหมาะสม  
           3.1.4 ซักซ้อมการสัมภาษณ์และเตรียมอุปกรณ์การบันทึกข้อมูล 
          3.2 ขั้นเริ่มการสัมภาษณ์  
               3.2.1 แนะน าตัว บอกจุดมุ่งหมายของการสัมภาษณ์ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เข้าใจและสร้าง
ความคุ้นเคย 
               3.2.2 ขออนุญาตท าการบันทึกเสียงและภาพถ่าย 
 3.3 ขั้นการสัมภาษณ์   
 3.3.1 ใช้แนวทางค าถามท่ีเตรียมไว้ล่วงหน้า  ในการสัมภาษณ์  ป้อนค าถามให้เหมาะสมกับ
จังหวะของผู้ตอบ 
 3.3.2 การด าเนินการสัมภาษณ์ใช้กริยาสุภาพเรียบร้อย ยิ้มแย้มแจ่มใส ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 
ชัดเจน  
 3.3.3 การบันทึกค าตอบควรท าอย่างรวดเร็วในแบบสัมภาษณ์ ถ้าไม่เข้าใจค าตอบขอ
อนุญาตถามเพื่อให้เข้าใจ ถูกต้อง และชัดเจน บันทึกข้อมูลตามความเป็นจริงและจดเฉพาะใจความ
ส าคัญ 
            3.3.4 ขอบคุณผู้ให้สัมภาษณ์เมื่อจบการสัมภาษIณ์ 
 3.4 ขั้นปรับปรุงบันทึกข้อมูลและส้ินสุดการสัมภาษณ์ฃ 
  3.4.1 รีบท าบันทึกการสัมภาษณ์ให้สมบูรณ์หลังจากการสัมภาษณ์เสร็จส้ินในทันทีโดยเปิด
เครื่องบันทึกเสียงเพื่อน าข้อมูลจากแบบบันทึกข้อมูลท่ีได้ มาทบทวน ปรับปรุง 
  3.4.2 รวบรวมข้อมูลและเอกสารต่างๆ  ท่ีได้จากการสัมภาษณ์แนบไว้กับบันทึกการ
สัมภาษณ์ด้วย 
 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมี 2 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับ  เพศ  อายุ  
ต าแหน่งทางการบริหารและระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง เป็นแบบสอบถามแบบปลายปิด (Closed 
Form) ท่ีมีค าตอบให้ผู้ตอบกาเครื่องหมายถูก (√) ลงหน้าข้อความ   
 ตอนท่ี 2 รูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน  สอบถาม
เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 
3ด้านประกอบด้วย 1) ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เอกชน 2) ผลการจัดองค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน
และ 3) สรุปผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าความเช่ือมั่น (Cronbach’s Alpha) 



วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
225 

 

0.94 ให้ผู้ตอบเลือกตอบตามระดับความคิดเห็นของตน  ซึ่งมี 5 ระดับคือ มีความเหมาะสมในระดับ  
มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  น้อยและน้อยท่ี สุด  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5, 4, 3, 2, 1 
ตามล าดับ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553: 82-84)   
 ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึงรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  
มากท่ีสุด 
          ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึงรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  
มาก 
          ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50  หมายถึงรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  
ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50  หมายถึงรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  
น้อย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50  หมายถึงรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  
น้อยท่ีสุด 
       
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชนซึ่งแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม  
จ านวน 340 คน  ผู้วิจัยได้เดินทางไปส่งแบบสอบถามเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  โดยขอรับแบบสอบถาม
กลับเลยหรือนัดวันไปรับแบบสอบถามคืนในระยะเวลาประมาณ 4 สัปดาห์เช่นกัน ซึ่งได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 302 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 88.82 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัย ได้น าข้อมูลจากการเก็บรวบรวมมาท าการวิเคราะห์และการ
ตีความ  เป็นการน าผลของการจัดล าดับความคิดเห็นแต่ละข้อมาวิเคราะห์และตีความปัจจัยคิว (Q 
Factor Analysis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป (PQ Method 2.35) ซึ่งเป็นโปรแกรมท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ตามวิธีวิทยาคิว  ผลท่ีได้จากการวิเคราะห์แสดงให้ เห็นมุมมองร่วมกัน (Common 
Viewpoint) ของผู้เช่ียวชาญท้ัง 3 กลุ่มท่ีท าให้สามารถก าหนดกลุ่มลักษณะหรือปัจจัยของภาวะผู้น า
แห่งอนาคตได้อย่างเป็นระบบ โดยการวิเคราะห์มี 5 หัวข้อ ได้แก่ 
 1.  ความคิดเห็นต่อการเลือกข้อความท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุด  วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
 2.  ความคิดเห็นต่อการเลือกข้อความท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุด  วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
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 3.  การวิเคราะห์ความคิดเห็นเชิงปริมาณเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน  วิเคราะห์ด้วยโปรแกรม PQ-Method 
 4. การจัดอันดับความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน  วิเคราะห์โดยใช้วิธีการองค์ประกอบหลักและการหมุนแกนแบบแวริแมกซ์ 
 5. การจัดองค์ประกอบโดยใช้คะแนนมาตรฐานและการต้ังช่ือองค์ประกอบ วิเคราะห์และ
พิจารณาการจัดวางองค์ประกอบจากคะแนนความคิดเห็นท่ีมากท่ีสุดของแต่ละข้อความและวิเคราะห์
คะแนนมาตรฐานของแต่ละข้อความ 
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ  ได้แก่   
 1.1 ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC : Index of consistency,บุญชม ศรีสะอาด,  2545 : 63) 
 1.2  อ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ  โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  (Item total  correlation,บุญชม  ศรีสะอาด,  2545 : 99 - 
109) 
 1.3  ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ  โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha  
coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach,บุญชม  ศรีสะอาด,  2545 : 99) 
 2.  สถิติพื้นฐาน  ได้แก่  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 : 104 - 105) 
 2.1 ค่าความถ่ี  (Frequency)   
          2.2 ค่าร้อยละ  (Percentage)   
           2.3 ค่าเฉล่ีย (Mean)   
 2.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation)  
 3. สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 115, 118) 
 4 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติบรรยาย Descriptive 
Statistics) โดยการแจกแจงค่าความถ่ีและค่าร้อยละ   
 5 โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ส าหรับการวิเคราะห์การ
ประเมินความเหมาะสมของภาวะผู้น าตามรูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชน   
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สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื่องการใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยเอกชน   ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยออกเป็น 2 ระยะคือ  
ระยะท่ี 1 ภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน จากการสัมภาษณ์

นักวิชาการทางการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าแห่งอนาคตมีอยู่ 81 ข้อความ และการพัฒนารูปแบบภาวะ
ผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนจากการใช้วิธีวิทยาคิวพบว่า รูปแบบภาวะผู้น า
แห่งอนาคตมีอยู่ 73 ข้อความซึ่งแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบคือ 1) การบริหารตามหลักการ
อุดมศึกษา 2) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 3) 
ด้านวิสัยทัศน์ 

ระยะท่ี 2 การประเมินรูปแบบการใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคต
ส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน   จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน
พบว่า ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบท่ี 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 12 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยท่ีอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดอันดับแรกคือ ความรู้ความเข้าใจหลักการอุดมศึกษา ( X = 4.62) และอันดับสุดท้ายคือ 
การระดมทุนและทรัพยากร ( X = 4.34) ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชนมีความคิดเห็น ต่อ
องค์ประกอบท่ี 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยพบว่า อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 16 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุดอันดับแรกคือ น าหลักธรรมาภิบาลมา
ประยุกต์ใช้ในมหาวิทยาลัย ( X = 4.62) และอันดับสุดท้ายคือ สร้างความสมดุลได้ดีระหว่างงานใน
ต าแหน่งหน้าท่ีกับชีวิตส่วนตัว ( X = 4.34) และผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชนมีความคิดเห็นต่อ 
องค์ประกอบท่ี 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
11 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุดอันดับแรกคือ จัดท าแผนแม่บทเชิงกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย ท่ีสอดคล้องรองรับบริบทอนาคต ( X = 4.62) และอันดับสุดท้ายคือ การเรียนรู้และ
การท าความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ด้วยตนเอง (X = 4.41) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย

เอกชน มีข้อค้นพบท่ีน่าสนใจคือ  
1. จากขั้นตอนการจัดเรียงข้อความพบว่าผู้เช่ียวชาญให้เหตุผลจากการเลือกข้อความท่ีเห็น

ด้วยมากท่ีสุดโดยให้ความส าคัญในด้าน 1) การบริหารตามหลักการอุดมศึกษา 2) การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลและการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 3) ด้านวิสัยทัศน์ 
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2. จากการใช้วิธีวิทยาคิวพบว่ารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคตส าหรับ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เอกชนมี 3 องค์ประกอบหลักคือ 

2.1 องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารตามหลักการอุดมศึกษา องค์ประกอบเหล่านี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยในต่างประเทศของ สโตนเนอร์ (Stoner, 2012: 2-3) ท่ีกล่าวว่าความเป็นผู้น าท่ีจ าเป็นส าหรับ
ความส าเร็จในอนาคตคือการมองภาพท่ีชัดเจนมากขององค์กรท่ีเป็นไป ต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วม น า
ค่านิยมและกลยุทธ์ในการท างานอย่างชัดเจน การจัดการช่องว่าง คิดท้ังกลยุทธ์และกลวิธี ในการ
จัดการช่องว่างเพื่อเช่ือมต่อระหว่างวิสัยทัศน์และการด าเนินการ พัฒนาความสามารถในการเป็นผู้น า 
การประเมินและประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากความหลากหลาย ความร่วมมือข้ามเขตแดน การ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการทางเดิน การท าผลก าไรผ่านหลักการและค่านิยม  

2.2 องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและการปฎิบัติตามหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม ท้ังนี้องค์ประกอบเหล่านี้สอดคล้องกับงานวิจัยในต่างประเทศของ โอลเซน (Olsen, 2011) 
เรื่องพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในระหว่างการค้นหาอนาคตของผู้น า รัฐบาลและวัฒนธรรม 
การวิจัยเป็นแบบกึ่งทดลอง พบว่าผู้น าแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมากกว่า และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บราวน์ (Brown, 2010) เรื่อง ภาวะผู้น าส าหรับศตวรรษท่ี 21: ประสิทธิผล
ของการให้ค าปรึกษาในการพัฒนาผู้บริหารระดับอาวุโสส าหรับการอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกา พบว่า
การพัฒนาความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับอนาคตของสถาบันการศึกษาสหรัฐอเมริกา การ
อุดมศึกษา วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย ต้องพิจารณาโดยมุ่งเน้นทรัพยากรกับการพัฒนาของโปรแกรม
การให้ค าปรึกษาภายใน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มิลเลอร์ (Miller, 2013) เรื่อง การประเมิน
ภาวะผู้น าของผู้บริหารในระดับอุดมศึกษา การศึกษาครั้งนี้ระบุด้านท่ีส าคัญของความส าเร็จ ในการ
เป็นผู้น าในสถาบันอุดมศึกษา และการเลือกผู้น าในอนาคต วิจัยนี้ใช้การออกแบบเอ็กซ โพสต์ (Ex 
Post-design) ด้วยค าถาม (OPQ32n®) ผลการวิจัยพบว่าผู้เข้าร่วมการปรับเปล่ียนรูปแบบการเป็น
ผู้น าและพฤติกรรมเป็นผลมาจากโปรแกรมของการเรียนการสอน นอกจากนั้นยังพบว่าองค์ประกอบ
ต่างๆนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการท้ังในและต่างประเทศอีกหลายท่านเช่น ชัยวัฒน์ ถิระ
พันธ์ (2551 : 1) กล่าวถึงความคิดเห็นของ ปีเตอร์ เอ็ม เซนจ์ (Peter M. Senge) ในการสร้างผู้น า
และภาวะความเป็นผู้น าท่ีเรียกได้ว่าเป็นผู้น าแห่งอนาคตจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาความสามารถ
พื้นฐานในด้านความปรารถนาหรือความทะเยอทะยาน ความสามารถในการสร้างพลังแห่งความเพียร 
ต้องมีความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์แน่วแน่ มีความสามารถในการครุ่นคิดพินิจนึกข้อคิดใหม่ๆ ผู้น าต้อง
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้และสร้างความรู้ท่ีน าไปปฏิบัติได้จริง และ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี(2550: 1) 
กล่าวว่าการสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการใช้ความสามารถหลักหรือความช านาญ
พิเศษขององค์กร  



วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค 
229 

 

2.3 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัยในต่างประเทศของ จอยซ์ 
(Joyce, 2006) เรื่อง การพัฒนาผู้น าสาธารณในศตวรรษท่ี 21 ในประเด็นของการบริหารทุนมนุษย์
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์  โดยการปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ โคโนเวอร์ (Conover, 2009) เรื่อง สมรรถนะภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ
ศูนย์การศึกษาในระบบวิทยาลัยชุมชน ผู้น าในอนาคตจ าเป็นต้องมีทักษะในการเป็นผู้น าในองค์กรท่ี
ซับซ้อน นอกจากนั้นยังพบว่าองค์ประกอบต่างๆนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการท้ังในและ
ต่างประเทศอีกหลายท่านเช่น 

โกลด์สมิธ (Goldsmith, 2008:1-3) กล่าวว่าผู้น าแห่งอนาคตควรมีทักษะและพฤติกรรม
หลักๆท่ีไม่แตกต่างจากผู้น าในอดีตและปัจจุบัน  วิทยากร เชียงกูล (2556: 1-3) กล่าวว่า ผู้น าใน
อนาคตจะเป็นคนซึ่งสร้างวัฒนธรรมหรือระบบคุณค่าท่ีมีพื้นฐานอยู่บนหลักการ สร้างความไว้วางใจ 
ความน่าเช่ือถือ ซึ่งเหมาะส าหรับโลกสมัยใหม่ท่ีมีการแข่งขันกัน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548: 523-524) 
กล่าวว่าผู้น าในอนาคตจะต้องมีมุมมองท่ีกว้างไกลระดับโลก จะต้องชาญฉลาดและเข้าใจอย่างถ่องแท้
ต่อปัจจัยทางวัฒนธรรม ครูซ (Cruz, 2013: 1-4)  ผู้น าแห่งอนาคตมีความรู้สึกของอารมณ์ขัน จะช่วย
ให้มองจากมุมมองท่ีไม่เป็นอันตราย ลดความตึงเครียด ในสภาพแวดล้อมท่ีซับซ้อนมาก  

อุทัย บุญประเสริฐ (2555: 23-32) กล่าวว่าภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
อนาคตควรมี ความสามารถเชิงวิสัยทัศน์ การวางแผนและการก าหนดเป้าหมายขององค์การ การ
ท างานแบบมีส่วนร่วม การส่ือสารแบบมีประสิทธิผล การสร้างทีมงาน การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมและประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2556: 1-2) ผู้น าในอนาคตต้องมีทักษะในการ
ผลักดันและการจัดการการเปล่ียนแปลง ทักษะในการเสาะหาและสร้างคนเก่ง  เพื่อรองรับการ
เจริญเติบโตในอนาคตขององค์กร 

  
ข้อเสนอแนะ 

การค้นพบของการวิจัยเรื่องการใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแห่งอนาคต
ส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน   ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้านคือ 1) การบริหารตาม
หลักการอุดมศึกษา 2) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม และ 3) ด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
และปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเอกชนดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ในการใช้วิธีวิทยาคิวในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น า
แห่งอนาคตส าหรับอธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน  ในระดับนโยบาย 

ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยเอกชนและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอื่นๆ ในการน า
ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดนโยบาย ก าหนดแผนงานในการบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน
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และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในด้านต่างๆ เช่น ในองค์ประกอบท่ี 1 ด้านการบริหารตามหลักการ
อุดมศึกษาควรก าหนดนโยบาย เรื่องความรู้ความเข้าใจหลักการอุดมศึกษา เรื่องการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยท่ีเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการก าหนดนโยบายในการจัดท าวิสัยทัศน์ร่วมท่ี
สะท้อนภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยได้เหมาะสมชัดเจน เป็นต้น ในองค์ประกอบท่ี 2 การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลและการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม ควรก าหนดนโยบายเรื่องการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในมหาวิทยาลัย นโยบายการใช้คุณธรรม จริยธรรมเป็นพื้นฐานของ
กระบวนการพัฒนาคนให้เป็นคนดีและการประเมินผลสัมฤทธิ์เพื่อการปรับตัวภายใต้สภาวะการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นต้นและในองค์ประกอบท่ี 3 ด้านวิสัยทัศน์ ควรก าหนด
นโยบายเรื่องการจัดท าแผนแม่บทเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ท่ีสอดคล้องรองรับบริบทอนาคต 
นโยบายในการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมท่ีเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์โลกและควรก าหนดเป็น
นโยบายส าคัญเรื่องการน างานวิจัยและผลงานวิจัยมาใช้พัฒนางานมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ในการพัฒนาและบริหารงานมหาวิทยาลัยเอกชนในระดับปฏิบัติ 
ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ในการน าผลจากการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานเพื่อความส าเร็จในการปฏิบั ติงานของอธิการบดีในฐานะผู้บริหารสูงสุด  เช่น ใน
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการบริหารตามหลักการอุดมศึกษา ในเรื่องการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ อธิการบดีต้องยึดมั่นและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเรื่องการสร้าง
ทีมงานและการน าทีม ส่วนในองค์ประกอบท่ี 2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและการปฎิบัติตาม
หลักคุณธรรมและจริยธรรม อธิการบดีควรมีความยืดหยุ่นสูงพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง จัดให้มีการ
เรียนรู้ร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและสร้างวิธีคิดและจิตส านึกใหม่เป็นต้น ในองค์ประกอบท่ี 3 ด้าน
วิสัยทัศน์ ควรเน้นเรื่องการเสาะหาพัฒนาและสร้างคนเก่งเพื่อรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตของ
องค์การ และอธิการบดีต้องเข้าใจระบบซับซ้อนและความซับซ้อน เป็นต้น 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 
การวิจัยโดยใช้วิธีวิทยาคิวนี้เป็นการคาดการณ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนใน

อนาคต โดยผู้เช่ียวชาญ ซึ่งแต่ละคนมองอนาคตในแต่ละมุมแต่ละด้านแตกต่างกันไป ดังนั้นผู้วิจัยจึง
ขอเสนอให้มีการวิจัยแต่ละองค์ประกอบหรือแต่ละองค์ประกอบย่อยเพื่อให้ได้ภาวะผู้น าแห่งอนาคตใน
แต่ละด้านในเชิงลึก   
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