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บทคัดย่อ 
  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย มี 3 ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (2) เพื่อศึกษาวิธีการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ (3) เพื่อให้
ข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับประสิทธิผลของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม การวิจัย
นี้มีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพข้อมูลที่ต้องการเพ่ือการวิจัยได้มาจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การสังเกตการณ์แบบ
มีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้รู้เรื่องที่ 20 ท่าน ผู้บริหารฝ่ายสงฆ์ และพระสงฆ์ท่ีมีความรู้และประสบการณ์สูงได้รับ
เลือกโดยจงใจ เพ่ือประโยชน์ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ข้อมูลที่เก็บได้มาจาก 3 แหล่งถูกนำไปวิเคราะห์โดยอาศัย       
การวิเคราะห์เนื้อหาและการบรรยายพรรณนา  
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์พบว่า (1) มีการสร้างองค์ความรู ้ ทักษะ และคุณธรรม
จริยธรรม มีการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความรู้คู่คุณธรรม และปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ (2) การดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ปรากฎมี ด้านศีล การฝึกอบรม 
พฤติกรรมที่ถูกต้องตามหลักจริยธรรม พระสงฆ์มีความเคร่งครัดเป็นอย่างมาก  เกี่ยวกับการปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับศีล
ของศาสนาพุทธ พระสงฆ์ได้ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างของสามเณรและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีการปฏิบัติตนอยู่ในกฎระเบียบ 
ด้านสมาธิ การฝึกอบรมทางด้านการสร้างความสงบของจิตใจได้รับการให้ความสำคัญอย่างมาก พระสงฆ์ที่ได้รับฝึกอบรม
สามารถควบคุมจิตใจ หรือ อารมณ์ได้ดี และปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตใจที่มั่นคง และ ด้านปัญญาเป็นเรื่องเกี่ยวกับกฎแห่ง
กรรม ทำดีได้ดี ทำชั่วได้ชั่ว มีการแก้ไขปัญหา ในการปฏิบัติหน้าที่โดยความรู้เท่าทันกับสภาพในปัจจุบัน  และ
ทำงานโดยใช้หลักของเหตุผล (3)เสนอแนะควรมีการจัดอบรมให้พระสงฆ์จัดกิจกรรม โดยพระสงฆ์บวชใหม่ได้
ปฏิบัติปรับตัว รวมทั้งพูดคุยสั่งสอนเรื่องการเรียนพระธรรมวินัยแก่พระสงฆ์  เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสำคัญและ
ประโยชน์ของพระธรรมวินัย  
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คำสำคัญ : ประสิทธิผล การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คุณธรรมและจริยธรรม 
 
Abstract 
 
 This research has 3 research objectives: (1) to study the effectiveness of human resource 
development for promoting morality and ethics (2) to study methods of various activities to promote 
morality and ethics and (3) to provide suggestions for raising the effectiveness of human resource 
development on moral and ethical promotion. This research is qualitative research, the information 
required for research is obtained from the relevant documents. Participatory observations and in-
depth interviews with 20 people and the priests with high knowledge and experience were 
deliberately chosen, for the benefit of in-depth interviews. The data collected from 3 sources were 
analyzed using content analysis and descriptive lectures. 
 The research results were found that the effectiveness of human resource development was 
found that   (1) knowledge, skills, and morality were created. There is a collaboration between 
agencies, to develop human resources to have knowledge and virtue (2) to carry out activities to 
promote morality, ethics, morals, training, ethical behavior Monks are very strict. About how to behave 
in accordance with Buddhist precepts the monks have treated themselves as an example of the 
novice and the subordinates, behaving in the rules of meditation, and training in the establishment 
of peace of mind is very important. Trained priests have good mental or emotional control and 
perform their duties with a stable mind and wisdom. It is about the law of karma, doing well, doing 
bad, doing evil. Problem solved in performing their duties with the knowledge of the current 
conditions and work using the principles of the reason (3) recommend training for the monks to 
organize activities. In which the new monks have adapted to including talking and teaching about 
teaching monks to demonstrate the importance and benefits of the Dharma 
 
Keywords: Effectiveness Human Resource Development Morality and Ethics 
 
บทนำ 
 ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความสำคัญยิ่งต่อการปฏิบัติงาน
ทุกประเภท การศึกษากิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถศึกษา 2 มิติ คือ กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ระดับมหภาค (Macro Perspective) และกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับจุลภาค (Micro 
Perspective) ซึ่งกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับมหาภาค เป็นมุนมองอย่างกว้างๆ ของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งการพัฒนาคนหรือ
พัฒนาประชากรของประเทศนั้น สามารถวัดผลสำเร็จของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้จากตัวชี้วั ดต่าง ๆ เช่น 
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การจ้างงาน อัตราการเกิด อัตราการตายของประชาชนคุณภาพชีวิตของประชาชน อัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ เป็นต้น ส่วนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับจุลภาคจะเป็นการศึกษากิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ เป็นการพัฒนาให้ทรัพยากรมนุษย์ตอบสนองต่อ เป้าหมายขององค์การ ทั้งเป้าหมาย
ขององค์การ ทั้งเป้าหมายระยะสั้นและเป้าหมายระยะยาวขององค์กรโดยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ (พยัต 
วุฒิรงค์ และคณะ, 2555) 
 ประสิทธิผลขององค์การเป็นความพยายามที่จะเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดความชำนาญ
เฉพาะอย่าง การปฏิบัติงานขององค์การเกือบโดยเด็ดขาด ทำให้ขาดความร่วมมือร่วมใจ ตลอดจน ไม่อาจริเริ่ม
สร้างสรรค์และไม่อาจจัดการกับความเปลี่ยนแปลงใด ๆ ได้ จึงเกิดแนวคิดที่ตรงกันข้ามกับแนวคิดดั้งเดิม คือ 
แนวความคิดแบบผสมผสาน ซึ่งมุ่งเน้นไปที่การเปลี่ยนแปลงและการเสริมสร้างสิ่งใหม่  ๆ โดยมองภาพรวมว่ามีสิ่ง
ใด เกี่ยวข้องในขอบเขตที่กว้างขวางและเชื่อมโยงสิ่งที่เกี่ยวข้องนั้นเข้าด้วยกัน ลักษณะของ แนวความคิดนี้จะไม่
หลบเลี่ยงความขัดแย้งแต่จะมองสิ่งขัดแย้งเป็นเรื่องจำเป็นที่ต้องเผชิญและแก้ไขเพ่ือนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา (วุฒิชัย จำนงค์. 2530, น. 256-257)  
 ดังนั้นพระสังฆาธิการจะต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารและการจัดการบุคลากรในองค์กรเพราะ
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการบริหารองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวก็ขึ้นอยู่
กับบุคลากรเป็นสำคัญ ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งต่อสังคม สังคมจะพัฒนาไปมากน้อยเพียงใดนั้น
ก็ข้ึนอยู่กับคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ในสังคมนั้นๆ เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์จะก่อให้เกิดการพัฒนาในด้านอ่ืนๆ 
ตามมาสังคมมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ อยู่ในกฎระเบียบ และการประพฤติปฏิบัติที่ดี
แล้ว ก็จะทาให้ระบบอ่ืนๆ ในสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีอีกด้วย  
หลังจากพระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้แล้วการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาก็เริ่มต้นขึ้นโดยการเสด็จไปแสดง
ธรรมโปรดปัญจวัคคีย์จนสามารถอบรมตนเองบรรลุพระอรหันต์การประกาศพระศาสนาก็เริ่ มมีขึ ้นโดยมีพระ
ประสงค์จะให้สัตว์โลกมีการพัฒนาอบรมจิตให้กิเลสเบาบางจนหมดไปและประดิษฐานให้พระพุทธศาสนามั่นคง
โดยมีวิธีการคือ แยกกันไปประกาศพระพุทธศาสนาซึ้งตอนนั้นพระสาวกยังมีไม่มากครั้นในภายหลังมีผู้นับถือ
พระพุทธศาสนามากขึ้นพุทธสาวกก็มากข้ึนการจัดระเบียบกฎเกณฑ์หรือที่เรียกว่า พระธรรมวินัยซึ่งเป็นทั้งข้อห้าม
และข้อควรปฏิบัติตามอันเป็นการสะดวกในการบริหารคณะสงฆ์และในการนี้พระองค์ยังแบ่งพุทธบริษัทออกเป็น 4 
คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา โดยพระองค์กระจายอำนาจให้คณะสงฆ์เป็นใหญ่ในเมื่อมีอธิกรณ์เกิดขึ้นโดยมี
พระองค์ทรงเป็นพระประมุขของสงฆ์ ในการวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินอธิกรณ์ก็ใช้เสียงส่วนมากในการตัดสิน 
จากที่กล่าวมาข้างต้นทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งต่อสังคมและประเทศชาติประเทศจะพัฒนาให้
เจริญไปมากน้อยเพียงใด ก็ขึ้นอยู่กับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศนั้น ๆ สังคมการเมือง และเศรษฐกิจ เกิด
การพัฒนาขึ้นล้วนแต่เกิดจากทรัพยากรมนุษย์ทั้งสิ้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทางพุทธศาสนาในปัจจุบัน  มี
การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  
เศรษฐกิจและการเมือง ในด้านคุณธรรมจริยธรรมให้มากยิ่งข้ึน   
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลด้านประสิทธิผลขั้นตอนและวิธีการดำเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีการปรับปรุงปัจจัยที่มีประสิทธิผลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การพัฒนาในทางการบริหารศาสตร์ นักพัฒนาบริหารศาสตร์ได้ให้ความหมายของการพัฒนาเป็น 2 ระดับ 
คือความหมายอย่างแคบและความหมายอย่างกว้างความหมายอย่างแคบ การพัฒนา คือการเปลี่ยนแปลงในระบบ
กระทำการให้ดีขึ ้นอันเป็นการเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพเพียงด้านเดียวความหมายอย่างกว้าง การพัฒนา คือ
กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงในตัวระบบกระทำการทั้งในด้านคุณภาพ ปริมาณและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นพร้อม ๆ 
กันไม่ใช่ด้านหนึ่งด้านใดเพียงด้านเดียวความหมายทางการวางแผนในทางการวางแผนการ “พัฒนา” เป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการชักชวนการกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้วยการปฏิบัติตามแผนและโครงการอย่างจริงจังเป็นไป
ตามลำดับผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  
 
 

ตัวแปรต้น 
แนวคิด/หลักการ/ทฤษฎ ี

1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับประสิทธิผล 

2. แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 

    ทรัพยากรมนุษย ์

4. แนวคิด ปรัชญา และนโยบายเกี่ยวกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

5. แนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธ 

6. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 

7. แนวคิดและทฤษฎีเก ี ่ยวกับส ่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม 

8. ร ูปแบบการส ่งเสร ิมค ุณธรรมและ
จริยธรรมในสังคมไทย 

9. แนวค ิดเก ี ่ยวก ับหล ักค ุณธรรมและ
จริยธรรม 

   ในการพฒันา 

ตัวแปรตาม 

ประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

ในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  

1. ประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการ 

    ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

2. วิธีการดำเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรม   

    และจริยธรรม 

3. ปัจจัยที่มีประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากร 

    มนุษย์ในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 งานวิจัยครั้งนี้ เป็นการเชิงคุณภาพโดยเป็นการศึกษา ที่มุ่งประเด็นเกี่ยวกับ “ประสิทธิผลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของวัดอรุณราชวราราม ราชวรมหาวิหาร เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร” โดยศึกษาทบทวนเอกสาร ตำรา เกี่ยวกับแนวความคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับ
ประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัยครั้งนี้มาจากการคัดเลือกแบบ 
เจาะจง (purposive sampling) จำนวน 20 ท่าน ได้แก่ พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือให้ได้ข้อมูลต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือนำมาใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือการศึกษาข้อมูลจากเอกสารเป็นการศึกษา
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ทั้งท่ีเป็นแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพื ่อการส่ง เสริมคุณธรรมและจริยธรรม โดยผู ้ว ิจัยศึกษา และทำการทบทวนเอกสาร เพื ่อนำมา
สังเคราะห์เป็นประเด็นที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก บุคคลผู้ให้ข้อมูลสำคัญผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลด้วยการประยุกต์ใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  
 
สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการสัมภาษณ์เช ิงล ึก  (In-Depth Interview) ผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญ (Key Informant) เกี ่ยวกับ
ประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของวัดอรุณราชวราราม ราช
วรมหาวิหาร เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร สามารถจำแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้  
  ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม มีการสอนให้พระสงฆ์มีการคิดวิเคราะห์ในเชิงบวกเพื่อนำไปสู่
การช่วยเหลือเกื้อกูล และการบำเพ็ญประโยชน์ มีการปฏิบัติสมาธิหลังจากการทาวัตรสวดมนต์เช้าเย็นให้พระสงฆ์
มีความเคร่งครัดในกฎระเบียบของวัด สนับสนุนให้มีการสวดปาติโมกข์ทุกก่ึงเดือนและให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่าง
เคร่งครัด ตามหลักคุณธรรมคำสอนของพระพุทธองค์ที่เป็นรากเหงาของกุศลธรรมคุณธรรมทั้งปวง  
  ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ มีการสอนให้พระสงฆ์เห็นโทษของการขาดสติหรือความมั่นใจ
ในการทำกิจต่าง ๆ และสอนให้เห็นถึงคุณและความสำคัญของการมีสมาธิ ให้กำลังใจกับพระสงฆ์ในการมุ่งมั่นเพ่ือ
ปฏิบัติสมาธิ สร้างความเข้าใจสมาธิในเชิงวิถีชีวิตตามหลักพุทธศาสนา สอนให้รู้จักการคิดวิเคราะห์ด้วยความตั้งใจ
มุ่งมั่นขยันอดทนและเอาใจใส่ สอนให้รับผิดชอบและเรียนรู้ในกิจการทางคณะสงฆ์และงานของที่ต้องทำร่วมกับ
ชาวบ้าน สอนวิธีการทำสมาธิด้วยวิธีการหลับตาแล้วให้นึกถึงพระคุณของพ่อแม่  มีการฝึกความอดทนอดกลั้น
ควบคุมอารมณ ์และส่งเสริมให้พระสงฆ์ออกกำลังกายตามสมณสารูป  
 ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา สนับสนุนให้ศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมแต่ให้เน้นพระธรรมวินัยเป็น
หลักและสามารถเผยแผ่พระศาสนาต่อไปได้ ให้พระสงฆ์ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างเพื่อการพัฒนาต่อผู้อื่นโดย
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ทางอ้อม ส่งเสริมให้พระสงฆ์เตรียมความพร้อมในการช่วยพัฒนาสังคม สอนให้มีกระบวนการคิดในการแก้ไขปัญหา
เป็นขั้นตอนและรอบคอบ รู้จักใช้ธรรมหรือปรัชญานำมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต สามารถแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในวัดโดยความรู้เท่าทันตามสภาวะแวดล้อมตามหลักเหตุและผล 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อ
การส่ ง เสริมคุณธรรมและจริยธรรมของวัดอรุณราชวราราม ราชวรมหาวิหาร เขตบางก อกใหญ่  
กรุงเทพมหานคร  ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ การปฏิบัติและเคร่งครัดในศีลตามพระปาติโมกข์ การปฏิบัติรักษา
ศีลเพื่อเป็นตัวอย่างต่อพระภิกษุสามเณรผู้ใต้บังคับบัญชา และมีการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของคณะสงฆ์อย่าง
เคร่งครัดด้วยดีเสมอมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุรัญชัย จงกลนี  ได้วิจัยเรื ่อง การปฏิบัติตนตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารการศึกษาในจังหวัดขอนแก่น โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 124 คน โดยใช้เครื่องมือ
เป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตนด้านศีลอยู่ในระดับดี ด้านสมาธิอยู่ในระดับปานกลาง ด้าน
ปัญญาอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขากับการปฏิบัติงาน
บริหาร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
 2. ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์เพื ่อการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของวัดอรุณราชวราราม ราชวรมหาวิหาร เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า 
การฝึกฝนพัฒนาจิตใจของพระสงฆ์ที่ในการปฏิบัติงาน การควบคุมอารมณ์ของพระสงฆ์ที่ในขณะการปฏิบัติงาน 
และมีวิธีการแก้ปัญหาโดยการทำจิตใจให้สงบก่อนลงมือปฏิบัติงาน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวรัตน์ สุวรรณ
ผ่อง มุ่งศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่องานสังคมสงเคราะห์จิตเวช  โดยพิจารณาบทบาทในการให้คำแนะนำ
ปรึกษาปัญหาทางด้านจิตใจ บทบาทในการรดน้ำมนต์ ให้วัตถุมงคลอันเป็นเรื่องเกี่ยวกับขวัญและกาลังใจ บทบาท
ในการสอนวิปัสสนากรรมฐานเพื่อความสงบสุขทางด้านจิตใจบทบาทในการให้อยู่ที่อยู่อาศัยแก่คนที่ไร้ที่พึ่งและผู้
เจ็บป่วยและบทบาทในการส่งเสริมจริยธรรมและการพัฒนาทางด้านจิตใจ ผลการวิจัย พบว่า พระสงฆ์มีบทบาทใน
การให้คำแนะนำปรึกษาปัญหาทางด้านจิตใจและด้านการส่งเสริมจริยธรรมกับการพัฒนาทางด้านจิตใจเป็นส่วน
ใหญ ่บทบาทด้านอ่ืนนั้นมีน้อย สิ่งที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานของพระสงฆ์มากที่สุดในการช่วยเหลือประชาชน
ก็คือการขาดแคลนทุนทรัพย์ นอกจากนี้ ยังพบว่าพระสงฆ์ส่วนใหญ่คิดว่ามีความสามารถ มีความพร้อมเหมาะสมที่
จะช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ว่าจะเป็นในระดับบุคคล กลุ่ม หรือชุมชนก็ตาม 
  3. ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของอรุณราชวราราม ราชวรมหาวิหาร เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ด้าน
ปัญญา : การพัฒนาปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมมาก
ที่สุด คือ ความเชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม ทำดีได้ดี ทำชั่วได้ชั่ว คือ สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่โดยความ
รู้เท่าทันกับสภาพในปัจจุบัน และมีการเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความจริงของตนเองในการทำงานโดยใช้หลักของเหตุผล 
ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระบุญจันทร์ จนฺทสาโร (แก้วบุญยงค์) ได้วิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาวตามหลักไตรสิกขา” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากร
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มนุษย์ในมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว อยู่ในระดับดีทุกด้าน คือ ด้านนโยบายการพัฒนาบุคลากร วิธีการพัฒนาบุคลากร 
การสนับสนุนของผู้บริหารต่อบุคลากร การรับรู้ข่าวสารในมหาวิทยาลัยและการนำผลการพัฒนาบุคลากรไปใช้ใน
การพัฒนางาน การปฏิบัติตนตามคุณธรรมและจริยธรรม  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
 1.คณะสงฆ์วัดอรุณราชวราราม ราชวรมหาวิหาร เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ควรจัดโครงการที่
ส่งเสริมคุณธรรม ศีลธรรมในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง  
 2.คณะสงฆ์วัดอรุณราชวราราม ราชวรมหาวิหาร เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ควรจัดโครงการด้าน
กิจกรรมทางศาสนาในทุกๆ ด้าน เช่นการฟังธรรม การฝึกสมาธิ การดำเนินการธรรมทายาท หรือการอุปสมบท
ภาคฤดูร้อน  
 3.คณะสงฆ์วัดอรุณราชวราราม ราชวรมหาวิหาร เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ควรส่งเสริมให้
พระภิกษุได้เข้าสอนและเผยแผ่ศีลธรรมในโรงเรียน  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
 ควรศึกษาประสิทธิผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของวัด
อรุณราชวราราม ราชวรมหาวิหาร เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่าง หรือ
ความสอดคล้องกันในระดับของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการกับอำเภออ่ืน ๆ  
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