
วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแหงแปซิฟค        1 
 

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1  (มกราคม-เมษายน) 2564 

การพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือเปนองคการแหงการเรียนรูที่เอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัย 
ในช้ันเรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

Developing educational institutions to be a learning organization that is 

conducive to promoting research In the class of teachers under the 

Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1 
 

โสภี  วิวัฒนชาญกิจ* 
Sopee Wiwatchankit* 

อาจารยประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยทองสุข* 

 Lecturer of Master of Education Program Thongsuk College* 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือ
ตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1  2.เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานและความตองการในปจจุบันตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สูการเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยใน
ชั้นเรียนของครู  4.เพ่ือเสนอยุทธศาสตรในการพัฒนาสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของ
ครู โดยเปนการวิจัยเชิงสำรวจ ทำการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง คือ ผูท่ีมีสวน
เก่ียวของกับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรีเขต 1 ไดแก  
คณะกรรมการสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนนทบุรี คณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี เขต 1 คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนในสถานศึกษาท่ีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี 
เขต 1 จำนวน 490 คน และการสัมภาษณในเชิงลึก ไดแก ผูท่ีมีสวนเก่ียวของและผูทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวของ
กับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นนทบุรีเขต 1 โดยตรง จำนวน 50 คน 
การวิเคราะหผลการศึกษาใชสถิติเชิงพรรณนา เพ่ืออธิบายผลการศึกษา ไดแก การแจงความถ่ี รอยละ 
คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน โดยใชการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร
หลายตัวดวยเทคนิคการวิเคราะหความถดถอยเชิงหนุคูณแบบมีข้ันตอนโดยวิธี Stepwise ท่ีระดับนัยสำคัญ 
ทางสถิติ 0.05  เพ่ือทดสอบสมมติฐาน  

Received: 2020-10-20: Revised: 2020-12-02: Accepted: 2020-12-18 
 

 



วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแหงแปซิฟค        2 
 

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1  (มกราคม-เมษายน) 2564 

 ผลการวิจัยพบวา 
 1. เจตคติตอการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอน พบวาการทำวิจัยในชั้นเรียนเปนการพัฒนา
วิชาชีพครู สิ่งจำเปน สามารถสรางความรูทางวิชาการ แกปญหาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาผูเรียน 
และยังเปนผลงานทางวิชาเพ่ือขอเลื่อนตำแหนงได เปนการพัฒนาตนเองดานการวิจัย มีขอมูลความรู และ
ความเขาใจในการวิจัยในชั้นเรียนในระดับปานกลาง 
 2. สภาพปจจุบันของสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู พบวา ดานการกำหนดยุทธศาสตร และนโยบาย  
ดานการจัดองคกร /โครงสรางองคกร  ดานภาวะผูนำ การใหความสำคัญ และตระหนักของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูของสถานศึกษา  ดานการสรางบรรยากาศ    การเรียนรู
รวมกันของสถานศึกษา และดานความสามารถในการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกของ
สถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก คือดานความสามารถในการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอำนวยความ
สะดวกของสถานศึกษา 
 3. ความตองการของครูผูสอนตอการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
ท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู ผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมมีความตองการในระดับ
มาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีมีระดับการสงเสริมระดับมากท่ีสุด ไดแก  ดานภาวะผูนำ การให
ความสำคัญ และตระหนักของผูบริหารสถานศึกษา รองลงมา ดานการจัดองคกร /โครงสรางองคกร 
 4. ความสำเร็จของการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการ
สงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอน พบวา ในภาพรวมความสำเร็จนอยูในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีมีความสำเร็จระดับมากคือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน รองลงมา
คือสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 
คำสำคัญ : การพัฒนาสถานศึกษา,  องคการแหงการเรียนรู, การสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน 
 

Abstract 
 
 This research proposes : 1. Studying influential factors over being learning 
organization to enhance conducting research in classrooms of teachers under supervision 
of Nonthaburi Primary Education Service Office 1, 2. Studying implementation conditions 
and current requirements of being learning organization to enhance conduction research 
in classrooms of teachers under supervision of Nonthaburi Primary Education Service 
Office 1, 3. Presenting guidelines in development of educational institutes in Nonthaburi 
Primary Education Service Office 1 to become learning organization to enhance 
conducting research in classrooms of teachers, 4. Presenting strategies in development of 
educational institutions in Nonthaburi Primary Education Service Office 1 to become 
learning organization to enhance conducting research in classrooms of teachers by 
conducting survey research, collecting information obtained from questionnaires 
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distributing to sample who are as related person of educational institutes under 
supervision of Nonthaburi Primary Education Service Office 1 such as Committee of 
Nonthaburi Provincial Education Office, Committee of Nonthaburi Primary Education 
Service Office 1, Educational Institute Committees, other Committees which are related to 
executives of educational institutes and teachers in educational institutes under 
supervision of Nonthaburi Primary Education Service Office 1 totally 490 persons and 
organizing In-depth interview with persons and scholars who are related directly to 
Nonthaburi Primary Education Service Office 1 totally 50 persons. Research results 
obtained from descriptive statistics such as Frequency, Percentage, Mean and Standard 
Deviation as well as results obtained from inferential statistics   by using multiple variables 
correlation analysis such as Stepwise Multiple Regression Analysis with Level of 
Significance at 0.05 in hypothesis test.  
 Research results indicates that: 
 1. Attitudes towards conducting research in classrooms of teachers, it is found 
that conducting research in classrooms is deemed as development of teaching profession, 
being necessary to create academic knowledge, solving teaching and learning arrangement 
problems, developing learners as well as being academic performances for promotion 
request, self-development in research which has knowledge and understanding in 
conducting research in classrooms in Intermediate Level. 
 2. Current conditions of educational institutes affect to promotion of developing 
educational institutes to be learning organization to enhance conducting research in 
classrooms of teachers, it is found that determination of strategy and policy, organization 
/ organizational structure, leadership, emphasis and awareness of executives of 
educational institutes, promotion of learning culture of educational institutes, concurrent 
learning environment of educational institutes and supportive ability of resources and 
facilities of education institutes. The overall condition of supportive ability of resources 
and facilities of education institutes is in Much Level. 
 3. Requirements of teachers in development of educational institutions as 
learning organization to enhance research in classrooms of teachers, it is found that the 
overall requirement is in Much Level ,  if it is considered in specific factors, the Most Level 
of promotion is leadership, followed by emphasis and awareness of executives of 
educational institutes and organization / organizational structure factors respectively.       
 4. Achievement in development of educational institutes as learning organization 
to enhance conducting research in classrooms of teachers, it is found that the general 
achievement is in Intermediate Level, if it is considered in specific factors, the Much Level 
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of achievement is higher learning achievement of student, followed by educational 
institutes are learning organizations.  
 
Keyword : Developing educational institutions, learning organization, promoting research  
                In the class 
 

บทนำ 
ในปจจุบันเปนยุคแหงการสื่อสารและเทคโนโลยี ซ่ึงสงผลใหโลกมีลักษณะเชื่อมโยงเขาเปนอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน การดำเนินการทางการคา การลงทุน การติดตอสื่อสาร การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารเปนระบบ
ไรพรมแดน รวมท้ังความกาวหนาของระบบเทคโนโลยีดังนั้นเพ่ือความอยูรอดในยุคนี้ บุคลากรของประเทศ
มีความสามารถในการปรับตัวเพ่ือใหกาวทัน หรือกาวนำหนาการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วจากผลกระทบจาก
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกประเทศสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณของโลกในยุคนี้ไดเทานั้น
จึงจะอยูรอด ยุทธศาสตรในการบริหารเพ่ือชวงชิงโอกาส และหลีกเลี่ยงอุปสรรคตางๆ  จากสภาพแวดลอม
ภายนอก จะตองถูกนำมาใชอยางมีประสิทธิภาพสวนภายในประเทศรัฐบาลและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
จะตองมีการรักษาไวซ่ึงจุดแข็ง และพยายามลดจุดออน ของประเทศของตนอยูเสมอ  รัฐบาลของประเทศ
ตาง ๆ ตางใหความสำคัญสำหรับการพัฒนาบุคลากรของประเทศของตน จึงจำเปนตองใหความสำคัญกับ
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการภายในประเทศสูการเปนสังคมแหงการเรียนรู ตลอดเวลา โดยเริ่มจาก
เยาวชนของประเทศหลอหลอมใหเปนเยาวชนท่ีใฝรู ใฝเรียน เรียนรูตลอดเวลา รักการอาน มีวินัย และมี
คุณธรรมจรยิธรรม เพ่ือเปนคนดีและคนเกง เปนกำลังท่ีสำคัญของประเทศตอไป 

ท้ังนี้เพ่ือใหเด็กไทยทุกคนในฐานะเปนพลเมืองของประเทศ ไดรับการพัฒนาใหเปนทรัพยากร
มนุษยมีคุณภาพ และมีคุณธรรมเปนกลไกทำงานสนองความตองการของตนเอง และประเทศชาติโดยการ
สรางองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา องคกรภาครัฐ และเอกชนอยางกวางขวาง โดยเปนเปาหมายท่ี
สำคัญยิ่งของทุกประเทศในปจจุบัน  ซ่ึงตองอาศัยปจจัยภายในองคการไดแก บุคลากร การดำเนินงานดาน
การจัดการ บรรยากาศในการทำงาน การจูงใจ เทคโนโลยีตาง ๆ มีการนำเอาความรู ทักษะ และ
ประสบการณมาปฏิบัติใหเกิดการถายโอนการเรียนรู และมีการแลกเปลี่ยนองคความรูของกันและกัน
แนวทางในการบริหารเพ่ือกาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีดำเนินอยูในปจจุบันมีประสิทธิภาพมาก
นอยเพียงใด การเปนองคการแหงการเรียนรูขององคกรอยูในระดับใด ในข้ันใด ก็จะสามารถปรับองคการ 
และกำหนดมาตรการในการพัฒนาไดชัดเจนและถูกตองยิ่งข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหเกิดการพัฒนาตอไปและเกิด
ประโยชนท่ีแทจริงของการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน  

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะวิจัยเรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือเปนองคการแหง การเรียนรูท่ี
เอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 วามีปจจัยใดบางท่ีมีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู และเพ่ือใหทราบถึงความตองการ         
ในปจจุบัน และแนวทางในการนำแนวความคิดองคการ แหงการเรียนรูมาใชในทางปฏิบัติของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และสามารถนำปญหา ขอเสนอแนะท่ีได
จากการวิจัยมาใช ในการปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือใหสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เปนองคการ แหงการเรียนรูและเกิดประโยชน ท่ีแทจริงของการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงานตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูตอไป  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
  
 1. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยใน
ชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานและความตองการในปจจุบันตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ท่ี
เอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 
 3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1   สูการเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู 
 4. เพ่ือเสนอยุทธศาสตรในการพัฒนาสถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรยีนของครู 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยใหรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน มีท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 เครื่องมือในการทำการวิจัยเปนแบบสอบถาม เพ่ือสำรวจความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเก่ียวกับ
ปจจยัท่ีมีผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 
 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ท่ีไดสงใหแกกลุมตัวอยาง และขอมูลจาก
แหลงขอมูลตางๆ ดังนี้ 
  1 ขอมูลทุติยภูมิ  คือ ขอมูลท่ีไดรับจากการคนควาหนังสือ ตำรา เอกสารแจกและงานวิจัย
ท่ีเก่ียวของ แลวผูวิจัยจะทำการเก็บขอมูล  
            2. ขอมูลปฐมภูมิ คือ ขอมูลจากแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมไดจากกลุมตัวอยาง โดยทำ
การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยนำแบบสอบถาม ทำการประมวลผลวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโดยใช
โปรแกรมทางสถิติ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลดวย สถิติเชิงพรรณนา ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยและคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิจัย 
 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้น
เรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 1 
 ขอมูลเชิงปริมาณ 
  1. ขอมูลท่ัวไปของบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัย พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปน
ครูผูสอนในสถานศึกษา 
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  2. ขอมูลเจตคติตอการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอน พบวาในภาพรวมมีเจตคติตอการ
ทำวิจัย ในชั้นเรียนอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเจตคติสูงท่ีสุด คือ การทำวิจัยในชั้นเรียนเปนการพัฒนา
วิชาชีพครู หรือการทำวิจัยในชั้นเรียนเปนสิ่งจำเปนสามารถสรางความรูทางวิชาการ แกปญหาการจัดการ
เรียนการสอน พัฒนาผูเรียน และยังเปนผลงานทางวิชาเพ่ือขอเลื่อนตำแหนงได 
  3. ขอมูลการพัฒนาตนเองดานการวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอน พบวา ในภาพรวมการ
พัฒนาตนเองดานการวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับมาก โดยประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยการพัฒนาสูงท่ีสุด คือ การ
เปนคนใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 
  4. ขอมูลความรู และความเขาใจเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอนของกลุม
ตัวอยาง พบวา ในภาพรวม ครูผูสอนและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู และความเขาใจเก่ียวกับการวิจัย
ในชั้นเรียนอยูในระดบัปานกลาง   
  5. สภาพปจจุบันของสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู  พบวา ในภาพรวมมีการสงเสริมอยูใน
ระดับมากโดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ดานความสามารถในการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอำนวยความ
สะดวกของสถานศึกษา ผลการวิจัยในรายดานมีดังนี้ 
   5.1 ดานการกำหนดยุทธศาสตร และนโยบาย พบวา  ในภาพรวมมีการสงเสริม
อยูในระดับมากโดยประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สถานศึกษาไดกำหนดบทบาทและภาระหนาท่ีครูผูสอน
ท้ังดานการสอนและการทำวิจัยในชั้นเรียนอยางชัดเจน 
   5.2 ดานการจัดองคกร /โครงสรางองคกร พบวา  ในภาพรวม มีการสงเสริมอยู
ในระดับมากสถานศึกษาไดกำหนดบทบาทและภาระหนาท่ีครูผูสอนท้ังดานการสอนและการทำวิจัยในชั้น
เรียนอยางชัดเจน 
   5.3 ดานภาวะผูนำ การใหความสำคัญ และตระหนักของผูบริหารสถานศึกษา 
พบวา ในภาพรวมมีการสงเสริมอยูในระดับมาก ประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ซ่ึงมีระดับการสงเสริมระดับ
มาก คือ ผูบริหารมีสวนรวมในการเปนท่ีปรึกษาใหขอเสนอแนะในการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูท่ีคา 
   5.4 ดานการสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูของสถานศึกษา พบวา  ในภาพรวมมี
การสงเสริมอยูในระดับปานกลาง โดยประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ซ่ึงมีระดับการสงเสริมระดับมาก คือ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นนทบุรี เขต 1 และสถานศึกษาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
โครงการฝกอบรม ใหความรู ความเขาใจ และเพ่ิมทักษะในการทำวิจัยในชั้นเรียนแกครูผูสอน 
   5.5 ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรูรวมกันของสถานศึกษา พบวา ใน
ภาพรวมมีการสงเสริมอยูในระดับมาก โดยประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ผูนำความสำคัญในการสราง
บรรยากาศใหเปนกันเองมีความสามัคคี ทำงานรวมกันเปนทีม 
   5.6 ดานความสามารถในการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกของ
สถานศึกษา พบวา  ในภาพรวมมีการสงเสริมอยูในระดับมาก ประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ซ่ึงมีระดับการ
สงเสริมระดับมาก คือ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นนทบุรี เขต 1  และสถานศึกษา มี
แหลงเรียนรูและผลงานวิจัยใหคนควาอยางหลากหลายหรือสถานศึกษาจัดสรรทุนอุดหนุนทุนการทำวิจัยใน
ชั้นเรียนใหแกครูทุกคน ทุกฝาย ทุกงานท่ีตองการจัดทำงานวิจัยในชั้นเรียน 
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      6. ขอมูลความตองการของครูผูสอนตอการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู  พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความ
ตองการใหสถานศึกษาสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนใน
ระดับมากโดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ดานภาวะผูนำ การใหความสำคัญ และตระหนักของผูบริหาร
สถานศึกษา  ผลการศึกษา ในรายดานมีดังนี้ 
   6.1 ดานการกำหนดยุทธศาสตรและนโยบาย พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความ
ตองการใหสถานศึกษาสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนดาน
การกำหนดยุทธศาสตรและนโยบายในระดับมากโดยประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นนทบุรี เขต 1  และสถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศติดตาม
ประเมินผลการทำวิจัยในชั้นเรียน 
   6.2 ดานการจัดองคกร /โครงสรางองคกร พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความ
ตองการใหสถานศึกษาสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนดาน
การจัดองคกร /โครงสรางองคกรในระดับมากท่ีสุด โดยประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือสถานศึกษาได
กำหนดบทบาทและภาระหนาท่ีครูผูสอนท้ังดานการสอนและการทำวิจัยในชั้นเรียนอยางชัดเจน 
   6.3 ดานภาวะผูนำ การใหความสำคัญ และตระหนักของผูบริหารสถานศึกษา 
พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความตองการใหสถานศึกษาสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการ
สงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนดานภาวะผูนำ การใหความสำคัญ และตระหนักของผูบริหารสถานศึกษาใน
ระดับมากท่ีสุประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผูบริหารใหความยุติธรรมในการสงบุคลากรเขารับการอบรม
เรื่องการวิจัยในชั้นเรียน 
   6.4 ดานการสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูของสถานศึกษา พบวา ในภาพรวม
ครูผูสอนมีความตองการใหสถานศึกษาสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำ
วิจัยในชั้นเรียนดานการสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูของสถานศึกษาในระดับมาก โดยประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงท่ีสุด คือ สถานศึกษาสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู โดยสงเสริมใหครูไดเขารวมฝกอบรม/เขารวม
เครือขายความรูเก่ียวกับการทำวิจัยในชั้นเรียนกับสถานศึกษาอ่ืนๆ 
   6.5 ดานการสรางบรรยากาศการเรียนรูรวมกันของสถานศึกษา พบวา ใน
ภาพรวมครูผูสอนมีความตองการใหสถานศึกษาสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริม
การทำวิจัยในชั้นเรียนดานการสรางบรรยากาศการเรยีนรูรวมกันของสถานศึกษาในระดับมากโดยประเด็นท่ี
มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สถานศึกษามีบรรยากาศการทำงานท่ีสงเสริมใหบุคลากรมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มี
การจัดทำโครงการ/ กิจกรรมใหม ๆ  
   6.6 ดานความสามารถในการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกของ
สถานศึกษา พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความตองการใหสถานศึกษาสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนดานความสามารถในการสนับสนุนทรัพยากรและสิง่อำนวยความ
สะดวกของสถานศึกษาในระดับมากโดยประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ซ่ึงมีระดับความตองการอยูในระดับมาก
ท่ีสุด คือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นนทบุรี เขต 1 นนทบุรี เขต 1  และสถานศึกษา มี
แหลงเรียนรูและผลงานวิจัยใหคนควาอยางหลากหลาย หรือ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1  (มกราคม-เมษายน) 2564 

นนทบุรี เขต 1 จัดหาแหลงงบประมาณจากภายนอก เพ่ือสนับสนุนทุนในการจัดทำงานวิจัยในชั้นเรียนแก
ครูผูสอนอยางเพียงพอ 
  7. ขอมูลความสำเร็จของการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ี
เอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอน พบวา ในภาพรวมความสำเร็จของการสงเสริมการ
พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอนอยู
ในระดับปานกลาง โดยประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด นักเรียนมีสมรรถสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการ
แกปญหา มีทักษะชีวิต และมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
 ขอมูลเชิงคุณภาพ 
 จากความคิดเห็นและวิเคราะหการสนทนากลุมบุคลากรทางการศึกษาทุกภาคสวนท่ีมีสวนเก่ียวของ
กับสถานศึกษาสรุปในการวางกรอบนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือ
ตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
1 ไดดังนี้ 
  1. พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาให มีภาวะผูนำ พรอมรับการเปลี่ยนแปลง ควรมี
องคประกอบท่ีสำคัญ 10 ประการ ไดแก การเปนผูมีความออนนอมถอมตน รูจักตนเอง การทำในสิ่งท่ี
ตนเองมีความสุข การเปนผูมีความฝนท่ียิ่งใหญ สภาพแหงความสำเร็จในอนาคต หรือมีวิสัยทัศน มีความ
อดทน เปนคนรักษาคำพูด เรียนรูประสบการณจากผูท่ีประสบความสำเร็จ มีความเปนตัวของตัวเองและ
เปนผูนำท่ีเปนผูให 
  2 .สรางความตระหนักของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู 
  3. พัฒนาวัฒนธรรมของสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการ
ทำวิจัยในชั้นเรียนของครู   
  4. สงเสริม และสนับสนุนการสรางเครือขายงานวิจัยในชั้นเรียนรวมกับสถานศึกษา/
หนวยงานอ่ืน เพ่ือทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยใน
ชั้นเรียนของคร ู
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญท่ีผูวิจัยนำมาอภิปรายดังนี้ 
  1. เจตคติตอการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอน พบวาในภาพรวมมีเจตคติตอการทำวิจัย
ในชั้นเรียนอยูระดับมาก คือ เปนการพัฒนาวิชาชีพครู ใหมีความรูทางวิชาการ แกปญหาการจัดการเรียน 
การสอน พัฒนาผูเรียน สอดคลองกับการศึกษาวิจัย อังคณา นุตยกุลและคณะ (2559 : บทคัดยอ) ท่ีได
ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและแนวทางการพัฒนาการทำวิจัยในชั้นเรียนของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิต ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนั้น พบวา ครูมีเจตคติท่ีดีตอการทำวิจัยในชั้นเรียนในระดับมาก 
  2. การพัฒนาตนเองดานการวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอน ภาพรวมอยูระดับมาก คือ ทำ
ใหตนเองเปนคนใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน มีความรูความเขาใจในการทำวิจัยในชั้นเรียน ซ่ึง
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สอดคลองการผลงานวิจัยของ               เอกริณทร  เย็นวิชัย (2554 : บทคัดยอ)  พบวา การเปนองคการ
แหงการเรียนรูดาน ปจจัยท่ีสำคัญ คือ การเรียนรูดวยการชี้นำดวยตนเองของบุคลากรในองคกร 
  3. ความรู และความเขาใจเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอนพบวา ในภาพรวม 
ครูผูสอนและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู และความเขาใจเก่ียวกับการวิจัยในชั้นเรียน อยูในระดับปาน
กลางซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของพงศธร จิระวุฒินันท (2550:บทคัดยอ ) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องสภาพ
การทำวิจัยในชั้นเรียนของ ครูผูสอน สังกัดคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกน ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนั้น 
พบวา ครูผูสอนยังขาดทักษะในการทำวิจัยในชั้นเรียน ไดแก ขาดทักษะในการวางแผน และความรูเก่ียวกับ
การทำวิจัยในชั้นเรียน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของมัณฑนา สัตโรจน (2550 : บทคัดยอ) ท่ีได
ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพกระบวนการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 1 ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนั้น พบวา ครูมีระดับความรู และประสบการณใน
การทำวิจัยในชั้นเรียนในระดับนอย – ปานกลาง 
  4. สภาพปจจุบันของสถานศึกษาท่ีมีตอการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกร
แหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู พบวา ในภาพรวมมีการสงเสริมอยูใน
ระดับมาก ดานท่ีมีระดับการสงเสริมในระดับมาก ไดแก ความสามารถในการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่ง
อำนวยความสะดวกของสถานศึกษา ผูบรหิารมีภาวะผูนำ การใหความสำคัญและตระหนักในการทำวิจัยใน
ชั้นเรียนของครูแตพบวาการสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูของสถานศึกษายังอยูในระดับปานกลาง ซ่ึง
สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของสมชาย ลือสกลกิจ (2555 : บทคัดยอ) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและ
แนวทางสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาขอนแกนเขต 4 ซ่ึงผลการศึกษาวิจัยครั้งนั้นพบวา สภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกนเขต 4   
  5. ความตองการของครูผูสอนตอการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครู  พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความตองการให
สถานศึกษาสงเสริมการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนในระดับมาก 
ดานท่ีมีความตองการอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก การพัฒนาภาวะผูนำ การใหความสำคัญ และตระหนัก
ของผูบริหารสถานศึกษา การจัดองคกร /โครงสรางองคกรท่ี สำหรับดานการสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู
ของสถานศึกษา การสรางบรรยากาศการเรียนรูรวมกันของสถานศึกษา ดานความสามารถในการสนับสนุน
ทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษา และการกำหนดยุทธศาสตร และนโยบาย มีความ
ตองการระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของสมชาย ลือสกลกิจ (2555 : บทคัดยอ) ท่ีได
ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและแนวทางสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-2 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกนเขต 4 ซ่ึงผลการศึกษาวิจัยครั้งนั้น พบวา สภาพการวิจัยในชั้น
เรียนของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี 1-2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกนเขต 4  มี
ปญหาในการวิจัยชั้นเรียน ไดแก การขาดหนวยงานท่ีจัดสรรงบประมาณโดยตรง ขาดผูเชี่ยวชาญให
คำปรึกษาและการฝกอบรมดานการวิจัย ขาดเอกสารการวิจัยในชั้นเรียนไมเพียงพอตอความตองการของครู 
ขาดการสนับสนุนสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียนท่ีชัดเจนและเปนไปในทางทิศเดียวกัน ขาดการใหความรู
เก่ียวกับการวิเคราะหขอมูลการเขียนรายงาน การนำเสนองานเปนตน  โดยแนวทางการสงเสริมการวิจัยใน
ชัน้เรียนของครู 
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  6. ความสำเร็จของการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือ
ตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอน พบวา ในภาพรวมความสำเร็จของการสงเสริมการพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอนอยูในระดับ
ปานกลาง โดยประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ซ่ึงมีระดับความสำเร็จอยูในระดับมาก คือ นักเรียนมีสมรรถ
สำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา มีทักษะชีวิต และมีความสามารถในการใช
เทคโนโลยี) ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาวิจัยจุฑารัตน วัฒยากร (2553 : บทคัดยอ) ท่ีไดทำการวิจัยเรื่อง  
การศึกษาศักยภาพขององคการตามกรอบแนวทางองคการแหงการเรียนรู  :  ศึกษากรณีสำนักงาน
สรรพากรพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 7 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนั้นพบวา ศักยภาพขององคการตามกรอบแนวทาง
องคการแหงการเรียนรูมีความสำเร็จในระดับปานกลาง โดยปจจัยความสำเร็จเกิดจากการเรียนรูการพัฒนา
บุคลากรขององคการรวมกัน ไดแก ดานการใชเทคโนโลยี ดานพลวัตการเรียนรู  ดานการบริหารความรู   
ดานการใหอำนาจและสรางความสามารถใหกับบุคคล และการปรับเปลี่ยนองคการ 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
  1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรีเขต 1 ควรกำหนด
แนวนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการสงเสริมสถานศึกษาใหเปนเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอ
การสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูอยางชัดเจน และมีการสื่อสารใหสถานศึกษาในสังกัดรับทราบ
อยางท่ัวถึงกัน กำกับ ติดตาม ผลการทำงานอยางเปนระบบ โดยมีการนิเทศ ติดตาม ชวยเหลือสถานศึกษา
ในสังกัด ใหเขารวมเครือขายวิจัยสถานศึกษา ควรสงเสริมใหทุกโรงเรียนมีการรายงานการวิจัยการสงเสริม
การดำเนินการวิจัยสถานศึกษาละ 1 เรื่อง หรือกำหนดสถานศึกษาคูขนานในการทำวิจัย หรือสรางโรงเรียน
ตนแบบการทำวิจัยเพ่ือใหตัวอยางใหกับสถานศึกษาไดศึกษาดูงาน พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับใหมี
ภาวะผูนำ พรอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความตะหนัก และใหความสำคัญกับการสงเสริม สนับสนุน
โครงการ/กิจกรรมทำวิจัยในชั้นเรียน  รวมท้ังสงเสริม สนับสนุน สรางแรงจูงใจ กระตุนใหครูในสถานศึกษา
มีความตองการพัฒนาตนเองดวยการทำวิจัย โดยมีการยกยองชมเชย มอบประกาศนียบัตร ประกาศเกียรติ
คุณในวันสำคัญตางๆ แกครูท่ีทำวิจัยในชั้นเรียนดีเดน พรอมท้ังจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยใหแกสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง พัฒนาครูดานการทำวิจัยใหมีความรูดานการทำวิจัย พัฒนาสื่อและมีการนำระบบ ICT เขามา
เปนตัวชวยแบงเบาภาระงานของครู รวมท้ังพัฒนาเครือขายและสรางเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในการวิจัยใน
สถานศึกษาใหกวางขวาง  
  2. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำยุทธศาสตรการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือการเปนองคกร
แหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ท่ีไดจากการวิจัยไปเปนแนวทางในการดำเนินงานการพัฒนาสถานศึกษาให
เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูตอไป 
  3. ศึกษานิเทศกท่ีรับผิดชอบพัฒนางานวิจัยในสถานศึกษา สามารถนำยุทธศาสตรการ
พัฒนาสถานศึกษาเพ่ือการเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ท่ีไดจากการวิจัยไปประยุกตใชในการนิเทศ 
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ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงสูความเปนเลิศ  (Best 
Practices) ในการสงเสริมการดำเนินการ เพ่ือพัฒนางานวิจัยของสถานศึกษา 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับยุทธศาสตรการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูท่ีเอ้ือตอการสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ในลักษณะเฉพาะกลุม เชน สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขยาย
โอกาสทางการศึกษา  สถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการพิเศษกับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ท่ีแตกตางกัน เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาในบริบทท่ีเหมาะสมเฉพาะกลุม 
  2. สถานศึกษาแตละแหงควรมีการวิจัยและจัดทำยุทธศาสตรของแตละสถานศึกษาเพ่ือให
มีความสอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของตนเองและเปนประโยชนกับสถานศึกษา 
  

บรรณานุกรม 

กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ.  (2552).  แนวทางการบริหารโรงเรียนโดยใชปจจัยองครวมและ
ปจจัยสนับสนุน. กรุงเทพฯ:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560).  แนวทางการบริหารโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู. กรุงเทพฯ:โรงพิมพคุรุสภา 
   ลาดพราว. 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2560. การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวงฯ.  
การพัฒนาหลักสูตร. (2560). {ออนไลน } เขาถึงเม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2561 ไดจาก :     

http://members.thai.net/thaitap/ac 
เกษกานดา  คงทวีเลิศ.  (2557). สภาพของโรงเรียนในฐานะองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

มงฟอรตวิทยาลัย  แผนกมัธยม จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธ   ศษ. ม. (การบริหารการศึกษา)    
มหาวิทยาลัยเชียงใหม. ถายเอกสาร.   

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, สำนักงาน. (2554). การวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการ เรียนรู. 
สำนักงานนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กรุงเทพฯ.  

จรัส สวุรรณเวลา และคณะ. (2554). บนเสนทางสูมหาวิทยาลัยวิจัย. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย.      

Andrew, J. Dubrin. (2006). Essentials of management (7th ed.). Australia: Seventh 
Thomson South-Western. 

Bayraktaroglu, S. and R.O. Kutains. (2006) Tranforming Hotels into Learning 
Organizations: A New Strategy for Going Global. Tourism Management. 24(2) : 
149-154 ;April , 2006. 57. 

http://members.thai.net/thaitap/ac


วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแหงแปซิฟค        12 
 

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1  (มกราคม-เมษายน) 2564 

Sedera, D. and Gable, G.G. (2010). Knowledge Management Competence for Enterprise 
System Success. Journal ofStrategic Information Systems, 19, pp.296-306. 

 


