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บทคัดยอ 
  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารท่ี
สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับแบบของ Likert มีความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .85 สถิติท่ีใช
ในการวิเคราะหขอมูลสำหรับวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Coefficient) และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบ
หลายข้ันตอน (Multiple Regression Analysis) 
  ผลการวิจัย  พบวา ความคิดเห็นตอปจจัยการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  เม่ือจำแนกเปนรายดานพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี1 คือ การ
จัดหนวยงาน ลำดับท่ี 2 คือ การอำนวยการ ลำดับท่ี 3 คือ การจัดตัวบุคคล ลำดับท่ี 4 คือ การบริหาร
งบประมาณ ลำดับท่ี 5 คือ การวางแผน ลำดับท่ี 6 คือ การประสานงาน และลำดับสุดทาย คือ การรายงาน 
ตามลำดับ ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนก
เปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการ 
ลำดับท่ี 2 คือ  ดานการบริหารงานบุคคล ลำดับท่ี 3 คือ ดานการบริหารการเงินและงบประมาณ และลำดับ
สุดทาย คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ตามลำดับ 4. การทดสอบความสัมพันธของปจจัยการบริหารกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา ผลการศึกษาพบวา ปจจัยการบริหารดานการวางแผน
มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา ดานการบริหารงานวิชาการ โดยมี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระดับสูง คือ .79 นอกนั้นไมมีความสัมพันธกัน 
 
คำสำคัญ : ปจจัยการบริหาร,ประสิทธิผลการบริหารงาน,โรงเรียนรมไทรวิทยา 

 
 
 

 
 

Received: 2020-10-02: Revised: 2020-12-16: Accepted: 2020-12-21 
 

 



วารสารวิชาการ สถาบันวิทยาการจัดการแหงแปซิฟค        14 
 

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 1  (มกราคม-เมษายน) 2564 
 

Abstract 
 This research aims to study and compare the opinions of factors affecting the 
administration related to the administration effectiveness of Romsai Wittaya School. The 
instrument used in this study was a five-level scale questionnaire with Likert's reliability of 
.85. The statistics used for data analysis were analyzed by frequency, percentage, mean 
standard deviation, Correlation Coefficient and Multiple Regression Analysis.  
 The results of the study revealed that the opinions on the administration related 
to the administration effectiveness of Romsai Wittaya School in overall was in high level. 
When classified according to each aspect. Most respondents were of the opinion that the 
first was the organization of the second, the third is the third, the fourth is the fifth, the 
fifth is the planning, the sixth is the coordination. The effectiveness of Romsai Wittaya 
School in overall was in high level. The Relationship between Administration factor and 
effectiveness of Romsai Wittaya School indicated that the planning factors correlate with 
the effectiveness of  academic administration in high correlation coefficient (r =79) 
 
Keyword : Administration, Administration Effectiveness,  Romsai Wittaya School 
  

บทนำ 
การศึกษาเปนรากฐานท่ีสำคัญท่ีสุดประการหนึ่งในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาและแกไข

ปญหาตางๆ ในสังคมได เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการท่ีชวยใหคนไดพัฒนาตนเองตลอดชีวิต  ตั้งแต
การวางรากฐานการพัฒนาของชีวิตเม่ือแรกเกิด  การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถตางๆ ท่ีจะดำรง
ชีพและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข (ประทิน วิเศษสุวรรณ, 2559 : 1) ซ่ึงเริ่มตั้งแตการศึกษาใน
สถานศึกษาระดับปฐมวัยจนกระท่ังถึงการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเปนการบิการทางการศึกษาข้ันตนท่ีมุงจัดการศึกษาใหกับประชาชน
ในวัยแรกของชีวิต การศึกษาระดับนี้จึงมีความสำคัญตอเด็กและครอบครัวโดยเฉพาะในภาวะท่ีสังคมมีการ
เปลี่ยน แปลงอยางรวดเร็วในทุกดาน ซ่ึงสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของคนในสังคมมากข้ึน การอบรมเลี้ยงดู 
กลอมเกลาเด็กนั้น ครอบครัวไมอาจกระทำไดเหมือนสมัยกอน เพราะลักษณะของครอบครัวเปนครอบครัว
เดี่ยวมากข้ึน ผูปกครองไมมีเวลาดูแลบุตรของตนไดจึงกอใหเกิดปญหาหลายดาน ขณะเดียวกันความจำเปน
ในการเตรียมประชาชน เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศเปนสิ่งท่ีตองเรงใหเกิดข้ึน ดังนั้น การดำเนินการและ
การเตรียมเด็กตั้งแตปฐมวัยเพ่ือใหเด็กและเยาวชนเหลานั้นไดมีโอกาสเติบโตเปนผูใหญท่ีมีศักยภาพ และ
เปนกำลังในการพัฒนาประเทศตอไป โรงเรียนอนุบาลจึงมีความจำเปนสำหรับสังคมปจจุบันมากข้ึน (มณฑา 
คอเหลี่ยม และเมธาวี  อุดมธรรมานุภาพ,2550 :2) นอกจากนี้ ยังมีความสำคัญอยางมากในการใหการ
อบรมสั่งสอนใหความรู และปลูกฝงความเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และ
สติปญญา ใหแกเด็กๆ ตั้งแตยังเล็กในชวงปฐมวัย คือ ในวัยแรกเกิดถึง 6 ขวบ ซ่ึงถือไดวาเปนชวงวัยเยาว
ของชีวิตท่ีมีความสำคัญมาก เนื่องจากในวัยนี้เปนวัยท่ีสมองมีการเจริญเติบโตอยางเต็มท่ี มีความสมบูรณ 
เปนวัยท่ีมีพัฒนาการทุกดาน เจริญเติบโตในอัตราท่ีสูงท่ีสุด โดยเฉพาะระบบประสาท และสมองซ่ึง
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เจริญเติบโตไดถึงรอยละ 80 ของผูใหญ ถือไดวาเปนระยะท่ีเกิดการเรียนรูไดมากท่ีสุดในชีวิต (พัชราภรณ  
ปญญาวุฒิไกร, 2552 : 2) ซ่ึงศักยภาพแหงการเรียนรูและพัฒนาการดานตางๆ สามารถพัฒนาไดอยางเต็มท่ี
หากไดรับการสงเสริมอยางถูกตอง สมควรท่ีผูปกครองและครูจะรวมมือกัน ในการท่ีจะชวยสงเสริมใหเด็ก
ปฐมวัย ไดรับการพัฒนาไปในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับวัยและพัฒนาการ เพ่ือสรางรากฐาน
ท่ีแข็งแกรงทางความคิดใหกับเด็กในเรื่องของการปลูกฝงสิ่งท่ีดีงามตางๆ รวมท้ังการสามารถใชชีวิตอยูใน
สังคมปจจุบันไดอยางเปนสุข  มีคุณภาพ มีเกราะปองกันความออนแอทางความคิด ทางอารมณ  
เพราะฉะนั้นโรงเรยีนอนุบาลจึงเปรียบเสมือนบานหลังท่ีสองในชีวิตของเด็ก เม่ือยามจากบานมาในครั้งแรก
ของการใชชีวิตภายนอกบาน เพ่ือการเรียนรูและแสวงหาประสบการณใหมๆ ดังนั้นโรงเรียนและครู จึงมี
ความสำคัญอยางยิ่งรองจากพอแมในการใหการอบรมสั่งสอน ปลูกฝง และกลอมเกลา ลักษณะนิสัย และ
พฤติกรรมของเด็กใหเปนคนดี  มีคุณภาพ เพ่ือท่ีจะเติบโต แกรงกลา สามารถดำเนินชีวิตไปในทางท่ีถูกตอง 
สวนนักจิตวิทยาและนักการศึกษาท่ัวไปตางเชื่อวา ประสบการณท่ีเด็กปฐมวัยไดรับจะเปนพ้ืนฐานของการ
พัฒนาการทุกดานอยางตอเนื่องไปจนกระท่ังเติบโตเปนผูใหญ (กระทรวง ศึกษาธิการ, 2546)  ดังนั้นการ
วางรากฐานท่ีดีใหกับเด็กปฐมวัยจึงเทากับเปนการเตรียม  และสรางพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพใหกับประเทศชาติ
นั่นเอง อาจกลาวไดวาจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย ก็เพ่ือสรางเสริมพัฒนาการทุกดานให
เจริญเติบโตถึงขีดสุดของศักยภาพและเตรียมความพรอมเพ่ือการเรียนรูและชีวิต โดยคุณสมบัติท่ีมุงสราง
เสริม คือ กระบวนการคิด กระบวน การกลุม คุณธรรม จริยธรรม วิถีชีวิตไทย สิ่งแวดลอมและคานิยมท่ี
ถูกตอง ซ่ึงหากโรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีดี มีวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณของตนเองท่ีสามารถเปน
แนวทางหลักใหครูและบุคลากร ในโรงเรียนยึดถือและปฏิบัติตาม ก็เชื่อไดวาโรงเรียนนั้นๆ จะประสบ
ความสำเร็จได  
 สำหรับสถานศึกษาของเทศบาลนั้น รัฐบาลไดตระหนักถึงความสำคัญและมีนโยบายสงเสริมการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาตลอดมา โดยเฉพาะอยางยิ่งไดมีการกำหนดไวในกฎหมาย สำคัญคือ รับ
ธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 มาตรา 43 และ มาตรา 81 กำหนดใหรัฐตองสนับสนุน
เอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม (สำนักงานเลขาธิการศึกษา, 2550  : 7)  และพัฒนา
เพ่ือใหไดคุณภาพผูเรียนดังกลาว สถานศึกษาเอกชนจึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีการ
บริหารท่ีมุงเนนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน มีการกำหนดกลยุทธและทิศทางท่ีเหมาะสม 
ชัดเจน เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด โดยใชระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาอยางตอเนื่องและและเปนระบบใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด โดยใชระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกันและในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเอกชน มีการกำหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล ใหมีความเปนอิสระ มีความคลองตัวเพ่ือท่ีจะ
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางสะดวก รวดเร็ว ถูกตองและมีประสิทธิภาพ เพราฉะนั้น
สถานศึกษาจึงมีอำนาจในการบริหารจัดการดวยตนเองมากข้ึน โดยรัฐตองใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุน
และสงเสริมใหเอกชนมีมาตรฐานทางดานวิชาการ และสามารถพ่ึงตนเองได (มาตรา 43-46) และโดยเฉพาะ
สถานศึกษาเอกชนจะตองมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเพ่ือใหสามารถอยูรอดไดดวยตนเองภายใต
สภาวะแวดลอมแหงการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันท่ีสูงข้ึน ดังนั้นรัฐบาลจึงเปดโอกาสและสงเสริมให
เอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ือแบงเบาภาระของรัฐบาลโดยการสนับสนุนใหจัดตั้งโรงเรียน
เอกชนทุกระดับและทุกประเภท ทำใหการศึกษาเอกชนเขามามีบทบาทสำคัญในการสรางสรรคและพัฒนา
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ประชากรสวนหนึ่งของประเทศใหมีความรูความสามารถ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน,2551 : 
1)   

ดวยเหตุผลดัง กลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยการบริหารท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลการ
บริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา ท้ังนี้ เพ่ือจะไดนำไปใชเปนแนวทางใหหนวยงานท่ีเก่ียวของในการ
วางแผนและหาแนวทางในการสนับสนุนการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

1.  เพ่ือศึกษาระดับปจจัยการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา 
 3. เพ่ือศึกษาการบริหารท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียนรมไทรวิทยา 
 

 

สมมติฐานการวิจัย 
ปจจัยทางการบริหารสงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนรมไทรวิทยา 

  
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเปนเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ประชากร  
 ประชากรท่ีศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรโรงเรียนจำนวน 37 คน 
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
      
 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนสำรวจ 
(Check List) เพ่ือทราบถึงตัวแปรท่ีกำหนดในการวิจัย  
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับปจจัยการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยาท้ัง 4 
ดาน ซ่ึงผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ีของแตละระดับความคิดเห็น และกำหนดคา
น้ำหนักตามมาตราสวนของคำถามออกเปน 5 ระดับ  
 ตอนท่ี  3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา
ท้ัง 4 ดาน ซ่ึงผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ีของแตละระดับความคิดเห็น และ
กำหนดคาน้ำหนักตามมาตราสวนของคำถามออกเปน 5 ระดับ  
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม เพ่ือเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเทากับ
จำนวนประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
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 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงใหทราบถึงวัตถุประสงคของการศึกษาในครั้งนี้ 
 2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองท้ังหมด 
 3. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจำนวนใหเทากับจำนวนประชากร กรณี
แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพ่ือใหไดขอมูล
ท่ีครบถวน 
 4. นำแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ   
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะห  
 ศึกษาคุณสมบัติพ้ืนฐานของบุคคล โดยวิเคราะหดวยสถิติพ้ืนฐาน เชน คารอยละ คาเฉลี่ยและ
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Coefficient) การวิเคราะหถดถอย
พหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Multiple Regression Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนหญิง และมีประสบการณการทำงาน 1-10 ป ตามลำดับ 
 2. ความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนรมไทรวิทยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจำแนก
เปนรายดานพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี1 คือ การจัดหนวยงาน ลำดับท่ี 2 คือ 
การอำนวยการ ลำดับท่ี 3 คือ การจัดตัวบุคคล ลำดับท่ี 4 คือ การบริหารงบประมาณ ลำดับท่ี 5 คือ การ
วางแผน ลำดับท่ี 6 คือ การประสานงาน และลำดับสุดทาย คือ การรายงาน ตามลำดับ สามารถสรุปผล
การศึกษาเปนรายดานดังนี้  
  2.1 ดานการวางแผนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ แผนท่ีจัดทำมีการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการ
ดำเนินงาน งบประมาณ อัตรากำลังและระยะเวลาดำเนินงานไวอยางชัดเจน ลำดับท่ี 2 คือ ฝายบริหารมี
การจัดทำแผนเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายการดำเนินงานท่ีกำหนด และลำดับสุดทาย คือ มี
การสื่อสารใหกับบุคลากรท่ีรับผิดชอบปฏิบัติตามแผนทราบ ตามลำดับ  
  2.2 ดานการจัดหนวยงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ มีการกระจายอำนาจจากสวนกลาง และมอบอำนาจตาม
สัดสวนของหนาท่ีรับผิดชอบ และความสามารถในการปฏิบัติงาน ลำดับท่ี 2 คือ มีการปรับระดับชั้นของ
การบริหารเพ่ือใหเอ้ือตอการเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารและการปฏิบัติงานในทุกระดับ และลำดับ
สุดทาย คือการจัดโครงสรางหนวยงานเอ้ือตอการเรียนรูและแลกเปลี่ยนความรูของบุคลากร ตามลำดับ 
  2.3 ดานการจัดตัวบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ มีการยึดถือความรูความสามารถเปนเกณฑในการจัดบุคคล
เขาทำงาน ในตำแหนงตางๆ ลำดับท่ี 2 คือ การจัดผูท่ีมีความรูความสามารถใหเหมาะสมกับตำแหนงมาก
ท่ีสุดเพ่ือใหไดคนท่ีเหมาะกับงานจริง และลำดับสุดทาย คือ การแตงตั้งบุคลากรในระดับผูบริหาร จะ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานขีดความสามารถหรือศักยภาพของบุคคลนั้น ตามลำดับ 
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  2.4 ดานการอำนวยการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ผูบริหารมีการมอบหมายงานและแนะนำการทำงานให
บุคลากรอยางชัดเจน  ลำดับท่ี 2 คือ ผูบริหารมีการชี้แนะและติดตามตรวจสอบการทำงานของบุคลากรให
ดำเนินไปตามแผนหรือเปาหมายท่ีกำหนดไวและลำดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีการสรางขวัญและกำลังใจให
บุคลากรอยางสม่ำเสมอ ตามลำดับ 
  2.5 ดานการประสานงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ การติดตอขอขอมูลท่ีอยูในความรับผิดชอบของแตละ
หนวยงานไดอยางสะดวกและรวดเร็ว ลำดับท่ี 2 คือ การทำงานมีความเชื่อมโยงกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ี
ตองการ และลำดับสุดทาย คือ การประสานท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ตามลำดับ 
  2.6 ดานการรายงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ผูบริหารมีการควบคุมดูแลการจัดทำรายงานเสนอแนะ
ขอคิดเห็น ลำดับท่ี 2 คือ มีการนำเสนอการปฏิบัติงานของหนวยงานเพ่ือใหทราบความเคลื่อนไหว และ
ลำดับสุดทาย คือ ผูบริหารตอบสนองดวยแนวทางในการแกปญหาอยางรวดเร็วตามลำดับ 
  2.7 ดานการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ผูบริหารมีการกำหนดและควบคุมการใชจายเงินให
เปนไปตามเปาหมาย ลำดับท่ี 2 คือ ผูบริหารมีการกำหนดและควบคุมการใชจายเงินในการปฏิบัติงานและ
ลำดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีการควบคุมการใชจายงบประมาณใหถูกตองและทันเวลา ตามลำดับ 
 3.ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
จำแนกเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ลำดับท่ี 2 คือ  ดานการบริหารงานบุคคล ลำดับท่ี 3 คือ ดานการบริหารการเงินและงบประมาณ 
และลำดับสุดทาย คืองดานการบริหารงานท่ัวไป ตามลำดับ สามารถสรุปผลการศึกษาเปนรายดานดังนี้ 
  3.1 ดานการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ การมีสวนรวมของทุกฝายในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การดานวิชาการ ลำดับท่ี 2 คือ กำหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับจุดหมายของ
หลักสูตร ลำดับท่ี 3 คือ การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชในการบริการงานวิชาการ ลำดับท่ี 4 คือ การ
จัดทำแผนปฏิบัติการดานวิชาการอยางเปนระบบ และลำดับสุดทาย คือ การติดตามผลการสอนของครูให
เปนไปตามจุดหมายของหลักสูตร ตามลำดับ 
  3.2 ดานการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ มีการจัดทำวิสัยทัศนขององคการท่ีชัดเจนรวมกัน 
ลำดับท่ี 2 คือ มีการศึกษาวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกท่ีมีอิทธิพลตอการ
บริหารงาน ลำดับท่ี 3 คือ มีการสำรวจขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากร ไดแก ความรู ทักษะ ประสบการณ และ
ความสามารถ ลำดับท่ี 4 คือ มีการกำหนดความตองการกำลังคนในอนาคต และลำดับสุดทาย คือ มีการ
กำหนดทักษะ ความรู ประสบการณและความสามารถ สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจ และกลยุทธของ
องคการตามลำดับ 
  3.3 ดานการบริหารการเงินและงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปน
รายขอ พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ บุคคลกรในโรงเรียนรมไทรวิทยา
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พัฒนามีสวนรวมในการจัดทำแผนงบประมาณประจำป ลำดับท่ี 2 การจัดสรรงบประมาณดานวัสดุ อุปกรณ 
สอดคลองกับสภาพความตองการดานวิชาการ ลำดับท่ี 3 คือ ไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงตางๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ลำดับท่ี 4 คือ การวางแผนดานงบประมาณวิชาการเปนระบบและลำดับสุดทาย 
คือ  การจัดสรรงบประมาณในการจัดซ้ือ จัดทำ สื่อการสอนอยางเพียงพอ ตามลำดับ 
  3.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ มีสวนรวมในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของ
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา ลำดับท่ี 2 คือ มีสวนรวมในการกำหนด
นโยบายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ลำดับท่ี 3 คือ  มีสวนรวมในการสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ
ประสานงานกับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน ลำดับท่ี 4 คือ มีสวนรวมในการพิจารณาใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา และลำดับสุดทาย คือ มีสวนรวมในการสนับสนุนใหสถานศึกษา
สรางความสัมพันธกับชุมชน ตามลำดับ 
 4. การทดสอบความสัมพันธของปจจัยการบรหิารกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรม
ไทรวิทยาเปนรายคู ดวยคาสหสัมพันธ (Correlation) และหาระดับหรือขนาดของความสัมพันธดวยการหา
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation coefficient)  ผลการศึกษาพบวา ปจจัยการบริหารดานการ
วางแผนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยาดานการบริหารงานวิชาการ 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระดับสูง คือ .79 นอกนั้นไมมีความสัมพันธกัน 
 

อภิปรายผล 
 1. ความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนรมไทรวิทยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจำแนก
เปนรายดานพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี1 คือ การจัดหนวยงาน ลำดับท่ี 2 คือ 
การอำนวยการ ลำดับท่ี 3 คือ การจัดตัวบุคคล ลำดับท่ี 4 คือ การบริหารงบประมาณ ลำดับท่ี 5 คือ การ
วางแผน ลำดับท่ี 6 คือ การประสานงาน และลำดับสุดทาย คือ การรายงาน ตามลำดับ สามารถอภิปราย
ผลดังนี้  
  1.1 ดานการวางแผนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ แผนท่ีจัดทำมีการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการ
ดำเนินงาน งบประมาณ อัตรากำลังและระยะเวลาดำเนินงานไวอยางชัดเจน ลำดับท่ี 2 คือ ฝายบริหารมี
การจัดทำแผนเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายการดำเนินงานท่ีกำหนด และลำดับสุดทาย คือ มี
การสื่อสารใหกับบุคลากรท่ีรับผิดชอบปฏิบัติตามแผนทราบ ตามลำดับ สอดคลองกับCerto (2000 : 7) 
กลาววา กระบวนการบริหารประกอบไปดวยงานของผูบริหารท่ีเปนพ้ืนฐาน ประการหนึ่ง คือ  การวางแผน 
(Planning) เปนสิ่งท่ีรวมถึงการเลือกงาน และกิจกรรมจำเปนเพ่ือทำใหการปฏิบัติบรรลุผลตามเปาหมาย
ขององคการ เปนการวางกรอบวิธีการปฏิบัติงานและเปนการชี้แจงสิ่งท่ีควรจะปฏิบัติใหกับบุคลากร 
กิจกรรมของการวางแผนมุงสูความสำเร็จตามเปาหมายผานแผนท้ังหมด การวางแผนจะเปนสิ่งท่ีเก่ียวของ
กับความสำเร็จขององคการท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
  1.2 ดานการจัดหนวยงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ มีการกระจายอำนาจจากสวนกลาง และมอบอำนาจตาม
สัดสวนของหนาท่ีรับผิดชอบ และความสามารถในการปฏิบัติงาน ลำดับท่ี 2 คือ มีการปรับระดับชั้นของ
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การบริหารเพ่ือใหเอ้ือตอการเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารและการปฏิบัติงานในทุกระดับ และลำดับ
สุดทาย คือการจัดโครงสรางหนวยงานเอ้ือตอการเรียนรูและแลกเปลี่ยนความรูของบุคลากร ตามลำดับ
 สอดคลองกับCerto (2000 : 7) กลาววา กระบวนการบริหารประกอบไปดวยงานของผูบริหาร
ท่ีเปนพ้ืนฐาน ประการหนึ่ง คือ   การจัดการองคการ (Organizing) เปนการดำเนินการเพ่ือใหสามารถ
พัฒนากิจกรรมงาน ภายใตการวางแผนสำหรับบุคคลหรือกลุมตางๆ ภายในองคการ เพ่ือสรางกลไกจาก
แผนไปสูการปฏิบัติโดยคณะบุคคลภายในองคการ โดยการกำหนดงานท่ีจะทำใหไปถึงเปาหมายกิจกรรม 
งานจะถูกตรวจสอบผลลัพธจากการปฏิบัติงานของแตละบุคคล อันจะสงผลตอความสำเร็จของแผนก ฝาย 
องคการตามลำดับ 
  1.3 ดานการจัดตัวบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ มีการยึดถือความรูความสามารถเปนเกณฑในการจัด
บุคคลเขาทำงาน ในตำแหนงตางๆ ลำดับท่ี 2 คือ การจัดผูท่ีมีความรูความสามารถใหเหมาะสมกับตำแหนง
มากท่ีสุดเพ่ือใหไดคนท่ีเหมาะกับงานจริง และลำดับสุดทาย คือ การแตงตั้งบุคลากรในระดับผูบริหาร จะ
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานขีดความสามารถหรือศักยภาพของบุคคลนั้น ตามลำดับ สอดคลองกับ 
Lunenburg และ Ornstein (2000 : 6) กลาวถึงแนวคิดของ Luther Gulick ท่ีไดนำเสนอคณะรัฐมนตรี
ของประธานาธิบดี Franklin D. Roosevelt วา การบริหารงานของรัฐบาลประกอบไปดวยงาน การจัดตัว
บุคคล (Staffing) หมายถึง การดำเนินการเพ่ือนำไปสูงานท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลตั้งแต
การคัดเลือก การฝกอบรม การพัฒนา และการธำรงรักษา ซ่ึงเปนเง่ือนไขท่ีจะอำนวยประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน 
  1.4 ดานการอำนวยการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ ผูบริหารมีการมอบหมายงานและแนะนำการทำงานให
บุคลากรอยางชัดเจน  ลำดับท่ี 2 คือ ผูบริหารมีการชี้แนะและติดตามตรวจสอบการทำงานของบุคลากรให
ดำเนินไปตามแผนหรือเปาหมายท่ีกำหนดไวและลำดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีการสรางขวัญและกำลังใจให
บุคลากรอยางสม่ำเสมอ ตามลำดับ สอดคลองกับ Lunenburg และ Omstein (2000 : 6) กลาวถึงแนวคิด
ของ Luther Gulick ประการหนึ่ง คือ การอำนวยการ(Directing) หมายถึง การดำเนินการท่ีมีความใกลชิด
สัมพันธเพ่ือท่ีจะนำไปสูการดำเนินงานท่ีประกอบดวยการตัดสินใจในงานอยางตอเนื่อง การติดตอสื่อสาร 
การเพ่ิมการตัดสินใจ และการประเมินผลผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสมถูกตอง 
  1.5 ดานการประสานงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ การติดตอขอขอมูลท่ีอยูในความรับผิดชอบของแตละ
หนวยงานไดอยางสะดวกและรวดเร็ว ลำดับท่ี 2 คือ การทำงานมีความเชื่อมโยงกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ี
ตองการ และลำดับสุดทาย คือ การประสานท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ตามลำดับ สอดคลองกับ 
Lunenburg และ Ornstein (2000 : 6) กลาวถึงแนวคิดของ Luther Gulick ประการหนึ่ง คือ ดานการ
ประสานงาน(Coordinating) หมายถึง การดำเนินการท่ีจะนำไปสูกิจกรรมท้ังหมดและความพยายามท่ีจะ
ทำใหเปดความผูกพันในองคการ สงผลใหเกิดความสำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 
  1.6 ดานการรายงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ ผูบริหารมีการควบคุมดูแลการจัดทำรายงานเสนอแนะ
ขอคิดเห็น ลำดับท่ี 2 คือ มีการนำเสนอการปฏิบัติงานของหนวยงานเพ่ือใหทราบความเคลื่อนไหว และ
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ลำดับสุดทาย คือ ผูบริหารตอบสนองดวยแนวทางในการแกปญหาอยางรวดเร็วตามลำดับ  สอดคลอง
กับ Lunenburg และ Ornstein (2000 : 6) กลาวถึงแนวคิดของ Luther Gulick ประการหนึ่ง คือ การ
รายงาน (Reporting ) หมายถึง การตรวจสอบความกาวหนาดวยเอกสาร และการวิจัยการตรวจติดตาม 
เพ่ือทำใหม่ันใจไดวา สิ่งตางๆท่ีเกิดข้ึนจะเปนไปตามแบบแผน การกระทำสิ่งตางๆ ท่ีสำคัญท่ีทำใหเกิดความ
ถูกตอง โดยการมอบหมายใหบุคคลดำเนินการรับผิดชอบแลวรายงานใหผูบริหารทราบ 
  1.7 ดานการบริหารการเงินและงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปน
รายขอ พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ ผูบริหารมีการกำหนดและควบคุม
การใชจายเงินใหเปนไปตามเปาหมาย ลำดับท่ี 2 คือ ผูบริหารมีการกำหนดและควบคุมการใชจายเงินใน
การปฏิบัติงานและลำดับสุดทาย คือ ผูบริหารมีการควบคุมการใชจายงบประมาณใหถูกตองและทันเวลา 
ตามลำดับ สอดคลองกับ Lunenburg และ Ornstein (2000 : 6) กลาวถึงแนวคิดของ Luther Gulick 
ประการหนึ่ง คือ การบริหารการเงินและงบประมาณ(Budgeting หมายถึง กิจกรรมท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับ
งบประมาณ รวมท้ังแผนงบประมาณ การบัญชี และการควบคุม 
 2.ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
จำแนกเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงาน
วิชาการ ลำดับท่ี 2 คือ  ดานการบริหารงานบุคคล ลำดับท่ี 3 คือ ดานการบริหารการเงินและงบประมาณ 
และลำดับสุดทาย คือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ตามลำดับ สามารถสรุปผลการศึกษาเปนรายดานดังนี้ 
  2.1 ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา อยูในระดับมาก เพราะมีการกำหนดนโยบายท่ี
ชัดเจน มีการดำเนินการกิจกรรมตางๆ ท่ีมีความเหมาะสม การมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ การสราง
แรงจูงใจในการทำงาน การติดตอสื่อสารอยางใกลชิดระหวางครูและผูปกครองนักเรียนไดอยางดี และมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บัณฑิต ผังนิรันดร (2549 : 56) ไดทำการศึกษาอิทธิพลของ
ลักษณะขององคการนโยบาย การบริหารและการปฏิบัติงาน สภาพแวดลอมการทำงานภายในองคการ
แรงจูงใจในการทำงาน ความพึงพอใจในงาน และความผูกพันตอองคการทีมีตอประสิทธิผลของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบวา ปจจัยทีมีอิทธิพลตอแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร ไดแก 
กระบวนการ ติดตอสื่อสาร ภาวะผูนำองคการและวัฒนธรรมองคการ สวนปจจัยทีมีอิทธิพลตอตอ
ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดแก แรงจูงใจในการทำงาน โครงสรางองคการ ภาวะ
ผูนำองคการและวัฒนธรรมองคการ และสอดคลองกับงานวิจัยของสุปญญา หาแกว (2556: 47) ไดศึกษา
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสรางสมการพยากรณประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 กลุม
ตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ปการศึกษา 2555 พบวา มีปจจัยดังนี้ สิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษา 
เชน วัสดุอุ ปกรณ หองสมุดเพียงพอดานการวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัย
ของสุปญญา หาแกว (2556: 47) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 มีความมุงหมายเพ่ือศึกษา
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ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือ
สรางสมการพยากรณประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ปการศึกษา 2555 พบวา มีปจจัย
ดังนี้ สิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษา เชน วัสดุอุ ปกรณ หองสมุดเพียงพอดานการวัดและประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา   
  2.2 ดานการบริหารงานบุคคล พบวา อยูในระดับมาก เพราะมีการสรางแรงจูงใจ การจัดคน
ใหทำงานตรงกับความสามารถของแตละคน มีการฝกอบรมเพ่ิมความรู ความสามารถใหครู พนักงานอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบุคคลเหลานั้นสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนรม
ไทรวิทยาใหอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริรัตน ทองมีศรี (2556 : 90) ปจจัยดาน
คุณลักษณะผูบริหารลักษณะงานของครูและแรงจูงใจในการทำงานของครูทีสงผลตอคุณภาพการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัย พบวา ปจจัยเก่ียวกับวิสัยทัศนของผูบริหารภาวะผูนำของผูบริหาร
ลักษณะงานของครูและแรงจูงใจในการทำงานของครูสงผลทางตรงตอคุณภาพในการปฏิบัติของครูยิงไปกวา
นั้น วิสัยทัศนของผูบริหารภาวะผูนำของผู บริหารและลักษณะงานของครูสงผลทางออมตอคุณภาพ ในการ
ปฏิบัติของครูผานแรงจูงใจในการทำงาน ตัวแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางคุณลักษณะผูบริหาร
ลักษณะงานของครูแรงจูงใจในการทำงานของครูและคุณภาพการปฏิบัติงานของครูมีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยรูปแบบความความสัมพันธเชิงสาเหตุนี้สามารถอธิบายความแปรปรวน
ผลการปฏิบัติงานของคุณภาพในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน และสอดคลองกับเฮเนเวลด 
(Heneveld 1994) พบวา ปจจัยท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนไดแก บรรยากาศในชั้นเรียน 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พฤติกรรมการสอนของครู คุณภาพการสอนของครูคุณภาพชีวิตการทา
งานของครู เจตคติตอวิชาชีพครู และคุณลักษณะชีวสังคมของครู คือ วุฒิและประสบการณการสอน  
  2.3 ดานการบริหารงบประมาณ พบวา อยูในระดับมาก เพราะมีการจัดทำแผนงบประมาณ
ท่ีชัดเจน โปรงใสในการจัดทำกิจกรรม หรือบริการภายในโรงเรียนใหดำเนินไปอยางถูกตอง มีการตรวจสอบ
การใชจายงบประมาณอยางเปนระบบ ทำใหผูท่ีเก่ียวของไดมีบทบาท หนาท่ีในการกำหนดนโยบายเก่ียวกับ
งบประมาณตางๆ อยางตอเนื่อง จึงทำใหดานการบริหารงบประมาณ อยูในระดับมาก สอดคลองกับแนวคิด
ของคารดเวล และสปริง (Caldwell; & Sprinks.1990 : 101-102) ไดกลาวถึงเกณฑประเมินความมี
ประสิทธิผลในการดำเนินงานของโรงเรียน ดานปจจัยและกระบวน จากการศึกษาทฤษฎี พบวา ปจจัยท่ี
ปรากฏในทฤษฎีตางๆ ซ่ึงระบุวามีผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก การพัฒนาหลักสูตร และภาวะผูนำ
ของผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา อยูในระดับมาก เพราะโรงเรียนใหเปดใหมีการแสดง
ความคิดเห็น รับฟงความคิดเห็นจากฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือนำมาพิจารณาและดำเนินการตอ มีความสามัคคี 
ใหความรวมมือทำงานกันอยางจริงใจ จึงทำใหการบริการงานท่ัวไปอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดลองกับงานวิจัย
ของอัมพร วงษพิทักษ (2555 : 67) ไดศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนตอการบริหารวิชาการโรงเรียนนคร
ระยองวิทยาคม (วัดโขดใต) ผลการศึกษาพบวา ลักษณะการมีสวนรวมของชุมชนตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน ทังดานการทำหลักสูตรทองถ่ิน ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูดานครูภูมิปญญาทองถ่ิน มี
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ลักษณะการเขารวม 5 ประการ คือ 1) การระดมความคิด 2) การวางแผน3) การรวมมือกันปฏิบัติงาน 4) 
รวมกันติดตามและประเมินผล 5) การรับผลประโยชนรวมกัน สวนเงือนไขสำคัญ 5 ประเด็น คือ 1) การมี
ผูนำทางศาสนาใหการสนับสนุนและเห็นความสำคัญของการศึกษา 2) ผูนำชุมชนใหการชวยเหลือและ
สนับสนุนอยางจริงจัง 3) ความสามัคคีรวมกันทำงานอยางจริงจัง 4) การยกยองใหเกียรติซึงกันและกัน 5) 
ระบบการสื่อสารในการทำงาน และสอดคลองกับแนวคิดของคารดเวล และสปริง (Caldwell; & 
Sprinks.1990 : 101-102) ไดกลาวถึงเกณฑประเมินความมีประสิทธิผลในการดำเนินงานของโรงเรียน ดาน
ปจจัยและกระบวน จากการศึกษาทฤษฎี พบวา ปจจัยท่ีปรากฏในทฤษฎีตางๆ ซ่ึงระบุวามีผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก การพัฒนาหลักสูตร และภาวะผูนำของผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  
 3. การทดสอบความสัมพันธของปจจัยการบรหิารกับประสิทธิผลการบรหิารงานของโรงเรียนรม
ไทรวิทยา เปนรายคู ดวยคาสหสัมพันธ (Correlation) และหาระดับหรือขนาดของความสัมพันธดวยการหา
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation coefficient)  ผลการศึกษาพบวา ปจจัยการบริหารดานการ
วางแผนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยาดานการบริหารงานวิชาการ 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระดับสูง คือ .79 นอกนั้นไมมีความสัมพันธกัน 

 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา  
 1. ดานการบริหารงานวิชาการ ตองมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดทำสื่อ 
วิธีการสอน และการพัฒนาความรูของเด็กใหเติบโตยิ่งข้ึน โดยโรงเรียนรมไทรวิทยาตองเปดโอกาสใหทุก
ฝายท่ีเก่ียวของไดเสนอความคิด เพ่ือใหโรงเรียนรมไทรวิทยามีความเจริญเติบโตตอไป 
 2. ดานการบริหารงานบุคคล ตองจัดคนใหตรงกับความรู ความสามารถของแตละคน เพ่ือให
การทำงานมีประสิทธิภาพ คุณภาพ และความรวดเร็วในการดำเนินการ ซ่ึงการใหคนไดทำงานตรงกับ
ความรู ความสามารถของแตละคน นอกจากทำใหงานประสบผลสำเร็จแลว ยังเปนการสรางจูงใจใหกับ
พนักงานผูปฏิบัติงานทุกคนอีกดวย    
 3. ดานการบริหารงบประมาณ ตองจัดทำแผนงบประมาณท่ีชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได มีการ
เขารวมจากฝายท่ีเก่ียวของ งบประมาณตองนำมาพัฒนา จัดทำกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนรมไทรวิทยา
เพ่ือใหเด็กไดพัฒนาการทางปญญา ความรู ความสามารถมากยิ่งข้ึน  
 4. ดานการบริหารงานท่ัวไป มีวิสัยทัศนในการบริหารงานตางๆ ท่ีชัดเจน ครอบคลุม ท่ัวถึงทุก
ภาคสวนในโรงเรียนรมไทรวิทยาเพ่ือใหการบริการจัดการงานท่ีเก่ียวของไดดำเนินการอยางถูกตอง ตอเนื่อง 
และมีประสิทธิภาพเปนท่ียอมรับจากทุกฝาย  
 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับความพรอมในบริหารจัดโรงเรียนรมไทรวิทยา  
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนรมไทร
วิทยา ดานการดำเนินงาน ดานการตัดสินใจ 
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 4. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือหาขอมูลเชิงลึกเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา  
              5. ควรมีการศึกษาเรื่องการประกันคุณภาพการดำเนินงานของโรงเรียนรมไทรวิทยา 
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