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บทคัดยอ 
  

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม 2) เพ่ือ
ศึกษาระดับประสิทธิภาพของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรท่ีสงผล
ตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
 ผลการศึกษา พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
จำแนกเปนรายดานเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ การวางแผน การติดตามและประเมินผล การ
ดำเนินงาน  การพัฒนาปรับปรุงและการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา ตามลำดับ และประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ การบรหิารงานท่ัวไป ตามลำดับ 
และ การทดสอบความสัมพันธ  พบวา  การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรดานการวางแผน สมพันธกับ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี ดานการบริหารงานวิชาการ (r =0.79) และ การบริหาร
แบบมีสวนรวมของบุคลากร ดานการติดตามและประเมินผล  สงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬา
จังหวัดอุบลราชธานี ดานการบริหารงานงบประมาณ (r = 0.76) นอกนั้นไมมีความสัมพันธกัน สรุปไดวา
การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรดานการวางแผน และดานการติดตามและประเมินผล มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
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Abstract 
 
 The purpose of this study was to 1) study the level of participative management 
of personnel affecting to the effectiveness of Ubonratchathani Sports School. 
 The results showed that participative management of personnel affecting to the 
effectiveness of Ubonratchathani Sports School in overall was at a high level. They were 
classified into descending order, planning, monitoring and evaluation of operations, 
development, updating and finding problems and causes of problems, respectively, and 
the efficiency of Ubonratchathani Sports School in overall was in high level. Sort by 
descending order is Academic Administration. Budget management Human Resources 
Management General management, respectively, and relationship testing found that 
participatory management using planning strategies. Association with the efficiency of the 
school academic administration (r=0 . 7 9 )  and participative management of personnel 
affecting to the effectiveness of Ubonratchathani Sports School in the budget 
management aspect (r = 0 .76 ) Conclusions that participative management of personnel 
affecting to the effectiveness of Ubonratchathani Sports School in academic 
administration aspect and budget management aspect affecting to the effectiveness of 
Ubonratchathani Sports School. 
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บทนำ 
              การจัดการศึกษาของไทยในอดีตตั้งแตสมัยสุโขทัย  เปนการจัดการศึกษาโดยชุมชนหรือทองถ่ิน
มีวัดเปนศูนยกลางสำคัญของการจัดการศึกษาการถายทอดความรูโดยพระสงฆเปนหลักรวมท้ังผูอาวุโส บิดา 
มารดา ปราชญชาวบาน ชางฝมือ เปนตน ไดรวมกันทำหนาท่ีใหการอบรมสั่งสอนความรูตางๆ แกบุตร
หลานของตนเองดวยจึงเปนการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชนทองถ่ินนั้นๆ  เยาวชนไทยสมัยกอนจึง
ไดรับท้ังภูมิธรรมและภูมิปญญา โดยเฉพาะอยางยิ่งจากวัด  หรือพุทธศาสนาซ่ึงเปนสถาบันทางสังคมท่ี
เกาแกเคียงคูมากับชาติไทยเปนรากฐานของระบบจริยธรรมของสังคมไทยท่ีเปนท่ียอมรับยึดถือปฏิบัติเปน
มาตรฐานกันตอๆ มา ดวยเหตุนี้วัดและบานจึงมีบทบาทอยางสำคัญในการเปนเครื่องมือท่ีไดชวยพัฒนาชีวิต
และสังคมไทยในอดีต (เยาวภา ประคองศิลป,2551:1)  
              เม่ือมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2464  ในสมัยรัชกาลท่ี  6  จึง
เกิดรูปแบบของการใหการศึกษาแบบใหมในระบบโรงเรียนซ่ึงเปนการจัดการศึกษาท่ีรวมศูนยอำนาจไวท่ี
สวนกลาง นโยบายและหลักสูตรกระทรวงจะเปนผูสั่ งการลงมาตามลำดับ ข้ันตอนจนถึงระดับ
สถาบันการศึกษา การจัดการศึกษาในลักษณะเชนนี้ดำเนินตอมาจนถึงปจจุบันโดยมุงหวังท่ีจะใหเกิด
มาตรฐานการศึกษาท่ีเปนแบบเดียวกันท่ัวประเทศและเนนการสงเสริมความรูสมัยใหม  จึงทำใหละเลย
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ความเปนชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน ชีวิตจริงจึงไมสอดคลองกับชีวิตในโรงเรียน  สังคม วัฒนธรรม 
ประเพณีดั้งเดิมท่ีเคยผูกพันกันระหวาง บาน วัด โรงเรียนก็เปลี่ยนแปลงไป (เยาวภา ประคองศิลป,2551:1) 
 การบริหารสถานศึกษาของไทยในปจจุบัน(ทิวัตถ ศรีดำรงค,2558:41) ยังไมสามารถตอบสนอง
ความตองการในการพัฒนาบุคคล ชุมชน ทองถ่ินและประเทศ ซ่ึงกำลังเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ท้ังใน
ดานของหลักการ ความมุงหมาย แนวนโยบายและแนวทางในการบริหาร เพ่ือใหการศึกษาเปนกระบวนการ
ท่ีชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย ใหเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค เหมาะแกกาลเวลาและบริบทของ
สังคมไทย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปนสวนหนึ่งของการบริหารและการจัดการศึกษา ซ่ึง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 39 ให
กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดานการบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคลากรและการบริหารงานท่ัวไปคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง หากตองการประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาให
ครอบคลุมใหไดขอมูลท่ีสามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการในสถานศึกษาใหดีข้ึนนั้น จึง
ควรประเมินผลการบริหารงานท้ัง 4 ดานเขาดวยกัน (ยุกตนันท หวานฉ่ำ,2555:25) ในการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถท่ีจะนำความรูท่ีไดเรียนไปแลวไปประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนในชีวิตประจำวัน และพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน เปนการสรางทรัพยากรมนุษยใหพรอม
ท่ีจะทำประโยชนใหแกสังคมไดตามบทบาทและหนาท่ีของตนเองในฐานะพลเมืองท่ีดีของชาติ การบริหาร
การศึกษาในโรงเรียนเพ่ือใหเปนองคกรแหงการสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูใหดีนั้นผูบริหารสถานศึกษา
ตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ท่ีจะทำใหการจัดการเรียนรูในโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในการ
พัฒนาผูเรียนไปสูอนาคตท่ีประสบความสำเร็จ เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพตามท่ีสังคม
ตองการ การกำหนดแนวทางในการปฏิบัติในปจจุบันจึงจำเปนท่ีจะพัฒนาไปอยางตอเนื่อง ภายใตความ
รวมมือของบุคลากรทางการศึกทุกฝาย โดยเฉพาะครูท่ีจะตองขับเคลื่อนพลังการปฏิรูปการศึกษาใหบรรลุ
จุดม่ังหมาย ครูจะตองมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ เพ่ือพัฒนาใหผูเรียน
เปนคนเกง คนดี มีความสุข  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมรูปแบบใหม คือ การบริหารแบบบวร  คำวา“บวร” 
ไมไดมีความหมายตามพจนานุกรมไทยท่ีแปลวา ประเสริฐ, ล้ำเลิศ เทานั้น แตมันมีท่ีมาจาก“บ” คือ บาน 
บานท่ีมีชาวบาน มีคนอาศัยอยูผูท่ีจะสืบสานวัฒนธรรม ศาสนา และซึมซับคำสอนจากพระสงฆ เปนผู
สงเสริม สนับสนุนใหพระพุทธศาสนาไดยั่งยืนยาวนานอยางถึงแกนแท “ว” คือ วัด วัดท่ีมีพระสงฆ ผูท่ีอาสา
จะละกิเลสทางโลกมาศึกษาพระธรรม เพ่ือเผยแผหลักพุทธศาสนาใหชาวบานไดเขาใจถึงการดำรงชีวิตอยาง
สงบ เปนสุข และ “ร”  คือ โรงเรียน เดิมทีแหลงท่ีประสิทธิประสาทวิชาความรูนั้นคือวัด ตอมาไดแยก
ออกมาเปนโรงเรยีนท่ีเปนสถานใหการศึกษาโดยตรงตอทุกเพศ ทุกวัย ซ่ึงปจจุบันยังมีโรงเรียนอีกหลายแหง
ท่ียังมีชื่อวัดเปนชื่อโรงเรียนอยู ดังนั้น คำวา “บวร” จึงไมใชเพียงคำประกอบท่ีใชเรียกสถานท่ีตางๆ เทานั้น
มันมีท่ีมาถึงสังคมท่ีเก้ือกูล สงเสริม ชวยเหลือ ซ่ึงกันและกันในวงเวียนสังคมนั้นๆ ความเจริญท่ีแทจริงของ
สังคมท่ีจะมีความสุขจึงจะสมบรูณแบบ  

เม่ือมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษา  พ.ศ.  2542  ซ่ึงเปนกฎหมายแมบทของการศึกษา
แหงชาติ  กอใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาในดานตางๆ เชน ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  ปฏิรูปโครงสรางและ
การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีการกระจายอำนาจสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตลอดจนการมีสวนรวมในการจัด
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การศึกษาของชุมชน ครอบครัว  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรตางๆสถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนๆ (มาตราท่ี 8 และ9)จากหลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาฉบับนี้  แสดงถึงการใหความสำคัญแกชุมชนท่ีจะเขามา มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในทองถ่ิน
ของตนเองมากข้ึนและหลักการดังกลาวมีความเปนรูปธรรมมากข้ึนในมาตรา 40  ท่ีกำหนดใหมีกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือทำหนาท่ีกำกับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา  ประกอบดวยผูแทน
ปกครอง ผูแทนครู  ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา 
ผูแทนพระสงฆและ/หรือ  ผูแทนองคกรศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ีและผูทรงคุณวุฒิ แมวาปจจุบันพบวา การมีสวน
รวมในการบริหารการศึกษาในดานตางๆ ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยังไมคอยมีความชัดเจน
ในบทบาทและการดำเนินงานมากนักแตก็สงผลใหชุมชนและโรงเรียนจำเปนตองหันกลับมาทบทวนบทบาท 
หนาท่ีและความสำคัญซ่ึงกันและกันอีกครั้งหนึ่ง   

การบริหารการศึกษาในรูปแบบการมีสวนรวม วัด-บาน-โรงเรียนกลับมาสูสั่งคมไทยอีกครั้งหนึ่ง 
เปนรูปแบบท่ีชุมชนเปนผูรวมคิดรวมออกแบบ ท้ังหลักสูตรเนื้อหา และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน โดยมองเปาหมายหลักไปท่ีผูเรยีนคือ “เด็ก” และพยายามจะสรางสรรคความสุขใหกับการเรียนรู 
และใชชีวิตอยูในสังคมไดมากกวาการกาวหนาทางความรูเพียงอยางเดียว มีการออกแบบการเรียนการสอน
ท่ีตอบสนองผูเรียนเปนหลัก นำท้ังความรูของภูมิปญญาชุมชนมาบูรณาการกับความรูใหมใหผูเรียนไดเรียนรู 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สองศรี แสงศรี (2555,10) ท่ีไดศึกษารูปแบบการใชภูมิปญญาทองถ่ินในการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนโดยกระบวนการมีสวนรวมของโรงเรียนและชุมชนโดยศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใน
จังหวัดยโสธร  ผลการศึกษาพบวา เกิดประโยชนตอนักเรียน โดยนักเรียนไดเรียนรูอยางบูรณาการจาก
กระบวนการเรียนรูคูปราชญ โดยเอาวิถีและภูมิปญญาเปนตัวต้ัง ทำใหเรียนรูสิ่งรอบตัวท่ีสนุกมีชีวิตชีวา ได
เรียนหลาย ๆ วิชาไปในคราวเดียวกัน ท่ีสำคัญเปนวิชาท่ีเชื่อมโยงกับชีวิต ไมแยกขาดเปนรายวิชา มีการ
เรียนรูอยางมีความสุข เกิดความผูกพันใกลชิดกับครู คุณภาพและพฤติกรรมของนักเรียนดีข้ึน มาโรงเรียน
เชาข้ึน ดูแลรับผิดชอบทำความสะอาดโรงเรียนทุกวัน มีนิสัยอดออม นอกจากนี้ยังสงผลดีตอชุมชน คือ คน
ในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรูใหลูกหลาน ไดรวมพัฒนาโรงเรียนจนเกิดความ
ภาคภูมิใจและรูสึกเปนเจาของโรงเรียน สวนผลดีตอครูนั้น ครูไดพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางตอเนื่อง มี
ทักษะในการทำหลักสูตร มีทักษะในการบูรณาการการเรียนรู และเชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนรูหลักสูตร
ทองถ่ินเขาสูหลักสูตรแกนกลาง และผลดีตอโรงเรียน คือ โรงเรียนมีหลักสูตรทองถ่ินหลายเรื่อง เกิด
นวัตกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย มีบทเรียนท่ีสนุกสนานครบถวนท้ังวิชาการและความสุข  

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือท่ีจะนำไปเปนประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา
ในการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษาอยางรอบดานใหมีประสิทธิภาพตอไป  
 
 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมของบุคลากรของโรงเรียนกีฬาจังหวัด

อุบลราชธานี 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
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3. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรท่ีสงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬา
จังหวัดอุบลราชธานี 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรสงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธานี ดานการบริหารงานวิชาการ 
 2. การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรสงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธานี ดานการบริหารงานงบประมาณ 
 3 การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรสงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธานี ดานการบริหารงานบุคคล 
 4. การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรสงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธานี ดานการบริหารงานท่ัวไป 
 5.การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร ดานการวางแผน และดานการติดตามและประเมินผล 
มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี ดานการบริหารงานบุคคล 
 

 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 ในกระบวนการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัย ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ โดยในแบบสอบถามจะมีคำถาม
ปลายเปดเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเท่ียงตรงมากท่ีสุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ประชากร  
 ประชากรท่ีศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานีจำนวน 136 คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
      
 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพของ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบปลายปด  
 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบปลายปด   

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม เพ่ือเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเทากับ
จำนวนประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงใหทราบถึงวัตถุประสงคของการศึกษาในครั้งนี้ 
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 2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองท้ังหมด 
 3. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจำนวนใหเทากับจำนวนประชากร กรณี
แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพ่ือใหไดขอมูล
ท่ีครบถวน 
 4. นำแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ   
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะห  
 ศึกษาคุณสมบัติพ้ืนฐานของบุคคล โดยวิเคราะหดวยสถิติพ้ืนฐาน เชน คารอยละ คาเฉลี่ยและ
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Coefficient) การวิเคราะหถดถอย
พหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Multiple Regression Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง มีอายุ 31-40 ปมีระดับการศึกษาปริญญาตรีและ
มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,001 – 20,000 บาท  
 2.  การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานีโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายดานพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี1 คือ 
การวางแผน ลำดับท่ี 2 คือ การติดตามและประเมินผล ลำดับท่ี 3 คือ การดำเนินงาน ลำดับท่ี 4 คือ การ
พัฒนาปรับปรุงและลำดับสุดทาย คือการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา ตามลำดับและเม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา  
  2.1  ดานการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนก
เปนรายขอ พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ การเขารวมพูดคุยในสาเหตุของ
การเกิดปญหาและวิธีการแกไขปญหา ลำดับท่ี 2 คือ การเขารวมเสนอแนะปญหาความตองการในการหา
แนวทางการบริหารสถานศึกษา ลำดับท่ี 3 คือ การมีสวนรวมกับคณะกรรม การชุมชนและวัดในการคนหา
ลักษณะและสาเหตุของปญหาการบริหารสถานศึกษารวมกัน ลำดับท่ี 4 คือ การเขารวมคนหาสาเหตุของ
การบริหารสถานศึกษาในแลวเสนอผูเก่ียวของเพ่ือหาวิธีการแกไขตอไป และลำดับสุดทาย คือการเขารวม
พูดคุยประชุม ปรึกษาหารือกับหนวยงานของทางราชการเม่ือมีการประชุมท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
ตามลำดับ 
   2.2  ดานการวางแผนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  ผูตอบ
แบบ สอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ การมีสวนรวมในการใหคำปรึกษาการวางแผนการบริหาร
สถานศึกษากับวัดและชุมชน ลำดับท่ี 2 คือ วัดและชุมชนมีสวนรวมรับรูแผนการบริหารสถานศึกษา ลำดับ
ท่ี 3 คือ การเปนผูจัดทำหรือมีสวนรวมในการจัดทำแผนบริหารสถานศึกษา ลำดับท่ี 4 คือ การมีสวนรวมใน
การตัดสินใจเก่ียวกับการวางแผนการบริหารสถานศึกษารวมกัน และลำดับสุดทาย คือการมีสวนสนับสนุน
ทรัพยากรในการวางแผนบริหารสถานศึกษา ตามลำดับ 
  2.3  ดานการดำเนินงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ การมีสวนรวมในการดำเนินการการบริหารสถานศึกษา 
ลำดับท่ี 2 คือ การมีสวนรวมในการประสานการดำเนินการระหวางวัด ชุมชนกับและโรงเรียนในการบริหาร
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สถานศึกษา ลำดับท่ี 3 คือ การไดรับการประสานการดำเนินการบริหารสถานศึกษาจากหนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ ลำดับท่ี 4 คือ การมีสวนรวมในการสั่งการในการดำเนินการบริหารสถานศึกษาและลำดับสุดทาย 
คือ การมีสวนสงเสริม/สนับสนุน/กระตุนใหมีการดำเนินการบริหารสถานศึกษา ตามลำดับ 
   2.4  ดานการติดตามและประเมินผลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ 
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ การมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษา ลำดับท่ี 2 คือ การมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินการบริหารสถานศึกษา 
ลำดับท่ี 3 คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณในการดำเนินการบริหาร
สถานศึกษา ลำดับท่ี 4 คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการบริหารสถานศึกษาและลำดับ
สุดทาย คือ การมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตามลำดับ 
  2.5  ดานการพัฒนาปรับปรุง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือการมีสวนรวมในการวางแผนปรับปรุงและปรับปรุง
การดำเนินงานตามผลการประเมิน ลำดับท่ี 2 คือ การมีสวนรวมในการรับรูผลการติดตามและประเมิน
คุณภาพการศึกษาและนำผลการประเมินมาปรับปรุง ลำดับท่ี 3 คือ การมีสวนรวมในการปรับปรุงและ
พัฒนาโดยการทบทวนแผนงานเพ่ือปรับปรุงระบบและวิธีการดำเนินการใหเหมาะสม ลำดับท่ี 4 คือ การมี
สวนรวมในการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาตามผลการประเมิน และลำดับ
สุดทาย คือการมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทางการวางแผนงานครั้งใหมเพ่ือพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษา ตามลำดับ 
 3. ประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนก
เปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ การบริหารงานวิชาการ ลำดับท่ี 
2 คือ การบริหารงานงบประมาณ ลำดับท่ี 3 คือ การบริหารงานบุคคลและลำดับสุดทาย คือการบริหารงาน
ท่ัวไป ตามลำดับ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
  3.1 ดานการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1คือ สถานศึกษามีการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมสนับสนุน
ใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ลำดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา
ใหสนองความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน ลำดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการสงเสริมใหมีการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ลำดับท่ี 4 คือ สถานศึกษามีการจัดระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา และลำดับสุดทาย คือ 
สถานศึกษามีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับ
ผูเรียน ตามลำดับ 
  3.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ 
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ สถานศึกษามีการกำหนดแผนพัฒนาท้ัง
ระยะสั้นและระยะยาวของสถานศึกษา ลำดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะหการจัดและพัฒนา
การศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและตามความ
ตองการของสถานศึกษา ลำดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน
ผลการใชงบประมาณของสถานศึกษา ลำดับท่ี 4 คือ สถานศึกษามีการจัดทำขอมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
การจัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และลำดับสุดทาย คือ 
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สถานศึกษามีการจัดทำ ระบบฐานขอมูลสินทรัพยการจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา 
ตามลำดับ 
  3.3 ดานการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีการเสนอแนะ การแตงตั้งบุคลากรใน
การปฏิบัติงานตางๆ ใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ ลำดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการแจงภาระงาน 
มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงานแกขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ลำดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการสงเสริมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางเปนระบบ ลำดับท่ี 4 คือ สถานศึกษามีการวิเคราะหและวางแผนอัตรากำลังคนให
เหมาะกับภารกิจของสถานศึกษาและลำดับสุดทาย คือ สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ความดี ความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตามลำดับ 
  3.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีการประสานงานกับชุมชนและทองถ่ิน
ในการสำรวจขอมูลจำนวนนักเรียนท่ีจะเขารับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา ลำดับท่ี 2 
คือ สถานศึกษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตาม ข้ันตอนการดา เนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
ลำดับท่ี 3 คือ  สถานศึกษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือใหบริการงานทางการศึกษาดาน
ตางๆของสถานศึกษา ลำดับท่ี 4 คือ สถานศึกษามีการนาเสนอและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร การบริการและการประชาสัมพันธแกสาธารณชนและลำดับสุดทาย คือ สถานศึกษามีการจัดระบบ
ขอมูลขาวสารของสถานศึกษาเพ่ือใหบริการตอสาธารณชนตามลำดับ 
 4. การทดสอบความสัมพันธของการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรกับประสิทธิภาพของ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี เปนรายคู ดวยคาสหสัมพันธ (Correlation) และหาระดับหรือขนาดของ
ความสัมพันธดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation coefficient) ผลการศึกษา พบวา การ
บริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรดานการวางแผน สงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธานี ดานการบริหารงานวิชาการ (r =0.79) และ การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร ดานการ
ติดตามและประเมินผล  สงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี ดานการบริหารงาน
งบประมาณ (r = 0.76) นอกนั้นไมมีความสัมพันธกัน  
 5. การวิเคราะหการสงผลของการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา ใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Multiple Regression Analysis) ผล
การศึกษา สามารถเขียนเปนสมการดังนี้  
 
 Standardized Ŷ = 0.491 X1 + 0.251 X2  
   เม่ือ Ŷ = ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
          X1 = ดานการวางแผน 
         X2 =ดานการติดตามและประเมินผล 
 ดังนั้น จะตองทดสอบสมการความถดถอยของ การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรมี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี วาเปนจริงหรือไมดังนี้ 
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 1. คาสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปรการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรดาน
การวางแผน = 0.491 
 2. คาสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปรการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรดาน
การติดตามและประเมินผล  = 0.251  
 แสดงใหเห็นวามีขอมูลเพียงพอท่ีจะสรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรดานการ
วางแผน และดานการติดตามและประเมินผล มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัด
อุบลราชธานี 
 

อภิปรายผล 
 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานโีดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายดานพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี1 คือ การ
วางแผน ลำดับท่ี 2 คือ การติดตามและประเมินผล ลำดับท่ี 3 คือ การดำเนินงาน ลำดับท่ี 4 คือ การพัฒนา
ปรับปรุงและลำดับสุดทาย คือการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา ตามลำดับเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังตอไปนี้ 
  1.1  ดานการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนก
เปนรายขอ พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ การเขารวมพูดคุยในสาเหตุของ
การเกิดปญหาและวิธีการแกไขปญหา ลำดับท่ี 2 คือ การเขารวมเสนอแนะปญหาความตองการในการหา
แนวทางการบริหารสถานศึกษา ลำดับท่ี 3 คือการมีสวนรวมกับคณะกรรมการชุมชนและวัดในการคนหา
ลักษณะและสาเหตุของปญหาการบริหารสถานศึกษารวมกัน ลำดับท่ี 4 คือ การเขารวมคนหาสาเหตุของ
การบริหารสถานศึกษาในแลวเสนอผูเก่ียวของเพ่ือหาวิธีการแกไขตอไป และลำดับสุดทาย คือการเขารวม
พูดคุยประชุม ปรึกษาหารือกับหนวยงานของทางราชการเม่ือมีการประชุมท่ีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
ตามลำดับซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอรชุมา  พงษกลับ (2557: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของ
บุคลากรและสมาชิกองคการบริหารสวนตำบลในการจัดทำแผนพัฒนาสามป องคการบริหารสวนตำบล
คลองหา อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาดานการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา 
โดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน และจากประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก การท่ีสถานศึกษามีสวนรวมกับคณะกรรมการชุมชนและวัดรวมกันพูดคุยเพ่ือ
คนหาปญหาและสาเหตุของการเกิดปญหาและวิธีการแกไขปญหาตลอดจนการเขารวมเสนอแนะปญหา
ความตองการในการหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเปนประจำ  จึงสงผลใหดานการคนหาปญหาและ
สาเหตุของปญหาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
   1.2  ดานการวางแผนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ การมีสวนรวมในการใหคำปรึกษาการวางแผนการบริหาร
สถานศึกษากับวัดและชุมชน ลำดับท่ี 2 คือ วัดและชุมชนมีสวนรวมรับรูแผนการบริหารสถานศึกษา ลำดับ
ท่ี 3 คือ การเปนผูจัดทำหรือมีสวนรวมในการจัดทำแผนบริหารสถานศึกษา ลำดับท่ี 4 คือ การมีสวนรวมใน
การตัดสินใจเก่ียวกับการวางแผนการบริหารสถานศึกษารวมกัน และลำดับสุดทาย คือการมีสวนสนับสนุน
ทรัพยากรในการวางแผนบริหารสถานศึกษา ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุณีย บุญสิริชูโต 
(2558: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของผูนำชุมชนและสมาชิกสภาองคการบริหารสวน ตำบลตอ
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การจัดทำแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตำบลสระกะเทียม อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัด
นครปฐม ผลการศึกษาดานการวางแผนโดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน และจากประสบการณของผูวิจัยมี
ความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีสวนรวมในการให
คำปรึกษาการวางแผนการบริหารสถานศึกษากับวัดและชุมชน ทำใหวัดและชุมชนมีสวนรวมรับรูเก่ียวกับ
แผนการบริหารสถานศึกษา เพ่ือประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับการวางแผนการบริหารสถานศึกษารวมกัน 
จึงสงผลใหดานการวางแผนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
  1.3 ดานการดำเนินงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ การมีสวนรวมในการดำเนินการการบริหารสถานศึกษา 
ลำดับท่ี 2 คือ การมีสวนรวมในการประสานการดำเนินการระหวางวัด ชุมชนกับและโรงเรียนในการบริหาร
สถานศึกษา ลำดับท่ี 3 คือ การไดรับการประสานการดำเนินการบริหารสถานศึกษาจากหนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ ลำดับท่ี 4 คือ การมีสวนรวมในการสั่งการในการดำเนินการบริหารสถานศึกษาและลำดับสุดทาย 
คือ การมีสวนสงเสริม/สนับสนุน/กระตุนใหมีการดำเนินการบริหารสถานศึกษา ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ อรชุมา พงษกลับ (2557: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของบุคลากรและสมาชิก
องคการบริหารสวนตำบลในการจัดทำแผนพัฒนาสามป องคการบริหารสวนตำบลคลองหา อำเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาดานการดำเนินงานโดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน และจาก
ประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามี
สวนรวมในการประสานการดำเนินการระหวางวัด ชุมชนกับในการบริหารสถานศึกษา รวมถึงการประสาน
หนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ตลอดจนมีสวนรวมในการสั่งการ สงเสริม/สนับสนุน/กระตุนในการดำเนินการ
บริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ จึงสงผลใหดานการดำเนินงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
   1.4  ดานการติดตามและประเมินผลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ 
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ การมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษา ลำดับท่ี 2 คือ การมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินการบริหารสถานศึกษา 
ลำดับท่ี 3 คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณในการดำเนินการบริหาร
สถานศึกษา ลำดับท่ี 4 คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการบริหารสถานศึกษาและลำดับ
สุดทาย คือ การมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสุณีย  บุญสิริชูโต (2558: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของผูนำชุมชนและสมาชิกสภา
องคการบริหารสวน ตำบลตอการจัดทำแผนพัฒนาสามปขององคการบริหารสวนตำบลสระกะเทียม อำเภอ
เมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาดานการติดตามและประเมินผลโดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน
และจากประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก 
สถานศึกษา วัดและชุมชนมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการดำเนินการบริหารสถานศึกษาในทุก
ดาน เชน ดานการจัดการสอน ดานการใชงบประมาณงบประมาณ เปนตน ตอดจนมีสวนรวมในการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารสถานศึกษา จึงสงผลใหดานการติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก 
  1.5  ดานการพัฒนาปรับปรุง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ การมีสวนรวมในการวางแผนปรับปรุงและปรับปรุง
การดำเนินงานตามผลการประเมิน ลำดับท่ี 2 คือ การมีสวนรวมในการรับรูผลการติดตามและประเมิน
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คุณภาพการศึกษาและนำผลการประเมินมาปรับปรุง ลำดับท่ี 3 คือ การมีสวนรวมในการปรับปรุงและ
พัฒนาโดยการทบทวนแผนงานเพ่ือปรับปรุงระบบและวิธีการดำเนินการใหเหมาะสม ลำดับท่ี 4 คือ การมี
สวนรวมในการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาตามผลการประเมิน และลำดับ
สุดทาย คือการมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทางการวางแผนงานครั้งใหมเพ่ือพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษา ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับรุจิร  ภูสาระ  และจันทรานี  สงวนนาม  (2545 : 56 อางถึงใน         
จิราภรณ  ภูขันเงิน, 2559 :15) กลาววา การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงตองมีการปรับปรุง
พัฒนาท้ังการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ เปนการจัดกิจกรรม
ทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และเปนหัวใจการปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีสนับสนุนใหการบริหารประสบ
ความสำเร็จ และจากประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจ
เนื่องมาจาก สถานศึกษามีสวนรวมกับวัดและชุมชนในปรับปรุงการดำเนินงานตามผลการประเมิน โดยนำ
ผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาระบบและวิธีการดำเนินการใหเหมาะสมรวมถึงการมีสวนรวมในการ
เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาตลอดจนการนำเสนอแนวทางการวางแผนงานครั้ง
ใหมเพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 
 2. ประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจำแนก
เปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ การบริหารงานวิชาการ ลำดับท่ี 
2 คือ การบริหารงานงบประมาณ ลำดับท่ี 3 คือ การบริหารงานบุคคลและลำดับสุดทาย คือการบริหารงาน
ท่ัวไป ตามลำดับ และเม่ือพิจารณาเปนรายดานสามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังตอไปนี้  
  2.1 ดานการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริม
สนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ลำดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร
สถานศึกษาใหสนองความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน ลำดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการสงเสริมใหมีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ลำดับท่ี 4 คือ สถานศึกษามีการ
จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา และลำดับ
สุดทาย คือ สถานศึกษามีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย และ
เหมาะสมกับผูเรียน ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สนธยา จันผง(2553:149-123) ไดศึกษาความ
ตองการมีสวนรวมของผูปกครองในการบริหารงานของโรงเรียนบานจันทเขลม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมากเชนกัน และจาก
ประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก  สถานศึกษา
มีการบริหารจัดการท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ รวมท้ังสงเสริมใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดมีการพัฒนาศักยภาพตนเองเพ่ือท่ีจะไดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ตลอดจน
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับผูเรียนอีก
ดวย จึงสงผลใหดานการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
  2.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ 
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ สถานศึกษามีการกำหนดแผนพัฒนาท้ัง
ระยะสั้นและระยะยาวของสถานศึกษา ลำดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะหการจัดและพัฒนา
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การศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและตามความ
ตองการของสถานศึกษา ลำดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน
ผลการใชงบประมาณของสถานศึกษา ลำดับท่ี 4 คือ สถานศึกษามีการจัดทำขอมูลทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
การจัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และลำดับสุดทาย คือ 
สถานศึกษามีการจัดทำ ระบบฐานขอมูลสินทรัพยการจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา 
ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐณิชานันท พิมพทอง (2554 : 64-68 ) ไดการศึกษาการมีสวน
รวมของผูปกครองในการบริหารงานโรงเรียนบานทับราง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาดานการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกันและจาก
ประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษา
ไดกำหนดแผนงบประมาณท้ังระยะสั้นและระยะยาวโดยจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบ
ทิศทางของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและตามความตองการของสถานศึกษา รวมท้ังสถานศึกษามีการกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชงบประมาณของสถานศึกษา และจัดทำ ระบบ
ฐานขอมูลสินทรัพยการจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษาจึงสงผลใหดานการบริหารงาน
งบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
  2.3 ดานการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีการเสนอแนะ การแตงตั้งบุคลากรใน
การปฏิบัติงานตางๆ ใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ ลำดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการแจงภาระงาน 
มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงานแกขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ลำดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการสงเสริมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางเปนระบบ ลำดับท่ี 4 คือ สถานศึกษามีการวิเคราะหและวางแผนอัตรากำลังคนให
เหมาะกับภารกิจของสถานศึกษาและลำดับสุดทาย คือ  สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ความดี ความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ประเสริฐ วงคคำ (2554 : 57-60) ศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในการบริหารงาน
โรงเรียนบานวังตะครอ (ธนาคารกรุงเทพ 5) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผล
การศึกษา ดานการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน และจากประสบการณของผูวิจัยมี
ความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีการเสนอแนะ การแตงตั้ง
บุคลากรในการปฏิบัติงานตางๆ ใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ และแจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพ
งานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการประเมินผลงานแกครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาใหทราบรวมท้ังมีการสงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ ตลอดจนการ
พิจารณาความดีความชอบของครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปดวยความเปนธรรมไมมีการเลือกปฏิบัติ 
จึงสงผลใหดานการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
   2.4 ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1  คือ สถานศึกษามีการประสานงานกับชุมชนและทองถ่ิน
ในการสำรวจขอมูลจำนวนนักเรียนท่ีจะเขารับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา ลำดับท่ี 2 
คือ สถานศึกษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการตาม ข้ันตอนการดา เนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
ลำดับท่ี 3 คือ  สถานศึกษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือใหบริการงานทางการศึกษาดาน
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ตางๆของสถานศึกษา ลำดับท่ี 4 คือ สถานศึกษามีการนาเสนอและเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร การบริการและการประชาสัมพันธแกสาธารณชนและลำดับสุดทาย คือ สถานศึกษามีการจัดระบบ
ขอมูลขาวสารของสถานศึกษาเพ่ือใหบริการตอสาธารณชน ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของรัศมี  ชู
เตชะ (2554 : 60-63) ไดศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานหนองปาก
ดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร  เขต 1 ผลการศึกษา ดานการบริหารงาน
ท่ัวไป โดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน และจากประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผล
การศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาวางแผน และออกแบบระบบงานธุรการ โดยการ มี
การประสานงานกับชุมชนและทองถ่ินในการสำรวจขอมูลเก่ียวกับนักเรียน รวมท้ังมีการจัดหาระบบ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือใหบริการงานทางการตลอดจนเผยแพรขอมูลสารสนเทศเพ่ือใหบริการและ
การประชาสัมพันธแกสาธารณชน จึงสงผลใหดานการบริหารงานท่ัวไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
 3. การทดสอบความสัมพันธของการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรกับประสิทธิภาพของ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี เปนรายคู พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรดานการวางแผน 
สงผลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี ดานการบริหารงานวิชาการ (r =0.79) และ 
การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร ดานการติดตามและประเมินผล  สงผลตอประสิทธิภาพของ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี ดานการบริหารงานงบประมาณ (r = 0.76) นอกนั้นไมมีความสัมพันธกัน 
สะทอนใหเห็นวา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาทำให
สถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการ
วัดผลประเมินผลไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน อันเปนเปาหมาย
สูงสุดของภารกิจสถานศึกษา ไดแก การวางแผนการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการ
วัดผลประเมินผล รวมท้ังการ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหลงความรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสะทอนใหเห็นถึงความสำคัญของการติดตามและประเมินผลซ่ึงเปน
ข้ันตอนสุดทายเพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จ ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน จากการบริหรสถานศึกษา ซ่ึงควร
ประเมินทุกข้ันตอน ท้ังนี้ การประเมินผล เปนการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายหลังสิ้นสุดการ
ปฏิบัติงานแลว เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนา  ความสำเร็จหรือความลมเหลวของการดำเนินการท่ีสำคัญ 
คือ การติดตามและประเมินผลตองตั้งอยูบนมาตรฐานมีเครื่องมือการประเมินท่ีเชื่อถือไดดวย  
 4. การวิเคราะหการสงผลของการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา ใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Multiple Regression Analysis) 
พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรดานการวางแผน และดานการติดตามและประเมินผล มี
อิทธิพลตอประสิทธิภาพของโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี ซ่ึงผลการวิจัยสะทอนใหเห็นถึงความสำคัญ
ของการวางแผน และการติดตามและประเมินผล ซ่ึงเปนหัวใจสำคัญท่ีสงผลตอประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา ตลอดจนความสำเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษานั้นๆ ในอนาคต 
 

ขอเสนอแนะ 
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 1. ควรสงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผนการใชทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูอยางจำกัดให
เกิดประโยชนตอการเรียนการสอนโดยจัดลำดับความสำคัญของความตองการของชุมชน ไมวาจะเปนดาน
แผนงาน โครงการ งบประมาณ บุคลากร และความตองการ เพ่ือใหมีการใชทรัพยากรทางการศึกษาเกิด
ประโยชนมากท่ีสุด ลดความเสี่ยงดานผลกระทบตางๆ 
 2.  ควรสงเสริมและรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการเรียนการ
สอน เพ่ือใหวัด และ ชุมชนไดรวมแสดงความคิดเห็นใหมากข้ึนและเพ่ือใหเปนท่ียอมรับกันในชุมชน เพราะ
เปนการกระตุนใหหมูบานมองเห็นความสำคัญของการมีสวนรวม เห็นความสำคัญในตนเองท่ีจะรวมแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการหรือกิจกรรมดังกลาว 
 3. ควรสงเสริมใหวัดและประชาชนไดมีสวนรวมประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือ
นำผลการประเมินเปนแนวทางในการนำไปใชและปรับปรุงใชให ไดประโยชนสูงสุดตอการบริหาร
สถานศึกษาตอไป 
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