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บทคัดยอ 
  

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1)เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาเทศบาลนครราชสีมา 2) เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมาและ          
3) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาล
นครราชสีมา เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวย หา
คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation coefficient) 
และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Multiple Regression Analysis) 
 ผลการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง มีอายุ 31-40 ปมีระดับการศึกษา
ปริญญาตรีและมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,001 – 20,000 บาท คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาล
นครราชสีมาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก การทดสอบความสัมพันธ พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารดานภาวะผูนำสงผลตอการปฏิบัติงานของครู ดานการมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ และ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาลสงผลตอการปฏิบัติงานของครู
ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนนอกนั้นไมมีความสัมพันธกัน   
 
คำสำคัญ : คุณลักษณะท่ีพึงประสงค, การปฏิบัติงานของครู,โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา 
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Abstract 
 
 The purpose of this study was to study the Desirable Characters of the 
Administrators Affecting to the Performance of Teachers at Nakhonratchasima Municipality 
Sports School 2) To study the performance of teachers in Nakhonratchasima Municipality 
Sports School and 3) to study desirable characteristics of administrators affecting the 
performance of teachers in Nakhonratchasima Municipality Sports School. The instruments 
used in the study were questionnaires, statistics used for data analysis, percentage, mean, 
deviation Standard and Correlation coefficients and multiple regression analysis. 
 The results showed that most respondents were female, 31-40 years of age, had 
bachelor degree and average monthly income of 15,001 - 20,000 baht. The desirable 
characters of the Administrators Affecting to the Performance of Teachers at 
Nakhonratchasima Municipality Sports School in overall was in high level. Relationship 
testing revealed that the desirable characteristics of leadership influenced the 
performance of teachers. The development of learners to the full potential and desirable 
characteristics of the administrators in the moral, ethical and good governance affect the 
performance of the teachers, the practice of being a good role model for the students 
outside the relationship. together 
 
Keywords :  Desirable Characters ,the performance of Teachers, Nakhonratchasima 
Municipality Sports School   
 

บทนำ 
การ เป ลี่ ย น แป ล งขอ งสั งคม โลกยุ ค โล ก าภิ วั ต น ห รื อ ยุ ค โลก ไรพ รม แดน ใน ป จ จุ บั น

(กระทรวงศึกษาธิการ.2546 :73) สงผลใหประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกๆดาน ไมวาจะ
เปนทางดานเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม เทคโนโลยีตลอดจนทางดานการศึกษา 
กลาวคือการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงถือวาเปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ไปสูสิ่งท่ีดีข้ึนอยาง
ตอเนื่องเพ่ือใหไดคนไทยท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เปนท้ังคนดี เกง มีความสุข การพัฒนา
คนไทยใหมีคุณภาพตองอาศัยการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ ประหยัด คุมคา ลดข้ันตอนการบริหาร 
มีบุ คลากรมืออาชีพ  บริหารงบประมาณ ดวยความโปรงใสและใช เทคโน โลยีส มัยใหม เพ่ื อให
กระทรวงศึกษาธิการมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพจึงไดปฏิรูปโครงสรางและระบบบริหารใหม
สวนกลาง มีกรมวิชาการ กรมสามัญศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการประถม ศึกษาแหงชาติ  ยุบรวมเปน
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการยุบสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด สำนักงาน 
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สามัญศึกษาจังหวัด สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ และ
สำนักงานศึกษาธิการอำเภอ โยแบงสวนราชการใหมเปนการบริหารราชการสวนกลางและการบริหาร
ราชการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ,2546 :74) 
 การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการจัดการศึกษากอนระดับอุดมศึกษา การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัด
ในรูปแบบการศึกษาในระบบ แบงเปน 3 ระดับ คือ การศึกษาระดับปฐมวัยจัดการศึกษาใหกับเด็กอายุ
ระหวาง 3 – 5 ป โดยประมาณ เพ่ือเปนรากฐานชีวิตและเปนการเตรียมความพรอมของท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา อารมณ บุคลิกภาพและสังคม  การศึกษาระดับประถมศึกษา เปนการศึกษาท่ีมุงวางรากฐาน
เพ่ือใหผู เรียนได พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ท้ังในดานคุณธรรมและจริยธรรม ความรูและ
ความสามารถข้ันพ้ืนฐาน โดยปกติใชเวลาเรียน 6 ปและการศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบงเปน 2 ระดับ คือ 
1) การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปนการศึกษาท่ีเนนใหผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคใน
ดานตาง ๆ ตอจากระดับประถมศึกษา รวมท้ังไดคนพบความตองการ ความสนใจและความถนัดของตนเอง 
ท้ังในดานวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนความสามารถในการประกอบการงานและอาชีพตามควรแกวัย ปกติ
ใชเวลาเรียน 3 ป และ 2)การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเปนการศึกษาท่ีมุงสงเสริมผูเรียนท่ีไดรับ
การศึกษา ความถนัดและความสนใจ เพ่ือเปนรากฐานสำหรับการศึกษาตอหรือการประกอบอาชีพ รวมท้ัง
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะทางสังคมท่ีจำเปน โดยปกติใชเวลาเรียน 3 ป การจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน   
 นอกจากดำเนินการโดยภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรสวนทองถ่ินแลว บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคกรเอกชน องคกรรัฐ วิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันทางสังคมอ่ืนๆ สามารรถจัด
ไดเชนกัน โดยการดำเนินงานใหเปนไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง เพ่ือใหการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและความเจริญกาวหนาทางวิชาการ เปนการสราง
กลยุทธใหมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหสามารถตอบสนองความตองการของบุคคล สังคมไทย 
ผูเรียนมีศักยภาพในการแขงขันและรวมมืออยางสรางสรรคในสังคมโลกจากการปฏิรูปโครงสรางและระบบ
บริหารใหมจึงเปนท่ีมาของสถานศึกษานิติบุคคลของสถานศึกษาเกิดข้ึนตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการมาตรา 35 สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะท่ี
เปนโรงเรียนท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคล  การเปนนิติบุคคลของสถานศึกษาดังกลาว นอกจากเปนสถานศึกษาท่ี
เปนนิติบุคคลตามกฎระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการแลว ยังมีลักษณะนิติบุคคลตามประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชยและหนาท่ี และมีอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายดังกลาว ท้ังการบริหารงานวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป นอกจากนั้น ประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย มาตรา 65,66 และ 70  ยังกำหนดใหสถานศึกษาเปนบุคคลมีสิทธิหนาท่ีตามท่ีกำหนดหรือมีสิทธิ
หนาท่ีเชนเดียวกับบุคคลธรรมดา  เวนแตสิทธิและหนาท่ีซ่ึงโดยสภาพเปนไปเฉพาะแกบุคคลธรรมดาเทานั้น 
สถานศึกษานิติบุคคลสามารถเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินไดจำหนายจายโอนทรัพยสินได เปนลูกหนี้ 
เจาหนี้และเปนโจทก จำเลยไดดวย (กระทรวงศึกษาธิการ.2546 :74) แนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล  สถานศึกษานิติบุคคลยอมมีสิทธิหนาท่ีหรืออำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบและ
ขอบขายวัตถุประสงคของการจัดตั้งท่ีกำหนดไวในกฎหมาย คือ เปนสวนราชการท่ีมีสภาพเปนนิติบุคคลตาม
กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ
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คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได สถานศึกษาหรือผูบริหาร
รับผิดชอบตามท่ีกำหนดไวใหเปนหนาท่ีของสถานศึกษาโดยตรง เชนเดียวกับสถานศึกษาไมเปนนิติบุคคล
สวนอำนาจหนาท่ีท่ีเพ่ิมข้ึนในฐานะนิติบุคคล กำหนดไวในมาตรา 59  แหงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีกำหนดใหสถานศึกษาของรัฐท่ีเปนนิติ
บุคคลมีอำนาจในการปกครองดูแลบำรุงรักษา ใช  และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาท่ี
เปนราชพัสดุ ตามกฎหมายวาดวยท่ีราชพัสดุและท่ีเปนทรัพยสินอ่ืน  รวมท้ังจัดหารายไดจากการบริหาร
สถานศึกษาและเก็บคาธรรมเนียมสถานศึกษาท่ีไมขัดหรือแยงกบนโยบาย  วัตถุประสงค  และภารกิจของ
สถานศึกษา  สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลตามเจตนารมณของกฎหมายดังกลาว  นอกจากจะมีอำนาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบใหถือปฏิบัติแลว  จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการดำเนินกิจการหรือบริหารงานท้ังงาน
วิชาการ  งบประมาณ  บริหารบุคคล  และบริหารท่ัวไป  ใหมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) และหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
(Good Governance) ท่ียึดท้ังหลักนิติธรรม หลักธรรม หลักการมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบ หลัก
ความโปรงใสตรวจสอบได  และหลักความคุมคา เปนเครื่องมือในการนำวิสัยทัศน  และนโยบายไปสูการ
ปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ,2546 :75)ซ่ึงท้ังหมดดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น  ลวนเปนคุณลักษณะท่ีผูบริหาร
พึงมี  เนื่องจากผูบริหารเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา  ใหการผลผลิตท่ีไดซ่ึง
ความหมายถึงผูเรียนมีประสิทธิภาพ 
 ครู คือ ผูมีบทบาทการพัฒนาศักยภาพของมนุษยใหเปนมนุษยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึนมี
คุณภาพชีวิตและอยูในโลกอยางมีความสุข ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวางรากฐาน
การศึกษาใหม่ันคง และปลูกฝงนิสัยท่ีพึงประสงคในทุก ๆ ดาน ท้ังดานคุณธรรมจริยธรรม การดำเนินชีวิตท่ี
เหมาะสมในสังคม เพ่ือใหสามารถดำรงชีวิตเปนพลเมืองดีในระบอบการปกครองประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข ตลอดจนท่ีจะมุงหวังพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกเยาวชนตอไป (ไพจิตร โชตินิสา
กรณ. 2528 : 17) และจุดไฟพัฒนาใหประชากรไทย ทุกคนมีการศึกษาและมีงานทำ ซ่ึงชีวิตตองพัฒนาใหมี
ความสุข สะดวก สบาย มีสิ่งท่ีดีมีการเปลี่ยนแปลงดี สงผลรวมตอสุขภาพการดารงชีวิตท่ีดีข้ึนของบุคคล
หรือชุมชนท่ีเขาอยู มีหลักในการดำเนินชีวิตการมีความคิดท่ีดี ความเขาใจท่ีดี ความประพฤติ ท่ีดี 
ความสามารถท่ีดี การไดรับ การพัฒนาศักยภาพครู – อาจารยจะตองทำใหมี ใหเกิด ใหได 
 จากแนวความคิดดังกลาวสามารถสรุปไดวาสิ่งตางๆ ท่ีผูเรียนไดรับการถายทอดจากครูนั้น มีสวน
สัมพันธ หรือเก่ียวของกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของครูท่ีคาดหวังวาพึงมีในคุณลักษณะ หลายดาน ไดแก 
คุณลักษณะดานวิชาการ คุณลักษณะดานทักษะและเทคนิคการสอน คุณลักษณะดานการประพฤติปฏิบัติ
ตนและคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและความเปนผูนำ ครูจึงมีสวนสำคัญท่ีจะชี้วัดไดวาคุณลักษณะท่ี
เหมาะสมของครูควรจะเปนไปในทิศทางใดมีระดับของความเหมาะสมเทาใด คุณลักษณะดานใดควรไดรับ
การสงเสริมและพัฒนา เพ่ือใชเปนขอสนเทศสำหรับผูบริหาร ซ่ึงการศึกษาคนควาในเรื่องนี้จึงเปนสิ่งสงผล
ตอการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับทองถ่ิน และอาจรวมถึงใน
ระดับประเทศใหบังเกิดผลในทางท่ีดีตอการจัดการศึกษาตอไป  
 ดังนั้นผูศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมาเพ่ือนำผลการศึกษาเปนแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงงานของผูบริหารและนำเปนขอเสนอใหผูบริหารนำไปใชเปนแนวทางบริหารสถานศึกษา ให
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สอดคลองกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาภายใตเปาหมายการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทย  ใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  มีความรูคูคุณธรรม  และจริยธรรมในการดำรงชีวิต  
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขตอไป 
 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา  

 2. เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา  
 3. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬา
เทศบาลนครราชสีมา 
 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสงผลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาล
นครราชสีมาในดานการมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 
 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสงผลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาล
นครราชสีมาในดานการพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
 3. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสงผลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาล
นครราชสีมาในดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
 4. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสงผลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาล
นครราชสีมาในดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน 
 5.คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารดานภาวะผูนำและดานคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาลมี
อิทธิพลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยนี้ ผูศึกษาวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ มีท้ังคำถามปลายเปดและปด โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
ประชากร  
 ประชากรท่ีศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา จำนวน 121 คน 
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
      เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย เพศ  
อายุ  ระดับการศึกษา และรายไดเฉลี่ยตอเดือน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร ซ่ึงแบงออกเปน 1) ดาน
ภาวะผูนำ  2) ดานมนุษยสัมพันธ 3) ดานการสื่อสาร 4) ดานคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล 
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 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา ไดแก 
1) การมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ  2)การพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 3) 
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ และ 4) การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแก
ผูเรียน  
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม เพ่ือเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเทากับ
จำนวนประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบ
แบบสอบถามทราบ รวมถึงชี้แจงใหทราบถึงวัตถุประสงคของการศึกษาในครั้งนี้ 
 2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองท้ังหมด 
 3. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจำนวนใหเทากับจำนวนประชากร กรณี
แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพ่ือใหไดขอมูล
ท่ีครบถวน 
 4. นำแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ   
สถิติท่ีใชในการวิเคราะห  
 ศึกษาคุณสมบัติพ้ืนฐานของบุคคล โดยวิเคราะหดวยสถิติพ้ืนฐาน เชน คารอยละ คาเฉลี่ยและ
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Coefficient) การวิเคราะหถดถอย
พหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Multiple Regression Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง มีอายุ 31-40 ปมีระดับการศึกษาปริญญาตรีและ
มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,001 – 20,000 บาท  
 2.  คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมาโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายดานพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ดาน
ภาวะผูนำ ลำดับท่ี 2 คือ ดานคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล ลำดับท่ี 3 คือ ดานมนุษยสัมพันธ และลำดับ
สุดทาย คือ ดานการสื่อสาร ตามลำดับและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
  2.1  ดานภาวะผูนำโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอพบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ กลยุทธแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาเปนรูปธรรม ลำดับ
ท่ี 2 คือ มีความสามารถกำหนดนโยบาย และเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน  ลำดับท่ี 3 คือ มี
ความสามารถในการตัดสินใจแกปญหาและขอขัดแยงท่ีเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็วและเหมาะสม ลำดับท่ี 4 คือ 
การประสานงานระหวางฝาย/งานตางๆในสถานศึกษา เพ่ือการทำงานรวมกันและลำดับสุดทาย คือ ทำการ
วิเคราะหจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษาเพ่ือนำมาใชในการพัฒนาการศึกษา ตามลำดับ 
   2.2  ดานมนุษยสัมพันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอพบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ใหเกียรติและยกยองผูรวมงานดวยความยินดี ลำดับท่ี 2 
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คือ มีความจริงใจกับผูรวมงาน ลำดับท่ี 3 คือ สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีน้ำใจเอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน 
ลำดับท่ี 4 คือ ยอมรับในความคิดเห็นของผูอ่ืนท่ีอาจขัดแยงกันไดและลำดับสุดทาย คือ สรางบรรยากาศให
เกิดความรวมมือรวมใจในกลุมผูรวมงาน ตามลำดับ   
  2.3  ดานการสื่อสารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอพบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ประชุมชี้แจงวัตถุประสงคในการทำงานใหครูเขาใจอยาง
ชัดเจน ลำดับท่ี 2 คือ เปดโอกาสใหครูซักถามเพ่ือความเขาใจในคำสั่งใหถูกตอง ลำดับท่ี 3 คือ ชี้แจง
ขอบกพรองในการทำงานของครูใหเจาตัวทราบเปนการสวนตัวและแนะนำวิธีแกไขปญหาไดดี ลำดับท่ี 4 
คือ ออกคำสั่งปฏิบัติงานชัดเจนและมีรายละเอียดเพียงพอสำหรับครูผูปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและลำดับ
สุดทาย คือ ยินดีรับฟงขอเสนอแนะจากครูผูรวมงานทุกเรื่อง ตามลำดับ 
   2.4  ดานคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภบิาลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจำแนกเปนราย
ขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ มีความซ่ือสตัยสุจริตในการทำงาน ลำดับ
ท่ี 2 คือ มีความเมตตากรุณาตอเพ่ือนรวมงาน ลำดับท่ี 3 คือ เสียสละเพ่ือสวนรวมมากกวาสวนตน ลำดับท่ี 
4 คือ มีความยุติธรรมตอผูรวมงานและลำดับสุดทาย คือ มีความรับผิดชอบและอดทนตอการทำงาน 
ตามลำดับ    
 3. การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
จำแนกเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ การมุงม่ันพัฒนาผูเรียนให
เต็มศักยภาพ  ลำดับท่ี 2 คือ การพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง ลำดับท่ี 3 คือ การ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอและลำดับสุดทาย คือ การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี
แกผูเรียน ตามลำดับและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
  3.1 ดานการมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนก
เปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ครูฝกใหนักเรียนนำกระบวนการ
คิด การจัดการ การเผชิญหนาสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา ลำดับ
ท่ี 2 คือ ครูนำเนื้อหาสาระและกิจกรรมการสอนสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดย
คำนึงถึง ความแตกตางระหวางบุคคล ลำดับท่ี 3 คือ ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน
และอำนวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมท้ังใชการวิจัยเปนกระบวนการ
เรียนรู ลำดับท่ี 4 คือครูสอนใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ผูเรียนทำได คิดเปน ทำเปน รักการ
อาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่องและลำดับสุดทาย คือ ครูจัดการเรียนการสอนท่ีผสมผสานความรูดาน
ตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวใน
ทุกวิชา ตามลำดับ 
  3.2 ดานการพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏบิัติไดเกิดผลจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือจำแนกเปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ครูนำเนื้อหาบทเรียนท่ี
ครอบคลุมขอเท็จจริง และคำศัพท รวมท้ังทักษะท่ีจำเปนมาสอน ลำดับท่ี 2 คือ ครูกำหนดวานักเรียนตอง
เรียนอะไร ตองสามารถทำอะไร หรือเปนอยางไรหลังมีประสบการณการเรียนรู กลยุทธการประเมินผลตอง
ชัดเจน สามารถเก็บรวบรวมขอมูลอยางตอเนื่อง ลำดับท่ี 3 คือ ครูเปดโอกาสใหนักเรียนมีโอกาสไดฝกฝน
และมีสวนในการเรียนรูสิ่งใหมเพ่ือจะไดเรียนรูอยางเขาใจและคงทน ลำดับท่ี 4 คือ ครูเปดโอกาสให
นักเรียนไดใชความรูเดิม และประเมินนักเรียนกอนเรียน เพ่ือท่ีจะไดมีขอมูลสำหรับการวางแผนการสอน
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อาจทำกอนการสอนบทเรยีนนั้น2 -3 สัปดาหและลำดับสุดทาย คือ ครูตัดสินใจวา นักเรียนควรไดเรียนเรื่อง
ใหมอะไรบางควรมีทักษะอะไร และจะเรียนอยางไร ตองกำหนดวาจะใหนักเรียนเรียนเปนกลุมใหญหรือ
กลุมเล็ก ตามลำดับ 
  3.3 ดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือจำแนกเปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ครูมีการออกแบบผลิต
สื่อใหม ถาสื่อนั้นมีอยูแลวและตรงกับจุดมุงหมายของการเรียนการสอนก็สามารถนำมาใชไดเลย ลำดับท่ี 2 
คือ สื่อการถามีอยูโดยไมตรงกับจุดมุงหมายสามารถใชวิธีดัดแปลงได แตถาไมมีสื่อตามท่ีตองการก็ตองผลิต
สื่อใหมซ่ึงควรคำนึงถึง ลำดับท่ี 3 คือ หลังจากออกแบบสื่อแลวนำมาใชในกระบวนการเรียนการสอน ควรมี
การวัดผล ของสื่อเปนการวัดประสิทธิภาพของสื่อลำดับท่ี 4 คือ การดัดแปลงสื่อท่ีมีอยูแลวใหใชไดดีและ
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ยอมข้ึนกับเวลาและงบประมาณในการดัดแปลงสื่อดวย และลำดับสุดทาย คือ 
หลังจากออกแบบสื่อแลว สามารถนำมาใชในกระบวนการเรียนการสอน ควรมีกาวัดผลของสื่อเปนการวัด
ประสิทธิภาพของสื่อ ตามลำดับ 
  3.4 ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนก
เปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ มีความขยันหม่ันเพียร 
กระตือรือรนในการทำงาน ลำดับท่ี 2 คือ การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับตำแหนง ฐานะ หนาท่ี
การงานและตามโอกาสอันควร ลำดับท่ี 3 คือ ประพฤติปฏิบัติวางตนไดเหมาะสมกับความเปนครู ลำดับท่ี 4 
คือ มีคุณธรรม จริยธรรมเหมาะสมกับความเปนครู และลำดับสุดทาย คือ มีความอดทน อดกลั้นและ
ควบคุมอารมณตนเองไดในทุกสถานการณตามลำดับ  
 4. การทดสอบความสัมพันธของคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษาโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา เปนรายคู ดวยคาสหสัมพันธ (Correlation) และหาระดับ
หรือขนาดของความสัมพันธดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation coefficient) ผล
การศึกษา พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารดานภาวะผูนำสงผลตอการปฏิบัติงานของครู ดาน
การมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ (r =0.77) และ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารดานคุณธรรม
จริยธรรมธรรมาภิบาลสงผลตอการปฏิบัติงานของครูดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน            
(r =0.76) นอกนั้นไมมีความสัมพันธกัน  
 5. การวิเคราะหการสงผลของคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารตอการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา ใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Multiple 
Regression Analysis) ผลการศึกษา สามารถเขียนเปนสมการดังนี้  
 Standardized Ŷ = 0.372 X1 + 0.251 X2  
  เม่ือ Ŷ =  การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
              X1 = ดานภาวะผูนำ 
               X2 = ดานคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล        
 ดังนั้น จะตองทดสอบสมการความถดถอยของ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารมี
ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา วาเปนจริงหรือไม
ดังนี้ 
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 1. คาสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปรคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารดาน
ภาวะผูนำ = 0.372 
 2. คาสัมประสิทธิ์ความถดถอยมาตรฐานของตัวแปรณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร ดาน
คุณธรรมจรยิธรรมธรรมาภิบาล = 0.251  
 แสดงใหเห็นวามีขอมูลเพียงพอท่ีจะสรุปไดวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารดานภาวะ
ผูนำและดานคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาลมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาล
นครราชสีมา 
 

อภิปรายผล 
 1.คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายดานพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ดานภาวะ
ผูนำ ลำดับท่ี 2 คือ ดานคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาล ลำดับท่ี 3 คือ ดานมนุษยสัมพันธ และลำดับ
สุดทาย คือ ดานการสื่อสาร ตามลำดับและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
  1.1  ดานภาวะผูนำโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอพบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ กลยุทธแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาเปนรูปธรรม ลำดับ
ท่ี 2 คือ มีความสามารถกำหนดนโยบาย และเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน  ลำดับท่ี 3 คือ มี
ความสามารถในการตัดสินใจแกปญหาและขอขัดแยงท่ีเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็วและเหมาะสม ลำดับท่ี 4 คือ 
การประสานงานระหวางฝาย/งานตางๆในสถานศึกษา เพ่ือการทำงานรวมกันและลำดับสุดทาย คือ ทำการ
วิเคราะหจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษาเพ่ือนำมาใชในการพัฒนาการศึกษา ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พัชรีย  ทวีทรัพย (2555 : 63-65) ไดศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดดอนหวาย(นครรัฐประสาท) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ผลการศึกษา พบวา ดานภาวะผูนำ อยูในระดับมากเชนกัน และจากประสบการณของ
ผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารมีการกำหนดนโยบาย 
และเปาหมายของโรงเรียนอยางชัดเจน สามารถในการตัดสินใจแกปญหาและขอขัดแยงท่ีเกิดข้ึนไดอยาง
รวดเร็วและเหมาะสม ตลอดจนการประสานงานระหวางฝาย/งานตางๆในสถานศึกษา เพ่ือการทำงาน
รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงสงผลใหดานภาวะผูนำโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
   1.2  ดานมนุษยสัมพันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอพบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ใหเกียรติและยกยองผูรวมงานดวยความยินดี ลำดับท่ี 2 
คือ มีความจริงใจกับผูรวมงาน ลำดับท่ี 3 คือ สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีน้ำใจเอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน 
ลำดับท่ี 4 คือ ยอมรับในความคิดเห็นของผูอ่ืนท่ีอาจขัดแยงกันไดและลำดับสุดทาย คือ สรางบรรยากาศให
เกิดความรวมมือรวมใจในกลุมผูรวมงาน ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของทักสิณา  ชูกาน (2555 : 
48-49) ไดศึกษาคุณลักษณะผูนำอันพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนในสำนักงานเขตบางแค  สังกัด
กรุงเทพมหานคร  ผลการศึกษา พบวา ดานมนุษยสัมพันธอยูในระดับมากเชนกัน และจากประสบการณ
ของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารใหเกียรติและยก
ยองผูรวมงานดวยความยินดี มีความจริงใจกับผูรวมงาน และสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีน้ำใจ
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เอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน ตลอดจนยอมรับในความคิดเห็นของผูอ่ืนท่ีอาจขัดแยงกันไดและมีการสรางบรรยากาศ
ใหเกิดความรวมมือรวมใจในกลุมผูรวมงาน จึงสงผลใหดานมนุษยสัมพันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
  1.3  ดานการสื่อสารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายขอพบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ประชุมชี้แจงวัตถุประสงคในการทำงานใหครูเขาใจอยาง
ชัดเจน ลำดับท่ี 2 คือ เปดโอกาสใหครูซักถามเพ่ือความเขาใจในคำสั่งใหถูกตอง ลำดับท่ี 3 คือ ชี้แจง
ขอบกพรองในการทำงานของครูใหเจาตัวทราบเปนการสวนตัวและแนะนำวิธีแกไขปญหาไดดี ลำดับท่ี 4 
คือ ออกคำสั่งปฏิบัติงานชัดเจนและมีรายละเอียดเพียงพอสำหรับครูผูปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและลำดับ
สุดทาย คือ ยินดีรับฟงขอเสนอแนะจากครูผูรวมงานทุกเรื่อง ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นิ
รันดร  อินทรนา (2554 : 52-55) ไดศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร  กลุมเครือขายเพชรคีรี  
อำเภอคีรีมาศ จังหวัดสุโขทัย ผลการศึกษา พบวา ดานการสื่อสารอยูในระดับมากเชนกัน  และจาก
ประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารมี
การประชุมชี้แจงวัตถุประสงคในการทำงานใหครูเขาใจอยางชัดเจน เปดโอกาสใหครูซักถามเพ่ือความเขาใจ
ในคำสั่งใหถูกตอง ตลอดจนมีการชี้แจงขอบกพรองในการทำงานของครูใหเจาตัวทราบเปนการสวนตัวและ
แนะนำวิธีแกไขปญหาไดดี ตลอดจนยินดีรับฟงขอเสนอแนะจากครูผูรวมงานทุกเรื่อง จึงสงผลให 
ดานการสื่อสารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
   1.4  ดานคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจำแนกเปนราย
ขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ มีความซ่ือสัตยสุจริตในการทำงาน ลำดับ
ท่ี 2 คือ มีความเมตตากรุณาตอเพ่ือนรวมงาน ลำดับท่ี 3 คือ เสียสละเพ่ือสวนรวมมากกวาสวนตน ลำดับท่ี 
4 คือ มีความยุติธรรมตอผูรวมงานและลำดับสุดทาย คือ มีความรับผิดชอบและอดทนตอการทำงาน 
ตามลำดับ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของทักสิณา  ชูกาน (2555 : 48-49) ไดศึกษาคุณลักษณะผูนำอันพึง
ประสงคของผูบริหารโรงเรียนในสำนักงานเขตบางแค  สังกัดกรุงเทพมหานคร   ผลการศึกษา พบวา ดาน
ดานคุณธรรมอยูในระดับมากเชนกัน  เชนกัน  และจากประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผล
การศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผูบริหาร มีความซ่ือสัตยสุจริตในการทำงาน มีความเมตตา
กรุณาตอเพ่ือนรวมงาน เสียสละเพ่ือสวนรวมมากกวาสวนตน ตลอดจน มีความยุติธรรมตอผูรวมงานและมี
ความรับผิดชอบและความอดทนตอการทำงาน จึงสงผลใหดานคุณธรรมจริยธรรมธรรมาภิบาลโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก   
 2. การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
จำแนกเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ การมุงม่ันพัฒนาผูเรียนให
เต็มศักยภาพ  ลำดับท่ี 2 คือ การพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง ลำดับท่ี 3 คือ การ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอและลำดับสุดทาย คือ การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี
แกผูเรียน ตามลำดับและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
  2.1 ดานการมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนก
เปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ครูฝกใหนักเรียนนำกระบวนการ
คิด การจัดการ การเผชิญหนาสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา ลำดับ
ท่ี 2 คือ ครูนำเนื้อหาสาระและกิจกรรมการสอนสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดย
คำนึงถึง ความแตกตางระหวางบุคคล ลำดับท่ี 3 คือ ครูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน
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และอำนวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมท้ังใชการวิจัยเปนกระบวนการ
เรียนรู ลำดับท่ี 4 คือครูสอนใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ผูเรียนทำได คิดเปน ทำเปน รักการ
อาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่องและลำดับสุดทาย คือ ครูจัดการเรียนการสอนท่ีผสมผสานความรูดาน
ตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวใน
ทุกวิชา ตามลำดับและจากประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจ
เนื่องมาจาก ครูมีการฝกใหนักเรียนนำกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญหนาสถานการณและการ
ประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา และเนื้อหาสาระและกิจกรรมการสอนสอดคลองกับความ
สนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคำนึงถึง ความแตกตางระหวางบุคคล โดยผู เรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณจริง ผูเรียนทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่องภายใตบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมท้ัง
ใชการวิจัยเปนกระบวนการเรียนรู จึงสงผลใหดานการมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก 
  2.2 ดานการพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือจำแนกเปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ครูนำเนื้อหาบทเรียนท่ี
ครอบคลุมขอเท็จจริง และคำศัพท รวมท้ังทักษะท่ีจำเปนมาสอน ลำดับท่ี 2 คือ ครูกำหนดวานักเรียนตอง
เรียนอะไร ตองสามารถทำอะไร หรือเปนอยางไรหลังมีประสบการณการเรียนรู กลยุทธการประเมินผลตอง
ชัดเจน สามารถเก็บรวบรวมขอมูลอยางตอเนื่อง ลำดับท่ี 3 คือ ครูเปดโอกาสใหนักเรียนมีโอกาสไดฝกฝน
และมีสวนในการเรียนรูสิ่งใหมเพ่ือจะไดเรียนรูอยางเขาใจและคงทน ลำดับท่ี 4 คือ ครูเปดโอกาสให
นักเรียนไดใชความรูเดิม และประเมินนักเรียนกอนเรียน เพ่ือท่ีจะไดมีขอมูลสำหรับการวางแผนการสอน
อาจทำกอนการสอนบทเรียนนั้น2-3 สัปดาหและลำดับสุดทาย คือ ครูตัดสินใจวา นักเรียนควรไดเรียนเรื่อง
ใหมอะไรบางควรมีทักษะอะไร และจะเรียนอยางไร ตองกำหนดวาจะใหนักเรียนเรียนเปนกลุมใหญหรือ
กลุมเล็ก ตามลำดับ และจากประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก 
อาจเนื่องมาจาก ครูมีการปรับปรุงแผนการสอน โดยนำเนื้อหาบทเรียนท่ีครอบคลุมขอเท็จจริงรวมท้ังทักษะ
ท่ีจำเปนเพ่ือใหนักเรียนมีประสบการณการเรียนรู โดยมีเกณฑการประเมินผลตองชัดเจน สามารถเก็บ
รวบรวมขอมูลอยางตอเนื่อง นอกจากนี้นักเรียนไดใชความรูเดิม และประเมินนักเรียนกอนเรียน เพ่ือท่ีจะได
มีขอมูลสำหรับการวางแผนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด จึงสงผลใหดานการพัฒนาแผนการสอนให
สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
  2.3 ดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือจำแนกเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ ครูมีการออกแบบผลิต
สื่อใหม ถาสื่อนั้นมีอยูแลวและตรงกับจุดมุงหมายของการเรียนการสอนก็สามารถนำมาใชไดเลย ลำดับท่ี 2 
คือ สื่อการถามีอยูโดยไมตรงกับจุดมุงหมายสามารถใชวิธีดัดแปลงได แตถาไมมีสื่อตามท่ีตองการก็ตองผลิต
สื่อใหมซ่ึงควรคำนึงถึง ลำดับท่ี 3 คือ หลังจากออกแบบสื่อแลวนำมาใชในกระบวนการเรียนการสอน ควรมี
การวัดผล ของสื่อเปนการวัดประสิทธิภาพของสื่อลำดับท่ี 4 คือ การดัดแปลงสื่อท่ีมีอยูแลวใหใชไดดีและ
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ยอมข้ึนกับเวลาและงบประมาณในการดัดแปลงสื่อดวย และลำดับสุดทาย คือ 
หลังจากออกแบบสื่อแลว สามารถนำมาใชในกระบวนการเรียนการสอน ควรมีการวัดผลของสื่อเปนการวัด
ประสิทธิภาพของสื่อ ตามลำดับ และจากประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุท่ีผลการศึกษาอยูใน
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ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ครูมีการออกแบบผลิตสื่อใหม แตหากสื่อท่ีมีอยูโดยไมตรงกับจุดมุงหมาย
สามารถใชวิธีดัดแปลงได ใหใชไดดีและเหมาะสมมากยิ่งข้ึนและเม่ือออกแบบสื่อแลวนำมาใชในกระบวนการ
เรียนการสอน จะตองวัดผลของสื่อเปนการวัดประสิทธิภาพของสื่อ จึงสงผลใหดานการพัฒนาแผนการสอน
ใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
  2.4 ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนก
เปนรายขอพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีความเห็นลำดับท่ี 1 คือ มีความขยันหม่ันเพียร 
กระตือรือรนในการทำงาน ลำดับท่ี 2 คือ การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับตำแหนง ฐานะ หนาท่ี
การงานและตามโอกาสอันควร ลำดับท่ี 3 คือ ประพฤติปฏิบัติวางตนไดเหมาะสมกับความเปนครู ลำดับท่ี 4 
คือ มีคุณธรรม จริยธรรมเหมาะสมกับความเปนครู และลำดับสุดทาย คือ มีความอดทน อดกลั้นและ
ควบคุมอารมณตนเองไดในทุกสถานการณตามลำดับ และจากประสบการณของผูวิจัยมีความเห็นวา สาเหตุ
ท่ีผลการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ครูมีความขยันหม่ันเพียร กระตือรือรนในการทำงาน มีการ
การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมตามโอกาสอันควร รวมถึงการประพฤติปฏิบัติวางตนไดเหมาะสมกับ
ความเปนครู กลาวคือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความอดทน อดกลั้นและควบคุมอารมณตนเองไดในทุก
สถานการณ จึงสงผลใหดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 3. การทดสอบความสัมพันธของคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษาโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา เปนรายคู ดวยคาสหสัมพันธ (Correlation) และหาระดับ
หรือขนาดของความสัมพันธดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation coefficient) ผล
การศึกษา พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารดานภาวะผูนำสงผลตอการปฏิบัติงานของครู ดาน
การมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ (r =0.77) และ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารดานคุณธรรม
จริยธรรมธรรมาภิบาลสงผลตอการปฏิบัติงานของครูดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน (r 
=0.76) นอกนั้นไมมีความสัมพันธกัน    
 4. การวิเคราะหการสงผลของการบริหารแบบมีสวนรวมโดยใชกลยุทธแบบ”บวร” ท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Multiple Regression 
Analysis) พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมโดยใชกลยุทธแบบ"บวร"ดานการวางแผน และดานการติดตาม
และประเมินผล มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ซ่ึงผลการวิจัยสะทอนใหเห็นถึงความสำคัญของการวางแผน และการติดตามและ
ประเมินผล ซ่ึงเปนหัวใจสำคัญท่ีสงผลตอประสิทธิภาพของสถานศึกษา ตลอดจนความสำเร็จหรือความ
ลมเหลวของสถานศึกษานั้นๆ ในอนาคต 
 

ขอเสนอแนะ 
 
 1.  ผูบริหารควรทำการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษาเพ่ือนำมาใชในการพัฒนา
การศึกษา  
 2.  ผูบริหารควรจัดวางแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตลอดเวลา   
 3.  ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีน้ำใจเอ้ือเฟอเผื่อแผตอกัน   
 4. ผูบริหารควรยอมรับในความคิดเห็นของผูอ่ืนท่ีอาจขัดแยงกันได 
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