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บทคัดย่อ  
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ของศูนย์การศึกษา

พิเศษประจำจังหวัดแพร่ และเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการและ
นักการภารโรง เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานแผนงานงบประมาณ ของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดแพร่ 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ บุคลากรศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ 48 คน เครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบสอบถามการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating scale) และนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล ค่าร้อยละ และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานแผนงานและงบประมาณของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด
แพร่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงานบัญชี ด้านงานพัสดุ ครุภัณฑ์ และสินทรัพย์ ด้านงานแผนงานและงบประมาณ ด้าน
งานศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศของสถานศึกษา ด้านงานการเงินตามลำดับ  

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร  ครูผู้สอน พี่เลี้ยงเด็กพิการและนักการภาร โรง ต่อ
สภาพการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ  ของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดแพร่พบว่าแตกต่างกัน 
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Abstract 

This study aims to study the administration of plan and budget of Phrae Special 
Education Center and to compare the opinions of school administrators, teacher, disabled 
child career, and janitors on the administration of plan and budget of Phrae Special Education 
Center. The populations were 48 Phrae Special Education Center personnel.The data in rating 
scale were analyzed for percentage, and standard deviation. 

The results showed that the administration of plan and budget of Phrae Special 
Education Center in overall factor was high level, when considering each factors were high 
level, sort in descending order follow as Accounting, Supplies and Assets, Planning and 
Budgeting, Information and Systems Center, and Financial, respectively.The results of the 
comparison of opinions of administrators, teachers, nannies and janitors with the 
administration of budget plan of Phrae Special Education Center were statistically different. 

 
Keywords: Planning and Budget Administration, Special Education Center 
 

บทนำ  
 การปฏิรูปการศึกษาของไทยเกิดขึ้นตามเจตนารมณ์ในบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยปีพุทธศักราช2540 มาตราที2่9 และ50 โดยให้ตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ในหมวด
ที่5 การบริหารและการจัดการศึกษามีสาระสำคัญเกี่ยวกับการปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาการ
พัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาจะประกอบด้วยการปฏิรูปกระบวนการ4 กระบวนการ
ได้แก่การปฏิรูปการบริหารและการจัดการการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้และการประกันคุณภาพทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที2่) พ.ศ.2545 มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการการจัดการศึกษา
ของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติมีการกระจายอานาจไปสู ่เขตพื ้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาดังปรากฏในบทบัญญัติมาตรา39 กาหนดให้กระทรวงกระจายอานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปการบริหารงาน
แผนงานไปยังคณะกรรมการและสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงได้มีนโยบายมุ่งเน้นให้มีการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาไปสู ่คณะกรรมการเขตพื้นที ่การศึกษาสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาหรือ
สถานศึกษาและจัดระบบการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาแบ่งออกเป็น4 ด้านคือด้าน
วิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2550) ซึ่งทางรัฐบาลได้สนับสนุนอย่างเพียงพอทั้งทางด้านงบประมาณและบุคลากรที่ให้ความรู้แก่สถานศึกษา
แต่งานบริหารงบประมาณและการเงินนั้นมีความสำคัญเพราะเป็นงานที่ส่งเสริมกิจการงานต่างๆให้สถานศึกษา
สามารถดำเนินงานได้ลุล่วงไปด้วยดีอีกทั้งมีกฎหมายแพ่งเข้ามาเกี่ยวข้องหากมีการกระทำผิดระเบียบจึงต้องมี
รูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบถูกต้องโดยปริมาณของงบประมาณท่ีสถานศึกษาได้รับนั้นจะแปรผันตาม
สัดส่วนขนาดและปริมาณงานในโรงเรียนจากการกระจายอำนาจตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติดังกล่าวซึ่งทำให้สถานศึกษาสามารถบริหารตนเองได้อย่างอิสระแต่ก็เป็นภาระหนักของผู้บริหาร
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เพราะการกระจายอำนาจเป็นการกระจายทั้งภารกิจและความรับผิดชอบทั้งในด้านวิชาการงบประมาณการ
บริหารงานบุคลากรและการบริหารงานแผนงานในการกระจายอำนาจในการบริหารงบประมาณให้สถานศึกษา
ถือเป็นภารกิจที่สำคัญภารกิจหนึ่งของผู้บริหารจากที่ผ่านมาผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้บริหารงบประมาณเอง
เพราะกรมต้นสังกัดจะเป็นฝ่ายตัดสินใจและบริหารจัดการ 44 Journal of Ratchathani Innovative Social 
Sciences : Vol.1 No.1 April-June 2017 งบประมาณเกือบทั้งหมดจะมอบหมายให้โรงเรียนดำเนินการ
เช่นเดียวกับศูนย์การศึกษาพิเศษ 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทหน้าที่ในการจัดและส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับคนพิการและ
ผู้ด้อยโอกาส ให้มีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษโดยมีสถานศึกษาในสังกัด คือ โรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะมีศูนย์การศึกษาพิเศษทุก
จังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ที ่สำคัญในการจัดการศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่ม (Early Intervention: EI) และเตรียมความพร้อมของคนพิการ เพ่ือเข้าสู่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียน
อนุบาล โรงเรียนเรียนรวม โรงเรียนเฉพาะความพิการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดระบบการเปลี่ยนผ่านสำหรับ
คนพิการ (Transition) ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการเรียนรวม จัดระบบสนับสนุนการเรียน
การสอน การจัดทำแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program: IEP) สิ่งอำนวยความ
สะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนา และฝึกอบรมผู้ดูแลคนพิการ 
บุคลากรที่เกี ่ยวข้องในการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ให้บริการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชน 
(Community Based Rehabilitation: CBR) ด้วยกระบวนการทางการศึกษา เป็นศูนย์ข้อมูล รวมทั้งจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาสำหรับคนพิการ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2554) 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ ได้วางแผนการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ โดย
แบ่งเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านงานแผนงานและงบประมาณ2. ด้านงานศูนย์ข้อมูลและระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษา 3. ด้านงานการเงิน 4. ด้านงานบัญชี 5. ด้านงานพัสดุ ครุภัณฑ์ และสินทรัพย์ 
เพื่อให้การดำเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับแผนงานและงบประมาณของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
  งบประมาณเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งต่อการบริหารงานขององค์กร รวมถึงศูนย์การศึกษาพิเศษประจำ
จังหวัดแพร่ด้วย เพราะการที่จะดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จได้นั ้นจำเป็นต้องใช้ทรัพยากรที่หลากหลายมา
ประกอบกันงานงบประมาณเป็นตัวจัดหาและจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็นไปสู่งาน/โครงการต่าง ๆ ของ
องค์กร เพื่อให้สามารถทำงานได้ตามหน้าที่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม
ตามความต้องการ งานงบประมาณจึงเปรียบเสมือนหัวใจของการบริหารที่ทำหน้าที่สูบฉีดทรัพยากรที่จำเป็น
ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ในปัจจุบันปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณปรากฏอยู่หลายลักษณะ และ
นับวันจะขยายมากข้ึนตามภารกิจงาน ทำให้การบริหารงบประมาณต้องประสบปัญหานานัปการ จะทำอย่างไร
ให้การจ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด ใช้เงินน้อย ได้งานมาก ประหยัดเวลาและไม่ผิ ดระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (สมศักดิ์ หลีค้วน, 2546) 
  ผู้วิจัยตระหนักถึงความสำคัญของการกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษามีความถูกต้องชัดเจนและเหมาะสมที่จำเป็นจะต้องให้ความสำคัญกับการบริหารแผนงานและ
งบประมาณ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ เนื่องจากสภาพที่พบในปัจจุบันมีการปรับเปลี่ยน
บุคลากรใหม่ทำให้การทำงานไม่คล่องตัว และความต่อเนื่อง อัตรากำลังไม่เพียงพอโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ฝ่าย
สนับสนุน ส่งเสริม (งานด้านแผนงานและงบประมาณ พัสดุ การเงิน/บัญชี) ประกอบกับบุคลากรมีภาระงาน
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มาก (แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ,2562) ผู้ทำวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานแผนงาน
และงบประมาณของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ ให้บรรลุตามเป้าหมายดังกล่าวต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพ่ือศึกษาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ 

 2.เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร  ครูผู้สอน พี่เลี้ยงเด็กพิการและนักการภารโรง 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ  ของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดแพร่ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด
แพร่ เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน สถานศึกษา สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานได้ 
 2. ได้ทราบปัญหาและข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 1.ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการและนักการภารโรงของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ จำนวน 48 คน 

 2. ขอบเขตของเนื้อหา 

การบริหารงานแผนงานและงบประมาณจำนวน 5 ด้าน ด้านงานแผนงานและงบประมาณด้านงาน
ศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศของสถานศึกษาด้านงานการเงินด้านงานบัญชีด้านงานพัสดุ ครุภัณฑ์ และ
สินทรัพย์ 

 3. ขอบเขตด้านระยะเวลาการวิจัย ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 - ตุลาคม 2562 

 

สมมติฐานการวิจัย 
บุคคลกรตำแหน่ง ผู้บริหาร  ครูผู้สอน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการและนักการภารโรง ต่อสภาพการบริหารงาน

แผนงานและงบประมาณ  ของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดแพร่ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย   
 การทำวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร การวิเคราะห์นโยบายและแผน การ
บริหารงบประมาณ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ กรอบแนวคิดการทำวิจัย ดังภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
     

  

 

 

 

 

 

  

 

ประชากรและหน่วยวิเคราะห์  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มประชากรที่เป็นผู้ให้ข้อมูล คือผู้บริหาร ครูผู้สอน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ
และนักการภารโรงของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่  

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นประกอบด้วย แบบตรวจสอบรายการ
ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล (Checklist0  แบบประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  และแบบสอบถามแบบปลายเปิดสำหรับการแสดงความคิดเห็นทั่วไป
และข้อเสนอแนะ (Open-end)  สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(μ)และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน(σ)ซึ ่งมีขั ้นตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือ  โดยนำ
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาเพื่อพิจารณาความตรงของเนื้อหา (Content 
Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยมีค่าIOC ตั้งแต่ 
0.67–1.00 จำนวน 3 คน  พบว่า ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง IOC  มีค่าเท่ากับ 0.80จากนั้นนำเครื่องมือ
ไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน แล้วนำผลการทดลองมาใช้คำนวณ
เพื่อหาค่าความเที่ยง(Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ 
Coefficient Alpha)ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.81 

การบริหารงานแผนงานและงบประมาณ  

1) ด้านงานแผนงานและงบประมาณ 

2) ด้านงานศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศของ
สถานศึกษา 

3) ด้านงานการเงิน 

4) ด้านงานบัญช ี

5) ด้านงานพัสดุ ครุภณัฑ์ และสินทรัพย์ 

สถานภาพบุคลากร 

- ผู้บริหาร 

- ครูผู้สอน 

- พี่เลี้ยงเด็กพิการและนักการภารโรง 
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สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า จำนวนบุคลากรมีทั้งหมด 48 คน 
จำแนกเป็น ผู้บริหาร  จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.08  ครูผู้สอน จำนวน  22  คน  คิดเป็นร้อยละ  45.83  
พ่ีเลี้ยงเด็กพิการและนักการภารโรง จำนวน  25  คน คิดเป็นร้อยละ52.08 ตามลำดับ 

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นการบริหารแผนนงานและงบประมาณของศูนย์การศึกษาพิเศษ
จังหวัดแพร่ สามารถสรุปได้ตามตาราง  

 
ตารางท่ี 1แสดงความคิดเห็นการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัดแพร่  
 

ข้อ การบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 
N = 48 ระดับความ

คิดเห็น 𝜇 σ 
 
1 
2 
3 
4 
5 

 
ด้านงานแผนงานและงบประมาณ 
ด้านงานศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 
ด้านงานการเงิน 
ด้านงานบัญชี 
ด้านงานพัสดุ ครุภัณฑ์ และสินทรัพย์ 

 
4.22 
4.14 
4.05 
4.36 
4.33 

 
0.53 
0.62 
0.60 
0.49 
0.56 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.22 0.56 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 การแสดงความคิดเห็นการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในรับ
มาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงานบัญชี (𝝁= 4.36) ด้านงานพัสดุ ครุภัณฑ์ และสินทรัพย์ (𝝁= 
4.33) ด้านงานแผนงานและงบประมาณ (𝝁= 4.22)  ด้านงานศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 
(𝝁= 4.14) ด้านงานการเงิน (𝝁= 4.05)ตามลำดับและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้  

 
ด้านงานแผนงานและงบประมาณผลการศึกษาความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก และความคิดเห็นในแต่

ละข้อ อยู่ในระดับมากทั้งหมด นำมาจัดลำดับรายข้อมากที่สุด 3 ลำดับจะได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 (ข้อที่ 4)มีแบบ
รายงาน การติดตาม และสรุปประเมินผลปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม และ(ข้อที่ 8)มีการประสานกับทุกกลุ่ม
งานในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการและกิจกรรม ลำดับที่ 2 (ข้อที่ 6)มีการศึกษา
วิเคราะห์นโยบายการจัดการศึกษาของต้นสังกัดและข้อที ่ 10 หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และมีการจัดสรร
งบประมาณให้กลุ่มงานต่างๆโดยพิจารณาจากงาน/โครงการ/ตามแผนปฏิบัติการและลำดับที่ 3 (ข้อที่ 3)มี
ปฏิทินการปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่  ข้อที่ 10มีการรวบรวมเอกสารทางวิชาการ 
แบบรายงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถนำมาใช้ดำเนินงานและให้บริการแก่ทุกกลุ่มบริหารงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามลำดับ 

ด้านงานศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศของสถานศึกษา ผลการศึกษาความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 
และความคิดเห็นในแต่ละข้อ อยู่ในระดับมากท้ังหมด นำมาจัดลำดับรายข้อมากที่สุด 3 ลำดับจะได้ดังนี้ ลำดับ
ที่ 1 (ข้อที่ 3)มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและการประกอบอาชีพ
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สำหรับคนพิการ ลำดับที่ 2 (ข้อที่ 4)พัฒนาเครือข่ายฐานข้อมูลของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและลำดับ
ที่ 3 (ข้อที่ 2)มีบริการข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาทุกด้านแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามลำดับ 

 ด้านงานการเงินผลการศึกษาความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก และความคิดเห็นในแต่ละข้อ อยู่ในระดับ
มากทั้งหมด นำมาจัดลำดับรายข้อมากที่สุด 3 ลำดับจะได้ดังนี้ลำดับที่ 1 (ข้อที่ 15)สรุปและรายงานผลการรับ-
จ่ายเงินงบประมาณ และนอกงบประมาณ ลำดับที่ 2 (ข้อที่ 2)มีการรวบรวมรายละเอียดเกี่ยวกับการอนุมัติเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ (ข้อที่ 13)เงินนอกงบประมาณ และจัดทำทะเบียนเงินรายได้แผ่นดินและนำส่งเงินรายได้
แผ่นดิน และลำดับที่ 3 (ข้อที่ 9)ตรวจสอบเอกสารการรับ/การจ่ายเงินให้ถูกต้องตามระเบียบ ตามลำดับ 

ด้านงานบัญชีผลการศึกษาความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก และความคิดเห็นในแต่ละข้อ อยู่ในระดับ
มากทั้งหมด นำมาจัดลำดับรายข้อมากที่สุด 3 ลำดับ จะได้ดังนี้ลำดับที่ 1 (ข้อที่ 6)มีการทำรายงานเบิกเงิน
ประจำงวด ส่วนจังหวัดประจำเดือน ลำดับที่ 2 (ข้อที่ 5)มีการจัดทำงบกระทบยอด และลำดับที่ 3 ข้อที่ 7 มี
การทำรายงานเงินรายได้แผ่นดินประจำเดือน (ข้อที่ 8)มีการจัดทำงบทดลองก่อน-หลังปิดบัญชี ตามลำดับ 

ด้านงานพัสดุ ครุภัณฑ์ และสินทรัพย์ผลการศึกษาความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก และความคิดเห็นใน
แต่ละข้อ อยู่ในระดับมากทั้งหมด นำมาจัดลำดับรายข้อมากที่สุด 3 ลำดับ จะได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 (ข้อที่ 1) 
ดำเนินการวางแผนเสนองาน/โครงการ จัดทำแผนปฏิบัติการ/ปฏิทินปฏิบัติงานพัสดุ  ลำดับที่ 2 (ข้อที่ 6)
ดำเนินการให้บริการพัสดุแก่บุคลากรกลุ่มบริหารงานต่างๆ และลำดับที่ 3 (ข้อที่ 3)จัดทำบัญชีและทะเบียน
ครุภัณฑ์ ดำเนินการขึ้นทะเบียนที่ราชพัสดุ จัดทำทะเบียนอาคารสิ่งปลูกสร้าง ละการรื้อถอนอาคารสิ่งปลูก
สร้างตามลำดับ 

3. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานแผนงานและงบประมาณของศูนย์
การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดแพร่ตามตำแหน่งของบุคลากร ดังนี้  

 
ตารางท่ี 2แสดงการเปรียบเทียบการแสดงความคิดเห็นการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 
(ตามข้อมูลพ้ืนฐานตำแหน่งของบุคลากร) 

 

ข้อ การบริหารแผนงานและงบประมาณ 
ผู้บริหาร 
N = 1 

ครูผู้สอน 
N = 22 

พี่เลี้ยงเด็กพิการ และนักการ
ภารโรง 
N = 25 

μ1 σ μ2 σ μ3 σ 
 
1 
2 
 
3. 
4. 
5. 

 
ด้านงานแผนงานและงบประมาณ 
ด้านงานศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศของ
สถานศึกษา 
ด้านงานการเงิน 
ด้านงานบัญชี 
ด้านงานพัสดุ ครุภัณฑ์ และสินทรัพย์ 

 
4.85 
5.00 

 
5.00 
4.73 
4.90 

 
0.00 
0.00 

 
0.00 
0.00 
0.00 

 

 
3.98 
3.95 

 
3.94 
4.21 
4.13 

 

 
1.05 
1.09 

 
1.04 
1.05 
1.09 

 
4.22 
4.08 

 
3.93 
4.27 
4.27 

 
0.48 
0.60 

 
0.62 
0.49 
0.53 

 รวม 4.90 0.00 4.04 1.06 4.15 0.54 

 
 จากตารางที่ 2 การแสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ ตามตำแหน่งของบุคลากร ในภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นแตกต่าง
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กัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกัน เช่นเดียวกันการพิจารณารายคู่พบว่า 
ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน และพ่ีเลี้ยงเด็กพิการและนักการภารโรงทุกข้อ 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ 

จำแนกตามสถานภาพบุคลากร ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นสำคัญจากการค้นพบในการศึกษาตามแนวคิดและ
สมมติฐานของวิจัย ดังนี้ 

ผลการศึกษาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ด้านงานแผนงานและงบประมาณ  มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อนำข้อมูลการแสดงความคิดเห็นมาจัดลำดับรายข้อมากที่สุด โดยมีแบบรายงาน การ
ติดตาม และสรุปประเมินผลปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม และมีการประสานกับทุกกลุ่มงานในการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการและกิจกรรม และมีการศึกษาวิเคราะห์นโยบายการจัดการศึกษาของต้น
สังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและมีการจัดสรรงบประมาณให้กลุ่มงานต่างๆโดยพิจารณาจากงาน/โครงการ/
ตามแผนปฏิบัติการ ลำดับต่อมามีปฏิทินการปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ และมีการ
รวบรวมเอกสารทางวิชาการแบบรายงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถนำมาใช้ดำเนินงานและให้บริการแก่
ทุกกลุ่มบริหารงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของซุบรี ม่วงกุ้ง (2560) ได้ทำการศึกษา
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของวรกาญจน สุขสดเขียว (2556) ได้ทำการศึกษาการบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติ
บุคคลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมเขต 9 พบว่า 1. การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่เปนนิติบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมาก 5 ดาน โดย
เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้การตรวจสอบภายใน การบริหารสินทรัพยการกําหนดผลผลิตและการ
คํานวณตนทุนและการวางแผนงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน และพบว าอยูใน
ระดับปานกลาง 2 ดาน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ การจัดระบบจัดซื้อจัดจาง และการบริหาร
การเงินและควบคุมงบประมาณ2. แนวทางการบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคล พบว
าสถานศึกษาควรมีบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถทําหนาที่โดยตรงดานการจัดทําบัญชีการรายงานทาง
การเงินและผลการดําเนินงาน การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ และดานกฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดระบบจัดซื้อจัดจาง กรณีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคลขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควร
จัดระบบโดยกําหนดเครือขายการใหบริการความรูดานการจัดทําบัญชี การรายงานทางการเงินและผลการ
ดําเนินงาน การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ ดานกฎหมายเกี่ยวกับการจัดระบบจัดซื้อจัดจาง หรือ
จัดทําเปนโรงเรียนคพัูฒนากับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปนนิติบุคคลขนาดใหญเพ่ือใหการชวยเหลือ หรือจัดทํา
กลมุเครือขายระหวางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนิติบุคคลขนาดเล็กดวยกันเอง และมีศูนยที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาการ
บริหารงบประมาณสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ผลการศึกษาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ด้านงานศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศของ
สถานศึกษา พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อนำข้อมูลการแสดงความคิดเห็นมาจัดลำดับรายข้อมากที่สุด 
คือ มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและการประกอบอาชีพสำหรับคน
พิการ และพัฒนาเครือข่ายฐานข้อมูลของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพรองลงมา คือมีบริการข้อมูล
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สารสนเทศของสถานศึกษาทุกด้านแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของยอดชาย กองทอง
(2556) ได้ทำการศึกษา สภาพการจัดระบบสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดสำนักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด
ลงมาดังนี้ 1) ขั้นตอนการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ2) ขั้นตอนการประมวลผลข้อมูล 3) ขั้นตอนการนำเสนอ
ข้อมูลและสารสนเทศ 4) ขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูล และ5) ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ส่วนปัญหา
การจัดระบบสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย โดยเรียงจากขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุดลงมาดังนี้1) ขั้นตอนการ
รวบรวมข้อมูล 2) ขั้นตอนการตรวจสอบข้อมูล3) ขั้นตอนการนำเสนอข้อมูลและสารสนเทศ 4) ขั้นตอนการ
จัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ และ5) ขั้นตอนการประมวลผลข้อมูลตามลำดับ 

ผลการศึกษาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ด้านงานการเงิน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อนำข้อมูลการแสดงความคิดเห็นมาจัดลำดับรายข้อมากที่สุด คือ สรุปและรายงานผลการรับ-จ่ายเงิน
งบประมาณ และนอกงบประมาณรองลงมา คือมีการรวบรวมรายละเอียดเกี่ยวกับการอนุมัติเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ และจัดทำทะเบียนเงินรายได้แผ่นดินและนำส่งเงินรายได้แผ่นดิน และ
ตรวจสอบเอกสารการรับ/การจ่ายเงินให้ถูกต้องตามระเบียบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยพิสมัย สุนนท์นาม 
(2554) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ด้านการ
วางแผนงบประมาณด้านการคํานวณต้นทุนกิจกรรมด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างด้านบริหารงบประมาณ
ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณด้านการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานด้านการบริหาร
งบประมาณสินทรัพย์ด้านการตรวจสอบภายในอยู่ในระดับมาก 

ผลการศึกษาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ด้านงานบัญชี พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
เมื่อนำข้อมูลการแสดงความคิดเห็นมาจัดลำดับรายข้อมากที่สุด คือ มีการทำรายงานเบิกเงินประจำงวด ส่วน
จังหวัดประจำเดือน และมีการจัดทำงบกระทบยอดรองลงมา คือมีการทำรายงานเงินรายได้แผ่นดิน
ประจำเดือน และมีการจัดทำงบทดลองก่อน-หลังปิดบัญชี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยนิสรา รอดนุช (2559) ได้
ทำการศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานตรวจสอบบัญชีในสำนักงานสอบบัญชีขนาดใหญ่ 4 
แห่งในประเทศไทยพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานตรวจสอบบัญชีในสำนักงานสอบบัญชีขนาดใหญ่ 4 แห่งในประเทศไทยเชิงบวก คือ ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมปัจจัยด้านเงินเดือนและสิ่งที่เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านผลตอบแทนในส่วนของโบนัส 
และปัจจัยด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ส่วนปัจจัยด้านเสรีภาพในการปฏิบัติงานและ
โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และปัจจัยด้านความเหมาะสมของปริมาณงานและความรับผิดชอบในงาน
ส่งผลเชิงลบ ในส่วนของปัจจัยส่วนบุคคล ผลการวิจัยพบว่า พนักงานตรวจสอบบัญชีที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาโทหรือเทียบเท่าจะมีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยสูงกว่าระดับการศึกษาปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า และยังพบว่าระดับพนักงานตรวจสอบบัญชีที่มีระดับเงินเดือนต่ำจะมีระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานโดยเฉลี่ยสูงกว่าระดับเงินเดือนที่สูงกว่า ในส่วนของปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุไม่ได้ส่งผลต่อความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานตรวจสอบบัญชีซึ่งสอดคล้องกับความปรารถนาของมนุษย์นั้นติดตัวมาแต่
กำเนิดและความปรารถนาเหล่านี้จะเรียงลำดับขั้นของความปรารถนา ตั้งแต่ขั้นแรกไปสู่ความปรารถนาขั้น
สูงขึ ้นไปเป็นลำดับ และลำดับขั ้นความต้องการของมนุษย์ ( The Need –Hierarchy Conception of 
Human Motivation ) Maslow ได้เรียงลำดับความต้องการของมนุษย์จากขั้นต้นลำดับขั้นความต้องการของ
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มาสโลว์ มีการเรียงลำดับขั้นความต้องการที่อยู่ในขั้นต่ำสุด จะต้องได้รับความพึงพอใจเสียก่อนบุคคลจึงจะ
สามารถผ่านพ้นไปสู่ความต้องการที่อยู่ในขั้นสูงขึ้นตามลำดับ 

ผลการศึกษาการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ด้านงานพัสดุ ครุภัณฑ์ และสินทรัพย์พบว่ามี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อนำข้อมูลการแสดงความคิดเห็นมาจัดลำดับรายข้อมากที่สุด คือดำเนินการ
วางแผนเสนองาน/โครงการ จัดทำแผนปฏิบัติการ/ปฏิทินปฏิบัติงานพัสดุ  และดำเนินการให้บริการพัสดุแก่
บุคลากรกลุ่มบริหารงานต่างๆ และจัดทำบัญชีและทะเบียนครุภัณฑ์ ดำเนินการขึ้นทะเบียนที่ราชพัสดุ จัดทำ
ทะเบียนอาคารสิ่งปลูกสร้าง และการรื้อถอนอาคารสิ่งปลูกสร้างซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยกิตติพล โยงทองหลาง
(2560) ได้ทำการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานพัสดุโรงเรียนราชวินิตบางเขนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานพัสดุโรงเรียน
ราชวินิตบางเขน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการจัดหาพัสดุรองลงมาด้านการแผน
กำหนดความตอ้งการพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ ด้านการจำหน่ายพัสดุตามลำดับ 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานแผนงานและงบประมาณ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจำจังหวัดแพร่ ตามตำแหน่งของบุคลากร ได้แก่  ในภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกัน เช่นเดียวกัน  การพิจารณารายคู่พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมี
ความคิดเห็นสูงกว่าครูผู ้สอน และพี่เลี ้ยงเด็กพิการและนักการภารโรงทุกข้ อ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อภิญญาบ้านใหม่ (2560) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2กรุงเทพมหานครโดยจําแนกตามเพศ
และประสบการณ์ในการทํางานกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ครูผู้สอนในโรงเรียนเตรียมอุด มศึกษา
พัฒนาการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต2กรุงเทพมหานครจํานวน132คนคัดเลือกด้วย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย(SimpleRandom Sampling) โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสําเร็จรูปของ
เครจซี่และมอร์แกนผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบความความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงาน
งบประมาณในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการที่มีเพศและประสบการณ์ต่างกันมีความพึงพอใจแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1. ควรจัดอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับงานงบประมาณ ให้กับผู้บริหารครูหรือบุคลากรเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับงานแผนงานและงบประมาณในศูนย์การศึกษาพิเศษ 

 2.การมอบหมายงานเกี่ยวกับงานแผนงานและงบประมาณ ควรคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ
ในหลักการงบประมาณ เพราะผู้ที่ทํางานด้านงบประมาณจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะของผู้นํา และเป็นผู้
มีความรู้ทั้งด้านการเขียนแผน/โครงการ และงบประมาณอีกด้วย 

 3. บุคคลที่จะดํารงตําแหน่งผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรมีการอบรมเข้มด้านกระบวนการ
แผนงานและงบประมาณทุกรูปแบบเพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารศูนย์การศึกษาให้ประสบผลสําเร็จ 
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 4.การกำหนดนโยบายด้านงานงบประมาณ ควรมีความชัดเจนและต้องจัดให้มีการศึกษาและ

ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง โดยเฉพาะผู้เกี่ยวข้องในการจัดทํางบประมาณ เพื่อจะได้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน
งบประมาณให้เป็นในทิศทางเดียวกัน 

 5.ควรให้มีคณะกรรมการนิเทศ และประเมินผลการใช้งบประมาณอย่างทัว่ถึงและสมํ่าเสมอเพ่ือให้เกิด
การบริหาร หรือการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของผู ้อนุมัติงบประมาณ และ
วัตถุประสงค์แผนของโครงการนั้นๆ 

ข้อเสนอแนะสําหรับการทํางานวิจัยครั้งต่อไป 

1. พัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานแผนงานและงบประมาณในศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ และจังหวัดอ่ืน ๆ ใกล้เคียง 

2. ศึกษาพฤติกรรมของผู ้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแพร่ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. ศึกษาสภาพการปฏิบัติการดำเนินการและปัญหาการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาอื่น ๆ 
ในจังหวัดแพร่ 
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