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แนวทางการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ เพ่ือรองรับการเป็นเมืองกีฬา 
ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติ
จังหวัดกระบี่ และเสนอแนวทางการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ เพื่อรองรับการเป็นเมือง
กีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสำรวจเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหาร
ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬาของจังหวัดกระบี่ 1 คน นักวิชาการด้านการจัดการกีฬา 2 คน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาดกีฬา 1 คน ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬา 1 คน และนักท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
250 คน การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบของการบรรยายเชิงพรรณนา ผู้วิจัยสรุปผล การ
วิจัยดังนี้ 
 1. ปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่  เพื่อรองรับการเป็น
เมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม พบว่า ปัจจัย
ด้านสิ่งดึงดูดใจ (Attraction) และด้านกิจกรรม (Activities) เป็นปัจจัยสู่ความสำเร็จท่ีมีความสำคัญมาก
ท่ีสุด โดยเฉพาะเรื่องความสวยงามตามธรรมชาติของสนาม และความหลากหลายของกิจกรรมกีฬา 
 2. แนวทางการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ เพื่อรองรับการเป็นเมืองกีฬาท่ีสร้าง
มูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วยมิติการพัฒนา 3 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกระบวนการจัดการ ได้นำกิจกรรมกีฬามาเป็นเครื่องมือหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา 
2) ด้านผู้มาใช้บริการ ควรให้ความสำคัญพิเศษกับกลุ่มนักกีฬา กลุ่มผู้ชมกีฬา กลุ่มนักท่องเท่ียว และกลุ่ม
ผู้ประกอบการภาคเอกชนและ 3) ด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ได้แก่ สนามกีฬาทาง
ธรรมชาติมาตรฐานสากล ศูนย์ฝึกกีฬาทางน้ำแบบครบวงจร สถานฝึกซ้อมมาตรฐานสากล สถานบริการ
แบบเบ็ดเสร็จในช่วงท่ีจัดการแข่งขันกีฬาหรือกิจกรรมกีฬา ระบบคมนาคมขนส่งท่ีดี มีความพร้อม และท่ี
พักท่ีเพียงพอ 
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Abstract 
 The purposes of the research were to study the key success factors toward the 
development of natural sports venues and to figure out the development guidelines of 
natural sports venues supporting Krabi as a sports city that creates value added and 
promotes concreteness of sports industry and tourism. The researcher collected the data 
by the documentary research, in-depth interviews and the questionnaire. The sample 
consists of one sports executive in Krabi, two sports management officers, one sports 
marketing professional, one sports industry entrepreneur and 250 sports tourists. The data 
was analyzed by descriptive report. The research found that: 
 1. The key success factors toward the development of natural sports venues 
supporting Krabi as a sports city that creates value added and promotes concreteness of 
sports industry and tourism found that attraction and activities are the most important key 
success factors, especially the beautifulness of natural venues and diversity of sports 
events. 
 2. The development guidelines of natural sports venues supporting Krabi as a 
sports city that creates value added and promotes concreteness of sports industry and 
tourism include three dimension of development as follows, 1) Sports activities would be 
mainly used to drive development 2) The natural sports venues should give precedence 
with top performance athletes, spectators, occasional sports tourists and private 
entrepreneurs. 3) The infrastructure of Natural Sports Venues should consist of 
international natural sports venues, marine sport complex, international sports training 
venues, one stop service during competitions or sports event, the good transportation 
systems and adequate accommodations. 
 
Keyword: The development, Natural Sports Venues, sports City, sports Industry  
               and tourism 
 
บทนำ 
 แนวคิดการจัดตั้งเมืองกีฬา (sport city) เป็นเครื่องมือหนึ่งในการเสริมสร้างการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ โดยเมืองกีฬา (sport city) คือจังหวัดหรือพื้นท่ีทางการปกครองท่ีมีความพร้อมใน
การพัฒนาและจัดกิจกรรมการกีฬา เพื่อประโยชน์ สุขภาพ และคุณภาพชีวิตของประชาชน การสร้าง
ความเป็นเลิศ การพัฒนาองค์ความรู้ทางการกีฬา การฝึกซ้อม และการจัดการแข่งขันกีฬารวมถึง การสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศด้วยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐและภาคประชาสังคม 
สำหรับในประเทศไทยการจัดตั้งเมืองกีฬา (sport city) เป็นเป้าประสงค์หนึ่งตามแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ท่ีได้ระบุไว้อย่างชัดเจนว่าจะต้องมีการจัดตั้งเมืองกีฬา (sport 
city) ขึ้นเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560) ซึ่งในขณะนี้กระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬา โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยได้ดำเนินการคัดเลือกจังหวัดต้นแบบในการจัดต้ัง
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เมืองกีฬา (sports city) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยมีจังหวัดท่ีมีศักยภาพเหมาะสมท่ีจะได้จัดตั้งเป็นเมือง
กีฬา ประกอบด้วยจังหวัดชลบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดศรีสะเกษ และ
จังหวัดกระบี่ ซึ่งทั้ง 6 จังหวัดเป็นจังหวัดมีคุณสมบัติทั้ง 4 ด้านท่ีกำหนด ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการ
เล่นกีฬาและการออกกำลังกาย 2) การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 3) การจัดการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ และ 4) การส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจด้านกีฬา (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2562) 
 ต้นแบบเมืองกีฬาท้ัง 6 จังหวัด ดังกล่าว มีศักยภาพด้านการกีฬาท่ีโดดเด่นแตกต่างกันไป โดยจังหวัด
กระบี่เป็นจังหวัดมีคุณสมบัติครบทั้ง 4 ด้าน และมีความโดดเด่นเป็นพิเศษในด้านพื้นที่ท่ีมีทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวสูงสุดในพื้นท่ีภาคใต้ ทั้งด้านทรัพยากรธรรมชาติ ทะเล เกาะ แก่ง ชายหาด ป่าไม้ หน้าผาท่ี
สวยงาม และยังเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเท่ียวกลุ่มอันดามันท่ีมีความพร้อม มีคุณภาพทั้งในด้าน
เศรษฐกิจและสังคมส่งผลให้จังหวัดกระบี่มีนักท่องเท่ียวเข้ามาเยี่ยมชมจากทั่วโลก และมีปริมาณเพิ่มข้ึน
ทุกปี (กรมการท่องเที่ยว, 2562) ซึ่งความโดดเด่นด้านทรัพยากรการทางธรรมชาติดังกล่าวทำให้จังหวัด
กระบี่มีสนามกีฬาท่ีสร้างโดยธรรมชาติท่ีได้รับความสนใจและความนิยมจากนักท่องเท่ียว คือ หน้าผาท่ี
หาดไร่เลย์สำหรับกีฬาปีนผา กระโดดน้ำ ท้องทะเลอันดามันท่ีใช้สำหรับกีฬาเรือใบ เรือพาย ป่าไม้ตาม
ธรรมชาติสำหรับกีฬาจักรยาน เป็นต้น นับเป็นปัจจัยทางธรรมชาติท่ีเป็นองค์ประกอบสำคัญในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวของจังหวัดกระบี่ ให้เป็นเมืองกีฬา (sports city) 
ท่ีมีศักยภาพในการนำทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีสวยงามมาดึงดูดนักท่องเท่ียวและประชาชนท่ีสนใจจากท่ัว
โลกดว้ยการใช้สนามกีฬาทางธรรมชาติเป็นตัวกระตุ้นเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว ดังนั้นการได้รับคัดเลือก
ให้จัดต้ังเมืองกีฬาตามเป้าประสงค์การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติด้วยอุตสาหกรรมการ
กีฬา (sport industry) และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเท่ียวและนันทนาการ (sport tourism) อย่างเป็น
รูปธรรมท่ีได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) นั้น ปัจจัยสนับสนุนท่ี
จะตอบสนองเป้าประสงค์ของชาติ คือ การพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติให้เป็นแลนด์มาร์ค ( land 
mark) ด้านการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวเป็นหลัก และ
ผลักดันให้จังหวัดกระบี่เป็นเมืองสำคัญของโลก หรือ Global City ท่ีเป็นหนึ่งในจุดหมายปลายทางท่ีนัก
เดินทางต้องมาเยือน และหากนักเดินทาง นักท่องเท่ียว หรือนักลงทุน นึกถึงประเทศไทยจะต้องนึกถึง
จังหวัดกระบี่เป็นลำดับแรก (สภาขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ, 2560) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของการพัฒนาเมืองกีฬาตามศักยภาพและความโดดเด่นของ
จังหวัด ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาเมืองกีฬาเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและ
การท่องเท่ียวจังหวัดกระบี่ เนื่องจากจังหวัดกระบี่เป็น 1 ใน 6 จังหวัดต้นแบบเมืองกีฬาในประเทศไทยท่ีมี
ปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาการกีฬาเพื่อการท่องเ ท่ียวและนันทนาการให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน และไม่ใช่เป็นเพียงการมุ่งเน้นในเรื่องการจัดกิจกรรมการกีฬาขั้นพื้นฐานและกีฬา
เพื่อมวลชนเท่านั้น เพื่อให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560– 2579) 
กล่าวคือ ประเทศไทยมีความ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ เพื่อรองรับ
การเป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ เพื่อรองรับการเป็นเมือง
กีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
1. กลุ่มตัวอย่าง โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (purposive sample) และแบบบังเอิญ (accidental sampling)  
ดังนี้ 
 1.1 ผู้บริหารท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬาของจังหวัดกระบี่ 1 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก 
ผู้ให้ข้อมูลหลักพิจารณาจากบทบาทหน้าท่ีสำคัญในการกำหนดนโยบายการพัฒนากีฬาของจังหวัด โดย
ผู้วิจัยใช้การคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sample) 
 1.2 นักวิชาการด้านการจัดการกีฬาจำนวน 2 คน ผู้วิจัยใช้การคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sample) โดยเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักพิจารณาจากประสบการณ์สอนด้านการจัดการกีฬาหรือ 
มีประสบการณ์การทำงานด้านการบริหารจัดการกีฬา 
 1.3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาดกีฬา จำนวน 1 คน ผู้วิจัยใช้การคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sample) โดยเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักพิจารณาจากประสบการณ์การทำงานด้านการตลาด ท่ี
เกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการทางการกีฬา 
 1.4 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬาจำนวน 1 คน ผู้วิจัยใช้การคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sample) โดยเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักพิจารณาจากธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการทางการ
กีฬา 
 1.5 นักท่องเท่ียวเชิงกีฬาจำนวน 250 คน ผู ้ว ิจัยใช้การคัดเลือกแบบบังเอิญ (accidental 
sampling) โดยพิจารณาจากนักท่องเที่ยวที่มาเยี ่ยมชมจังหวัดกระบี่และมาทำกิจกรรมกีฬาหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกีฬา 
 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 2.1 แบบสอบถาม (questionnaire) สำหรับสอบถามนักท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมาเยี่ยมชมจังหวัด
กระบี่และมาทำกิจกรรมกีฬาหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมกีฬา โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะข้อคำถามเป็นคำถามแบบปลายปิด 
ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ 
ให้สามารถรองรับการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และพัฒนาเป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริม 
อุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม ตามหลักองค์ประกอบของการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบลิเคิร์ทสเกล (Likert scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้ค่าคะแนนเฉลี่ยและ
แปลความหมายของระดับคะแนน (Best, 1981) ดังตารางท่ี 1  
ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ ให้สามารถรองรับ
การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และพัฒนาเป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริม 
อุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม ลักษณะข้อคำถามเป็นคำถามแบบปลายเปิด 
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ตารางท่ี 1 การแปลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
คะแนน ระดับความคิดเห็น ค่าคะแนนเฉล่ีย เกณฑ์ในการพิจารณา 
5 เห็นด้วยมากท่ีสุด 4.51 – 5.00 มีความต้องการระดับมากท่ีสุด 
4 เห็นด้วยมาก 3.51 – 4.50 มีความต้องการระดับมาก 
3 เห็นด้วยปานกลาง 2.51 – 3.50 มีความต้องการระดับปานกลาง 
2 เห็นด้วยน้อย 1.51 – 2.50 มีความต้องการระดับน้อย 
1 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด 1.00 – 1.50 มีความต้องการระดับน้อยท่ีสุด 

 ท่ีมา: Best, J.W. (1981).  Research in Education.  4th ed.  New Jersey: Prentice-Hall. 
 
 2.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) สำหรับสัมภาษณ์ผู้บริหารท่ี
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬาของจังหวัดกระบี่ นักวิชาการด้านการจัดการกีฬา ผู้เชี ่ยวชาญด้าน
การตลาดกีฬา และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬา โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ลักษณะข้อคำถามเป็นคำถามปลายเปิด 
ส ่วน ท่ี  2 ความค ิดเห ็นเก ี ่ ยวก ับแนวทางการพ ัฒนาสนามก ีฬาทางธรรมชาต ิจ ั งหว ัดกระบี่  
เพื่อรองรับการเป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็น
รูปธรรม 
 
3. การตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ 
นำแบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้างและแบบสอบถาม ท่ีได้ปร ับปร ุงแก้ไขแล้ว มาตรวจสอบหา 
คุณภาพของเครื่องมือ โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน 
 3.1 ตรวจสอบหาคุณภาพของเคร ื ่องมือ ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สำหรับเครื ่องมือ 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถาม ด้วยการหาความเท่ียงตรงเชิงเนื ้อหา (content 
validity)  โดยพิจารณาความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู ้เชี ่ยวชาญด้วยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (index of congruency: IOC) โดยกำหนดคะแนนไว้ดังนี้ 
 IOC = ผลรวมความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท้ังหมด/จำนวนผู้เช่ียวชาญ 
 ถ้าระบวุ่าเห็นด้วยหรือสอดคล้อง  ให้คะแนน  +1 
 ถ้าระบุไม่แน่ใจ    ให้คะแนน   0 
 ถ้าระบวุ่าไม่เห็นด้วยหรือไม่สอดคล้อง ให้คะแนน   -1 
 3.2 ผู้วิจัยเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.5 จากผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 คน มาเป็นข้อคำถาม  
 3.3 นำแบบสอบถาม ไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มท่ีมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเป็นปรนัยของเครื่องมือ (objectivity) คือ ความชัดเจนของข้อคำถาม 
 3.4 การหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามโดยการนำข้อมูลจากการทดลองใช้ 
(try out) มาทำการวิเคราะห์เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอน
บาช (Cronbach's Alpha Coefficient) เป็นสถิติวิเคราะห์ 
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 3.5 นำแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบสอบถาม ท่ีผ่านการตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) และหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) แล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้ง
ก่อนนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง  
 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ด้วยวิธีการบันทึกและ
ถอดเทป ระหว่างการสัมภาษณ์ชนิดคำต่อคำ (transcribing interview) จากนั้นให้รหัส (coding) และจัด
หมวดหมู่ข้อมูลประมวลและสรุปข้อเท็จจริง (drawing and verifying conclusions) เพื่อให้ได้แนว
ทางการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ เพื่อรองรับการเป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ใช้วิธีการประมวลผลทางหลักสถิติเชิงพรรณนา 
(descriptive statistics) โดยนำข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วย ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยข้อ 1 ปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่เพื่อรองรับการเป็นเมือง
กีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรมในลักษณะ
พรรณนาและจัดกลุ่มข้อมูลท่ีมีคุณลักษณะไปในทิศทางเดียวกัน 
5. การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำเสนอในรูปแบบของการบรรยายเชิงพรรณนา โดยจะเลือกนำเสนอเฉพาะข้อมูลท่ีมี
เนื้อหาเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีผู้วิจัยศึกษาเท่านั้น ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ
ตามข้ันตอนการดำเนินการวิจัย โดยนำข้อมูลท่ีได้แต่ละขั้นตอนมาสรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์จนกระท่ัง
ได้ปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่และแนวทางการพัฒนาสนาม
กีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ให้สามารถรองรับการเป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริม
อุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรมตามวัตถุประสงค์ของ  การวิจัยและรายงาน
ผลการวิจัยในรูปแบบการพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 
 ส่วนท่ี 1 การศึกษาปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ 
ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (questionnaire) ในการค้นหาปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬา 
ทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ให้สามารถรองรับการเป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรม
กีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม การศึกษาครั้งนี้มีกรอบการวิเคราะห์ตามหลักองค์ประกอบของ
การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของ (Dickman, 1996) ประกอบด้วย ส่ิงดึงดูดใจ (Attraction) กิจกรรม 
(Activities) การเข้าถึง (Access) ส่ิงอำนวยความสะดวก (Amenities) และท่ีพัก (Accommodation) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม (questionnaire) มีดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตัวแปร ความถ่ี ร้อยละ 
เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

 
172 
78 

 
68.8 
31.2 

อายุ 
- 16 - 20 ปี 
- 21 - 25 ปี 
- 26 - 30 ปี  
- 31 – 35 ปี  
- 35 ปีขึ้นไป 

 
29 
192 
16 
4 
9 

 
11.6 
78.8 
6.4 
1.6 
 3.6 

ระดับการศึกษา 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 

 
236 
12 
2 

 
94.4 
 4.8 
 0.8 

อาชีพในปัจจุบัน 
- นักเรียน/นักศึกษา 
- ข้าราชการ         
- พนักงานบริษัทเอกชน 

 
209 
32 
9 

 
83.6 
12.8 
3.6 

  
ตัวแปร ความถ่ี ร้อยละ 
สถานภาพ 
- โสด 
- แต่งงาน 
- ชมการแข่งขันกีฬา 
- เล่นกีฬาเป็นงานอดิเรก 
- ฝึกซ้อมกีฬาเพื่อแข่งขัน 
- ท่องเท่ียวธรรมชาติ 
- มาทำธุรกิจด้านกีฬา 

 
237 
13 
133 
120 
88 
47 
7 

 
94.8 
5.2 
26.3 
23.8 
17.4 
9.3 
1.4 

จุดประสงค์ของการมาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ 
- พักผ่อนหย่อนใจ 

 
110 

 
21.8 

การเดินทางมาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่  
- รถยนต์ส่วนตัว 
- รถโดยสารประจำทาง 
- รถบัสของคณะทัวร์ 
- เครื่องบิน 
- รถไฟ 

 
218 
39 
14 
14 
2 

 
76.0 
13.6 
4.9 
4.9 
0.7 
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ตารางท่ี 3 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัด
กระบี่ตามหลักองค์ประกอบของการท่องเท่ียวเชิงกีฬาภาพรวมทุกด้าน 
 
รายการ Mean 

(ค่าเฉล่ีย) 
S.D. 
(ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน) 

ระดับ
ความสำคัญ 

1. ด้านส่ิงดึงดูดใจ (Attraction) 
2. ด้านกิจกรรม (Activities)  
3. ด้านการเข้าถึง (Access) 
4. ด้านส่ิงอำนวยความสะดวก (Amenities) 
5. ด้านท่ีพัก (Accommodation) 

4.10 
4.10 
4.01 
3.96 
3.94 

0.773 
0.773 
0.699 
0.816 
0.786 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

  
ข้อมูลจากแบบสอบถาม สรุปได้ว่า นักท่องเท่ียวเชิงกีฬาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ช่วงอายุ 21 - 25 ปี เป็น 
นักศึกษาท่ีกำลังศึกษาระดับปริญญาตรี และมีสถานภาพโสด โดยมีจุดประสงค์การมาสนามกีฬาทาง
ธรรมชาติจังหวัดกระบี่เพื่อชมการแข่งขันกีฬาเป็นส่วนใหญ่ สำหรับการเดินทางมาสนามกีฬาทางธรรมชาติ
จังหวัดกระบี่ ส่วนใหญ่เดินทางโดยรถยนต์ส่วนตัว อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาปัจจัย สู่ความสำเร็จในการ
พัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ตามหลักองค์ประกอบของการท่องเ ท่ียวเชิงกีฬา ทั้ง 5 ด้าน 
สรุปได้ว่า 1) ด้านสิ่งดึงดูดใจ  (Attraction) มีสนามกีฬาทางธรรมชาติท่ีใช้ในการแข่งขันกีฬาท่ีมีความ
สวยงามตามธรรมชาติ มีอุปกรณ์และเครื่องมือกีฬาท่ีทันสมัยและปลอดภัยสำหรับผู้มาใช้บริการ 2) ด้าน
กิจกรรม (Activities) มีรูปแบบกิจกรรมกีฬาให้เลือกหลากหลาย อาทิ การปีนหน้าผา การกระโดดน้ำ การ
เล่นเรือใบ เรือพาย จักรยานเสือภูเขา เป็นต้น รวมทั้งกีฬาท่ีมีการแข่งขัน ณ สนามกีฬาทางธรรมชาติ
จังหวัดกระบี่ เป็นกิจกรรมกีฬาท่ีได้มาตรฐานสากล 3) ด้านการเข้าถึง (Access) มีพาหนะมายังสนามกีฬา
ทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ให้เลือกหลากหลายรูปแบบ และการเดินทางจากตัวเมืองไปใช้บริการสนามกีฬา
ทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่มีความสะดวกสบาย 4) ด้านส่ิงอำนวยความสะดวก (Amenities) มีบริการแบบ
เบ็ดเสร็จตั้งอยู่ใกล้สนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ เช่น บริการด้าน  ร้านอาหาร โรงพยาบาล 
ไปรษณีย์ สถานีบริการน้ำมัน ร้านค้า ร้านขายของท่ีระลึก ห้องสุขา เป็นต้น รวมถึงการมีช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ข้อมูล การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ณ สนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่   
และ 5) ด้านท่ีพัก (Accommodation) มีสิ่งอำนวยความสะดวกและการบริการท่ีดีมีคุณภาพเหมาะสม
ตามราคาและอยู่ใกล้สนามกีฬาทางธรรมชาติ การเดินทางสะดวกสบายส่วนท่ี 2 การนำเสนอแนวทางการ
พัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ เพื ่อรองรับการเป็นเมืองกีฬา ท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มส่งเสริม
อุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มาจัดหมวดหมู ่ข ้อมูล 
ประมวลผลและสรุปข้อเท็จจริงเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ให้
สามารถรองรับการเป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่าง
เป็นรูปธรรม ประกอบด้วยมิติการพัฒนา 3 มิติ ได้แก่ 1) มิติด้านกระบวนการจัดการ (Process) 2) มิติ
ด้านผู้มาใช้บริการ (People) และ 3) มิติ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Place) ดังนี้ 
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 1. ด้านกระบวนการจัดการสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ (Process) 
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลของผู ้ให ้ข้อมูลหลักได้ข้อสรุปเกี ่ยวกับแผนการพัฒนาสนามกีฬาทาง 
ธรรมชาติจังหวัดกระบี่ ให้สามารถรองรับการเป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬา
แ ล ะ 
การท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรมนั้น พบว่า ควรมีการใช้กิจกรรมกีฬาเป็นเครื่องมือหลักในการขับเคลื่อน
เพื่อให้บรรลุไปตามเป้าหมายท่ีจังหวัดกระบี่ต้ังไว้ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  
  1.1 การจัดการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติประจำปีโดยใช้สนามกีฬาทางธรรมชาติ
จังหวัดกระบี่เป็นพื้นท่ีแข่งขัน อาทิ กีฬาเรือพาย กีฬาปีนหน้าผา ไตรกีฬา เป็นต้น เพื่อให้นักกีฬาและผู้ท่ี
เกี่ยวข้องหรือผู้ท่ีสนใจกีฬาสามารถวางแผนโปรแกรมของตัวเองได้ชัดเจนขึ้น“จังหวัดกระบี่มีนโยบายและ
แนวทางในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแข่งขัน 
เช่น การแข่งขันปีนหน้าผาธรรมชาติ การแข่งขันไตรกีฬานานาชาติ ขนาบน้ำอินเตอร์เนช่ันแนลไตรไทรอน
กระบี่ การแข่งขัน the Krabi Avenger เรซโทรฟี การแข่งขันเรือใบนานาชาติ” 
  1.2 การจัดกิจกรรมกีฬาทั่วไปเพื่อดึงดูดนักท่องเท่ียว อย่างต่อเนื่อง เช่น กระบี่แอดเวน
เจอร์เรซโทรฟี่ ซึ่งเป็นกิจกรรมกีฬาท่ีมีความหลากหลายทั้งการปั่นจักรยาน jungle flight วิ่ง พายเรือ
คายัค และว่ายน้ำ เป็นต้น “นอกจากนั้นก็มีเรือใบเทรลไทยแลนด์ก็มาใช้กระบี่เป็นสนามในการแข่งขัน 
และกระบี่เอเวอร์เรส ซึ่งท้ังหมดคือความท้าทายท่ีเกิดขึ้น ซึ่งรายการต่าง ๆ ท่ีบอกไป เราจะจัดในสถานท่ี
ท่องเท่ียวก็เลยทำให้ผู้ท่ีมาเท่ียวรู้จักจังหวัดกระบี่ว่ารูปร่างหน้าตาเป็นอย่างไร” 
  1.3 การเปิดให้ใช้สนามกีฬาทางธรรมชาติเป็นสถานท่ีฝึกซ้อมกีฬา ในทุกฤดูกาล 
โดยเฉพาะกีฬาทางน้ำ เช่น กีฬาเรือพาย กีฬาปีนหน้าผา เป็นต้น โดยการกำหนดบริเวณให้ชัดเจนว่าเพื่อ
การฝึกซ้อมกีฬาเท่านั้น“เรามีแผนจะเชิญชวนให้นักกีฬาต่างชาติ มาใช้พื้น ท่ีกระบี่ในการซ้อมกีฬาต่าง ๆ 
เป็นอาชีพและใช้พื้นท่ีทางธรรมชาติ เป็นสนามแข่งขันกีฬา โดยเฉพาะกีฬาท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาทางน้ำ กีฬา
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปีนเขา สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ เรามีพื้นที่ท่ีเหมาะสมและงดงามอยู่แล้ว เพราะฉะนั้นก็เป็น
ทิศทางในการพัฒนานักกีฬาคนไทยมุ่งสู่กีฬาทางน้ำและกีฬาท่ีเกี่ยวข้องกับธรรมชาติท่ีเรามีอยู่” 
อย่างไรก็ตามในมิต ิด ้านกระบวนการจัดการนั ้น การใช้ก ิจกรรมกีฬาเป็นเครื ่องมือหลักในการ  
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนโดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชนในจังหวัดกระบี่ มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาเพื่อ
พัฒนาให้จังหวัดกระบี่เป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬาและการท่องเท่ียว
อย่างเป็นรูปธรรม “สำหรับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา เราก็ได้มีการส่งเสริมให้ทุกหน่วยงาน ไม่ว่าจะ
เป็นภาครัฐภาคเอกชน สถาบันการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมกีฬาและ
การท่องเท่ียวเชิงกีฬา” 
 2. ด้านผู้มาใช้บริการสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ (People) จากการเก็บรวบรวมข้อมูล
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้ข้อค้นพบว่า ควรให้บริการเป็นพิเศษกับกลุ่มเป้าหมายผู้มาใช้บริการ
สนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ (People) ได้แก่ กลุ่มนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา กลุ่มผู้ชม
การแข่งขันกีฬาและกิจกรรมกีฬา กลุ ่มผู้ ท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวสนามกีฬาทางธรรมชาติและกลุ่ม
ผู้ประกอบการภาคเอกชน เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นกลุ่มผู้มาใช้บริการสนามกีฬาทาง 
ธรรมชาติได้เกิดผลประโยชน์อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาจังหวัดกระบี่ให้
เป็นเมืองกีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของจังหวัดได้ “ปัจจุบันเรามีการจัดการแข่งขันเยอะแยะ
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มากมาย อย่างการแข่งขันปีนหน้าผาหรือกระโดดน้ำจากหน้าผาธรรมชาติซึ่งก็เป็นการแข่งขันระดับ
นานาชาติ สากล เราก็มีนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันจำนวนมากเช่นเดียวกัน”“เนื ่องจากเรามีการ
ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้ผู้ท่ีสนใจ นักท่องเท่ียว คนท่ัวไป เข้ามาร่วมชมการแข่งขันกีฬาทุกระดับท่ีเกิดขึ้น
ภายในจังหวัดของเรา ซึ่งทำให้ทุกรายการท่ีมีแข่งขัน มีผู้ชมการแข่งขันจำนวนมากนับพันคน”“ส่งผลให้
ผู้ประกอบการท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวเชิงกีฬา สามารถขยายธุรกิจในด้านต่าง ๆ 
เพิ่มมากขึ้น เช่น ผู้จำหน่ายอุปกรณ์ดำน้ำ ปีนหน้าผา เป็นต้น หรือแม้กระทั่งผู้ประกอบการโรงแรมท่ีพัก 
ผู้ประกอบการ ขนส่งทางรถ ทางเรือ และทางอากาศ” 
 3. ด้านโครงสร้างพื้นฐานสนามกีฬาทางธรรมชาติ (Place) 
ผู้ให้ข้อมูลหลักหลายท่าน ได้กล่าวถึงสิ ่งอำนวยความสะดวกซึ่งนับเป็นสิ่งบริการขั้นพื้นฐาน ท่ีจำเป็น 
ต่อการบริหารจัดการสนามกีฬาทางธรรมชาติจะต้องประกอบไปด้วย สิ่งอำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ 
ต่อไปนี้ 
  3.1 สนามกีฬาทางธรรมชาติมาตรฐานสากล สามารถรองรับการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติหรือกิจกรรมกีฬาและมีความงดงามตามธรรมชาติ อาทิ ท้องทะเลอันดามัน เกาะลันตา หน้าผา
ชายหาดไร่เลย์ และจากผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา พบว่า จังหวัดกระบี่มีนโยบายพัฒนาสนามกีฬาและส่ิง
อำนวยความสะดวกสำหรับการจัดการแข่งขันให้มีมาตรฐานระดับนานาชาติ โดยมีการพัฒนาสนามกีฬา
ทางธรรมชาติในชนิดกีฬาปีนหน้าผาไตรกีฬา และกีฬาพายเรือด้วย“และส่ิงสำคัญคือ สนามแข่งขันกีฬาท่ี
ได้มาตรฐานโลกนั้นมีอยู่ท่ัวไป แต่สนามแข่งขันกีฬาท่ามกลางธรรมชาติท่ีสวยงามท่ามกลางความสวยงาม
ของแหล่งท่องเท่ียวระดับโลกเนี้ยะ มันมีท่ีกระบี่และจังหวัด รอบ ๆ อันดามันนี้ และยังมีมาตรฐานด้วย 
รองรับการแข่งขันนานาชาติได้หลายชนิดกีฬา อย่างเช่น กีฬาปีนหน้าผา ไตรกีฬา พายเรือ ” 
  3.2 ศูนย์ฝึกกีฬาทางน้ำแบบครบวงจร พบว่า ปัจจุบันจังหวัดกระบี่ได้กำลังดำเนินการ
ก่อสร้างศูนย์ฝึกกีฬาระดับนานาชาติ โดยเฉพาะกีฬาทางน้ำแบบครบวงจร ประกอบด้วย โรงแรม ท่ีพัก 
สนามกีฬา ห้องอาหาร ห้องฟิตเนส และส่ิงอำนวยความสะดวกอื่น ๆ ในบริเวณอำเภอเกาะลันตา  
“สร้างศูนย์ฝึกกีฬาทางน้ำครบวงจร พร้อมโรงแรมท่ีพัก และสิ่งอำนวยความสะดวกแบบครบวงจร ตั้งอยู่
บริเวณติดชายทะเล อำเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบี่” 
  3.3 สถานฝึกซ้อมมาตรฐานสากล โดยใช้พื้นท่ีของโรงแรมเป็นสถานท่ีหลักในการฝึกซ้อม 
โดยการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ปรับปรุงพื้นท่ีบริเวณโรงแรมส่วนหนึ่งเป็นสถานท่ีฝกึซ้อม
กีฬาหรือออกกำลังกายท่ีได้มาตรฐาน “โรงแรมท่ีรองรับด้านกีฬาโดยตรง ชื่อไบค์ โฮเตล รองรับกีฬา
จักรยาน ซึ่งนักท่องเท่ียวก็ให้ความสนใจมากมาย และในกิจกรรมนั้น ๆ ภายในโรงแรมก็มีการจัด
นิทรรศการจักรยานร่วมด้วย ซึ่งก็แสดงให้เห็นถึงความต่ืนตัวของผู้ประกอบการ อีกท้ังในแต่ละโรงแรม ท่ี
พัก ก็ได้มีการปรับปรุงสถานท่ีออกกำลังกายให้สอดคล้องกับนักท่องเท่ียวเชิงกีฬามากขึ้น เพื่อใช้เปน็การ
เตรียมพร้อมร่างกายก่อนเข้าสู่การแข่งขันตามสนามธรรมชาติ” 
  3.4 สถานบริการแบบเบ็ดเสร็จในช่วงท่ีจัดการแข่งขันกีฬาหรือกิจกรรมกีฬา โดยเฉพาะ
ด้านการขนส่ง ด้านการรักษาพยาบาล ด้านร้านค้า ร้านอาหาร ธนาคาร บริษัทนำเท่ียว เป็นต้น เพื่ออำนวย
ความสะดวกให้ผู้ท่ีมาใช้บริการสนามกีฬาทางธรรมชาติได้รับความสะดวกสบายมากท่ีสุด “นอกจากนี้ด้าน
โครงสร้างพื ้นท่ี เรามีโรงแรมท่ีพักให้เลือกมากมายหลากหลาย มีโรงพยาบาลประจำจังหวัด และ
โรงพยาบาลเอกชนหลายแห่ง ร้านอาหารมากมาย ซึ่งจะเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับนักท่องเท่ียวได้” 
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  3.5 ระบบคมนาคมขนส่งที่มีความพร้อมรองรับเมืองกีฬา “การเดินทางมากระบี่ เรามี
สนามบินนานาชาติ ทางบกเรามีสถานีขนส่งผู้โดยสาร ทางเรือ กระบี่ ภูเก็ต พังงา หรือเพื่อนบ้านลงักาวี 
สรุปก็คือเรานั้นมีศักยภาพและท่ีต้ังของกระบี่ท่ีมีความพร้อม”  
  3.6 ท่ีพักบริเวณพื้นท่ีโดยรอบสนามกีฬาทางธรรมชาติ มีความหลากหลายด้านราคาและ
การบริการท่ีดีมีคุณภาพเหมาะสมต่อราคา “เรามีท่ีพักระดับอินเตอร์เนชั่นแนล สแตนดาร์ดเรามีท่ีพัก
พร้อมทุกระดับท่ีจะเข้ามา ไม่ว่าจะเป็น mass หรือความเฉพาะขนาดไหน ความพิเศษเราพร้อมท่ีจะส่ง
มอบความสุขให้นักกีฬา โดยรวมกระบี่เรามีท่ีพักในพื้นท่ีสนามกีฬาทางธรรมชาติ อย่าง อ่าวนาง หาด
นพรัตน์ธารา ไร่เลย์ และอีกหลาย ๆ ท่ี ท่ีสามารถรองรับนักเดินทางทุกรูปแบบได้มากถึงสองหมื่นกว่า
ห้อง” 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 การพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ เพื่อรองรับการเป็นเมืองกีฬาที่สร้างมูลค่าเพิ่ม
และส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเที่ยวอย่างเป็นรูปธรรม มีปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบสำคัญ
หลากหลายปัจจัย เมื่อพิจารณาปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ตาม
หลักองค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ทั้ง 5 ด้าน ในด้านสิ่งดึงดูดใจ จังหวัดกระบี่มีสนามกีฬาที่มี
ความงดงามตามธรรมชาติ มีอุปกรณ์และเครื่องมือกีฬาที่ทันสมัยและปลอดภัยสำหรับผู้มาใช้บริการ จึง
เป็นสิ่งที่ดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวหลั่งไหลเข้ามาเยี่ยมชมเป็นจำนวนมาก และด้านกิจกรรม ณ สนามกีฬา
ทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ยังมีรูปแบบกิจกรรมกีฬาให้เลือกหลากหลาย อาทิ การปีนหน้าผา การกระโดด
น้ำ การเล่นเรือใบ เรือพาย จักรยานเสือภูเขา รวมทั้งยัง เป็นกิจกรรมกีฬาที่ได้มาตรฐานสากล ซึ่ง
สอดคล้องกับ Dickman (1996)  ที่ได้กล่าวว่า สิ่งที่ดึงดูดใจเชิงธรรมชาติ (Natural attractions) และ
กิจกรรม (Activities) มีความหลากหลายตรงกับความต้องการของนักท่องเที่ยวจัดเป็นองค์ประกอบที่มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นส่ิงท่ีจูงใจให้นักท่องเท่ียวเดินทางมาท่องเท่ียว ณ สถานท่ีนั้น อย่างไรก็ตาม
ในด้านการเข้าถึงสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ มีพาหนะให้เลือกหลากหลายรูปแบบ และ
สะดวกสบาย ด้านส่ิงอำนวยความสะดวก มีบริการแบบเบ็ดเสร็จต้ังอยู่ใกล้สนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัด
กระบี่ เช่น บริการด้านร้านอาหาร โรงพยาบาล ไปรษณีย์ สถานีบริการน้ำมัน ร้านค้า ร้านขายของท่ีระลึก 
ห้องสุขา เป็นต้น และด้านที่พัก มีบริการที่ดีมีคุณภาพเหมาะสมตามราคา และอยู่ใกล้สนามกีฬาทาง
ธรรมชาติ ซึ่งจากองค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน ดังกล่าวนั้น นับเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีนำไปสู่การพัฒนาเมือง
กีฬาจังหวัดกระบี่ให้เป็นเมืองแห่งการท่องเที่ยวและนันทนาการกีฬา ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน ตามที่ เสริชย์ โชติพานิช  (2541) ได้กล่าวถึงเรื่องของระบบบริหารทรัพยากร
กายภาพ (facility management) ไว้ว ่า เป็นการดำเนินงานในเชิงธุรกิจ (business approach) จึง
แตกต่างจากงานจัดการอาคาร (building approach) และงานจัดการอสังหาริมทรัพย์ (property 
management) ที ่ เป ็นการดำเน ินงานในเชิงเทคนิค ( technical approach) และทรัพย์ส ินอาคาร 
(property approach) โดยมุ่งการบริหารจัดการท้ัง พื้นท่ี ระบบ สถานท่ีและบริเวณ ภูมิทัศน์ เฟอร์นิเจอร์
และอุปกรณ์ อาคาร รวมทั้งงานบริการ อาทิ การดูแลรักษาอาคาร การบริการท่ัวไป โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ สมรรถภาพและคุณภาพให้กับการดำเนินงานขององค์กร จึงเป็นความมุ่งหมายเชิงกล
ยุทธ์และเป็นจุดมุ่งหมายในระยะยาว และลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มมูลค่าในการใช้อาคารอันเป็นจุดมุ่งหมายใน
การดำเนินงานประจำแนวทางการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ ให้สามารถรองรับการเป็น
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เมืองกีฬาที่สร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเที่ยวอย่างเป็นรูปธรรม สำหรับมิติ
ด้านกระบวนการบริหารจัดการ ได้นำกิจกรรมกีฬา มาเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนการพัฒนาสนามกีฬา
ทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ ให้บรรลุไปตามเป้าหมายที่จังหวัดกระบี่ตั้งไว้ เช่น การจัดการแข่งขันกีฬาใน
ระดับนานาชาติ ประจำปี การจัดกิจกรรมกีฬาทั่วไปเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยว การเปิดใช้สนามกีฬาทาง
ธรรมชาติเป็นสถานท่ีฝึกซ้อมกีฬาในทุกฤดูกาล เป็นต้น นั้น Standeven and De Knop (1999) กล่าวไว้
ชัดเจนว่า การท่ีจะเป็นเมืองท่องเท่ียวท่ีสำคัญได้นั้นต้องมีกิจกรรมกีฬาท่ีดีเย่ียมหรือได้มาตรฐาน สามารถ
ดึงดูดนักท่องเท่ียวโดยมีกิจกรรมท่ีหลากหลายให้เข้าร่วม และให้ได้รับประสบการณ์ท่ีแตกต่างจากสถานท่ี
อื่น ๆ ในขณะเดียวกัน การจัดการแข่งขันกีฬา กิจกรรมกีฬาขึ้นในพื้นที่สนามกีฬาทางธรรมชาติ เป็นการ
ใช้กีฬาเป็นกิจกรรมหลักเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่สนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ด้วย ซึ่ง
หากมีการนำกิจกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวมาบูรณาการเติมเต็มให้กันและกันจะเป็นการเอื้อและส่งเสริม
ซึ่งกันและกันได้เป็นอย่างดี ส่งผลต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมก่อให้เกิดการสร้างงาน 
สร้างรายได้ในระยะยาวต่อไป และยังส่งผลให้เกิดมีธุรกิจต่อเนื่องตามมา  
 
บทสรุป 
 1. ปัจจัยสู่ความสำเร็จในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่เพื่อรองรับการเป็นเมือง
กีฬาท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ 1) ด้านส่ิง
ดึงดูดใจ  (Attraction) มีสนามกีฬาทางธรรมชาติท่ีใช้ในการแข่งขันกีฬาท่ีมีความสวยงามตามธรรมชาติ มี
อุปกรณ์และเครื่องมือกีฬาที่ทันสมัยและปลอดภัยสำหรับผู้มาใช้บริการ 2). ด้านกิจกรรม (Activities) มี
รูปแบบกิจกรรมกีฬาให้เลือกหลากหลาย อาทิ การปีนหน้าผา การกระโดดน้ำ การเล่นเรือใบ เรือพาย 
จักรยานเสือภูเขา เป็นต้น 3) ด้านการเข้าถึง (Access) มีพาหนะมายังสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัด
กระบี่ให้เลือกหลากหลายรูปแบบ และการเดินทางจากตัวเมืองไปใช้บริการสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัด
กระบี่มีความสะดวกสบาย 4)ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก (Amenities) มีบริการแบบเบ็ดเสร็จตั้งอยู่ใกล้
สนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ เช่น บริการด้านร้านอาหาร โรงพยาบาล ไปรษณีย์ สถานีบริการ
น้ำมัน ร้านค้า ร้านขายของที ่ระลึก ห้องสุขา เป็นต้น รวมถึงการมีช่องทางในการติดต่อสื ่อสาร/
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ณ สนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ และ 5) ด้านที่พัก 
(Accommodation) มีส่ิงอำนวยความสะดวกและการบริการท่ีดีมีคุณภาพเหมาะสมตามราคาและอยู่ใกล้
สนามกีฬาทางธรรมชาติการเดินทางสะดวกสบาย 
 2. แนวทางการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ ให้สามารถรองรับการเป็นเมืองกีฬาท่ี
สร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเที่ยวอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วยมิติการ
พัฒนา 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกระบวนการจัดการสนามกีฬาทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ (Process) จังหวัด
กระบี่ได้มีเป้าหมายชัดเจนในการพัฒนาสนามกีฬาทางธรรมชาติให้เป็นสนามการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติและได้มาตรฐานสากลโดยเฉพาะกีฬาทางน้ำ อาทิ กีฬาปีนหน้าผา กีฬาเรือพาย เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังมุ่งหวังให้สนามกีฬาทางธรรมชาติเป็นสถานท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียวและผู้ประกอบการให้เข้ามา
ลงทุนในอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในจังหวัดกระบี่ด้วย 2) ด้านผู้มาใช้บริการสนามกีฬา
ทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ (People) ควรให้บริการเป็นพิเศษกับกลุ่มเป้าหมายผู้มาใช้บริการสนามกีฬา
ทางธรรมชาติจังหวัดกระบี่ (People) และ 3) ด้านโครงสร้างพื้นฐานสนามกีฬาทางธรรมชาติ (Place) 
นับเป็นส่ิงบริการขั้นพื้นฐานท่ีจำเป็นต่อการบริหารจัดการสนามกีฬาทางธรรมชาติ จะต้องประกอบไปด้วย 
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สิ่งอำนวยความสะดวก ที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง ได้แก่ สนามกีฬาทางธรรมชาติมาตรฐานสากล ศูนย์ฝึก
กีฬาทางน้ำแบบครบวงจร สถานฝึกซ้อมมาตรฐานสากล สถานบริการแบบเบ็ดเสร็จในช่วงท่ีจัดการแข่งขัน
กีฬาหรือกิจกรรมกีฬา ระบบคมนาคมขนส่งท่ีดี มีความพร้อม และท่ีพักท่ีเพียงพอ 
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