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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 2)  เพื่อสร้าง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และ 3)  เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีข้ันตอนการวิจัย ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์องค์ประกอบ
การบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดย
ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ขั้นตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ศึกษาโดยการ
ตรวจสอบรูปแบบด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ และขั้นตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบ การบริหารคุณภาพ
โรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยเก็บข้อมูลจาก
ผู้อำนวยการโรงเรียนมาตรฐานสากล  ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารวิชาการ  2) ด้านการบริหาร
งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
 2. รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ส่วนนำ ประกอบด้วยแนวคิด หลักการ และ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 เนื้อหา ประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลและกระบวนการ บริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความสำเร็จ  
 3. การประเมินรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความถูกต้อง และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก 
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Abstract 
The objectives of this research were 1) study the problems and guidelines of of world-
class standard in basic education quality management, 2) to develop world-class 
standard elementary school quality management model, and 3) to evaluate the 
developed world class-standard elementary school quality management model. The 
research was conducted in three steps. Step 1 was to analyze the factors of world-class 
standard elementary school quality management by studying related documents, 
interviewing experts, and collecting data from a sample group. Step 2 was to develop 
the world-class standard elementary school quality management model by way of 
holding a connoisseurship. Step 3 was to evaluate developed world-class standard 
elementary school quality management model by collecting the data from directors of 
the world-class standard schools. The findings were as follows: 
 1. The analysis of factors of the world-class standard elementary school quality 
management according to the set criterion resulted in 4 factors as 1) academic 
administration, 2) budget administration, 3) personnel administration, and 4) general 
administration. 
 2. The world-class standard elementary school quality management model 
consists of 3 parts: as 1) introduction, 2) contents consisting of the world class-standard 
elementary school quality management factors and quality management process, and 3) 
success conditions.  
 3. Evaluation of the developed world-class standard elementary school quality 
management model revealed that the aspects of correctness and feasibility were at a 
high level. 
Keyword: Model, World-class standard in basic education quality management 
 
บทนำ 

ในสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สังคมโลกในยุคปัจจุบัน ต้องมีการปรับตัว
เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ ซึ่งได้นำพาไปสู่การแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมระหว่าง
ประเทศ และเป็นแรงผลักดันให้มีการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งคุณภาพการศึกษาจึงเป็นตัวช้ีวัดประการหนึ่ง
สำหรับความพร้อมในการแข่งขันในเวทีโลก ดังนั้นแต่ละประเทศจึงต้องมีการเตรียมคนรุ่นใหม่ท่ีมีทักษะ
การปรับตัวและการดำรงชีวิตอยู่ในโลกยุคใหม่อย่างรู้เท่าทัน มีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดีเหมาะสม และ
เพียงพอ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2555) ซึ่งประเทศไทยมีข้อจำกัดของ
ปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้าน และจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาท่ีชัดเจนขึ้น การพัฒนาคนใน
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ภาพรวมให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ในทุกช่วงทุกวัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขให้ท่ัวถึงในทุก
พื้นท่ี พร้อมท้ังต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดี มีวินัย มีค่านิยมท่ีดี และ
มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยระบบการศึกษาไทยจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลง ท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับท่ี 12 ในระบบ
การศึกษาไทย มีปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะคุณภาพการศึกษา ผล
การพัฒนายังไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีคะแนน
ต่ำกว่าค่าเฉล่ียมาก และต่ำกว่าหลายประเทศในเอเชีย จึงมีความจำเป็นท่ีประเทศไทยจะต้องมีการปฏิรูป
การศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการ  ขับเคล่ือนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 - 2580) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนได้ โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ
การศึกษาแนวใหม่ เพื่อนำไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม กระบวนการจัดการจะต้อง
ปรับเปล่ียน และพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ซึ่งผู้บริหารจำเป็นจะต้องพัฒนาองค์การอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อบริหารจัดการให้องค์การอยู่รอด และบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยสอดคล้องกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560: บทสรุปสำหรับผู้บริหาร) ได้กล่าวถึงวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ท่ีกำหนดให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต  อย่างมี
คุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อนำไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม
และกระบวนการจัดการจะต้องปรับเปล่ียนและพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์
การเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ ส่งผลให้มีการจัดการศึกษา โดยมีความจำเป็นต้องมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ดังนั้น นักเรียนทุกคนจึง
ควรได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (อร่าม วัฒนะ, 2561)) 

คุณภาพการบริหารการศึกษาท่ีมีคุณภาพต้องมีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีเป็นพลวัต
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 นักเรียนทุกคนจึงควรได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็น
เลิศ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาของระบบการศึกษาไปสู่ระบบการศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง (High 
Performing Education System) เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นท่ีเป็นมาตรฐานระดับนานาชาติ 
นักเรียนไทยจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีทัดเทียมนานาชาติ ท้ังนี้ ประเด็นท่ีสำคัญในการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา คือ การท่ีโรงเรียนดีมีคุณภาพ ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดนโยบายให้โรงเรียนมาตรฐานสากล (World – Class Standard School) เป็น
นวัตกรรมการจัดการศึกษาท่ีใช้เป็นยุทธศาสตร์ในการขับเคล่ือน การพัฒนาการยกระดับการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผู้เรียนมีศักยภาพและความสามารถทัดเทียมกับผู้เรียนนานา
ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลบังเกิดผลเป็น
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รูปธรรมยิ่งขึ้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดด้าน
ผู้เรียน ซึ่งจะสามารถสะท้อนความสำเร็จสุดท้าย 
ซึ่งในการพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยเฉพาะ  โรงเรียนใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความพร้อมและระบบการบริหารท่ีแตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงตระหนักถึง
ความสำคัญของการบริหารคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงได้นำเอาแนวคิดการบริหารคุณภาพ
ท้ังด้านบริหารงานโรงเรียนและบริหารวิชาการ รูปแบบการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา แนวคิดการ
ประเมินคุณภาพองค์กร และแนวคิดการพัฒนาองค์กรมาบูรณาการ และผสมผสานแนวคิดท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหาร และครูซึ่งเป็นกลไกสำคัญ
ในการขับเคล่ือนการบริหารคุณภาพนำไปสู่การปฏิบัติในโรงเรียน เพื่อให้เกิดคุณภาพการศึกษาในระดับ
โรงเรียน และสนองตอบต่อแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดภูเก็ตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1)  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2)  เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบ และสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษา
ขัน้พื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

3)  เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ต
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยวิธีศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี บทความ
วิชาการ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิด และการ
สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญโดยผู้วิจัยกำหนดสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติในจังหวัดภูเก็ตท่ีจัดการ
เรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 8 สถานศึกษา และเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ ม
ตัวอย่าง แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อให้ทราบสภาพปัญหา และแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียน
นานาชาติในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติ
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อนำมาวิเคราะห์ตัวแบบใน
การสร้างองค์ประกอบ 

ขอบเขตด้านพื้นที่ 
  พื้นท่ีศึกษาทำการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ จังหวัดภูเก็ต โดยครอบคลุมพื้นท่ีท้ังหมด 3 
อำเภอ อำเภอภูเก็ต อำเภอถลาง และอำเภอกะทู้ รวมท้ังส้ิน 8 โรงเรียนนานาชาติในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบ และการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1) นำข้อมูลสภาพปัญหาและแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1 เพื่อนำมาวิเคราะห์ตัวแบบ
ในการสร้างองค์ประกอบ 
  2) การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยการนำผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 8 คน 
และข้อมูลเชิงปริมาณ โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ ด้วยสถิติ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage) การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากการเก็บข้อมูลและแปลผลข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 207 คน นำข้อมูลข้างต้นท่ีได้ มากำหนด และยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วน
ท่ี 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย แนวคิดพื้นฐาน หลักการ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
นานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ส่วนท่ี 2 ส่วนเนื้อหา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด
ภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และส่วนท่ี 3 ส่วนเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  3) การตรวจสอบรูปแบบ โดยการประชุม “กลุ่มย่อย (Focus Group) และปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูลหลักในการประชุม “กลุ่มย่อย (Focus Group) ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 12 คน 
ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการศึกษาท่ีมีประสบการณ์อย่างน้อย 5 ปี จำนวน 2 คน ตัวแทน
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ผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติในจังหวัดภูเก็ต จำนวน 6 คน ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยหรืออาจารย์
มหาวิทยาลัย จำนวน 3 คน ผู้เช่ียวชาญ ด้านการบริหารการศึกษาหรือตัวแทนจากสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) Office of the Private Education Commission 
(OPEC) จำนวน 1 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกผู้เช่ียวชาญ โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) 

ขอบเขตด้านดัวแปร 
  ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ การวิเคราะห์ความถูกต้องครอบคลุมความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ี
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล   
    2) ความถูกต้อง และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1) การสร้างคู่มือและประเมินความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
  2) ศึกษาผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ไปให้ผู้อำนวยการโรงเรียนนานาชาติในจังหวัดภูเก็ต ท้ัง 8 
โรงเรียน ท่ีอยู่ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)Office of the Private 
Education Commission (OPEC) ศึกษาและประเมินว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์หรือไม่ 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้ ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ  ได้แก่  ผู้ เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 
ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการศึกษา จำนวน 1 คนผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยหรือนักวิชาการ 
หรืออาจารย์มหาวิทยาลัยท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาเอกจำนวน 3 คน ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา จำนวน 1 คน ซึ่งใช้ผู้เช่ียวชาญกลุ่มเดียวกันกับการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ โดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) 
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ผลการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ดังนี้ 
สภาพปัญหาและแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

จังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.14, S.D=0.65) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ แสดงดัง
ตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 
ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นการวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพ
ปัญหาและแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล จำแนกเป็นรายด้านและโดยรวม (n=207) 

สภาพปัญหาและแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียน
นานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

X 

S.D ระดับ 

1.  ด้านการบริหารวิชาการ 4.29 0.61 มากท่ีสุด 
2.  ด้านการบริหารงบประมาณ 4.13 0.64 มาก 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 4.02 0.73 มาก 
3.  ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.13 0.62 มาก 

โดยรวม 4.14 0.65 มาก 
จากการศึกษาการสำรวจท้ัง 4 ด้าน พบว่า มีปัจ จัยสำคัญ ท่ี ส่งเสริมการจัดการท่ี เป็น

มาตรฐานสากลแต่ละ ด้านร่วมกัน ประกอบด้วย 3 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ 1) ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก 
(World Citizen) 2) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง มาตรฐานสากล (World-Class Standard) และ 
3) การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด
ภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เนื้อหาของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
นานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล จากการศึกษา
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ และการ
วิเคราะห์แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล แล้วนำมาจัดทำเป็นร่างรูปแบบการ
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บริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 
ส่วน ได้แก่  
 

ส่วนท่ี 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย  
1. แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. หลักการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
3.วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี

มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
ส่วนท่ี 2 เนื้อหา ประกอบด้วย  

1. องค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล  

2. กระบวนการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งมีรายละเอียดของรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติ
ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล (ฉบับร่าง) 

ขั้นตอนที่ 3 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ผลการพิจารณาในภาพรวมรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก ( X =4.11, S.D=0.59) เมื่อ
พิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการผลการประเมิน พบว่า ขั้นประเมินผล อยู่ในระดับการประเมินท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากับ 4.50 และการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉล่ียต่ำสุด เท่ากับ 4.01 แสดงดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 
ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ด้าน
ความถูกต้อง (n=5) 

รายการประเมิน 
X S.D ระดับ 

ส่วนนำ    
1.  แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติ
ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 4.20 0.58 มาก 
2.  หลักการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 4.02 0.60 มาก 
3.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 4.10 0.60 มาก 
    
เนื้อหา    
1.  องค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 4.14 0.65 มาก 
1.1  การบริหารงานวิชาการ 4.29 0.61 มาก 
1.2  การบริหารงบประมาณ 4.13 0.64 มาก 
1.3  การบริหารงานบุคคล 4.01 0.73 มาก 
1.4  การบริหารงานท่ัวไป 4.13 0.62 มาก 
2.  กระบวนการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 4.30 0.64 มาก 
2.1  ขั้นเตรียมการ  4.30 0.65 มาก 
2.2  ขั้นดำเนินการ 4.49 0.63 มาก 
2.3  ขั้นประเมินผล 4.50 0.67 มาก 
2.4  ขั้นปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.22 0.61 มาก 
    
เงื่อนไขความสำเร็จ 4.39 0.54 มาก 
ค่าเฉล่ียรวมส่วนนำ 4.11 0.59 มาก 
ค่าเฉล่ียรวมส่วนเนื้อหา 4.26 0.65 มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.11 0.59 มาก 
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ผลการพิจารณาในภาพรวมรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =4.13, S.D=0.65) เมื่อ
พิจารณาตามรายการประเมินทุกรายการผลการประเมิน พบว่า เงื่อนไขความสำเร็จ อยู่ในระดับการ
ประเมินท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากับ 4.00 และขั้นเตรียมการ มีค่าเฉล่ียต่ำสุด เท่ากับ 3.59 แสดงดังตารางท่ี 
3 
ตารางที่ 3 
ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นการวิเคราะห์การประเมินรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ด้าน
ความเป็นไปได้ (n=5) 

รายการประเมิน 
X S.D ระดับ 

ส่วนนำ    
1.  แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติ
ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 4.16 0.71 มาก 
2.  หลักการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 4.06 0.73 มาก 
3.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 3.69 0.61 มาก 
    
เนื้อหา    
1.  องค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 4.13 0.64 มาก 
1.1  การบริหารงานวิชาการ 4.25 0.56 มากท่ีสุด 
1.2  การบริหารงบประมาณ 4.10 0.61 มาก 
1.3  การบริหารงานบุคคล 4.05 0.77 มาก 
1.4  การบริหารงานท่ัวไป 4.11 0.60 มาก 
2.  กระบวนการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 3.87 0.58 มาก 
2.1  ขั้นเตรียมการ  3.59 0.45 มาก 
2.2  ขั้นดำเนินการ 3.63 0.62 มาก 
2.3  ขั้นประเมินผล 4.00 0.57 มาก 
2.4  ขั้นปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.26 0.67 มากท่ีสุด 
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รายการประเมิน 
X S.D ระดับ 

เงื่อนไขความสำเร็จ 4.42 0.65 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียรวมส่วนนำ 3.97 0.68 มาก 
ค่าเฉล่ียรวมส่วนเนื้อหา 4.00 0.61 มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.13 0.65 มาก 
 
สรุปและอภิปรายผล 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ดังนี้ 

สภาพปัจจุบันและปัจจัยสำคัญในการการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติตามมาตรฐานสากล 
จากการศึกษาท้ังด้านการทำวิจัยเอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียน
นานาชาติตามมาตรฐานสากล พบว่า มีปัจจัยสำคัญ ท่ีใช้ในการบริหารโรงเรียนนานาชาติตาม
มาตรฐานสากล ใช้ประเด็นสำคัญ ต่างๆ จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) 
ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป จากผล
การศึกษาพบว่า ด้านการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ  สอดคล้องกับ
การศึกษาของ สราวุฒิ พัฒรากุล (2556) ศึกษาเรื่องการศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการดำเนินงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีต่อการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ด้านการขับเคล่ือนกลยุทธ์ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารจัดการระบบคุณภาพ การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา และการ
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน และการนิเทศเพื่อการพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ซึ่งเป็นส่ิงสำคัญท่ีควรต้องมีการส่งเสริมให้เกิดความเป็นมาตรฐานสากลได้ในการพิจารณานำไปใช้ในการ
สร้างรูปแบบต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด
ภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดภูเก็ตท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล ได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลของตัวแปรท่ีพัฒนามาจากแนวคิด ทฤษฎี
เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ข้อมูลการ สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ส่งผลให้ได้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ และนำเอา
องค์ความรู้ท่ีได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารต่างๆ มาสร้างเป็นส่วนต่างๆ ของรูปแบบ ซึ่ง
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี1 ส่วนนำ ประกอบด้วยแนวคิดพื้นฐาน หลักการและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี คุณภาพตาม
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มาตรฐานสากล ส่วนท่ี 2 ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วยองค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล และกระบวนการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนท่ี 3 ส่วนเงื่อนไข
ความสำเร็จ ซึ่งตรวจสอบ ด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ พบว่ารูปแบบการบริหารคุณภาพรูปแบบการ
บริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความ
เหมาะสม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้กำหนดกรอบการสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพรูปแบบการ
บริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ว่ามี
ลักษณะเป็นโครงสร้าง และองค์ประกอบการบริหารคุณภาพท่ีมีแนวทางการพัฒนาตามตัวแปรในแต่ละ
องค์ประกอบ ส่งผลให้โรงเรียนมาตรฐานสากลดำเนินงาน บรรลุเป้าหมายด้านการบริหารคุณภาพ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นในส่วนประกอบท้ัง 3 ส่วนของรูปแบบจึงเป็นโครงสร้างสำคัญในการบริหารคุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงและสอดคล้องกัน โดยส่วนท่ี  1 ท่ีเป็นส่วนนำนั้นเป็น
การกำหนดกรอบการดำเนินการในการพัฒนารูปแบบ เป็นการบอกถึงแนวคิด หลักการท่ีกำหนดการ
พัฒนารูปแบบ การดำเนินการตามรูปแบบ เพื่อนำไปสู่วัตถุประสงค์ของการบริหารคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลอย่างชัดเจน ในส่วนนี้จะเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในแนวคิดและหลักการด้านการ
บริหารคุณภาพให้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ก่อนท่ีจะนำ รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ไปใช้ในการปฏิบัติจริงในโรงเรียน ผู้วิจัยได้ประยุกต์เอาแนวคิด และหลักการของการบริหารคุณภาพท่ี
สำคัญ และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการ
พัฒนารูปแบบบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ท้ังในส่วนท่ีเป็นความรู้เนื้อหา หลักการ เป้าหมาย
สำคัญตลอดจนนำมากำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาท่ีจะส่งผลให้การบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ได้มีทิศทางท่ีเป็นไปตามแนวคิด หลักการ และ 
วัตถุประสงค์ของการบริหารคุณภาพ ท้ังนี้เพื่อให้เกิดประประสิทธิภาพสูงสุด เมื่อนำรูปแบบสู่การบริหาร
คุณภาพของโรงเรียน ดังจะเห็นหลักการท่ีสำคัญ ท่ีปรากฏ ได้แก่ หลักการสร้างปณิธานมุ่งมั่นของผู้บริหาร 
หลักการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และการเรียนรู้ของบุคลากร หลักการความร่วมมือของบุ คลากร 
หลักการความรับผิดชอบ และหลักการส่งเสริมการประสานงาน ซึ่งหลักการเหล่านี้นำมาจากแนวคิดการ
บริหารคุณภาพ และจะนำสู่วัตถุประสงค์ของการบริหารคุณภาพ หากใช้เป็นกรอบการสร้างรูปแบบ และ
การดำเนินการตามองค์ประกอบและกระบวนการของรูปแบบ  ส่วนท่ี 2 ส่วนเนื้อหาเป็นการแสดงถึง
รายละเอียดขององค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และกระบวนการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล อธิบายถึงวิธีการขั้นตอน การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้บริหาร
และบุคลากรเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ี ภารกิจท่ีต้องดำเนินการตามรูปแบบนี้ ซึ่งผู้วิจัยได้นำแนวคิดวงจร
คุณภาพของเดมมิ่ง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการ ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการ 
ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผล ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารท่ี
เป็นท่ียอมรับในการดำเนินการ ตามแนวทางพัฒนาของแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งได้อธิบายอยู่ในขั้นตอนท่ี 2 
การดำเนินงานซึ่งอธิบายถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนา และแนวทางพัฒนาท่ีอธิบายเป็นขั้นตอน  
ประยุกต์ใช้การบริหารตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง เพื่อแสดงให้เห็นถึงความเป็นระบบ และคุณภาพของ
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การดำเนินการ เมื่อดำเนินการเสร็จส้ินตามแต่ละองค์ประกอบแล้วนั้น ผู้บริหาร ครู หรือคณะทำงานท่ี
เกี่ยวข้องสามารถกำกับ ติดตาม ผลท่ีเกิดตามท่ีกำหนดไว้ และสามารถประเมินการบริหารคุณภาพในองค์
รวม หลังจากการประเมินเสร็จส้ิน กระบวนการสำคัญในขั้นตอนท่ี 4 คือ การสรุป รายงานผล และนำผล
การประเมินนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาอย่างเนื่อง ส่วนประกอบท่ีสำคัญอีกส่วนหนึ่ง คือ ส่วนท่ี 3 จะ
กล่าวถึงเงื่อนไขสำคัญท่ีจะทำให้การดำเนินการในส่วนท่ี 2 ประสบความสำเร็จ ซึ่งอธิบายถึงส่ิงท่ีต้อง
คำนึงถึง และส่ิงท่ีควรปฏิบัติเพื่อส่งเสริมให้การนำรูปแบบบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลไปใช้นั้นให้เกิดประสิทธิภาพ โดยการดำเนินงานตาม
เงื่อนไขความสำเร็จดังกล่าว คือ ส่ิงท่ีต้องดำเนินไปควบคู่กับการดำเนินการตามกระบวนการบริหาร
คุณภาพ จะเห็นได้ว่า รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล ผ่านการสร้างอย่างมีเป้าหมาย โดยใช้แนวคิด หลักการและวัตถุประสงค์เป็น
ส่ิงกำกับการพัฒนากระบวนการบริหารคุณภาพ เป็นส่ิงสำคัญในการขับเคล่ือนแนวทางการพัฒนาในแต่
ละองค์ประกอบ สอดคล้องกับ อัลสุรามิ อับดุลราห์บี (Alsulami, Abdulrahman B., 2014) ศึกษาเรื่อง
ทัศนคติท่ีมีต่อคณะไปสู่หลักการจัดการคุณภาพเดมมิ่ง 14 หลัก ในภาพรวมในระดับอุดมศึกษาท่ี
มหาวิทยาลัยคิงอับดุลอาซิวิทยาลัยการศึกษา ในท่ีสุดผลการวิจัย คือ ต้องส่งเสริมและการเสริมความ
จำเป็นท่ีจะต้องใช้ TQM และวงจรการบริหารจัดการคุณภาพเดมมิ่ง 14 หลัก ซึ่งจะทำให้การบริหาร
จัดการประสบความสำเร็จโดยเฉพาะการนำมาประยุกต์ใช้ในการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดภูเก็ตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ผู้วิจัยได้ประเมินรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนมาตรฐานสากลจำนวน 5 คน พบว่า 
ผลการประเมินรูปแบบ ทังในด้านความถูกต้อง และความเป็นไปได้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล ได้ผ่านกระบวนการต่างๆ มาอย่างเหมาะสม ต้ังแต่ในกระบวนการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
และผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีได้รับ
คัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพเพื่อพัฒนาอย่างเข้มข้น และผู้บริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล การเก็บข้อมูลโดยใช้  แบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากลโดยผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารคุณภาพ ท่ีทำให้ได้องค์ประกอบท่ีเหมาะสม
สอดคล้องกับการบริหารคุณภาพ ในบริบทของโรงเรียนนานาชาติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล  รวมทั้งในการสร้างรูปแบบ มีกรอบแนวคิด หลักการจากแนวคิด การบริหาร
คุณภาพของนักบริหารคุณภาพ และแนวคิดของนักวิชาการต่างๆ ตลอดจนในการตรวจสอบความ
เหมาะสมของ รูปแบบ และข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ ด้านการบริหารคุณภาพ 
ตลอดจนผู้เช่ียวชาญในระดับปฏิบัติจริง ทำให้รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนนานาชาติในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความถูกต้อง และความเป็นไปได้ต่อการนำไปใช้ใน
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การบริหารคุณภาพของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ อุดม ชูลีวรรณ (2559) ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนา
ระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล และเสนอ
รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล  การ
ดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล  
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