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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 4) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จังหวัดปราจีนบุรี ในปีการศึกษา 
2563 จ านวน  19 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, p. 608)  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 265 คน  โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (mulit-stage sampling) 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย   
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณแบบเป็น
ขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1)ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง  
ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการกระตุ้นให้
ก าลังใจ 2)การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ  ด้านงานวิชาการ ด้านการแนะแนวการศึกษา   ด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  และด้านการวางแผนงานวิชาการ  3)ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 4)ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
คือ ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน  ด้านการกระตุ้นให้ก าลังใจ ร่วมกัน
พยากรณ์ได้ร้อยละ 46.30  สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบมาตรฐาน คือ Zy = . Z'Y = .317x1 + 
.330x3 +.151x5 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study 1) levels of transformational leadership of 
administrators under the office of secondary education service area Prachinburi Nakhon Nayok; 2) 
academic administration levels of educational institutions under the office of secondary 
education service area Prachinburi Nakhon Nayok; 3) relationship between transformational 
leadership of administrators and academic administration of educational institutions under the 
office of secondary education service area Prachinburi Nakhon Nayok; and 4) transformational 
leadership of administrators affecting academic administration of educational institutions under 
the office of secondary education service area Prachinburi  Nakhon Nayok. The Krejcie and Morgan 
table was used for determining sample size. The samples selected by using multi-stage sampling 
was 265 teachers of 19 schools in the academic year 2020 under Prachinburi Nakhon Nayok 
Secondary Education Service Area Office, Prachinburi Province. The research instrument was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson's correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research results were found as follows: 
 1.  The level of transformational leadership of administrators overall and each aspect was 
high with mean scores ranking from high to low as follows: daring to challenge the working 
process, being a role model for others, enhancing the potential to work for others, inspiring to 
the shared vision, and encouraging. 
 2. The level of academic administration of educational institutions overall and each aspect 
was high with mean scores ranking from high to low as follows: measuring and evaluating 
academic achievement and student registration work, teaching and learning activities, academic 
performance assessment, academic work, education guidance, academic development and 
promotion, and academic planning. 
 3. Transformational leadership of administrators and academic administration of 
educational institutions had a high positive correlation with the statistical significance of .05. 
   4. Transformational leadership of administrators affecting academic administration of 
educational institutions were as follows: serving a role model for others, daring to challenge the 
work process, and encouragement. They could mutually prediction at 46.30 percent. The 
predictive equation could be written in form of standard scores as Zy = Z'Y = .317x1 + .330x3 
+.151x5 

Keywords: transformational leadership, academic administration 
 
บทน า    
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีมีการส่งผลต่องานวิชาการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก บริหารงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ เช่ือมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ ก ากับดูแลสนับสนุน 
ส่งเสริมและประสานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หน่วยงาน องค์กรและบุคคลต่าง ๆ ท่ีจัดการศึกษาภาค
บังคับและขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา จึงเป็นเสมือนหน่วยอ านวยความสะดวก
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ให้กับสถานศึกษาและหน่วยงานจัดการศึกษาอื่น ให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างคล่องตัวมีความเป็นอิสระ 
สามารถให้บริการทางการศึกษาได้อย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและเป็นธรรม  โดยด าเนินการจัดการศึกษาและส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน “สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในและผ่านการประเมิน
ภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)” และเพื่อให้การบริหาร
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ภายใต้เป้าประสงค์ให้ความส าคัญด้านคุณภาพผู้เรียน (ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก, 2563, หน้า 15) ซึ่งจากการด าเนินงานพบปัญหาอุปสรรคใน
การบริหารงานวิชาการแต่ละด้านในปัจจุบัน คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เกิดจากการด าเนินงานโครงการไม่
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผน และโรงเรียนไม่ได้ส ารวจปัญหาก่อนการ
วางแผน ปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการ เกิดจากกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดให้ไม่มีความหลากหลายเพื่อให้นักเรียน
ได้เลือกตามความถนัดความสนใจ ขาดข้อมูลในการจัดแผนการเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การ
จัดการเรียนการสอนเกิดจากการขาดการสนับสนุนเรื่องการจัดหาจัดท าส่ือการเรียนการสอน ครูไม่ใช้วิธีสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ เกิดจากครูไม่น าผลจากการอบรมสัมมนามาขยายผลหรือ
ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี เอกสารทางวิชาการท่ีใช้เพิ่มพูนความรู้มีน้อย ขาดความเข้าใจในกิจกรรมท่ี
รับผิดชอบการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน เกิดจากครูมีความรู้และทักษะไม่เพียงพอ
ในการสร้างแบบทดสอบ ขาดการวิเคราะห์เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดผลและประเมินผล การประเมินผลการจัดการ
งานวิชาการ เกิดจากแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดการงานวิชาการไม่ชัดเจน โรงเรียนไม่ได้น าผลการ
ประเมินมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุง และพัฒนา และผู้รับผิดชอบในการประเมินขาดความช านาญ (ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดปราจีนบุรี , 2563, หน้า 25) และจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน         
(O-Net) ด้านคุณภาพผู้เรียน ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ปี พ.ศ. 2562 
ระดับประเทศ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานในจังหวัดปราจีนบุรี  
ปีการศึกษา 2562 (O – NET) ท่ีได้จากการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยสถาบันทดสอบแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน)  ซึ่งพบว่าในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียระดับจังหวัดน้อยกว่าระดับ
ภาคและระดับประเทศทุกวิชา (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดปราจีนบุรี, 2563, หน้า 53 - 54)  จึงแสดงให้เห็นว่า
ยังมีปัญหาการบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องศึกษาแนวทางเพื่อน ามาพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 จากสภาพความเป็นมาท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญและสนใจศึกษาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างไร  
เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

4.เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
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สมมุติฐานของการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 2. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารอย่างน้อยหนึ่งด้านส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยน าหลักการ แนวคิด
ทฤษฎีมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน (1) ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง  
(2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม (3) ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน (4) ด้านการเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น (5) ด้านการกระตุ้นให้ก าลังใจ  

2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้วิจัยศึกษาจากศึกษาจากมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 2552 ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน (1) ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ (2) ด้านงานวิชาการ (3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (4) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน
วิชาการ (5) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (6) ด้านการแนะแนวการศึกษา     
(7) ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 

 
                      ตัวแปรต้น                 ตัวแปรตาม 
 
  
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
1. ด้านการวางแผนงาน  

วิชาการ  
2. ด้านงานวิชาการ  
3. ด้านการจัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอน  
4. ด้านด้านการพัฒนาและ 

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
5. ด้านด้านการวัดผลและ 

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน 
          6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 
          7. ด้านการประเมินผลการ
ด าเนินงานวิชาการ 

 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

1. ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อ
วิสัยทัศน์ 

 
4. ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการ

ท างาน 

5. ด้านการเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้อื่น 

3. ด้านการกระตุ้นให้ก าลังใจ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
          ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก   ในปีการศึกษา 2563 จ านวน 19 โรงเรียน รวมประชากรท้ังส้ิน 808 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ครูในสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีน
บุรี นครนายก ในปีการศึกษา 2563 จ านวน 19 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางของเครจซี่และมอร์แกน  
(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 265 คน  โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน        (mulit-
stage sampling) 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม  ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามตรวจสอบรายการ (check list) ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน
การท างาน ต าแหน่ง ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 1)บันทึกเสนอให้บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  เพื่อขออนุญาต เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ี
ก าหนด 2)น าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก          
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วน าหนังสือท่ีผ่านการพิจารณา เสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีได้ก าหนด
เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลต่อไป 3)ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและ
ส่งผ่านสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง
เก็บรวบรวมข้อมูลให้ส าหรับการเก็บแบบสอบถามคืนนั้นผู้วิจัยเก็บรวบรวมด้วยตนเองและส่งคืนทางไปรษณีย์ใน
บางส่วน 4)น าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้ ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และน าผลข้อมูลมาวิเคราะห์โดย
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และประมวลผลข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป และใช้สถิติดังต่อไปนี้ 1)วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 เกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยการค านวณหาค่าความถ่ี ร้อยละ และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 2)วิเคราะห์
ข้อมูลตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย 
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคะแนนท่ีได้จากแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล และน าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยายเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม 3) วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ของคะแนนท่ีได้จากแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายเป็นรายข้อ 
รายด้าน และโดยภาพรวม 4) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก      ใช้
การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Praron’sproduct monment correlation coefficient) 5) การ
วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดย
ใช้วิธี stepwise 
 
 
 



621 
 

ผลการวิจัย 
 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 61.13 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 
81.51 รองลงมาคือวุฒิปริญญาโท จ านวน  49 คน คิดเป็นร้อยละ 18.49 มีช่วงอายุส่วนใหญ่คือช่วงอายุ 31 - 35 
ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 30.57 มีประสบการณ์การในท างาน 5 -10 ป จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.84 ส่วนต าแหน่งจะใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนท้ังหมด 265 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 2) ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายกผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียท่ีสูงสุด คือ ด้านกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน ด้านเป็นต้นแบบน าทาง ด้านเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น ด้านสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม และด้านกระตุ้นให้ก าลังใจ  โดยผล
การศึกษารายด้าน ดังนี้ 1.ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารตรวจสอบความคืบหน้าการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้น        
จนส าเร็จลุล่วง รองลงมาคือ ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลักคุณธรรม และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ  
ผู้บริหารมีเทคนิคท่ีดีในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 2.ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมและราย
ข้อ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูให้ใช้ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ อันส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาระหน้าท่ี ,การท างาน รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์  ในการบริหารงานในสถานศึกษา และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหาร
มีเทคนิคในการโน้มน้าวให้ครูในสถานศึกษาเห็นความส าคัญของการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษาเป็นที่ต้ัง
และไม่หวังผลประโยชน์ส่วนตน 3.ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า    
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาโดยการปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ก าลังใจครู ด าเนินการแสวงหา
ความคิดใหม่และวิธีใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารมีความพร้อมท่ีจะ
ตัดสินใจเมื่อเผชิญกับความเส่ียง  4.ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า 
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารมอบอ านาจการตัดสินใจให้แก่ครูอย่างเหมาะสม
ตามบทบาทหน้าท่ี รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็น
อันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารสามารถสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง 5.ด้านการกระตุ้นให้ก าลังใจ โดยภาพรวมและรายข้อ 
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารสามารถท าให้ครูตระหนักถึงความส าคัญ
ของภารกิจและมีทัศนคติท่ีเห็นว่าการท างานส าเร็จเป็นส่ิงท่ีน่าภูมิใจยิ่ง รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูมีความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการ และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารจัดส่ิงอ านวยความ
สะดวกและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อให้ให้คณะครูสามารถ ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย  
 3) ผลการวิเคราะห์ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายกผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ  ด้านงานวิชาการ ด้าน
การแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ  โดยผล
การศึกษารายด้าน ดังนี้1.ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ รองลงมาคือ ผู้บริหาร
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มีการก าหนดให้ปรับปรุงพัฒนาระเบียบ แนวปฏิบัติ และคู่มือปฏิบัติงานวิชาการท่ีจัดท าขึ้นอย่างต่อเนื่อง และข้อท่ี
ได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารด าเนินการวางแผนจัดท าเอกสารด้านระเบียบ แนวปฏิบัติเพื่อใช้เป็นคู่มือ
ปฏิบัติงานวิชาการ 2.ด้านงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ และน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจัดกลุ่มการเรียนให้นักเรียนมีโอกาสเลือกเรียนตามความต้องการ ความ
ถนัดและความสนใจ และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การด าเนินงานทางวิชาการ  3.ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครู รองลงมาคือ ผู้บริหารก าหนดให้ครูสอนซ่อมเสริมตามแนวปฏิบัติท่ีวางไว้และน าผลการสอนซ่อมเสริมมา
วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงการสอน และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารมีการจัดหา จัดท าส่ือ อุปกรณ์
การจัดการเรียนรู้และน าไปใช้ประโยชน์ได้  4.ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ โดยภาพรวมและรายข้อ 
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหารก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ด้านวิชาการ
ให้แก่นักเรียน และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทุกคนได้รับการพัฒนาทางด้าน
วิชาการเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 5.ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน โดย
ภาพรวมและรายข้อ พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารก าหนดให้ครูจัดท า
ทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียนนักเรียนท่ีครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน รองลงมาคือ 
ผู้บริหารก าหนดให้มีการจัดท าเอกสารหลักฐานในช้ันเรียนตามระเบียบการวัดผลประเมินผลและมีการสรุปรายงาน
การเรียนรู้ให้แก่ผู้ปกครองทราบตามเวลาก าหนด และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารก าหนดให้มี
การจัดเก็บรักษาหลักฐานงานทะเบียนนักเรียนอย่างเป็นระบบ 6.ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยภาพรวมและราย
ข้อ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการประเมินผลงานแนะแนวและน าไป
ปรับปรุงพัฒนางานแนะแนวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับโรงเรียนในเครือข่าย และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ 
ผู้บริหารก าหนดให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมแนะแนะเพื่อพัฒนาส่งเสริมนักเรียน  7.ด้านการ
ประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ  โดยภาพรวมและรายข้อ พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารมีการประเมินผลและจัดการความรู้ในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังจากสถานศึกษา 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ผลการประเมินและน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน
วิชาการ และข้อท่ีได้ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารมีการก าหนดแนวปฏิบัติการประเมินผลการด าเนินงาน
วิชาการอย่างชัดเจน 
 4) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่ามีความสัมพันธ์
ในทางบวกอยู่ในระดับมาก (rxy= .680) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จาก
มากไปน้อย คือ ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง (rx1y = .615) ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการ(rx3y = .609)  
ด้านเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น (rx4y = .502) และด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด อยู่ในระดับปาน
กลาง คือ ด้านการกระตุ้นให้ก าลังใจ  (rx5y = .439)  

  5) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหาร 3 ด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
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ปราจีนบุรี นครนายก ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เรียงล าดับอ านาจการพยากรณ์จากมากไปน้อย คือ 
ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง( X1)รองลงมาคือ ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน ( X3) ส่วนล าดับสุดท้ายได้แก่ 
ด้านการกระตุ้นให้ก าลังใจ  ( X5) มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ ( R2) เท่ากับ .463  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบพหุคูณ (R) เท่ากับ .680 ค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ ( R2) เท่ากับ .463 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
(S.E.est) เท่ากับ .274 แสดงว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 3 ด้าน สามารถร่วมกันท านายการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ได้ ร้อย
ละ 46.30 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ คือ Z'Y = 317X1 
+ .330X3  +.151X5   และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 2 ด้าน ท่ีไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก คือ ด้านความเพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงานให้ผู้อื่น และด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 1) จากการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตท่ีพื้นการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับยุวดี แก้วสอน (2558, หน้า 
84) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ธุมากร เจดีย์ค า (2559, หน้า 79) 
ท่ีได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และสุภาภรณ์ เอกเผ่าพันธ์ (2556, หน้า117) ท่ี
ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จึงพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารในจังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก ให้ค าแนะน าและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
โดยมีการมอบหมายงานท่ีค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  มีการส่ือสารท่ีดีและมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารมีความเป็นมิตรอันดีกับครูภายในสถานศึกษา เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับครู ไว้วางใจ
และเป็นท่ียอมรับของครู ท าให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาก็จะประสบผลส าเร็จได้เป็นอย่างดี สอดคล้อง 
สัมมา รธนิธย์ (2556,หน้า 113) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงว่า เป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผู้น า
เปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นตามระดับ โดยใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท าให้
ผู้ร่วมงานไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วิสัยทัศน์ อุทิศตนเพื่อองค์กร และใช้การชักจูงโน้มน้าวความคิดให้ผู้ร่วมงาน
อยากเปล่ียนแปลงท้ังเรื่องความเช่ือ ทัศนคติ การริเริ่ม และความรวดเร็วในการด าเนินงานและยอมรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก (2563 , หน้า 7)     
เป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและสนับสนุน พัฒนา
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนาครูให้
ได้รับการฝึกอบรมเพื่อสร้างเสริมศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน รวมท้ัง
สภาวการณ์ในโลกปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น มีการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ท าให้ครูผู้สอนและบุคลากรใน
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สถานศึกษา มีการยอมรับนับถือ ศรัทธา ให้ความเคารพ ประทับใจต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีต้องการ สอดคล้องกับ ไรท์และโน (Wright & Noe, 1995, p. 392) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง         
เป็นส่ิงท่ีส าคัญอย่างยิ่งส าหรับองค์กร เพราะจะเพิ่มเสริมความส าเร็จขององค์กรในระยะยาว งานของภาวะผู้น าจึง
ไม่ใช่เป็นการด าเนินงานตามกรอบงานประจ า แต่จะเป็นการด าเนินงานให้เกิดผลท่ีสร้างสรรค์ต่อองค์กร  ใช้แนวคิด
หรือทฤษฎีใหม่ เพื่อพัฒนาองค์กรภายใต้สถานการณ์แห่งการเปล่ียนแปลง จากพฤติกรรมของผู้บริหารแสดงให้เห็น
ถึงภาวะผู้น า ความสามารถในการบริหารจัดการหรือการท างานท่ีเป็นระบบ ท าให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีมีศักยภาพ
สูง ส่งผลถึงการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงตามไปด้วย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายดังนี้  
1.ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน        
มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับแรกสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ไพจิตร งิ้วสุภา (2556, หน้า 138) 
ได้ศึกษาปัจจัยด้านแรงจูงใจท่ีส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านความ
กล้าท้าทายกระบวนการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ได้มีเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษา โดยได้รับ
การพัฒนาเป็นกระบวนการในด้านผู้น าและผู้ตาม  เพื่อยกระดับของการตระหนักรู้ของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา ระบุเป้าหมายในการท างานท่ีชัดเจน กล้าตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดยใช้สติและปัญญามากกว่าอารมณ์ 
กระตุ้นให้ครูต่ืนตัวและตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา มีความเช่ือมั่น กล้าแสดงออกและกล้าเผชิญ
ความจริง พร้อมเผชิญหน้ากับความขัดแย้งทุกรูปแบบ สอดคล้องกับ คูเซสและพอสเนอร์  (Kouzes & Posner, 
2012, p.15) กล่าวว่า ผู้น าต้องกระตุ้นให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการแสดงความคิดเห็นใหม่และวิธีการใหม่ในการ
ปฏิบัติงานหรือแก้ปัญหาหรือปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ตลอดจนพร้อมท่ีจะตัดสินใจเส่ียงอย่างชาญฉลาด 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ฟูแลน มิเชล(Fullan Micheal, 2006, p.42) กล่าวว่า ความเป็นผู้น าควรรู้จักบริหาร
ความสัมพันธ์ ในด้านการพัฒนาผู้อื่น ผู้น าท่ีมีความเช่ียวชาญในการพัฒนาความสามารถของผู้อื่น จะแสดงความ
สนใจอย่างแท้จริงในตัวคนท่ีเขาช่วย เข้าใจเป้าหมาย สามารถให้ผลสะท้อนกลับท่ีสร้างสรรค์และรู้เท่าทันความ
เป็นไปได้ จากสาเหตุดังกล่าว จึงท าให้ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตท่ีพื้นการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2.ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นให้ก าลังใจ 
มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของประเสริฐ สุยอด (2555, หน้า 65-66) พบว่า ด้านการ
กระตุ้นให้ก าลังใจ  ในการปฏิบัติงานของบุคลากรและครูท่ีปฏิบัติงาน ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นพี่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ได้ส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาของตนได้รับการพัฒนาและต้องการให้มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ซึ่งครู
และบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลานั้น จะมีความพร้อมต่อด้านการจัดการเรียนการ
สอน พร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสถานศึกษาใดท่ีพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้
เกิดการพัฒนาตนเอง ย่อมก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานและน ามาซึ่งความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา
นอกเหนือจากการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อสถานศึกษาแล้ว ยังส่งผลต่อความส าเร็จหรือเพื่อ
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีของตนเองอีกด้วย  

 2) จากการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องผลการศึกษาของ อมรินทร์ 
ขุนทองเพชร (2553, หน้า 110) ท่ีได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอรัตภูมิ 
จังหวัดสงขลา ตามการรับรู้ของครูผู้สอน พบว่า การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พิมกานต์ สิงห์แก้ว (2554, หน้า 102) ท่ีได้ศึกษาเรื่องสภาพและ
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แนวทางในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
26 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการ
บริหารงานงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุชชี  (Buzzi, 1991, p. 3167) กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการหรือผู้น าทางการสอนท่ีเข้มแข็งของผู้บริหาร ช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยหมาย
รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการทางานของครู และจัดให้มีส่ิงท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
เหมาะสม นอกจากน าการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการโดยท่ีผู้บริหารมีความคาดหวังสูง จะช่วยให้ครูอาจารย์จัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ได้ส่งเสริม สนับสนุน ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา
ให้มีความรับผิดชอบ มีทักษะวิชาชีพและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่นได้ มี
การส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายก าหนดผู้บริหารสถานศึกษา จากสาเหตุดังกล่าว จึงท าให้ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดังนี้  1.ผลการศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผลการศึกษาพบว่า ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของมูนา จารง  (2560, หน้า 101-103) พบว่า ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน     
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของอมรินทร์ ขุนทองเพชร (2553, หน้า 110) พบว่า    
ด้านการวัดและประเมินผลทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกในระดับมาก (rxy= .680) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้              
ซึ่งสอดคล้องกับ ฟาตอนะห์ นิและ (2561, หน้า 78) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่ามีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กรท่ี
เกี่ยวข้อง ได้ให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นหัวใจ
ส าคัญของการด าเนินงานในสถานศึกษา เพื่อเป็นยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณ์อันพึง
ประสงค์และตรงกับความต้องการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุง จึงท า
ให้ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก (rxy= .680) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

4) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท้ัง 3 ด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เรียงตามล าดับค่าอ านาจ
พยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง ( X1) ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน  ( X3) 
ด้านการกระตุ้นให้ก าลังใจ  ( X5) สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ดังนี้ คือ1.ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เป็น
อันดับแรก สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หน้า 130) พบว่า  ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
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ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา         
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ท้ังนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนดทิศ
ทางการบริหารงานท่ีชัดเจนเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและบริบทของสถานศึกษาบนพื้นฐานความเป็นไปได้ 
รวมถึงเป็นผู้น าต้นแบบท่ีดีในเรื่องการน าโดยการกระท า การแสดงความมีพลัง และมีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน การแสดงให้เห็นถึงความต้ังใจท่ีจะยอมรับการเปล่ียนแปลงของนวัตกรรมใหม่ ๆ การออกแบบ และการ
เป็นแบบอย่างในการใช้เทคนิคการแก้ปัญหา การเปิดโอกาสให้บุคลากรของสถานศึกษา ได้ปฏิบัติตามแบบอย่างท า
ให้ครู นักเรียน มีความไว้วางใจ เล่ือมใสศรัทธาให้ความนับถือต่อผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับไลธ์วูดและแจน
ซี่ (Leithwood & Jantzi, 2012,  p.47) กล่าวว่า เป็นต้นแบบน าทาง เป็นการกระท าของผู้บริหารท่ีพยายามสร้าง
ต้นแบบน าทางท่ีดีให้แก่บุคคลากรในโรงเรียน ได้กระท าตามในเรื่องของค่านิยมและคุณธรรม คอยแนะน า ตักเตือน 
ควบคุม ก ากับบุคลากรในโรงเรียน การท่ีปฏิบัติหน้าท่ีให้ได้ผลดี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นต้นแบบน าทางท่ีดี 
ท าให้เกิดความศรัทธาต่อการบริหารงาน จนสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความพึงพอใจ จึงแสดงได้ว่า ด้านเป็น
ต้นแบบน าทาง มีความเกี่ยวข้องและมีผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้
ผลการวิจัยภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเป็นต้นแบบน าทาง ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 2.ด้านความกล้าท้าทายต่อ
กระบวนการท างาน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก สอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หน้า 132) พบว่า  ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความกล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน ท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ท้ังนี้เนื่องจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ได้ตระหนักถึงการจัด
การศึกษา การจัดระเบียบวิธีการท างาน เพื่อลดขั้นตอนในการท างาน และการสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
ในหน่วยงาน เพื่อให้งานด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายของ
สถานศึกษา ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 
นครนายก ท าให้ครูในสถานศึกษามั่นใจในงานและผลตอบแทนในการท าผลงานได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าท่ีเสริมสร้างก าลังใจ โดยการท าให้เห็นคุณค่าของผลงานและรางวัล สร้างความเช่ือมั่น
ให้เกิดขึ้นโดยการต้ังความคาดหวังสูงท้ังต่อตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา พิจารณาความพยายามในการท างานและ
ผลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานโดยการฉลองความส าเร็จ เพื่อแสดงถึงการเห็นคุณค่าของการทุ่มเทแรงกายแรงใจ
และการท างานหนัก  สร้างเครือข่ายการสนับสนุนทางสังคมเพื่อให้เกิดความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ด้าน
การกระตุ้นให้ก าลังใจ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ส าหรับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีไม่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จากผลการวิจัยแบบ
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วมและ
ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จากผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลตามตัวแปร ได้ดังนี้ 
1.ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม ไม่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ท้ังนี้เนื่องมาจาก  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ใช้หลักการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมา
ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน กระตุ้นให้ครูเห็นความส าคัญและคุณค่าในการปฏิบัติงาน พัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
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สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต ถ่ายทอด สร้างความ
เช่ือมั่นและความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ ก ากับ ติดตามการท างานให้บรรลุวิสัยทัศน์ พร้อม
ท้ังประเมินความส าเร็จและน าผลการประเมินนั้นมาเป็นแนวทางในการพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยมีการก าหนด
มาตรฐานในการท างานอย่างชัดเจน สนับสนุนผู้ร่วมงานให้ท างานอย่างมีระเบียบแบบแผนและปฏิบัติตามระเบียบ 
ข้อบังคับ ซึ่งมีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษา โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้
สูงขึ้นกว่า ความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับสูงขึ้นและศักยภาพสูง
มากขึ้น   ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและขององค์กร การจูงใจให้ผู้ร่วมงานละผู้ตาม
มองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มขององค์กรและสังคม จึงแสดงได้ว่า ด้านสร้าง
แรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม เกี่ยวข้องและมีผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาจาก
เหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม ไม่
สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบุรี นครนายก 2.ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น ไม่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ท้ังนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เพียรหาผู้อื่นเข้ามาสนับสนุนและ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ผู้บริหารกระตุ้นให้ก าลังใจเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน สามารถสร้าง
ทีมงานในสถานศึกษา โดยผู้บริหารมอบอ านาจความรับผิดชอบ การตัดสินใจให้กับผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับคูเซส
และพอสเนอร์ (Kouzes&Posner, 2012, pp. 16-24) กล่าวว่า เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น คือการท่ี
ผู้น าตระหนักดีว่าล าพังตนเองคนเดียวไม่สามารถท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์ได้ ด้วยเหตุนี้ผู้น าจึงเพียรหาผู้อื่นเขามา
สนับสนุนและเข้ามามีส่วนร่วม ผู้น าจะกระตุ้นให้ก าลังใจเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน มีการสร้างทีมงาน โดย
ผู้น านั้นจะมอบอ านาจความรับผิดชอบ การตัดสินใจให้กับผู้ร่วมงาน  จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น ไม่สามารถพยากรณ์การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากข้อค้นพบในการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1) จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารด้านการกระตุ้นให้ก าลังใจมีค่าเฉล่ียเป็น
อันดับสุดท้าย โดยเฉพาะผู้บริหารจัดส่ิงอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อให้ให้คณะครูสามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นเรื่องท่ีอยู่ในอันดับสุดท้ายของด้านนี้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดส่ิง
อ านวยความสะดวกทางด้านส่ือการสอน เทคโนโลยีในการช่วยการสอนและการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อให้คณะครู
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย  

2) จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาของสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ มีค่าเฉล่ียเป็น
อันดับสุดท้าย โดยเฉพาะผู้บริหารด าเนินการวางแผนจัดท าเอกสารด้านระเบียบ แนวปฏิบัติเพื่อใช้เป็นคู่มือ
ปฏิบัติงานวิชาการ ซึ่งเป็นเรื่องท่ีอยู่ในอันดับสุดท้ายของด้านนี้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดท า
เอกสารด้านระเบียบ แนวปฏิบัติเพื่อใช้เป็นคู่มือปฏิบัติงานวิชาการให้เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 3) จากการศึกษา
พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดังนั้น ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
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