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บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์ในการศึกษาครั้งนี้เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโต
ในยุค BANI World 2)  ศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค 
BANI World การวิจ ัยเอกสารนี ้ศ ึกษาจาก ตำรา หนังสือ บทความ งานวิจัย ว ิทยานิพนธ์ และเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI 
World และที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ผลการศึกษาพบว่า 1) สมรรถนะของผู้นำทางการศึกษา
เพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI World  ได้แก่ (1) การแก้ปัญหาและการใช้กลยุทธ์ (2)การทำงานกับคน  
(3) ความฉลาดทางอารมณ์ (4) ภาวะผู้นำ (5) การดูแลตนเอง (6) การเรียนรู้และการพัฒนา (7) เทคโนโลยี (8) 
นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ (9) การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและการวัดประเมินผลแบบองค์รวม  (10) ทักษะ
ภาษาต่างประเทศ และ2) แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI 
World ได้แก่  การสอนงานแบบตัวต่อตัวและให้ข้อเสนอแนะ  การฝึกอบรมเรียนรู้การอยู่ร่วมกัน  การฝึกอบรม
ทักษะการสื่อสาร  การฝึกวางแผนสถานการณ์โดยใช้โครงเรื ่องจากแนวโน้มในปัจจุบันและความไม่แน่นอนใน
อนาคต  การสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน  การฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง  การฝึกปฏิบัติงานในสถานกาณ์จำลอง  
นวัตกรรมการให้รางวัล  การมอบหมายงานให้ทำ  การจัดหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ  การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง  

คำสำคัญ  ผู้นำทางการศึกษา, สมรรถนะ, ยุค BANI World 

 

Abstract 

The purposes of this study were to: 1) study the educational leaders’ competencies to 
survive and thrive in a BANI World; and 2) study the guidelines for developing the educational 
leaders’ competencies to survive and thrive in a BANI World. This documentary research was 
conducted by researching information from textbooks, books, academic articles, related academic 
documents, research and theses from internet. The results found that (1) the educational leaders’ 
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competencies to survive and thrive in a BANI world were 10 competencies as follows: 1. problem 
solving and strategy 2. working with people 3. emotional Intelligence (EQ) 4. leadership 5. 
Innovation and creativity 6.  learning and development 7. self-Care 8. technology 9. competency-
based learning management and holistic assessment   10. foreign language skills; (2). the guidelines 
for developing the educational leaders’ competencies to survive and thrive in a BANI World were   
11 guidelines as follows: 1. one-to-one coaching and feedback 2 .  intercultural training 3. 
communication skills training 4 . scienario training  5. job rotation   6. on the job training   7. 
simulation 8 .  rewarding innovation 9 .  job assignment 10. leadership development program 11. 
personal development planning. 

Keywords       Educational Leaders, Competencies, a BANI World 
 
 

บทนำ 

โลกยุคใหม่หลังวิกฤติโควิด 19เป็นโลกมีการเปลี่ยนแปลงในอัตราท่ีรวดเร็วมากขึ้น เกิดจากปัจจัยหลาย
ด้านซ้อนทับกัน ทั้งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Digital Disruption)  สถานการณ์โลกผันผวน (VUCA World)
การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมคน  สังคมสูงวัย และโรคอุบัติภัยใหม่ๆ (ไทยโพสต์, 2565) และทางการเมือง 
รวมเข้าด้วยกัน (พระมหาอำพล ชัยสาร, 2565) โดยแนวคิดเดิมที่ใช้อธิบายสถานการณ์โลกยุคใหม่ที่เต็มไปด้วย
ความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเคลือ จนทำให้การตัดสินใจต่างๆ เป็นได้ยากลำบาก เกิดความชะงักงัน
ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรต่างๆ ก็คือ สถานการณ์ VUCA World ซึ่งเป็นคำย่อท่ีวิทยาลัย
กองทัพสหรัฐฯใช้เรียกและอธิบายสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วและรุนแรงอย่างต่อเนื่องในช่วงสงคราม
อัฟกานิสถานและอิรัก ในช่วงทศวรรษที่ 1990  และต่อมาได้ถูกนำมาใช้ในโลกธุรกิจเพราะสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ เศรษฐกิจและสังคม มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไม่แพ้สถานการณ์สงครามเช่นกัน โดย VUCA World  
ประกอบด้วยสถานการณ์ 4 ร ูปแบบ ได้แก ่ Volatility - ความพลิกผัน Uncertainty - ความไม่แน ่นอน 
Complexity - ความซับซ้อน และ Ambiguity – ความคลุมเครือ 

 เมื่อโลกยุคใหม่มีอัตราการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมากขึ้น ผลกระทบก็ยิ่งทวีความรุนแรง ไม่เพียงมีผลต่อ
การตัดสินใจของผู้นำองค์กรในการใช้กลยุทธ์เอาชนะปัญหาอุปสรรคต่างๆแล้ว แต่ยังมีผลต่อสภาพจิตใจของ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่ต้องทำงานในโลกแห่งความสับสนอลหม่านนี้ด้วย ส่งผลให้ VUCA World ที่ใช้มานานกว่า 
30 ปีอาจอธิบายสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆยังไม่ครอบคลุม  ในการพัฒนาองค์กรนักบริหารจากหลาย
วงการอาชีพจึงนำแนวคิด BANI World มาใช้อธิบายโลกยุคใหม่แทน VUCA World เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการ
รับมือกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเฉพาะเจาะจงยิ่ งกว่าเดิมทั้งในมิติด้านกายภาพองค์กรและ
ความรู้สึกอารมณ์ของบุคลากรในองค์กรด้วย (จิราเจต  วิเศษดอนหวาย, 2565) 

BANI World เป็นแนวคิดของ Jamais Cascio นักมานุษยวิทยาชาวอเมริกาท่ีศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ 
BANI World เป็นมากกว่า “สถานการณ์” ท่ีพลิกผัน, ไม่แน่นอน, ซับซ้อน, และคลุมเครือ แต่เป็นการมองไปถึง
ผลกระทบ “ด้านอารมณ์ของคน” ด้วย เช่น ความเครียด ความกังวล ความหดหู่ ความสับสน ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้
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ผู้บริหารหรือผู้นำองค์กรมองเห็นภาพรวมในการบริหารจัดการอย่างรอบด้านในสถานการณ์โลกยุค BANI World
ซึ่งประกอบไปด้วย1) โลกท่ีเปราะบาง (B - Brittle)  ส่ิงต่างๆมีความเปราะบาง นอกจากเปล่ียนแปลงได้เสมอแล้ว 
ยังสามารถล่มสลายได้อย่างรวดเร็ว ด้วย เช่นหลักสูตร โครงการ แผนงานจะมีความเสี่ยงที่จะล้มเหลวอยู่
ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความพลิกผันของโลกรอบด้าน แผนระยะยาวหรือแผนท่ีไม่มีความยืดหยุ่นจึงอาจถูกทำ
ให้ชะงัก ( Disrupt) ได้ตลอดเวลา 2). โลกที่เต็มไปด้วยความกังวล (A - Anxious) บุคลากรเกิดความกังวลและ
ความเครียด เนื่องจาก ธรรมชาติของการทำงานเปลี่ยนไปจากเดิม โดยต้องตอบสนองต่อความรวดเร็วและไม่
แน่นอนของสถานการณ์ซึ่งทำให้ลังเลไม่กล้าตัดสินใจ กลัวเกิดความผิดพลาดหรือหากพบปัญหาซับซ้อนบ่อยๆเกิน
กว่าจะรับมืออาจนำไปสู่สภาวะความส้ินหวังของบุคลกรและนำองค์กรไปสู่สถานการณ์วิกฤต 3). โลกท่ีสับสนคาด
เดายาก (N - Nonlinear)  เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเส้นตรง หมายถึง สาเหตุและผลลัพธ์ไม่สัมพันธ์กัน
และไม่สามารถคาดเดาแนวโน้มได้ สาเหตุเล็ก ๆ อาจจะนำไปสู่ปัญหาท่ีใหญ่เกินคาดเดาและ 4). โลกท่ีเข้าใจยาก (I 
- Incomprehensible) มีข้อมูล ข่าวสาร ตลอดจนปัจจัยต่างๆ มีปริมาณมากและซับซ้อน ทั้งจริงและเท็จ ทำให้
การทำความเข้าใจ วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือ สรุปสถานการณ์ การคาดการณ์หรือการวางแผนควบคุมให้ส่ิงต่าง ๆ 
เป็นไปได้ยาก (จิราเจต  วิเศษดอนหวาย, 2565) 

สถานการณ์ในยุค BANI World เช่นนี้ย่อมส่งผลกระทบไปทุกวงการรวมถึงวงการศึกษาด้วย ได้แก่ ช่วงหลัง
วิกฤตโควิด 19 เกิดสภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ในเด็กปฐมวัย ธุรกิจเทคโนโลยีการเรียนรู้ออนไลน์เติบโตอย่าง
รวดเร็ว ในขณะท่ีประชาชนบางกลุ่มเข้าไม่ถึงเทคโนโลยี เข้าไม่ถึงข้อมูล ไม่มีทักษะดิจิตอล เกิดปัญหาความเล่ือมล้ำ
ทางดิจิตอล  รวมไปถึงสภาวะทางจิตใจของนักเรียน นักศึกษาและบุคลาการทางการศึกษายุคหลังโควิดท่ีเปราะบาง
และเต็มไปด้วยความหดหู่ เครียด วิตกกังวล  เป็นต้น ซึ่งส่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนา และยกระดับคุณภาพผู้เรียนและเยาวชน (ไทยโพสต์, 2565)  ดังนั้น การจัดการกับ
ปัญหาและความท้าทายเหล่านี้ ย่อมเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้นำสถานศึกษาหรือผู้นำทางการศึกษาท่ีต้องทำความเข้าใจ
และปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลง 

ผู้นำสถานศึกษาหรือผู้นำทางการศึกษาระดับต่างๆล้วนมีความสำคัญอย่างยิ่งเนื่องจากมีบทบาทสำคัญใน
การรับผิดชอบต่อความสำเร็จขององค์กร โดยเริ่มจากการวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล และการปรับปรุง
พัฒนางานต่าง ๆ ขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นผู้นำทางการศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะ  
ต่างๆท่ีจะนำพาให้หน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษามุ่งไปสู่ความสำเร็จ ก้าวทันการเปล่ียนแปลงของสังคมอย่างมี
คุณภาพ  ผู้นำทางการศึกษาในยุค BANI World จึงจำเป็นต้องเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆและพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อปรับ
ตนเองและองค์กรให้มีความเหมาะสมและทันต่อสภาพสังคมเศรษฐกิจและการเมืองท่ีกำลังเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว
และต่อเนื่อง   เพื่อให้สมาชิก ทีมงานและองค์กรมั่นใจว่ามีความพร้อมในการรับมือกับทุกสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นใน
ปัจจุบนัและอนาคต (Latif, Suzana Abd., 2021) 
           ดังนั้นการศึกษาและนำเสนอเรื่องสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อความอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI 
World จะเป็นประโยชน์ต่อผู้นำทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องได้นำองค์ความรู้จากการศึกษานี้ไปใช้ในการพัฒนา
เตรียมความพร้อมด้านสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาให้สอดรับกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองในปัจจุบัน
รวมถึงในอนาคตเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

https://educathai.com/knowledge/articles/617
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วัตถุประสงคใ์นการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI World 

2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI World 

ทบทวนวรรณกรรม  

ความหมายของผู้นำทางการศึกษา  

อินถา ศิริวรรณ (2557) ให้ความหมายของผู้นำทางการศึกษา คือ ผู้นำของผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียน  
ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน การเป็นผู้นำท่ีมีความน่าเช่ือถือจะสามารถนำการพัฒนามาสู่เยาวชนและ 
บุคคลในชุมชนได้ 

พระมหาอำพล  ชัยเสรี และคณะ (2565) กล่าวเกี ่ยวกับผู้นำทางการศึกษาโดยสรุปได้ว่า คือ ผู ้ที ่มี
คุณลักษณะท่ีจะนำพาให้สถานศึกษามุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของสังคมอย่าง
มีคุณภาพ 

Bennis, W.G. (1989)   กล่าวเกี ่ยวกับผู ้นำทางการศึกษาโดยสรุปได้ว่า เป็นผู ้ที ่ต้องรับผิดชอบต่อ
ประสิทธิภาพขององค์การ ความสำเร็จขององค์การขึ้นอยู่กับคุณสมบัติหรือสมรรถนะของผู้นำ ซึ่งจะเป็นหลักยึด
เหนี่ยวและนำทางในการเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปในองค์กรรวมถึงมีบทบาทในการแบ่งเบาภาระงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับสาธารณชน 

Clint, Frank (2019) ได้กล่าวเกี่ยวกับผู้นำทางการศึกษาว่า หมายถึง ผู้ท่ีให้คำแนะนำและมีอิทธิพลต่อนัก
การศึกษาคนอื่นๆในหน่วยงาน และมีบทบาทในการหาแนวทางพัฒนาการเรียนรู้และกระบวนการจัดการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียน ผู้นำทางการศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษาได้แก่ตำแหน่ง ครูใหญ่  อาจารย์ใหญ่  ผู้อำนวยการ รอง
ผู้อำนวยการ  หัวหน้ากลุ่มงาน ประธานสำนักฯ  คณบดี เป็นต้น 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ผู้นำทางการศึกษา หมายถึงผู้ที่รับผิดชอบในการหาแนวทางพัฒนาการเรียนรู้และ
กระบวนการจัดการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นผู้นำ และเป็นผู้มีอิทธิพลต่อบุคคลในองค์กรทาง
การศึกษา ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อนการดำเนินงานหรือกิจกรรมไปสู่ความสำเร็จตาม
เป้าหมายและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของสังคมอย่างมีคุณภาพ 

ความหมายของสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษา 

Macclelland, David (1973, อ้างถึงในสริญญา  สระทอง, 2552)  พฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดผลการปฏิบัติท่ีดีกว่า 
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Sherman (2005, อ้างถึงใน สริญญา  สระทอง, 2552)  ) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ 2 ความหมาย
คือ 1). ความสามารถของบุคคลท่ีทำให้สามารถปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  2). ส่ิงท่ีบุคคลต้องมี
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สริญญา  สระทอง ( 2552)  ลักษณะทางพฤติกรรมของบุคคลซึ่งประกอบด้วยความรู้ ความสามารถ และ
คุณลักษณะซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพหรือผลการปฏิบัติงาน ซึ่งรวมถึงสติปัญญา ทัศนคติ และคุณลักษณะอื่นๆท่ีทำ
ให้บุคคลทำงานได้ดีกว่าหรือเหนือกว่าคนอื่นในงานหรือสถานการณ์ท่ีได้รับมอบหมาย 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรมของบุคคลซึ่งเป็นผลมาจากการมี
สติปัญญาความรู้ ทักษะ เจตคติ  และคุณลักษณะอื่นๆที่ทำให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือมีผล
ปฏิบัติงานท่ีดีกว่าผู้อื่น 

สมรรถนะของผู้นำทางการศึกษา 

กรรณิกา  เรดมอนด์ (2559) กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญมี4 สมรรถนะดังนี้ 
คือ 1) การส่ิอสาร 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) วิสัยทัศน์ และ 4) ความร่วมมือ 

ซีพีอาร์ กรุ๊ป (2564)  ได้นำเสนอสมรรถนะของผู้นำในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่(New Normal) มี8 สมรรถนะ
ได้แก่ 1) ความสามารถทางดิจิทัล การนำเครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัล เช่นคอมพิวเตอร์ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ ส่ือออนไลน์ต่างๆ มาใช้สร้างสรรค์ประโยชน์ในการส่ือสาร และปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัว 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) ความฉลาดทางอารมณ์ มีความ
มั่นคงทางอารมณ์และเข้าใจผู้อื่น 5) การเรียนรู้ความคล่องตัวและการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน 6) ความสามารถร่วมงาน
กับผู้อื่นหรือ7) ความสามารถด้านการส่ือสาร  8) ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ 

จิราเจต วิเศษดอนหวาย (2565) กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาในโลกยุค BANI  World 
ว่า มี4 สมรรถนะดังนี ้ คือ 1) มีโครงสร้างการทำงานที ่เข้มแข็งและสามารถฟื ้นคืนกลับสู ่ความปกติเมื่อ
ล้มเหลว  (Capacity and Resilience 2)  ความเข้าอกเข้าใจและการมีสติเมื่อเผชิญหน้ากับสถานการณ์ (Empathy 
and Mindfulness)  3) การประเมินบริบทพร้อมปรับตัว  (Context and Adaptability)  4) ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานและการใช้สัญชาตญาณ(Transparency and Intuition) 

เจริญ ภูวิจิตร์ (2565) ได้นำเสนอบทความภาวะผู้นำทางการศึกษาโลกยุคผันผวน  สรุปได้ว่าสมรรถนะของ
ผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญมี 9 สมรรถนะ ดังนี้  1). มีความคล่องตัวในการเรียนรู้ 2). มี Mindset ในการทำงาน 
มองโลกและมีทัศนคติที ่ดีภายใต้พื ้นฐานแห่งความเป็นจริง 3.) มีความทันสมัย ติดตามและรู้เท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 4). มีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อตอบสนองความรู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 5). มี
การทำงานเป็นทีม 6). มีความยืดหยุ่นและรู้จักปรับตัว 7). มีความเช่ือมั่นในตนเองสร้างความน่าเช่ือถือและยอมรับ
ในทีม 8). มีการกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ 9). มีการจัดลำดับความความสำคัญของวิกฤติต่าง ๆ 

https://educathai.com/videos/563
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อาภาพร สิงหราช และ ไสว ฟักขาว (2565) ได้สรุปเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาท่ีสำคัญมี  3 
สมรรถนะ ดังนี้ 1) การพัฒนาตนให้มีความรอบรู้ในการเปลี่ยนแปลงของโลกในด้านต่างๆ และมีความรอบรู้
เกี่ยวกับความรู้ ทักษะท่ีจำเป็นสำหรับผู้เรียนท่ีจะอยู่ในโลกอนาคต 2) การเปล่ียนการจัดการเรียนรู้จากเน้นผู้สอน
และเนื้อหาสาระไปสู่การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน และ 3) การใช้การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้แบบองค์รวมครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ/สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้
วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงให้มากท่ีสุด 

Ferry, Korn (1990, as cited in Nurbantoro, 2021) กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาท่ี
สำคัญคือ ความคล่องตัว (Agility) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน 1) ความคล่องตัวด้านปฏิสัมพันธ์กับคน มีความสามารถใน
การสื่อสาร ยอมรับและปรับตัวในการทำงานกับผู้อื่นที่มีความแตกต่าง 2) ความคล่องตัวด้านการเปลี่ยนแปลง 
เข้าใจดีว่าส่ิงท่ีดีในวันดีอาจไม่ใช่ส่ิงท่ีดีในวันหน้า จึงพยายามค้นหาทางเลือกใหม่ๆเพื่อนำสู่การเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ี
ดีกว่าอยู่เสมอ 3)ความคล่องตัวด้านผลลัพท์ มุ่งส่งเสริมให้แรงบันดาลใจตนเองและผู้อื่นเพื่อส่งมอบหรือบรรลุถึง
ผลลัพท์ได้แม้ในเวลาที่ยากลำบากหรือท้าทาย 4) ความคล่องตัวด้านความคิด มีการคิดและการเรียนรู้สิ่งใหม่ได้
อย่างรวดเร็ว เพื่อนำมาแก้ปัญหาและพัฒนา 5) ความคล่องตัวในการเรียนรู้ มีการเรียนรู้ตลอดเวลาและใชทั้กษะ
ในการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่ผ่านมาแล้วนำมาปรับเปลี่ยน หรือแก้ไขเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ใหม่ท่ีไม่เคยพบเห็นมาก่อน 

Johansen, Bob (2009, as cited in Nurbantoro, 2021) กล่าวเก ี ่ยวก ับสมรรถนะของผ ู ้น ำทาง
การศึกษาท่ีสำคัญมี 4 สมรรถนะ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ เปรียบเหมือนมีเข็มทิศนำทางในการขับเคล่ือนทุกอย่างไป
ข้างหน้าอย่างมีทิศทางและความหมาย  2) ความเข้าใจ สามารถเข้าใจงานและคนรอบข้างที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม  3) ความชัดเจน มีการจัดเรียงลำดับความสำคัญของสิ่งท่ี
จะต้องทำอย่างมีประสิทธิภาพและชัดเจน  4 ) ความคล่องตัว สามารถเปิดรับและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณท่ี์
เปล่ียนแปลงโดยสามารถรับมือกับสถานการณ์ใหม่ได้อย่างรวดเร็วโดยยังคงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรไว้ได้ 

The London School (2017) กล่าวเกี ่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญมีสมรรถนะ 3 
สมรรนะ ได้แก่  1) การมีวิสัยท้ศน์ 2) ความเข้าใจ 3)ความร่วมมือ4 ) ความคล่องตัว อีกทั้งยังเสนอแนะแนวทาง
พัฒนาสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญมีโดยการสอนงานแบบตัวต่อตัว  การจัดหลักสูตรเรียนรู้การอยู่
ร่วมกัน (Intercultural Training) การฝึกทักษะการส่ือสาร  

Brodie, Victoria Kimball (2019) กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาท่ีสำคัญมี 3 สมรรถนะ
คือ 1)  ความคิดเชิงระบบ มุ่งเน้นมองภาพรวม มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ  2)  ความฉลาดด้านบริบท
ความสามารถในการปรับใช้ข้อมูลสารสนเทศความรู้ความสามารถที่มีอยู่มาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนางานในบริบท
ของสถานการณ์ใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิม 3) กลวิธีด้านอภิปัญญา (Metacognitive Strategies) การรู้ความคิดว่าว่า
มีความรู้ความสามารถระดับใดรวมถึงสามารถควบคุมและใช้ความคิดตนเองโดยมีการวางแผน ตรวจสอบ
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ประเมินผลและวิพากษ์ความรู้ความคิดวิธีการด้วยตนเองได้ว่าเหมาะสมและสามารถนำมาแก้ไขปัญหาพัฒนางาน
ได้ดีหรือไม่อย่างไร 

Guzmánaet, E.V., et al (2020) กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญที 3 สมรรถนะ
ได้แก่ 1) เก่ง 2) ดี และ3) มีภาวะผู้นำ เก่ง คือ การสร้างนวัตกรรมภาวะผู้นำท่ีมุ่งเน้นในการเป็นเลิศทางด้านอาชีพ, 
ดี คือการสร้างนวัตกรรมภาวะผู้นำที่มุ่งเน้นปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสู่ชุมชน และมีภาวะผู้นำ คือ การสร้าง
นวัตกรรมภาวะผู้นำท่ีมุ่งเน้นในการสร้างชุมชนและสร้างภาวะผู้นำท่ีมีความยั่งยืนในการสนับสนุนสังคมและส่ิงแวดล้อม 

Latif, Suzana Abd & Shaukhi, Ahmad Amir (2020) กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษา
ท่ีสำคัญคือ ความคล่องตัวในการเรียนรู้ (Learning Agility) ของแต่ละบุคคล ทีมงาน และท้ังองค์กร นอกจากนี้ยัง
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาท่ีสำคัญมีโดยผ่านประสบการณ์ทำงานการสอนงาน
และให้ข้อมูลป้อนกลับหรือข้อเสนอแนะ  

Muhammad, Mumtaz Khan., et al (2021) กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที ่สำคัญ 
คือสมรรถนะของภาวะผู้นำที่แท้จริง (Authentic Leadership)  ได้แก่ มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้นำ ให้
โอกาสทีมงานมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำเสนอความคิดเห็นในการทำงาน รักษาความสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นด้วยความเข้าใจดูแลเอาใจใส่และจริงใจ มีวินัยและคุณธรรมจริยธรรม และตระหนักรู้ในตัวตนชัดเจนทั้งใน
ด้านแนวคิด อารมณ์ ค่านิยม การกระทำ เป้าหมายและแสดงออกอย่างจริงใจ ไม่เสแสร้ง จึงได้รับการยอมรับ 
เชื่อมั่นศรัทธาและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงานจนเกิดเป็นแรงจูงใจให้เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบิัติ
และยอมรับเป้าหมายในการปรับปรุงพัฒนางานตามผู้นำให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยความสมัครใจ 

Muparuri, Piet., et al (2021) กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญมี 6 สมรรถนะ 
ได้แก่ 1) ความคล่องตัว 2) การวางแผนแหล่งงบประมาณและทรัพยากร 3)  ความร่วมมือ 4)  กิจกรรมหรือ
เครื่องมือสอดแทรกเพื่อพัฒนาองค์การ เช่นกิจกรรมประชุม 5) ความพยายามที่สร้างสรค์  6) ความคิดเชิงระบบ
มุ่งเน้นมองภาพรวม มองเห็นความสัมพันธ์ของส่ิงต่างๆ 7) ภาวะผู้นำ  อีกท้ังยังเสนอแนะแนวทางพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้นำทางการศึกษาท่ีสำคัญมีโดยการฝึกวางแผนสถานการณ์โดยใช้โครงเรื่องจากแนวโน้มในปัจจุบันและความ
ไม่แน่นอนในอนาคต (Scienario training) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  การฝึกปฏิบัติงานใน
สถานการณ์จริง (On the job training)  การฝึกปฏิบัติงานในสถานกาณ์จำลอง( Simulation) นวัตกรรมการให้
รางวัล (Rewarding  Innovation)  การมอบหมายงานให้ทำ(Job assignment)   จัดทำหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ 
(Leadership Development Program)ที่เกี ่ยวกับความคล่องตัว การปรับตัว นวัตกรรม  ความร่วมมือ การ
ส่ือสาร การเปิดรับการเปล่ียนแปลง และทักษะการคิดอย่างมีวิจารณวิญาณหรือคิดวิพากษ์ระดับสูง 

Mahel, Thankgod Amukele (2021) ได้ศึกษาพบว่าสมรรถนะของผู ้นำทางการศึกษาที ่สำคัญมี4
สมรรถนะ1) การสร้างทีมงานและความร่วมมือ2) การส่ือสาร3) การปรับตัว และ4)การจูงใจในสถานการณ์ผันผวน 
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Coopersmith, Kewin (2022) กล่าวเกี ่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญคือสมรรถนะ 
ภาวะผู้นำแนวตั้ง (Vertical Leadership ) มีความสามารถในการคิด การตัดสินใจ การพัฒนากลยุทธ์  การบูรณา
การมุมมองต่างๆได้หลากหลายและรับมือกับสถานการณ์ต่างๆได้ดี  นอกจากนี้ยังได้กล่าวเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา
สมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญมีโดยการวางแผนพัฒนาตนเองใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1)ทักษะใหม่ที่จะ
พัฒนาและนำไปใช้ประโยชน์2) ความสามารถในจัดการทักษะที่ตนมีเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการทำงาน  3)การ
ตระหนักรู้ตนเอง ทางความคิด อารมณ์ ค่านิยม  การกระทำ และสิ่งแวดล้อมรอบตัว ทำให้เข้าใจตนเองและ
สถานการณ์รอบตัว  4) การสำรวจตนเองด้านศักยภาพที่มีและเป้าหมายที่ต้องการจะเป็นหรือต้องการกระทำ 5) 
วางแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตอาจแบ่งเป็นช่วงเวลาแต่ละช่วงต่อเนื่องกันไป  

Pramjeeth, S. & Mutambara, E. (2022). กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญมี 8 
สมรรถนะ ได้แก่1)  การแก้ปัญหาและการใช้กลยุทธ์ 2) การทำงานกับคน  3) ความฉลาดทางอารมณ์ 4 ) ภาวะ
ผู้นำ  5) การดูแลตนเอง6) การเรียนรู้และการพัฒนา 7) เทคโนโลยี 8) นวัตกรรมและการสร้างสรรค์  

EAE business school (2022) กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาในยุค BANI Worldมี 8 
สมรรถนะ 1) การยืดหยุ่น 2) การปรับตัว 3)การเอาใจใส่ 4) การสื่อสาร 5) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 6) ความ
สร้างสรรค์ 7) ความโปร่งใส) 8) ความร่วมมือ  

Parekh, Milonee  (2022)  กล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญมี ดังนี้ 1) มีความ
ยืดหยุ่นทางความคิด ความยืดหยุน่ในการทำงาน และการปรับตัว 2) การเอาใจใส่ มีสติ ความฉลาดทางอารมณ์ 3) 
สร้างความเปล่ียนแปลงและมีความคล่องตัว 4) มีความโปร่งใส สัญชาตญาณ และการยอมรับความเส่ียง  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า สมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาที่สำคัญมีประกอบด้วยสมรรถนะ 10 สมรรถนะ 
ได้แก่ 1) การแก้ปัญหาและการใช้กลยุทธ์ เกี ่ยวข้องกับ การคิดเชิงกลยุทธ์ การคิดวิเคาระห์และคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การคิดเชิงระบบ การวางแผน การคาดการณ์ การนำทาง การควบคุม การแก้ปัญหา เป็นต้น 2) การ
ทำงานกับคน เกี่ยวข้องกับ การเสริมพลังอำนาจ การร่วมมือทำงาน การมีปฏสัิมพันธ์ การเป็นเครือข่าย การระดม
ความคิดร ่วมกันสร ้างสรรค์งาน  ม ีกรอบความคิดที ่ด ี  (Growth Mindset) การทำงานเป็นทีม  การจัด
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีมีสุขภาวะ เป็นต้น 3)  ความฉลาดทางอารมณ์  เกี่ยวข้องกับ  การตระหนักรู้ใน
ตัวเอง  การควบคุมอารมณ์ตนเอง การตระหนักรู้ทางสังคม  การคิดอย่างลึกซึ้ง การฟังอย่างลึกซึ้ง ความสามารถ
ในการส่ือสาร เป็นต้น 4) ภาวะผู้นำ เกี่ยวข้องกับ  วิสัยทัศน์ ความรับผิดชอบ ความมั่นใจ  การสนับสนุนช่วยเหลือ 
การเข้าใจและเห็นใจ  การรับมือความเสี่ยง  มีความคล่องตัว มีการปรับตัวและยืดหยุ่นที่ดี มีการสื่อสารที่ดี  มี
ความโปร่งใส การตัดสินใจด้วยความมั่นใจ มีสัญชาตญาณของผู้นำ  มีความยุติธรรม มีคุณธรรม เป็นต้น 5) การ
ดูแลตนเอง เกี่ยวข้องกับการมีสุขภาพร่างกายและจิตใจท่ีดี มีอารมณ์ดี อดทนต่อความเครียด  มีความสมดุลในชีวิต
และการทำงาน ปรับตัวได้ดี เป็นต้น 6) การเรียนรู้และการพัฒนา  เกี่ยวข้องกับ การศึกษาเล่าเรียน การเรียนรู้
ตลอดชีวิต  การเรียนรู้จากประสบการณ์ การพัฒนาทักษะใหม่เพื่อใช้ในงาน (Reskilling )  การยกระดับทักษะเดิม
ให้ดีขึ ้น(Upskilling) เป็นต้น    7) เทคโนโลยี  เกี ่ยวข้องกับ การพัฒนาเทคโนโลยีและการนำเทคโนโลยีไปใช้  

https://knolskape.com/author/milonee/
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เทคโนโลยีการสื่อสาร  เทคโนโลยีเครือข่าย  การปรับปรุงกระบวนการและระบบเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ 8) 
นวัตกรรมและการสร้างสรรค์  เกี่ยวข้องกับ การคิดนอกกรอบ  การสร้างแรงบันดาลใจ การสร้างสรรค์ การระดม
สมอง การมีความคิดท่ีไม่ซ้ำใคร เป็นต้น 9)  การจัดการเรียนรู้เน้นพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนและการวัดและ
ประเมินผลแบบองค์รวม 10) ทักษะภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเอกสาร โดยคัดเลือกเอกสารระดับทุติยภูมิ ท่ีเป็นวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และประเด็นท่ีสำคัญของการศึกษา  ประกอบด้วยตำรา หนังสือ บทความ งานวิจัย 
วิทยานิพนธ์ และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้อง  ตามแนวทางของ Scott (2006) ซึ่งมีหลักเกณฑ์ ใน
การคัดเลือกเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) มีความถูกต้อง คือ เป็นเอกสารท่ี มีความต้องถูกต้อง สมบูรณ์ 
สอดคล้องกับบริบทของสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาท่ีตีพิมพ์ 2) มีความน่าเช่ือถือ คือ เป็นเอกสารท่ี
ปราศจากข้อผิดพลาดและการบิดเบือนข้อมูล 3) มีความเป็นตัวแทน คือ เป็นเอกสารท่ีสามารถแสดงรายละเอียด
แทนเอกสารประเภท เดียวกันได้ 4) มีความหมายชัดเจน คือ เป็นเอกสารท่ีสามารถเข้าใจได้ง่าย ชัดเจน สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
3. สรุปและนำเสนอข้อมูลเชิงพรรณา 

 
สรุปผลการวิจัย   
 สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้   

1) สมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI Worldมี 10 สมรรถนะได้แก่ 1) 
การแก้ปัญหาและการใช้กลยุทธ์ 2) การทำงานกับคน  3) ความฉลาดอารมณ์ 4) ภาวะผู้นำ 5) การดูแลตนเอง 6) การ
เรียนรู้และการพัฒนา 7) เทคโนโลยี  8) นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 9) การจัดการเรียนรู้เน้นสมรรถนะเป็นฐานและ
การวัดและประเมินผลแบบองค์รวม 10)  ทักษะภาษาต่างประเทศ  

2) แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI World มีหลาย
แนวทาง ได้แก่  การสอนงานแบบตัวต่อตัวและให้ข้อเสนอแนะ  การฝึกอบรมเรียนรู้การอยู่ร่วมกัน  การฝึกอบรม
ทักษะการสื่อสาร  การฝึกวางแผนสถานการณ์โดยใช้โครงเรื่องจากแนวโน้มในปัจจุบันและความไม่แน่นอนในอนาคต  
การสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน  การฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง  การฝึกปฏิบัติงานในสถานกาณ์จำลอง  นวัตกรรม
การให้รางวัล  การมอบหมายงานให้ทำ  การจัดหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ  การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง  
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การอภิปรายผลการวิจัย 

 1.ผลการศึกษาพบว่าสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค BANI Worldมี 10 
สมรรถนะ ได้แก่ 1) การแก้ปัญหาและการใช้กลยุทธ์ 2) การทำงานกับคน  3) ความฉลาดอารมณ์ 4) ภาวะผู้นำ 5) 
การดูแลตนเอง 6) การเรียนรู้และการพัฒนา (7) เทคโนโลยี  8) นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ 9) การจัดการเรียนรู้
เน้นสมรรถนะเป็นฐานและการวัดและประเมินผลแบบองค์รวม 10)  ทักษะภาษาต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ 
Pramjeeth, S. & Mutambara, E. (2022) ที ่กล่าวว่าผู ้นำในองค์กรต่างๆรวมถึงองค์กรทางการศึกษาต้องมี
สมรรถนะและคุณลักษณะของความเป็นผู้นำหลากหลายอย่างเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทสถานการณ์และสมรรถนะ
ที่สำคัญคือ การคล่องตัวและปรับตัวได้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว  และจิราเจต วิเศษดอน
หวาย (2565)  กล่าวโดยสรุปได้ว่าผู้นำทางการศึกษาต้องประสานนำทางและทำงานกับบุคลากรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียด้วยความเข้าใจ เอาใจใส่ รับฟังข้อมูลความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องอย่างมีสติและมั่งคง สามารถตัดสินใจ 
พัฒนาและใช้วิธีการที่สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาอุปสรรคด้วยความโปร่งใสและใช้สัญชาตญาณของผู้นำอย่างมี
ประสิทธิภาพซึ่งจะช่วยลดความเครียดและวิตกกังวลของบุคลากรในองค์กรได้ และทำให้ทีมงานเกิดการยอมรับ 
เชื่อมั่นศรัทธาและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้นำจนเกิดเป็นแรงจูงใจให้ปฏิบัติและยอมรับเป้าหมายในการปรับปรุง
พัฒนางานตามผู้นำให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยความสมัครใจ (Khan, Muhammad Mumtaz, et al, 2021) 

2.ผลการศึกษาพบว่าแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษาเพื่อการอยู่รอดและเติบโตในยุค 
BANI World มีหลายแนวทาง ได้แก่การสอนงานแบบตัวต่อตัวและให้ข้อเสนอแนะ  การฝึกอบรมเรียนรู้การอยู่
ร่วมกัน  การฝึกอบรมทักษะการสื่อสาร  การฝึกวางแผนสถานการณ์โดยใช้โครงเรื่องจากแนวโน้มในปัจจุบันและ
ความไม่แน่นอนในอนาคต  การสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน  การฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง  การฝึกปฏิบัติงาน
ในสถานกาณ์จำลอง  นวัตกรรมการให้รางวัล  การมอบหมายงานให้ทำ  การจัดหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ  การ
จัดทำแผนพัฒนาตนเอง ซึ่ง Muparuri, Piet., et al (2021)  กล่าวว่าผู้นำทางการศึกษาควรต้องเพิ่มและพัฒนา
สมรรถนะและกลยุทธ์ของตนเองเพื่อให้เท่าทันกับสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับ 
Pramjeeth, S. & Mutambara, E. (2022) กล่าวว่าผู้นำและทีมงานในองค์กรทางการศึกษาต้องเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ(Life Long Learning )ด้วยวิธีการต่างๆ จึงมีนักวิชาการหลายท่านได้แก่ The London School, 
(2017) & Latif, Suzana Abd & Ahmad, Mohd Amir Shaukhi (2020) & Coopersmith, Kewin (2022)  ได้
เสนอแนวทางให้ผู้กำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรผู้นำทางการศึกษาหรือแม้กระทั่งตัวผู้นำทางการศึกษาเอง
สามารถเลือกแนวทางการพัฒนาสมรรถนะให้เหมาะสมกับตนเองและบริบทของสถานการณ์องค์กรเพื่อสร้างความ
พร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ท่ีท้าทายและนำองค์กรสู่ความสำเร็จและเติบโต 
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ข้อเสนอแนะ  

ผู้นำทางการศึกษาในยุคBANI World ถูกคาดหวังให้เป็นผู้นำเชิงรุก มีสติปัญญา สามารถประสานงาน และใช้
เทคโนโลยีในการแก้ปัญหาและตอบสนองกับความท้าทายใหม่ๆได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมถึงมีความพร้อมใน
การนำพาผู้ร่วมงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และองค์กรก้าวผ่านปัญหาและอุปสรรคต่างๆพร้อมเดินหน้าสู่ความสำเร็จบรรลุ
เป้าหมายได้แม้ในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว และซับซ้อนมากขึ้น Nurbantoro, Endro (2021)กล่าวว่า 
ผู้นำทางการศึกษาควรมีแนวคิดในเชิงบวกในการเปิดรับความเปล่ียนแปลงและปรับตัวเข้าสู่ยุค BANI World และมอง
หาโอกาสในการเปล่ียนวิกฤตให้เป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะ แนวคิดวิธีการใหม่ๆในการรับมือเอาชนะ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซับซ้อนและไม่แน่นอนนี้ โดยผู้นำสามารถใช้กลวิธีอภิปัญญา(Metacognitive strategies)
ในการเรียนรู้และพัฒนาส่ิงใหม่ๆได้อยู่เสมอซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Brodie, Victoria Kimball (2019)  นอกจากนี้
แล้วสถาบันผลิตครูและผู้นำทางการศึกษา  หน่วยงานทางการศึกษามีท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  รวมถึงกลุ่มบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ควรมีนโยบายและดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนและหรือกิจกรรมเสริมสร้างพัฒนาสมรรถนะของผู้นำทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง และมีความไม่แน่นอนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของVictoria Kimball 
Brodie (2019) & Coopersmith, Kevin (2022) นอกจากนี้  Brodie, Victoria Kimball (2019)   กล่าวว ่าผู ้นำ
ทางการศึกษาและทุกคนในองค์กร จำต้องร่วมแรงร่วมใจในการยกระดับขีดความสามารถของตนเองให้สามารถรับมือ
กับอุปสรรคต่างๆที่มาพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตเพื่อก้าวข้ามวิกฤติและสร้างความสำเร็จอย่างยั่งยืนของ
องค์กร  
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