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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้กล่าวถึงภารกิจที่จำเป็นในการเสริมสร้างความสมบูรณ์ทางการเงินขององค์กรผ่านการ

สร้างกรอบการควบคุมและการตรวจสอบที่ครอบคลุมซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดความเสี่ยงในการเบิกจ่ายในยุคที่
ธุรกรรมทางการเงินรวดเร็วและการตรวจสอบด้านกฎระเบียบที่เข้มงวดมากขึ้นการสร้างกรอบการควบคุมที่
แข็งแกร่งถือเป็นสิ่งสำคัญสำหรับความยืดหยุ่นขององค์กร  

บทความนี้วิเคราะห์ความสำคัญของกรอบดังกล่าวภายในระบบบัญชีอย่างพิถีพิถัน โดยเน้นบทบาทในการ
ส่งเสริมความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ศูนย์กลางของวาทกรรมคือการ
สำรวจวิธีการในการติดตามและวิเคราะห์การเบิกจ่าย ซึ่งได้รับการออกแบบเชิงกลยุทธ์เพื่อระบุและลดความเสี่ยง
ทางการเงิน ด้วยการกลั่นกรองธุรกรรมด้วยความแม่นยำและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีขั้นสูง องค์กรจึงสามารถ
จัดการกับช่องโหว่ การฉ้อโกง และข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้ในเชิงรุก บทความนี้เจาะลึกความซับซ้อนของการ
ออกแบบและการนำกรอบการควบคุมไปใช้ อธิบายแนวปฏิบัติที ่ดีที ่สุดและเน้นการบูรณาการโซลูชันทาง
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในขณะที่องค์กรต่างๆ ดำเนินไปตามภูมิทัศน์ทางการเงินที่กำลังพัฒนา บทความนี้
ทำหน้าที่เป็นแนวทางที่ครอบคลุม โดยนำเสนอข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับองค์ประกอบที่สำคัญของกรอบงานการ
ควบคุมและการตรวจสอบ ด้วยการสังเคราะห์กรอบทางทฤษฎี วิธีการปฏิบัติ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี แผน
ดังกล่าวเป็นแนวทางสำหรับองค์กรที่ไม่เพียงแต่ลดความเสี่ยงในการชำระเงิน แต่ยังส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความ
รอบคอบทางการเงินและความยืดหยุ่นอีกด้วย  

 
คำสำคัญ : ความเสี่ยงในการเบิกจ่าย, กรอบการควบคุม, กรอบการตรวจสอบ, การลดความเสี่ยง  
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Abstract  
This academic article addresses the imperative task of fortifying organizational financial 

integrity through the creation of a comprehensive control and auditing framework aimed at 
mitigating disbursement risks. In an era characterized by rapid financial transactions and 
heightened regulatory scrutiny, the establishment of a robust control framework is vital for 
organizational resilience.  

The article meticulously analyzes the significance of such frameworks within accounting 
systems, emphasizing their role in fostering transparency, accountability, and stakeholder 
confidence. Central to the discourse is an exploration of methodologies for monitoring and 
analyzing disbursements, strategically designed to identify and mitigate financial risks. By 
scrutinizing transactions with precision and leveraging advanced technologies, organizations can 
proactively address potential vulnerabilities, fraud, and errors. The article delves into the 
intricacies of designing and implementing control frameworks, elucidating best practices and 
highlighting the integration of technological solutions for enhanced efficiency. As organizations 
navigate an evolving financial landscape, this article serves as a comprehensive guide, offering 
insights into the critical elements of a control and auditing framework. Through a synthesis of 
theoretical frameworks, practical methodologies, and technological applications, it provides a 
roadmap for organizations to not only reduce disbursement risks but also foster a culture of 
financial prudence and resilience.  

 
Keywords: Disbursement risk, Control framework, Audit framework, Risk reduction 
 
บทนำ  

ในภูมิทัศน์ของการจัดการทางการเงิน องค์กรต่างๆ เผชิญกับความท้าทายมากมายในการปกป้องทรัพย์สิน
และการรักษาความสมบูรณ์ทางการเงิน แง่มุมที่สำคัญประการหนึ่งของความท้าทายนี้คือการจัดการการเบิกจ่าย
อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งมีความเสี่ยงที่จะเกิดความผิดปกติทางการเงินอย่างมาก การสร้างกรอบการควบคุมและการ
ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการลดความเสี่ยงเหล่านี้ โดยไม่เพียงแต่รับประกันการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดด้านกฎระเบียบเท่านั้น แต่ยังช่วยปกป้องสถานะทางการเงินขององค์กรด้วย  (ศูนย์ตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยมหิดล, 2558) ความสำคัญของการสร้างกรอบการควบคุมที่เข้มงวดในระบบบัญชีไม่สามารถกล่าว
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เกินจริงได้ ในยุคที่ธุรกรรมทางการเงินเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและขนาดที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน กรอบการทำงานการ
ควบคุมท่ีครอบคลุมจะทำหน้าที่เป็นป้อมปราการต่อช่องโหว่ที่อาจเกิดขึ้น โดยทำหน้าที่เป็นมาตรการเชิงรุกในการ
ยับยั้งการฉ้อโกง ข้อผิดพลาด และการยักยอกเงิน กรอบการควบคุมที่ออกแบบมาอย่างดีจะปลูกฝังความมั่นใจ
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทำให้พวกเขามั่นใจในความมุ่งมั่นขององค์กรในด้านความโปร่งใสและความรับผิดชอบ 
เพื ่อจัดการความเสี ่ยงในการเบิกจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรต้องเจาะลึกรายละเอียดที ่ซ ับซ้อนของ
กระบวนการทางการเงินของตน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์การเบิกจ่ายอย่างพิถีพิถัน ครอบคลุมวิธีการติดตาม
และประเมินผล ด้วยการกลั่นกรองธุรกรรมทางการเงินอย่างแม่นยำ องค์กรต่างๆ จึงสามารถระบุรูปแบบ ความ
ผิดปกติ และสัญญาณอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ การใช้เทคโนโลยีล้ำสมัยและเครื่องมือวิ เคราะห์สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพของกระบวนการนี้ได้มากขึ้น โดยให้ข้อมูลเชิงลึกแบบเรียลไทม์ และช่วยลดความเสี่ยงเชิงรุกได้ ใน
การสำรวจการจัดการความเสี่ยงในการเบิกจ่ายนี้ เราจะเจาะลึกองค์ประกอบที่สำคัญของการสร้างกรอบการ
ควบคุมและการตรวจสอบ ด้วยการวิเคราะห์ที่ครอบคลุม เราจะเปิดเผยวิธีการที่องค์กรสามารถใช้เพ่ือติดตามและ
วิเคราะห์การเบิกจ่าย ซึ่งท้ายที่สุดแล้วจะช่วยเสริมสร้างรากฐานทางการเงินและส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความ
รอบคอบทางการเงิน  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากรอบการควบคุมและการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งออกแบบมา

เพื ่อลดความเสี ่ยงในการเบิกจ่ายอย่างมี  ประสิทธิภาพด้วยการวิเคราะห์และการสังเคราะห์วรรณกรรม 
กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในอุตสาหกรรมที่มีอยู่อย่างพิถีพิถัน ที่จะเสนอกรอบการทำงานที่สามารถ
นำไปใช้ได้จริงและปรับเปลี่ยนได้ ซึ่งออกแบบมาเพื่อจัดการกับความท้าทายเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
เบิกจ่าย ปรับปรุงการกำกับดูแลทางการเงิน ลดการฉ้อโกง และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในขั้นตอนการ
เบิกจ่ายในบริบทองค์กรที่หลากหลาย ด้วยการระบุปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญและนำมาตรการป้องกันมาใช้ให้ข้อมูลเชิง
ลึกอันมีค่าแก่ชุมชนวิชาการและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมทางการเงิน และการ
ตรวจสอบ ส่งเสริมความเข้าใจที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นเก่ียวกับวิธีการจัดการความเสี่ยงในการเบิกจ่ายเชิงรุกในสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจร่วมสมัย  
 

ภาพรวมความเสี่ยงในการเบิกจ่าย  
การเบิกจ่าย การจ่ายเงิน เป็นส่วนสำคัญในการทำงานขององค์กรในภาคส่วนต่างๆ แม้ว่ากระบวนการนี้

จะเป็นพ้ืนฐานของการดำเนินธุรกิจ แต่ก็ไม่ได้ปราศจากความเสี่ยงโดยธรรมชาติ คำว่า "ความเสี่ยงในการเบิกจ่าย" 
ครอบคลุมความท้าทายและความเปราะบางที่อาจเกิดขึ้นในวงกว้างที่เกี ่ยวข้องกับการกระจายทรัพยากรทาง
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การเงิน การทำความเข้าใจและจัดการความเสี ่ยงอย่างมีประสิทธิผล เหล่านี้ถือเป็นสิ ่งสำคัญในการรับรอง
เสถียรภาพทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และสุขภาพโดยรวมขององค์กร  (สำนักคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย มหาวิทยาลัย อุบลราชธานี, 2559) 

ความเสี่ยงเป็นหลักประการหนึ่งในการเบิกจ่ายอยู่ที่โอกาสที่จะเกิดการฉ้อโกง บุคคลที่ไร้ศีลธรรมอาจใช้
ประโยชน์จากจุดอ่อนในกระบวนการเบิกจ่ายเพื่อสูบฉีดเงินอย่างผิดกฎหมาย ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการสร้างผู้ขาย
สมมุติ การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการชำระเงิน หรือการสมรู้ร่วมคิดระหว่างบุคคลภายในและภายนอก การ
จ่ายเงินที่เป็นการฉ้อโกงดังกล่าวไม่เพียงแต่ส่งผลให้เกิดการสูญเสียทางการเงินเท่านั้น แต่ยังอาจทำให้ชื่อเสียงของ
องค์กรเสื่อมเสียและทำลายความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย นอกจากการฉ้อโกงแล้ว ข้อผิดพลาดและ
ความไม่ถูกต้องในกระบวนการเบิกจ่ายยังก่อให้เกิดความเสี่ยงที่สำคัญอีกด้วย ข้อผิดพลาดเหล่านี้อาจมีตั ้งแต่
ข้อผิดพลาดธรรมดาๆ ในการป้อนข้อมูลไปจนถึงปัญหาที่ซับซ้อนมากขึ้นที่เกี่ยวข้องกับการคำนวณผิด ซึ่งส่งผลให้
เกิดการจ่ายเงินมากเกินไปหรือน้อยเกินไป ความไม่ถูกต้องดังกล่าวอาจนำไปสู่ความคลาดเคลื่อนทางการเงิน 
ความสัมพันธ์ที่ตึงเครียดกับซัพพลายเออร์หรือผู้ให้บริการ และอาจนำไปสู่การแตกสาขาทางกฎหมาย  (ธวัชวดี มี
เนียม, 2547) 

กระบวนการเบิกจ่ายยังมีความเสี่ยงต่อความไร้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอีกด้วย ความล่าช้าในการ
ประมวลผลการชำระเงิน ระบบที่ล้าสมัย และการขาดความโปร่งใสสามารถขัดขวางการไหลเวียนของเงินทุนได้
อย่างราบรื่น ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องขององค์กรและความสัมพันธ์กับผู้ขาย นอกจากนี้ การไม่มีกลไกการ
ควบคุมและการติดตามที่มีประสิทธิภาพจะเพิ่มโอกาสที่ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายจะไม่ถูกตรวจพบจนกว่าจะ
ลุกลามไปสู่ปัญหาทางการเงินที่สำคัญยิ่งขึ้น การปฏิบัติตามกฎระเบียบเป็นอีกแง่มุมที่สำคัญของความเสี่ยงในการ
เบิกจ่าย การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบทางการเงินและข้อกำหนดการรายงานอาจนำไปสู่บทลงโทษ การดำเนินคดี
ทางกฎหมาย และความเสียหายต่อชื่อเสียง องค์กรต้องสำรวจภูมิทัศน์ที่ซับซ้อนของกฎหมายและมาตรฐานที่
ควบคุมการเบิกจ่าย ทำให้จำเป็นต้องสร้างและรักษากรอบการทำงานที่ครอบคลุมเพื่อให้แน่ใจว่าจะปฏิบัติตาม
กฎระเบียบเหล่านี้ เพื่อตอบสนองต่อลักษณะของความเสี่ยงในการเบิกจ่ายที่เปลี่ยนแปลงไป  (ศูนย์ตรวจสอบ
ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล, 2558) 

 องค์กรต่าง ๆ ตระหนักถึงความจำเป็นในการใช้มาตรการเชิงรุกเพื่อบรรเทาความท้าทายเหล่านี้มากขึ้น 
ซึ่งรวมถึงการพัฒนาและการดำเนินการตามกรอบการควบคุมและการตรวจสอบที่แข็งแกร่งซึ่งออกแบบมาเพ่ือ
ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการเบิกจ่าย ด้วยการใช้แนวทางที่ครอบคลุม องค์กร
ต่างๆ สามารถเพิ่มความรับผิดชอบทางการเงิน ปกป้องทรัพย์สิน และสร้างความยืดหยุ่นจากหลากหลายแง่มุมที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย   
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 สรุป ว่าความเสี่ยงในการเบิกจ่ายเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อเสถียรภาพและประสิทธิภาพขององค์กร การ
ฉ้อโกงเป็นความเสี่ยงหลักที่บุคคลไม่ซื่อสัตย์สามารถใช้ช่องโหว่ในระบบการเบิกจ่ายเพื่อแสวงหาประโยชน์ทาง
การเงิน นอกจากนี้ยังมีข้อผิดพลาดในการป้อนข้อมูลหรือการคำนวณที่อาจนำไปสู่การจ่ายเงินที่ไม่ถูกต้องซึ่งสร้าง
ผลกระทบทางการเงินและกฎหมาย กระบวนการที่ไร้ประสิทธิภาพและขาดความโปร่งใสส่งผลให้เกิดความล่าช้า
และขัดขวางการไหลเวียนของเงินทุน ซึ่งอาจทำลายความสัมพันธ์กับคู่ค้าและทำให้สถานะทางการเงินขององค์กร
เสื่อมลง การปฏิบัติตามกฎระเบียบก็เป็นปัจจัยสำคัญ หากองค์กรไม่ปฏิบัติตามกฎหมายการเงิน อาจเจอบทลงโทษ
และการดำเนินคดี เพื ่อรับมือกับความเสี ่ยงเหล่านี ้ องค์กรควรสร้างกลไกการควบคุมและตรวจสอบที ่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือปกป้องทรัพย์สินทางการเงินและสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
 

ความสำคัญของการควบคุมและตรวจสอบการเบิกจ่าย  
การควบคุมและตรวจสอบการเบิกจ่ายกลายเป็นรากฐานสำคัญของการดูแลทางการเงิน โดยถือว่ามี

ความสำคัญยิ่งสำหรับองค์กรที่พยายามเสริมสร้างความสมบูรณ์ทางการเงินทางการเงิน ลดความเสี่ยงในแง่มุม
ต่างๆ ในเชิงรุก และรับประกันความยั่งยืนของการดำเนินงานอย่างแน่วแน่ ในการนำทางความซับซ้อนของธุรกรรม
ทางการเงิน การดำเนินการตามกรอบการควบคุมและการตรวจสอบที่ครอบคลุมไม่เพียงแต่เป็นมาตรการที่
รอบคอบเท่านั้น แต่ยังเป็นความจำเป็นเชิงกลยุทธ์อีกด้วย ความจำเป็นนี้ได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มปัจจัยสำคัญ
ต่างๆ ซึ่งแต่ละปัจจัยมีส่วนช่วยให้บรรลุเป้าหมายที่ครอบคลุมในการเสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กรและ
เสริมสร้างรากฐานทางการเงินขององค์กร โดยปัจจัยต่อไปนี้คือความสำคัญของการควบคุมและตรวจสอบการ
เบิกจ่าย (อุษณา ภัทรมนตรี, 2558) 

1. ลดการฉ้อโกง  
การควบคุมและตรวจสอบการเบิกจ่ายถือเป็นสิ่งสำคัญในการลดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการ

ฉ้อโกง กรอบการทำงานที่ได้รับการออกแบบมาอย่างดีสามารถระบุและป้องกันการทำธุรกรรมที่ไม่ได้รับอนุญาตให้
เบิกจ่าย ผู้จำหน่ายที่สมมติขึ้น และแนวทางปฏิบัติที่หลอกลวงอ่ืนๆ เพ่ือปกป้องทรัพยากรทางการเงินและชื่อเสียง
ขององค์กรหรือสถาบันฯ 

2. การรับรองความถูกต้องและความรับผิดชอบ  
การใช้กรอบการควบคุมและการตรวจสอบช่วยให้มั่นใจในความถูกต้องของกระบวนการเบิกจ่าย ด้วยการ

รวมการตรวจสอบและถ่วงดุลเข้าด้วยกัน องค์กรสามารถลดข้อผิดพลาดในการป้อนข้อมูล การคำนวณผิด และ
ความไม่ถูกต้องที่อาจนำไปสู่ความคลาดเคลื่อนทางการเงินได้ ซึ่งในทางกลับกันจะส่งเสริมความรับผิดชอบทางการ
เงินและความโปร่งใส  

3. การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน  
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 การควบคุมและตรวจสอบการเบิกจ่ายมีส่วนช่วยให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ การชำระเงินที่ตรงเวลา
และถูกต้อง อำนวยความสะดวกด้วยกรอบการทำงานที่มีโครงสร้างที่ดี เสริมสร้างความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์ ผู้
ให้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานนี้เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการรักษาสภาพ
คล่องและรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจเชิงบวกอย่างยั่งยืน 
 

4. การปฏิบัติตามมาตรฐานการกำกับดูแล  
 การปฏิบัติตามกฎระเบียบถือเป็นลักษณะพ้ืนฐานของการจัดการทางการเงิน กรอบการทำงานการควบคุม
และการตรวจสอบช่วยให้แน่ใจว่ากระบวนการเบิกจ่ายสอดคล้องกับกฎระเบียบทางการเงินและข้อกำหนดการ
รายงานที่เกี่ยวข้อง สิ่งนี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดข้อผิดพลาดและส่งเสริมการปฏิบัติให้ตรงตามมาตราฐานที่หน่วยงาน
กำหนดไว้ 

5. การป้องกันการสูญเสียทางการเงิน  
 การเบิกจ่ายที่ไม่มีการควบคุมอาจนำไปสู่ความสูญเสียทางการเงินผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงการฉ้อโกง 
ข้อผิดพลาด และความไร้ประสิทธิภาพ การดำเนินการตามกรอบการควบคุมและการตรวจสอบทำหน้าที่เป็น
มาตรการเชิงรุกเพ่ือป้องกันการสูญเสียดังกล่าวโดยการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในช่วงต้นของรอบการเบิกจ่าย  

6. การเสริมสร้างการตัดสินใจ  
 ข้อมูลการเบิกจ่ายที่แม่นยำและเชื่อถือได้ ซึ่งรับประกันผ่านการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งสำคัญ
สำหรับการตัดสินใจอย่างมีข้อมูล องค์กรต่างๆ สามารถพึ่งพาความถูกต้องของข้อมูลทางการเงินในการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และวางแผนสำหรับความพยายามทางการเงินในอนาคต  

7. การสร้างความม่ันใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 กระบวนการเบิกจ่ายที่ได้รับการควบคุมอย่างดีจะช่วยสร้างความม่ันใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงนัก
ลงทุน ลูกค้า และซัพพลายเออร์(ผู้จัดหาวัตถุดิบ/สินค้าและบริการ) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นขององค์กรใน
ด้านความมีมาตราฐาน ระเบียบแบบแผนทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งก่อให้เกิดการรับรู้และความ
ไว้วางใจในเชิงบวก 

ความสำคัญของการควบคุมและตรวจสอบการเบิกจ่ายไม่สามารถมองข้ามไปในการบริหารขององค์กรได้ 
การดำเนินการตามกรอบการทำงานที่ครอบคลุมไม่เพียงแต่เป็นการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่ลดน้อยลงเท่านั้น แต่
ยังเป็นกลยุทธ์เชิงบวกเพื่อส่งเสริมการวางแผน งบประมาณทางการเงิน การตรวจสอบ และปลูกฝังความเชื่อมั่น
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งจะช่วยสนับสนุนความยั่งยืนและการเติบโตโดยรวมขององค์กร  

สรุป การควบคุมและตรวจสอบการเบิกจ่ายมีความสำคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้างความสมบูรณ์และ
ความยั่งยืนทางการเงินขององค์กร โดยเน้นไปที่การลดความเสี่ยง การป้องกันการฉ้อโกง การเพิ่มประสิทธิภาพใน
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การดำเนินงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนด กรอบการควบคุมช่วยให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการเบิกจา่ย
จะถูกต้องและโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และช่วยในการตัดสินใจทางการเงินที่มีข้อมูล
รองรับ การควบคุมที่ดีไม่เพียงป้องกันความสูญเสียทางการเงินแต่ยังสนับสนุนการบริหารจัดการทางการเงินอย่าง
ยั่งยืน 

ความสำคัญของกรอบการทำงานที่ครอบคลุม  
ความสำคัญของการสร้างกรอบการควบคุมและตรวจสอบที่ครอบคลุมในบริบทของการศึกษาเกี่ยวกับการ

ลดความเสี่ยงในการเบิกจ่ายไม่สามารถกล่าวเกินจริงได้ กรอบการทำงานนี้ทำหน้าที่เป็นแกนหลักในการป้องกัน
และเสริมสร้างความยืดหยุ่นทางการเงินขององค์กรและส่งเสริมการดำเนินงานที่ยั่งยืน  ดังนี้ (กรมบัญชีกลาง, 
2563) 

1.  การลดข้อผิดพลาดในการเบิกจ่าย 
กรอบการทำงานที่ครอบคลุมทำหน้าที่เป็นเกราะป้องกันเชิงรุกต่อความเสี่ยงในการเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้อง 

การเบิกจ่ายของเอกสารที่ไม่ครบถ้วน ไม่ตรงตามกฎ ระเบียบและประกาศต่างๆของบริษัทฯ สถาบันฯ ข้อกำหนด
ต่างๆที่ออกเพ่ือรองรับการเบิกจ่ายเป็นสิ่งสำคัญ และเป็นกรอบในการควบคุมการเบิกจ่ายเพ่ือลดข้อผิดพลาดต่างๆ
ที่จะมีการเบิกจ่ายหรือใช้ไม่ตรงตามงบประมาณ ตามวัตถุประสงค์ต่างๆที่ตั้งไว้ ดังนั้นในการเบิกจ่าย กรอบการ
ควบคุมและตรวจสอบอย่างเป็นระบบและมีระเบียบนี้เพ่ือช่วยตรวจสอบและลดความผิดพลาดต่างๆในการเบิกจ่าย
ให้กับผู้ที่เก่ียวข้อง ก่อนที่จะดำเนินการด้านการเงินที่ไม่ตรงกับประกาศ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆของหน่วยงาน 
องค์กร 

2. ความซ่ือสัตย์ทางการเงินที่โปร่งใสและตรวจสอบได้  
กรอบการทำงานนี้กลายเป็นรากฐานสำคัญสำหรับความซื่อสัตย์ทางการเงิน ด้วยการบังคับใช้การควบคุม

ที่เข้มงวดและการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ สถาบัน บริษัท รวมถึงองค์กรต่างๆ จะสามารถตรวจสอบความโปร่งใส
ในการดำเนินงานด้านการเงินรวมถึงความรับผิดชอบด้านการเงินที่มอบหมายให้ดูแลได้ พร้อมปกป้องชื่อเสียงของ
หน่วยงาน องค์กรและสถาบัน จากผลกระทบที่กัดกร่อนจากการจัดการทางการเงินที่ผิดพลาด  

3. การรับประกันการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ในยุคปัจจุบันด้านกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป กรอบการทำงานที่ครอบคลุมช่วยให้มั่นใจได้ถึงการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบทางการเงินและมาตรฐานการเงิน การรายงาน สิ่งนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเรื่องข้อมูลด้านการเงินที่ถูกต้อง 
โปร่งใส่ตามกฎหมายที่กำหนดไว้เท่านั ้น แต่ยังสร้างวัฒนธรรมของการดำเนินงานให้ตรงตามกฎระเบียบที่
สอดคล้องกับหน่วยงาน หรือ สถาบันฯ ซึ่งเป็นการช่วยส่งเสริมความน่าเชื่อถือในสายตาของบุคคลนอกหน่วยงาน 
นอกสถาบันได้เพ่ิมข้ึนด้วย 
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4. ความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน  
กรอบการทำงานนี้มีส่วนช่วยให้เกิดความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานโดยการปรับกระบวนการเบิกจ่ายให้

เหมาะสม การชำระเงิน การจ่ายเช็คที่ตรงเวลา  การดำเนินการโดยใช้ความยืดหยุ่นเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกจ่ายทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ ่มขึ ้น และยังเป็นการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับซัพพลายเออร์ (ผู้จัดหาวัตถุดิบ/สินค้าและบริการ) หรือผู้มารับบริการให้เกิดความพึ่งพอใจ
เพ่ิมข้ึน  

5. การตัดสินใจอย่างมีข้อมูล  
ด้วยการให้ข้อมูลทางการเงินทีถู่กต้องตรงตามประกาศ ระเบียบและเชื่อถือ 

ได้ทำให้กรอบการทำงานกลายเป็นเครื่องมือสำคัญในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง  ผู้บริหาร หัวหน้างานและผู้ที่
เกี ่ยวข้องสามารถนำข้อมูลด้านการเงินที่ถูกต้องและสมบูรณ์มาใช้ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และช่วยในการ
วางแผนงาน แผนงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนำทางองค์กรไปสู่การเติบโตที่ยั่งยืน  

โดยพื้นฐานแล้ว ความสำคัญของกรอบการควบคุมและการตรวจสอบที่ครอบคลุมนั้นอยู่ท่ีความสามารถใน
การจัดการและลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานดำเนินการด้านการเบิกจ่าย การสร้างกรอบการควบคุมช่วยให้ เกิด
การตรวจสอบก่อนการเบิกจ่ายทำให้การดำเนินการเบิกจ่ายทางด้านเอกสารถูกต้องตรงตาม กฎ ระเบียบ การสร้าง
กรอบยังช่วยให้เกิดการส่งเสริมความยืดหยุ่นได้อย่างเหมาะสม การดำเนินงานโดยอาศัยข้อมูลที่ถูกต้องและชัดเจน 
สามารถช่วยให้ผู้บริหาร หัวหน้างาน และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำข้อมูลมาช่วยในการตัดสินใจได้ ในขณะที่องค์กร
ต่างๆ เผชิญกับความท้าทายทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การจัดทำกรอบการทำงานดังกล่าวไม่
เพียงแต่กลายเป็นความจำเป็นในการบริหารความเสี่ยงเท่านั้น แต่ยังเป็นปัจจัยส่งเสริมเชิงกลยุทธ์สู่ความสำเร็จ
และความอยู่รอดในระยะยาวอีกด้วย  

อย่างที ่ได้กล่าวไปในข้างต้นของบทความนี ้ ปัจจุบันหน่วยงานและองค์กรหรือ สถาบัน ที ่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและความผันผวนด้านการเงิน หรือด้านงบประมาณต่างๆ
ที่ได้รับนั้น มักถูกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างคาดไม่ถึง ดังนั้นการวางกรอบด้านการควบคุมการเงินของหน่วยงานจึง
เป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่ง เป็นความท้าทายในการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลมากที่สุด การควบคุมการเบิกจ่ายเงินมีความสำคัญอย่างมากในองค์กร เนื่องจากช่วยในการรักษาความ
เสถียรและป้องกันความผิดพลาดในการจัดการเงินของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการอย่างมี
ระบบ นอกจากนี้ยังช่วยในการตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลการเบิกจ่ายและลดความเสี่ยง
ทางการเงินขององค์กร  ผู้เขียนจึงได้ศึกษาแนวทางการสร้างกรอบการทำงาน และจึงขอนำเสนอกรอบการทำงาน
ที่ครอบคลุมซึ่งออกแบบมาเพื่อเสริมศักยภาพองค์กรด้วยเครื่องมือและ       กลยุทธ์ที่จำเป็นสำหรับการควบคุม
งบประมาณอย่างเหมาะสมที่สุด   
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สรุป กรอบการควบคุมและตรวจสอบที่ครอบคลุมมีความสำคัญอย่างยิ ่งในการลดความเสี ่ยงและ
เสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินขององค์กร กรอบนี้ช่วยลดข้อผิดพลาดในการเบิกจ่ายและทำให้กระบวนการ
เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎระเบียบและส่งเสริมความยืดหยุ่นในการ
ดำเนินงาน นอกจากนี้ยังสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผ่านข้อมูลที่ถูกต้อง ทำให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลนี้ใน
การวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ กรอบการทำงานนี้ไม่เพียงช่วยลดความเสี่ยงแต่ยังสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเป็นเครื่องมือสำคัญในการส่งเสริมความสำเร็จและความยั่งยื นของ
องค์กรในระยะยาว 
 

การทำความเข้าใจความจำเป็นในการควบคุมงบประมาณ  
ก่อนที่กล่าวถึงกรอบการทำงาน จำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุม

งบประมาณในบริบทของความสำเร็จขององค์กร งบประมาณทำหน้าที่เป็นแผนงานทางการเงินสำหรับองค์กร โดย
สรุปรายได้ ค่าใช้จ่าย และลำดับความสำคัญในการลงทุน อย่างไรก็ตาม หากไม่มีกลไกการควบคุมที่แข็งแกร่ง 
องค์กรต่างๆ ก็เสี่ยงที่จะเบี่ยงเบนไปจากแผนงานนี้ ซึ่งนำไปสู่การใช้จ่ายเกิน ความไม่แน่นอนทางการเงิน และการ
ไม่ได้วางแผนกรอบการควบคุมที่ดีนั้น อาจทำให้การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับมาใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้
วางไว้ 

 
องค์ประกอบสำคัญของกรอบการทำงาน  
กรอบการทำงานที่หลากหลาย ด้วยการบูรณาการแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดจากการจัดการทางการเงิน การ

ใช้เทคโนโลยี และพฤติกรรมขององค์กร การบริหารราชการในปัจจุบันเป็นการบริหารราชการแนวใหม่ที่มุ่งเน้น
ความสำเร็จเชิงยุทศาสตร์  เริ่มต้นด้วยการให้ความรู้เพิ่มเติมในการตรวจสอบหลักฐานก่อนส่งเอกสารเบิกจ่าย
เบื้องต้นให้ครบและถูกต้องตามประกาศ ระเบียบ กรอบการควบคุมใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีทางการเงินที่ล้ำ
สมัย โดยนำเสนอเครื่องมือตรวจสอบแบบเรียลไทม์ที่ช่วยให้องค์กรต่างๆ ติดตามค่าใช้จ่ายได้อย่างแม่นยำ ช่วยให้
สามารถเข้าแทรกแซงได้ทันท่วงทีเมื่อมีการเบี่ยงเบนเกิดขึ้น  

วัฒนธรรมความรับผิดชอบทางการเงิน  
นอกเหนือจากด้านเทคนิค กรอบการควบคุมยังตระหนักถึงบทบาทสำคัญของวัฒนธรรมองค์กรในการ

รักษาการควบคุมงบประมาณอย่างมีประสิทธิผล ด้วยการส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบทางการเงินและความ
รับผิดชอบในทุกระดับ องค์กรต่างๆ จึงสามารถเสริมศักยภาพพนักงานในการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลรอบด้านซึ่ง
สอดคล้องกับข้อจำกัดด้านงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มความตระหนักรู้ด้าน
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ต้นทุนเท่านั้น แต่ยังส่งเสริมนวัตกรรมในการค้นหาวิธีแก้ปัญหาที่คุ้มค่าต่อความท้าทายในการดำเนินงานอีกด้วย  
(คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2561)  

การควบคุมและตรวจสอบนี้จะแสดงถึงแนวทางแบบองค์รวมในการควบคุมรายจ่ายตามงบประมาณ ช่วย
ให้องค์กรมีวิธีจัดการกับความซับซ้อนของการจัดการทางการเงินสมัยใหม่ ด้วยการบูรณาการข้อมูลเชิงลึกในอดีต 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และวัฒนธรรมของความรับผิดชอบทางการเงิน องค์กรไม่เพียงสามารถควบคุมการใช้
จ่ายงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังมีการวางแผนทางการเงินและการเติบโตที่ยั ่งยืนอีกด้วย ดังนั้น
ต่อไปนี้จะเป็นการนำเสนอกรอบการควบคุมการการเบิกจ่ายเงินรายได้ เพื่อควบคุมการเบิกจ่ายเงินรายได้และเงิน
งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 

 
เอกสารเบิกจ่าย : เพิ่มข้ันตอนเอกสารประกอบการส่งเบิกโดยให้ผู้ส่งเบิกสามารถตรวจสอบเอกสารให้

ครบถ้วนก่อนการส่งขอเบิกจ่าย 
ในการบริหารงานด้านการเงินสำหรับส่วนงานราชการ การใช้เงินรายได้ เงินงบประมาณประจำปีอย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับการบริหาร เพื่อเพิ่มความรับผิดชอบและส่งเสริมแนวทางการทำงานร่วมกัน 
บทความนี้สนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการส่งเอกสารได้ทราบถึงเอกสารที่ครบถ้วนตามระเบียบ ประกาศ  กฏ
ของสถาบันฯ ที่ใช้ในการส่งเบิกจ่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาเพื่อส่งเบิก สามารถตรวจทานเองในเบื้องต้นก่อนการส่ง
เบิกกับหน่วยงานการเงินที่ดูเล ดังนั้นหน่วยงานการเงินจึงต้องมีการทำเอกสารใบตรวจทานขึ้นตามเรื่องต่างๆ ที่
คาดว่าจะมีผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมาขอเบิกจ่ายเตรียมส่งให้ผู้เบิกจ่าย สามารถตรวจทานเอกสารก่อนส่งได้ ซึ่งท้ายท่ีสุด
จะทำให้การทำงานเกิดความรวดเร็วและลดข้อผิดพลาดในด้านเอกสารเพิ ่มขึ้น และยังทำ ให้องค์กรประสบ
ความสำเร็จในระยะยาวและยั่งยืน  

การแสดงภาพความรอบคอบทางการเงิน: แนวทางที่ครอบคลุมในการควบคุมการใช้จ่ายด้าน
งบประมาณผ่านผังงาน  

การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิผลถือเป็นรากฐานสำคัญของสุขภาพทางการเงินของ
องค์กร บทความนี้สนับสนุนการนำผังงานมาเป็นเครื่องมือแบบไดนามิกเพื่ออธิบายและปรับปรุงกระบวนการดา้น
การเบิกจ่ายเงินรายได้และเงินงบประมาณ เพ่ือให้ตรงตามวัตถุประสงค์ โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นภาพแผนงาน
สำหรับการตัดสินใจอย่างมีข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ ในกระบวนการที่พิถีพิถันในการออกแบบผังงานที่ครอบคลุมซึ่ง
จัดทำแผนผังวงจรตั้งแต่การขอเบิกเงินรายได้ เงินงบประมาณทั้งหมด โดยลงเวลาและขั้นตอนเบื้องต้นสำหรับการ
รับเอกสารมาจนถึงการอนุมัติค่าใช้จ่าย การเบิกจ่าย และการติดตาม แต่ละข้ันตอนจะแสดงด้วยภาพพร้อมจุดการ
ตัดสินใจ ผลตอบรับ และกลไกการควบคุม การออกแบบช่วยให้มั่นใจได้ถึงการพรรณนาขั้นตอนทางการเงินที่
ชัดเจนและเข้าถึงได้้ และเพื่ออำนวยความสะดวกในการบูรณาการที่ประสบความสำเร็จเสนอกลยุทธ์เชิงปฏิบัติ
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สำหรับการนำแผนภูมิลำดับงานไปใช้ภายในระบบควบคุมงบประมาณอย่างราบรื่น และข้อควรพิจารณา เช่น การ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โปรแกรมการฝึกอบรม และโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี ได้รับการแก้ไขเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพสูงสุดของเครื่องมือควบคุมด้วยภาพ หัวใจของแนวทางนี้อยู่ที่การออกแบบผังงานอย่างพิถีพิถัน
ซึ่งสรุปวงจรการเบิกจ่ายเงินรายได้และเงินงบประมาณทั้งหมด เริ่มต้นด้วยการจองงบประมาณเบื้องต้น การส่ง
เอกสารเพื่อขออนุมัติ การทำเอกสารเพื่อขอเบิกเงินจากกองคลัง ผังงานจะขยายครอบคลุมถึงขั้นตอนการจ่ายเงิน 
จ่ายเช็ค การติดตาม และการประเมินผล แต่ละขั้นตอนจะแสดงเป็นภาพ โดยผสมผสานจุดการตัดสินใจ ผลตอบ
รับ และกลไกการควบคุม ช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับการทำงานทางการเงิน   

การบูรณาการผังงานเข้ากับระบบควบคุมงบประมาณให้ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องมีการวางแผนและ
ดำเนินการอย่างรอบคอบ บทความนี้เสนอกลยุทธ์เชิงปฏิบัติสำหรับการนำไปปฏิบัติ รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ทราบประกาศ ระเบียบในการเบิกจ่ายก็จะมีการแนะนำเครื่องมือ
ทางเทคโนโลยีเข้ามาแนะนำในการค้นหาข้อมูลเพิ่มเติมประกอบการส่งเบิกจ่าย การระบุประเด็นเหล่านี้ช่วยให้
มั่นใจได้ว่าการเปลี่ยนไปใช้กรอบงานการควบคุมด้วยภาพจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจได้อย่างราบรื่น 
การใช้ผังงานนำมาซึ่งประโยชน์มากมาย ตั้งแต่ความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ไปจนถึงกระบวนการ
ตัดสินใจที่ดีขึ้น นอกเหนือจากข้อได้เปรียบที่เกิดขึ้นทันที การแสดงภาพยังช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบ
ทางการเงินภายในองค์กร ในขณะที่องค์กรต่างๆ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บทความนี้ยังกล่าวถึงแนวทางที่เป็นไป
ได้ในอนาคตสำหรับการปรับปรุงและขยายการใช้ผังงานเพื่อตอบสนองต่อแนวโน้มที่เกิดขึ้ นใหม่ในการจัดการทาง
การเงิน โดยสรุป การบูรณาการแผนภูมิการไหลเป็นเครื ่องมือแบบภาพสำหรับการควบคุมการใช้จ่ายด้าน
งบประมาณกลายเป็นกลยุทธ์ที่น่ามีแนวโน้มในการนำทางความซับซ้อนของการจัดการทางการเงินขององค์กร 
แนวทางนี้ไม่เพียงแต่ปรับปรุงกระบวนการให้คล่องตัวเท่านั้น  แต่ยังก่อให้เกิดวัฒนธรรมของการตัดสินใจโดยใช้
ข้อมูลรอบด้านและความรอบคอบทางการเงินอีกด้วย  

 
การปรับปรุงการกำกับดูแลทางการเงิน: การตรวจสอบงบประมาณการเบิกจ่ายตามโครงการและการ

ส่งการอนุมัต ิ 
การจัดการทางการเงินที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีแนวทางที่ละเอียด โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อต้องจัดการ

กับงบประมาณเฉพาะโครงการ บทความนี้สำรวจความสำคัญของการตรวจสอบงบประมาณการเบิกจ่ายที่เหลืออยู่
ซึ่งสอดคล้องกับโครงการเป็นประจำ และการส่งคำขออนุมัติในภายหลังผ่านระบบบูรณาการ แนวทางนี้ช่วยเพ่ิม
ความแม่นยำ ความรับผิดชอบ และการตอบสนองในการจัดการการเงินของโครงการ เพื่อให้มั่นใจถึงสถานะทาง
การเงินของโครงการ การตรวจสอบงบประมาณการเบิกจ่ายที่เหลืออยู่เป็นประจำถือเป็นสิ่งสำคัญ องค์กรควรใช้
กระบวนการที่เป็นระบบในการทบทวนค่าใช้จ่ายเทียบกับงบประมาณโครงการ ช่วยให้สามารถระบุค่าใช้จ่ายเกิน
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หรือเงินออมที่อาจเกิดขึ้นได้ทันเวลา แนวทางเชิงรุกนี้อำนวยความสะดวกในการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลและช่วย
ให้มั่นใจว่าโครงการต่างๆ จะดำเนินไปในทิศทางทางการเงิน เมื่อระบุความคลาดเคลื่อนหรือคาดว่าจะมีการปรับ
งบประมาณ บทความนี้แนะนำให้ส่งเรื่องเพื่อขออนุมัติผ่านระบบบูรณาการ การใช้เทคโนโลยีช่วยให้กระบวนการ
อนุมัติมีความคล่องตัวและตรวจสอบย้อนกลับได้ ระบบสามารถบันทึกรายละเอียดของผลต่างงบประมาณ การ
เปลี่ยนแปลงที่เสนอ และเหตุผลใดๆ ที่ให้มุมมองที่ครอบคลุมสำหรับผู้มีอำนาจตัดสินใจ  

การดำเนินการตามแนวทางนี้ให้ประสบความสำเร็จเกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันระหว่างผู้จัดทำ ทีม
การเงิน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การสร้างระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนสำหรับการตรวจสอบเอกสาร งบประมาณ การ
ยื่นอนุมัติ และช่องทางการสื่อสารถือเป็นสิ่งสำคัญ โปรแกรมการฝึกอบรมสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง
สามารถรับประกันการเปลี่ยนไปใช้ระบบใหม่ได้อย่างราบรื่น และส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบทางการเงิน 
การนำการตรวจสอบงบประมาณตามโครงการไปใช้และการยื่นขออนุมัติมีประโยชน์หลายประการ รวมถึงความ
แม่นยำที่ดีขึ้นในการรายงานทางการเงิน การระบุปัญหาอย่างทันท่วงที และกระบวนการอนุมัติที่คล่องตัว การบูร
ณาการระบบช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดข้อผิดพลาดด้วยตนเอง และมอบแพลตฟอร์มแบบรวมศูนย์สำหรับการ
กำกับดูแลทางการเงิน ด้วยการนำแนวทางที่เป็นระบบมาตรวจสอบงบประมาณการเบิกจ่ายคงเหลือที่สอดคล้อง
กับโครงการ และส่งเรื่องเพื่อขออนุมัติผ่านระบบบูรณาการ องค์กรต่างๆ จึงสามารถยกระดับความสามารถในการ
กำกับดูแลทางการเงินได้ แนวทางนี้ไม่เพียงแต่รับประกันความรับผิดชอบทางการเงินเท่านั้น แต่ยั งช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพโดยรวมและความสำเร็จของการจัดการโครงการภายในองค์กร 

 
 การเพิ่มความโปร่งใสขององค์กร: สรุปการเบิกจ่ายรายไตรมาสสำหรับผู้บริหารและพนักงาน  
การสื่อสารทางการเงินที่โปร่งใสเป็นสิ่งสำคัญสำหรับความไว้วางใจและความรับผิดชอบขององค์กร 

บทความนี้สรุปแนวทางเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มความโปร่งใสโดยจัดทำสรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณราย ไตรมาส 
ข้อมูลสรุปมีจุดประสงค์หลักสองประการ: เพื่อให้ผู ้บริหารทราบข้อมูลอยู่เสมอ และเพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการ
วางแผนบริหาร  บทความนี้แนะนำให้มีการจัดทำการสรุปข้อมูลการเบิกจ่าย งบประมาณ ให้ผู้บริหารได้ทราบแบบ
นี้ตลอดทุกๆไตรมาส บทสรุประดับผู ้บริหารนี ้ให้ข้อมูลเชิงลึกทางการเงินที ่สำคัญ เน้นความแตกต่างจาก
งบประมาณ และนำเสนอภาพรวมของสถานะทางการเงินขององค์กร ผู้บริหารได้รับการสนับสนุนให้รับทราบและมี
ส่วนร่วมกับข้อมูลนี้ เพ่ือส่งเสริมแนวทางเชิงรุกในการจัดการทางการเงิน   

นอกเหนือจากการรับทราบของผู้บริหารแล้ว บทความนี้ยังเสนอการใช้ประโยชน์จากช่องทางการสื่อสาร
ขององค์กรเพื่อแจ้งข้อมูลด้านการเงินที่สำคัญให้กับพนักงานทุกคน การใช้แพลตฟอร์ม เช่น การประชุมกิจกรรม
สถาบันฯ จดหมายข่าว อินทราเน็ต หรือแอปการสื่อสารเฉพาะ องค์กรสามารถเพิ่มความโปร่งใสโดยการให้
ภาพรวมระดับสูงแก่พนักงานเกี่ยวกับวิธีการใช้ทรัพยากรทางการเงิน สิ่งนี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้พนักงานได้รับข้อมูล
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เท่านั้น แต่ยังส่งเสริมความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับลำดับความสำคัญทางการเงินขององค์กรอีกด้วย การใช้แนวทางนี้
ให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยการประสานงานระหว่างทีมการเงินและแผนกสื่อสาร บทความนี้แนะนำให้สร้าง
รูปแบบที่เป็นมาตรฐานสำหรับสรุป เพื่อให้มั่นใจในความชัดเจนและสม่ำเสมอ การขอคำติชมจากผู้บริหารและ
พนักงานเป็นประจำสามารถปรับปรุงเนื้อหาและการนำเสนอบทสรุปเหล่านี้เพิ่มเติมได้ ทำให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย ด้วยการจัดเตรียมและเผยแพร่สรุปการ
เบิกจ่ายงบประมาณรายเดือนในเชิงรุก องค์กรต่างๆ จึงสามารถส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความโปร่งใสและความ
รับผิดชอบได้ แนวทางสองระดับนี้เหมาะสำหรับทั้งผู้บริหารและพนักงาน มีส่วนช่วยในการทำความเข้าใจร่วมกัน
เกี่ยวกับลำดับความสำคัญทางการเงิน และเสริมสร้างการกำกับดูแลทางการเงินโดยรวมขององค์กร  
 

การดำเนินการทางการเงิน: การนำเสนอผลการเบิกจ่ายงบประมาณที่ใช้ค่าใช้จ่ายไปตามแผน 
การดำเนินการตามงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นหัวใจสำคัญสำหรับความสำเร็จขององค์กร 

บทความนี้สำรวจการนำเสนอเชิงกลยุทธ์ของผลการเบิกจ่ายงบประมาณในฐานะตัวเร่งการใช้จ่ายตามแผน ด้วย
การให้ภาพรวมที่ชัดเจนของประสิทธิภาพทางการเงิน องค์กรต่างๆ จึงสามารถปรับปรุงการตัดสินใจและรับรองว่า
เงินรายได้และเงินงบประมาณที่จัดสรรจะสอดคล้องกับลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ์ เพื่อเร่งการใช้จ่ายตามแผน 
องค์กรควรสร้างกระบวนการที่สม่ำเสมอและโปร่งใสในการนำเสนอผลการเบิกจ่ายงบประมาณ สิ่งนี้เกี่ยวข้องกับ
การสร้างรายงานที่ครอบคลุมซึ่งเน้นการวัดทางการเงินที่สำคัญ รวมถึงค่าใช้จ่าย ผลต่าง และยอดคงเหลือ อุปกรณ์
ช่วย เช่น กราฟหรือแผนภูมิ สามารถปรับปรุงการเข้าถึงและความชัดเจนของข้อมูลได้มากขึ้น การนำเสนอควรเน้น
ย้ำถึงความสอดคล้องของผลการเบิกจ่ายกับลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ์ขององค์กร ด้วยการเชื่อมโยงกิจกรรมทาง
การเงินกับเป้าหมายที่ครอบคลุมอย่างชัดเจน ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับความเข้าใจเพิ่มยิ่งขึ้นว่าการใช้จ่ายมีสว่นช่วย
ให้บรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ อย่างไรบริบทเชิงกลยุทธ์นี้กระตุ้นให้แผนกต่างๆ เร่งการใช้จ่ายใน
ด้านที่สำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร (วรวิช นาคแป้น, 2564)  

การนำเสนอผลการเบิกจ่ายถือเป็นเครื่องมืออันทรงคุณค่าสำหรับการตัดสินใจอย่างรอบรู้ ผู้มีส่ วนได้ส่วน
เสีย รวมถึงหัวหน้างานและผู้บริหาร สามารถประเมินประสิทธิผลด้านการใช้จ่าย ระบุพื้นที่สำหรับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และจัดสรรทรัพยากรใหม่ตามความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปขององค์กร แนวทางที่ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูลนี้ช่วยให้มั่นใจว่าการดำเนินการตามงบประมาณยังคงมีความคล่องตัวและตอบสนองได้ดี เพ่ือนำกลยุทธ์นี้ไป
ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรควรกำหนดตารางเวลาที่สอดคล้องกันในการนำเสนอผลการเบิกจ่าย การมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในการอภิปรายเกี่ยวกับผลการดำเนินงานทางการเงินส่งเสริมการทำงานร่วมกัน
และความมุ่งมั่นร่วมกันในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลหรือการนำเสนอเชิงโต้ตอบ
สามารถช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมและความเข้าใจได้ การนำเสนอผลการเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อเร่งการใช้จ่ายตาม
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แผนถือเป็นกลยุทธ์เชิงรุกท่ีปรับกิจกรรมทางการเงินให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แนวทางนี้ไม่เพียงแต่
เพ่ิมความคล่องตัวทางการเงินเท่านั้น แต่ยังทำให้มีการใช้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ตามที่กำหนด  
  

สรุป 
 บทความทางวิชาการนี้กล่าวถึงความจำเป็นสำหรับองค์กรในการสร้างกรอบการควบคุมและการตรวจสอบ
ที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดความเสี่ยงในการเบิกจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ  ต้องอาศัยองค์ประกอบหลักและกลยุทธ์ที่
มุ่งเสริมสร้างการกำกับดูแลทางด้านการเงินการคลัง โดยตระหนักถึงหลักเกณฑ์ หลักการการเบิกจ่ายเงินและ
ศักยภาพในการจัดการที่ลดข้อผิดพลาด โดยที่บทความนี้เน้นย้ำถึงบทบาทที่สำคัญของการระบุและการประเมิน
ความเสี่ยงอย่างละเอียดในการลดความเสี่ยงในการเบิกจ่าย (ศูนย์ตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยมหิดล, 2558 หน้า 
14) นักวิจัยให้เหตุผลว่าความเข้าใจอย่างครอบคลุมเกี่ยวกับภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นนั้นเป็นรากฐานในการพัฒนา
มาตรการควบคุมแบบกำหนดเป้าหมาย ซึ่งช่วยให้องค์กรต่างๆ สามารถแก้ไขช่องโหว่ในกระบวนการเบิกจ่ายในเชิง
รุกได้ การออกแบบและการดำเนินการตามกรอบการควบคุมและการตรวจสอบที่ปรับให้เหมาะสม ด้วยการบูรณา
การการควบคุมภายใน การตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ และระเบียบปฏิบัติการตรวจสอบ องค์กรต่างๆ สามารถสร้าง
แนวทางท่ีหลากหลายเพ่ือระบุความผิดปกติ ป้องกันการฉ้อโกง และรับรองความสมบูรณ์ของกระบวนการเบิกจ่าย 
รวมถึงความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในกรอบการทำงานที่เสนอ การบูรณาการการวิเคราะห์ข้อมูล 
ปัญญาประดิษฐ์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ปลอดภัย เพื่อทำให้กระบวนการตรวจสอบเป็นอัตโนมัติ ซึ่งไม่เพียงแต่
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจจับความเสี่ยงเท่านั้น แต่ยังช่วยให้ได้รับข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกิจกรรมก าร
เบิกจ่ายอีกด้วย และยังคงเน้นย้ำถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กรต่างๆ 
องค์กรต่างๆ สามารถส่งเสริมแนวทางการทำงานร่วมกันในการบริหารความเสี่ยงได้โดยให้ฝ่ายบริหาร ทีม
ตรวจสอบภายใน และหน่วยงานกำกับดูแลภายนอกมีส่วนร่วม กลยุทธ์แบบครอบคลุมนี้รับประกันความเข้าใจที่
ครอบคลุมมากขึ้นเกี่ยวกับภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นและความมุ่งมั ่นร่วมกันในการลดความเสี่ยง การศึกษานี้
สนับสนุนแนวทางการจัดการความเสี่ยงแบบไดนามิกและปรับเปลี่ยนได้ องค์กรต่างๆได้รับการกระตุ้นให้ประเมิน
และปรับปรุงกรอบการควบคุมอย่างต่อเนื่องเพื่อก้าวนำหน้าความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ความมุ่งมั่นในการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องนี้แสดงให้เห็นถึงจุดยืนเชิงรุกขององค์กรในการบรรเทาภัยคุกคามที่พัฒนาอยู่ ซึ่งการปรับกรอบการ
ควบคุมให้สอดคล้องกับข้อกำหนดทางกฎหมายและกฎระเบียบที่มีอยู่ถือเป็นหลักการสำคัญ การปฏิบัติตาม
มาตรฐานอุตสาหกรรมไม่เพียงแต่รับประกันการลดความเสี่ยงเท่านั้น แต่ยังรักษามาตรฐานทางจริยธรรมและ
กฎหมายในแนวปฏิบัติทางการเงินอีกด้วย  

การศึกษากรอบการควบคุมและการตรวจสอบอย่างครอบคลุม เป็นเครื่องมือสำคัญในการลดความเสี่ยงใน
การเบิกจ่ายในองค์กร ด้วยการรวมการระบุความเสี่ยงเชิงรุก การบูรณาการทางเทคโนโลยี การมีส่วนร่วมของผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสีย และการปฏิบัติตามกฎหมาย องค์กรต่างๆ สามารถสร้างกรอบการทำงานที่ยืดหยุ่นเพ่ือป้องกันช่อง
โหว่ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น และรักษาความสมบูรณ์ทางการเงิน  โดยการนำเสนอแนวทางและข้อเสนอแนะที่
สามารถนำไปใช้เพ่ือเสริมสร้างระบบการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงในการเบิกจ่ายได้ 
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