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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และศึกษาปัจจัยที ่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ งานวิจัยนี้เป็น
งานวิจัยเชิงผสานวิธีวิธี (Mixed Methods Research) ตามแบบแผนการวิจัยแบบคู่ขนาน (Parallel-
Databases Design) ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม จำนวน 121 คน และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 9 คน สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบแบบที การวิเคราะห์ความแปรปรวน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุ
คุณ นอกจากนี้ในการวิเคราะห์เชิงคุณภาพผู้วิจัยใช้วิธีวิเคราะห์แบบอุปนัย 
 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ (Sig. = 0.000) อายุ (Sig. = 0.001) 
สถานภาพของบุคคลากร (Sig. = 0.027) ประเภทของบุคลากร (Sig. = 0.023) และระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน (Sig. = 0.016) ที่แตกต่างต่างกันส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลแตกต่างกัน ส่วนปัจจัยด้านระดับการศึกษาไม่ส่งผล ต่อความสำเร็จ
ในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  (Sig. = 0.061) ปัจจัยสำคัญใน
การบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ ให้บรรลุผลสำเร็จภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารงาน
ของ 7’s McKinsey ประกอบด้วย ปัจจัยด้านกลยุทธ์ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านระบบ 
ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านทักษะ ปัจจัยด้านรูปแบบการบริหาร และปัจจัยด้านค่านิยมร่วมส่งผล
ต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อน
ประเด็นสำคัญของประเทศ (R2 = .597 , F= 23.898, Sig. = .000, Durbin-Watson = 1.971) 
คำสำคัญ: การบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล, ปัจจัยแห่งความสำเร็จ, 

7’s แมคคินซีย์    
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study the level of success in strategic 
administration at Rajamangala University of Technology. and to study factors affecting 
the success of the management according to the strategy of Rajamangala University of 
Technology to drive the country's important issues. This research is an integrated 
research method. Data were collected by questionnaires of 121 people and in-depth 
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interviews of 9 people. The statistics used in quantitative data analysis were descriptive 
statistics and inferential statistics the qualitative data was analyzed using inductive 
data. 
 The research showed that personal factors in terms gender (Sig. = 0.000) , age 
(Sig. = 0.001) personnel status (Sig. = 0.027) , position (Sig. = 0.023) And working period 
( Sig. = 0 . 0 16) . Different factors affect success in administration according to the 
Rajamangala University of Technology strategy differently. As for the factor of 
education level doesn’t affect.  
An important factor in the administration according to the university’s strategy to 
achieve success under the concept of management of 7’s McKinsey consists of 
strategic factors. organization structure factor system factor Personnel factor Skill factor 
management style factors and shared value factors affecting the success of the 
management according to the Rajamangala University of Technology strategy to drive 
the country's important issues. 
Keywords: Strategic administration at Rajamangala University of Technology, Key 
success factor, 7's McKinsey 
 
บทนำ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเป็นองค์กรที่มีบทบาทสำคัญต่อการขับเคลื่อนประเด็น
สำคัญของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายสำคัญในการมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีทักษะความ
เชี่ยวชาญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่การพัฒนาประเทศอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับ
ความต้องการของภาคธุรกิจและผู้ประกอบการ โดยสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสู่
การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมร่วมกันกับการศึกษาและวิจัยเชิงนโยบายเพื ่อปรับเปลี ่ยนบทบาท
มหาวิทยาลัยในการรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการกำหนดยุทธ
ศาตร์ที่สำคัญไว้ 4 ประเด็นเพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉม
ระบบนิเวศการผลิตกำลังคนทักษะสูงและนวัตกรมืออาชีพบนมาตรฐานสากลผ่านนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 เปลี่ยนผ่านภาคการเกษตร ภาคการ
ผลิต และภาคการบริการไปสู่เกษตรอัจฉริยะ อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มีมูลค่าสูง และอุตสาหกรรม
การผลิตฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม จากศักยภาพและทรัพยากรของกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผนึกกำลังชุมชนในพื้นที่บริการของกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาพื้นที่อย่างเหมาะสม และยั่งยืนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในมิติความหลากหลาย
ของพื้นที่ ด้วยความเชี่ยวชาญและความโดดเด่นของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชมงคล ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฎิ
รูปโครงสร้างกลุ ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพื ่อบริหารจัดการข้อมูล งบประมาณและ
กำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะบนระบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม ทั้งนี้ในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ให้ความสำเร็จบรรลุเป้าหมายต้องอาศัยปัจจัยที่เก่ียวข้องหลายประการ 

จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยพบว่า ประสิทธิภาพขององค์กรเกิดจากความสัมพันธ์ของ
ปัจจัยต่างๆ    7 ประการ หรือที่เรียกว่า 7’s McKinsey ประกอบด้วย กลยุทธ์(Strategy) โครงสร้าง
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องค์การ (Structure)  บุคลากร (Staff) รูปแบบการบริหาร (Style) ระบบงาน (System) ทักษะ 
(Skill) และค่านิยมร่วม (Shared Value) ซึ่งถือเป็นตัวแปรที่มีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จในการพัฒนา
องค์กร โดยผู้บริหารสามารถนำ 7’s McKinsey มาใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์แนวทางการบริหาร
ยุทธศาสตร์ขององค์กรและช่วยให้ผู้บริหารสามารถแก้ไขจุดอ่อนต่างๆ ไปสู่แนวทางปฏิบัติที่ดี ตลอดจน
ประสบความสำเร็จครบถ้วนทุกด้าน รวมถึงช่วยตรวจสอบผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิด
ขึ้นกับองค์กร และมองเห็นว่าองค์ประกอบใดควรได้รับการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงอย่างไร เพื่อให้การ
ดำเนินงานเกิดผลสัมฤทธิ์มากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยเพ่ิมทักษะและสมรรถนะการทำงานของพนักงานด้วย 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของ
ประเทศ โดยวิเคราะห์ผลภายใต้กรอบแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey) เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์และระดับความสำเร็จในการบริหารงานตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และนำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลทีส่่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 สมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศแตกต่างกัน 
 สมมติฐานข้อที่ 2 ปัจจัยความสำเร็จตามแนวคิด 7’s McKinsey ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของ
ประเทศ 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรสำหรับวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)  ได้แก่ ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำยุทธศาสตร์กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จำนวน 76 คน  และ
หัวหน้าหน่วยงานการจัดการศึกษา จำนวน 94 คน จำนวนรวมทั้งสิ้น 170 คน ผู้วิจัยได้คำนวนขนาด
ตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเนโดยกำหนดค่าความคลาดเคลื่อนที่ 5% เท่ากับ 121 คนและ
ประชากรสำหรับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ได้แก่ คณะกรรมการออกแบบ
จัดทำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ จำนวน
รวมทั้งสิ้น 23 คน โดยผู้วิจัยกำหนดจำนวนผู้ให้ข้อมูลสำหรับวิธีการวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) จำนวนรวมทั้งสิ้น 9 คน 

 
 
 

• ด้านกลยุทธ์ (Strategy) 

• ด้านโครงสร้างองค์กร (Structure) 

• ด้านระบบ (System) 

• ด้านบุคลากร (Staff) 

• ด้านทักษะ (Skill) 

• ด้านการบริหาร(Style o of Management) 

• ด้านค่านิยมร่วม (Shared Value) 

 

•  

• ยุทธศาสตร์ที ่ 1 พลิกโฉมระบบนิเวศการผลิตกำลังคน
ทักษะสูงและนวัตกรมืออาชีพบนมาตรฐานสากล ผ่าน
นว ัตกรรมการเร ียนร ู ้  ด ้วยเทคโนโลย ีและความคิด
สร้างสรรค์ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 2 เปลี่ยนผ่านภาคการเกษตร ภาคการผลิต 
และภาคการบริการไปสู ่เกษตรอัจฉริยะ อุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ที ่มีมูลค่าสูง และอุตสาหกรรมการผลิตฐาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม จากศักยภาพและทรัพยากรของ
กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

• ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผนึกกำลังชุมชนในพื้นที่บริการของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพื ่อมุ ่งสู ่การพัฒนา 
พื้นที่อย่างเหมาะสมและยั่งยืนพร้อมรับการเปลีย่นแปลงใน
มิติความหลากหลายของพื้นที่ ด้วยความเชี่ยวชาญ และ
ความโดดเด่นของกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

• ยุทธศาสตร์ที ่ 4 ปฏิรูปโครงสร้างของกลุ่มมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล เพื่อบริหารจัดการข้อมูล งบประมาณ 
และกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะบน
ระบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

 

• เพศ 

• อาย ุ

• ระดับการศึกษา 

• สถานภาพของบุคลากร 

• ประเภทของบุคลากร 

• ระยะเวลาในการปฎิบัติงาน 

ปัจจัยส่วนบุคคคล 

 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จ 
ตามแนวคิด 7’s McKinsey 

ตัวแปรอิสระ 

 
ตัวแปรตาม ระดับความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อน ประเด็นสำคัญของประเทศ  

ตัวแปรตาม 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำยุทธศาสตร์กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและหัวหน้าหน่วยงานการจัด
การศึกษา จำนวน 6 ข้อ ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศตามแนวคิดของ (7’s 
McKinsey) จำนวน 35 ข้อ ส่วนที่ 3 ระดับความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ จำนวน 21 ข้อ และส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ
อื่นๆ ซึ่งแบบสอบถามดังกล่าวผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยมีค่า 
IOC ระหว่าง 0.67-1.00 และตรวจสอบ ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยมีค่า สัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Cronbach’s alpha) เท่ากับ 0.982    
 ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างซึ่งมี
ข้อคำถามจำนวน 11 ข้อ ซึ่งแบบสัมภาษณ์ดังกล่าวผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหารายข้อ โดย
มีค่า (I – CVI) เท่ากับ 1.00 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 ในการดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถแบ่งได้ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่ม
ตัวอย่างผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำยุทธศาสตร์กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
เพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ จำนวน 54 คน และหัวหน้าหน่วยงานการจัดการศึกษา 
จำนวน 67 คน รวมทั ้งสิ ้น 121 คน เพื ่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม โดยดำเนินการจัดส่งในรูปแบบ Google from จากนั้นเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
ทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง เรียบร้อย แล้วนำมาวิเคราะห์ 
 3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth 
Interview) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) จำนวน 9 คน โดยเลือกจากผู้อำนวยการกอง
นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง ที่เป็นคณะกรรมการออกแบบจัดทำ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
 ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณา (Descriptive Analytical Statistics) 
ประกอบด้วย ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติวิเคราะห์เชิงอนุมาน (Inference Statistics) เพ่ือการ
ทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติการทดสอบแบบที การวิเคราะห์ความแปรปรวน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคุณ 
 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic Induction) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
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 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เป็นเพศชาย 
จำนวน 70 ราย (ร้อยละ 57.90) ผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในช่วงอายุ 41 – 50 ปี มากที่สุด จำนวน 54 
ราย (ร้อยละ 44.60) ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับการศึกษาปริญญาเอก มากที่สุด จำนวน 54 ราย 
(ร้อยละ 44.60) ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรสายวิชาการ จำนวน 97 คน (ร้อยละ 80.2) โดยเป็นพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา มากที่สุด จำนวน 79 ราย (ร้อยละ 65.20) และมีระยะเวลาการทำงานอยู่ในช่วง 
11 – 15 ปี มากท่ีสุด จำนวน 36 ราย (ร้อยละ 29.80) 

ระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยตามแนวคิดของ (7’s McKinsey) ที่มีผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของ
ประเทศพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นด้วยว่าปัจจัยทางด้านกลยุทธ์ (Strategy) มีผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยจัดอยู่ ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅=4.32, 
S.D.=0.54) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ (Structure) มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยจัดอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅=3.97, S.D.=0.65) ปัจจัยด้านระบบ (System) มีผล
ต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยจัดอยู ่ในระดับมาก  (𝑥̅=3.90, 
S.D.=0.63) ปัจจัยด้านบุคลากร (Staff) มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยจัดอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.81, S.D.=0.68) ปัจจัยด้านทักษะ (Skill) มีผลต่อความสำเร็จ
ในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยจัดอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.89, S.D.=0.76) ปัจจัยด้าน
การบริหาร (Style of Management) มีผลต่อความสำเร ็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยจัดอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.98, S.D.=0.66)  และปัจจัยด้านค่านิยมร่วม (Shared Value) 
มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยจัดอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ (𝑥̅=4.15, S.D.=0.66)   

 ระดับความคิดเห็นต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล เพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบมีความเห็นว่าประเด็น
ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 มีความสำเร็จจัดอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.97, S.D.=0.72) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มี
ความสำเร็จจัดอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.97, S.D.=0.72) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มีความสำเร็จอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (𝑥̅=4.04, S.D.=0.67) และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 มีความสำเร็จจัด
อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.02, S.D.=0.78)     
 จากการทดสอบสมมติฐานปัจจัยส่วนบุคคลที ่แตกต่างกันส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ
แตกต่างกัน  พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศแตกต่างกันที่
ระดับนัยสำคัญ 0.05 (t= 4.086 , df= 119, Sig=0.000) 
 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุท่ีแตกต่างกันส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศแตกต่างกันที่ระดับ
นัยสำคัญ 0.05 (F= 5.381, df1= 4, df2=16, Sig=0.001)  
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 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษาที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศไมแ่ตกต่าง
กัน (Brown-Forsythe= 2.867, df1= 2, df2=116.014, Sig=0.061)  
 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านสถานภาพของบุคคลากรที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื ่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของ
ประเทศแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 (t= -2.248, df= 80.619, Sig=0.027) 
 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านประเภทของบุคลากรที ่แตกต่างกันส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื ่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของ
ประเทศแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญ 0.05 (F= 3.295, df1= 3, df2=117, Sig=0.023)  
 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื ่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของ
ประเทศแตกต ่างท ี ่ ระด ับน ัยสำค ัญ  0.05 (Brown-Forsythe= 3.207, df1= 4, df2=92.051, 
Sig=0.016)  
  จากการทดสอบสมมติฐานปัจจ ัยความสำเร ็จตามแนวคิด 7’s McKinsey ส ่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพื่อขับเคลื ่อน
ประเด็นสำคัญของประเทศ พบว่า ปัจจัยด้านกลยุทธ์ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านระบบ 
ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านทักษะ ปัจจัยด้านรูปแบบการบริหาร ปัจจัยด้านค่านิยมร่วมส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพ่ือขับเคลื่อนประเด็น
สำคัญของประเทศ (R2= 0.597, F= 23.898, Sig.= 0.000, Durbin-Watson=1.971) สามารถเขียน
สมการทำนายได ้ ด ั งน ี ้  Y= .425 -.097X1 + .027X2 + .430X*3 -.134X4 + .078X5 + .278X6+ 
.312X*7 
 2. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการกอง
นโยบายและแผน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตโกสินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 ท่าน  
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีข้อคำถามกึ่งโครงสร้าง พบว่า ปัจจัยกลยุทธ์ 
(Strategy) มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ เนื่องจากการมีส่วนร่วมกำหนดยุทธศาตร์ของมหาวิทยาลัย 
เป็นการระดมความคิดเห็น จากการประชุมตั้งแต่การกำหนดแผน ซึ่งมาจากการรวบรวมปัญหา 
วิเคราะห์ถึงปัญหา จนนำไปสู่กระบวนการตัดสินใจกำหนดแผนร่วมกันจากทุกภาคส่วนตั้งแต่ระดับ
ปฎิบัติการจนถึงระดับผู้บริหาร เพ่ือเป็นถ่ายทอดนโยบายจากผู้บริหาร ไปสู่ผู้ปฎิบัติได้อย่างชัดเจน 
 ปัจจัยโครงสร้าง (Structure) มีผลต่อความสำเร ็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ เนื่องจากมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล มีการกำหนดโครงสร้างไว้อย่างชัดเจน โดยเริ่มต้นจากตำแหน่งที่มีระดับความ
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รับผิดชอบสูงสุด และกระจายหน้าที่ความรับผิดชอบลงไปตามหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานก็จะบริหารจัดการตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง โดยกำหนดการทำงานที่สามารถบูรณาการ
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานด้วยเพื่อให้เชื่อมโยงภารกิจกันได้ 
 ปัจจัยระบบ (System) มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ เนื่องจากการแบ่งอำนาจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบการอย่างชัดเจน จะเป็นการกระจายอำนาจที่เกิดดุลยภาพในด้านความรู้ ความสามารถ 
และการปฎิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อนนโยบายและการปฎิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งผลให้สามารถ
ติดตามประเมินผลการบริหารงานตามยุทธศาตร์ได้อย่างชัดเจน และเป็นระบบ รวมถึงสามารถแก้ไข
ปัญหาและกำหนดทิศทางได้ เกิดข้อผิดพลาดน้อย และแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุดรวมถึงมีการติดตาม
ตรวจสอบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและการมีความรู้คู่คุณธรรม โดยยึด      หลักธรร
มาภิบาลเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ 
 ปัจจัยค่านิยมร่วม (Shared Value) มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ เนื่องจากค่านิยมร่วมเป็น
เสมือนสิ ่งที ่สร้างสำนึกร่วมกันหรือมีพันธสัญญาร่วมกันในการกระทำอย่างใดอย่างหนึ ่ง ตาม
เป้าประสงค์ร่วมกันซึ่งจะต้องสะท้อนถึงตัวตนขององค์กรที่แสดงออกมาได้ทั้งในทางอัตลักษณ์ และ
เอกลักษณ์ที่น่าเชื่อถือนำมายึดถือปฎิบัติร่วมกันในการทำงาน เพื่อให้เกิดการรักในองค์กร ผูกพัน มี
ความภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความเชื่อม่ันในมหาวิทยาลัยอันส่งผลให้บรรลุเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 
 ปัจจัยทักษะ (Skill) มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล เพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ เนื่องจากทักษะประสบการณ์คือ
สิ่งจำเป็นในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลซึ่งมหาวิทยาลัยควรสนับสนุนทักษะที่จำเป็นด้านอื่น เช่น 
ความฉลาดทางอารมณ์ ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน 
การสร้างเครือข่าย โดยนอกเหนือจากประสบการณ์ทำงาน ทั้งในด้าน Soft skill และ Hard Skill ที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับกับสถานการณ์การที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ปัจจัยรูปแบบการบริหาร (Style of Management) มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ เนื่องจาก
ปัจจัยรูปแบบการบริหาร Style of Management แผนการบริหารที่มีความชัดเจน ตามสายบังคับ
บัญชา และความชัดเจนในการบริหารงานแนวราบ โดยผสมผสานการทำงานอย่างมีส่วนร่วมกันแบบ
บูรณาการ และจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการปฎิบัติงาน พร้อมทั้งรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอ
จากทุกภาคส่วน ให้มากขึ้นเพื่อให้เกิดความสัมพันธที่ดีต่อกันอันจะเอื้อให้เกิด Ecosystem ที่สร้าง
ภาพลักษณ์เชิงบวกต่อมหาวิทยาลัย 
 ปัจจัยบุคลากร (Staff) มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลเพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ เนื่องจาก  มหาวิทยาลัยมีการกำหนด
คุณสมบัติผู้สมัครอย่างชัดเจน โดยมีการคัดเลือกคนที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะที่จำเป็น เจตคติ 
รวมถึงคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงานต่างๆ เพื ่อให้ได้บุคลากรที ่เหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรมากท่ีสุด และทางมหาวิทยาลัยควรมีการสร้างความเชื่อมันให้กับบุคลการ รวมถึง
มีการสร้างแรงจูงใจด้านต่างๆการมอบรางวัลหรือการให้ค่าตอบแทนที่เพ่ิมขึ้นอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็น
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แรงจูงใจให้กับบุคลากรในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ และเพิ่มความพึงพอใจในงานให้กับบุคลากร 
และเมื่อบุคลกรมีผลการดำเนินงานที่ดีเยี่ยม ก็จะส่งผลให้สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำ
มหาวิทยาลัยไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลได ้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมุ่งเน้นการผลิตคนที่มีทักษะ นักสร้างสรรค์
และนวัตกร ที ่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืน โดยมีกระบวนการเรียนการสอนร่วมที่
เหมาะสม เน้นรูปแบบออนไลน์อย่างเป็นระบบ สร้างสรรค์เนื้อหาทั้งในภาคทฤษฎี และภาคปฎิบัติ 
เน้นการสร้างผู้ประกอบการสมัยใหม่ ทั้งในภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการสมัยใหม่ 
เน้นการผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ รวมทั้งผลิตคนที่มีทักษะสูงเฉพาะด้าน 
(Tailor Made) สำหรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
 ยุทธศาตร์ที่ 2 มหาวิทยาลัยมีพื้นที่รองรับการพัฒนาแพลตฟอร์มและกลไกการบริหารจัดการ
ร่วมกับภาคเอกชน ในการพัฒนาผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม พัฒนา
สถานประกอบการด้วยระบบการบริหารจัดการแบบลีน (Lean Management System) โดยปรับ
วิธีการบริหารจัดการให้ยืดหยุ่น เพื่อพัฒนาทักษะแก่นักศึกษา และยกระดับสมรรถนะแรงงานใน
สถานประกอบการให้เป็นแรงงานที่มีทักษะสูง ยกระดับของคนในชุมชนให้มีทักษะสำหรับการ
ประกอบอาชีพ 
 ยุทธศาตร์ที่ 3 มหาวิทยาลัยได้สร้างกลไกการพัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะของบุคลากรใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาและอำนวยความสะดวก ให้เกิด
การพัฒนาชุมชนจากภายใน โดยมุ่งเน้นบริการวิชาการด้วยนวัตกรรมผ่านหลักการ Area Based, 
innovation Social, High Skills Workforce Development 
 ยุทธศาตร์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมีการสร้าง ERP เป็นระบบปฎิบัติการที่เป็นแพลตฟอร์มการ
บริหารจัดการทางนโยบายประกอบไปด้วย ระบบการเงิน การคลัง การบริหารพัสดุ ตลอดจนการ
สร้างรายได้ โดยระบบดังกล่าวทำหน้าที่ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณ
เงินได้ รวมถึงการนำไปใช้ในโครงการ เพื่อกำกับติดตาม ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายที่
สอดคล้องกันระหว่างกองคลัง และกองนโยบายและแผนตามที่หน่วยงานต่างๆ ได้จัดทำแผนเสนอขอ
ใช้งบประมาณตามโครงการในแต่ละปีงบประมาณ โดยจะมีการติดตามและนำเสนอข้อมูลต่อผู้บริหาร
เพ่ือความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยราชมงคล 
 3. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเปรียบเทียบกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 จากผลการวิเคราะหข้อมูลเชิงปริมาณพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นด้วยกับปัจจัย
ตามแนวคิดของ (7’s Mckinsey) มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพที่ผู้ให้สัมภาษณ์ทุกท่านเห็นตรงกันว่า ปัจจัยทั้ง 7 ข้อล้วนมีความสำคัญและส่งผลเชน่กัน 
แต่เมื่อพิจารณารายด้านตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณพบว่า ได้มีการจัดลำดับความสำคัญ
ของแต่ละข้อไว้ โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ปัจจัยทางด้านกลยุทธ์มีผลต่อความสำเร็จใน
การบริหารฯ สูงที่สุด และในส่วนของผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณพบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ 
เน้นให้ความสำคัญกับปัจจัยทางด้านบุคลากร โดยจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารฯ และในส่วนของ ระดับความคิดเห็นต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ทั้ง 4 ด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความเห็นทั้ง 
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4 ยุทธศาตร์มีความสำเร็จในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งผู้ให้
สัมภาษณ์ ได้ให้ข้อมูลว่า ทางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ได้มีการดำเนินการตามยุทธศาสตรท์ี่
วางไว้รวมถึงมีการนำระบบเข้ามาเพ่ือติดตามประเมินผลและมีการทบทวนอยู่สม่ำเสมอ 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 สมมติฐานข้อที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพื่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศแตกต่างกัน  
ผู้วิจัยพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านเพศ อายุ สถานภาพของบุคคลากร ประเภทของบุคลากร และ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนภรณ์ 
พรรณราย (2565) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่าบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลาที่มี เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ประเภทบุคลากร ระยะเวลาการทำงาน และรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และศาสตร์ศิลป์ ทองแรง (2557) 
ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ผลเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศ อายุ ต่างกันมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในภาพรวมแตกต่างกันอยา่ง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 01 
 สมมติฐานข้อที่ 2 ปัจจัยความสำเร็จตามแนวคิด 7’s McKinsey ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพื ่อขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของ
ประเทศ ผู้วิจัยพบว่า ปัจจัยด้านกลยุทธ์ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านระบบ ปัจจัยด้าน
บุคลากร ปัจจัยด้านทักษะ ปัจจัยด้านรูปแบบการบริหาร  และปัจจัยด้านค่านิยมร่วมส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเพ่ือขับเคลื่อนประเด็น
สำคัญของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thomas J. Peters และ Robert H. Water, Jr. 
(1982) อ้างใน วีรชัย ตันติวีระวิทยา (2528) ที่ศึกษาคุณลักษณะดีเด่นของบริษัทสหรัฐอเมริกาที่
ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมาก จากผลการวิจัยยืนยันแนวคิดเรื่องของโครงร่างพ้ืนฐาน 
7-S ว่ามีความถูกต้อง กล่าวคือ การที่จะบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผลนั้นไม่ควรจะให้ความสนใจกับกล
ยุทธ์การดำเนินงานกับ รูปแบบโครงสร้างองค์การ ซึ่งเป็นส่วนที่เรียกว่าฮาร์ดแวร์หรือสิ่งที่มองเห็นได้
ชัดเจนเท่านั้น แต่ควรจะให้ความสำคัญอย่างมากกับตัวแปรที่เป็น Software หรือสิ่งที่มองเห็นไม่
ชัดเจนด้วย ได้แก่ คนหรือ พนักงาน ระบบ สไตล์การบริหาร และคุณค่าร่วม สอดคล้องกับพิริยา ผาติ
วิกรัยวงค์ (2561) ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยการ
สาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา พบว่า ปัจจัยกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏิบัติงาน รูปแบบ
การบริหาร บุคลากร ทักษะและค่านิยมร่วม อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 2 
ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ และด้านระบบปฏิบัติงาน ส่วนปัจจัยที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้าน
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ค่านิยมร่วม และปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่ ค่านิยมร่วม
และรูปแบบการบริหาร ซึ่งสามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ได้ร้อย
ละ 70.7 และอรุโณทัย สุริยะ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพสูงของสำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 4 (สุราษฎร์ธานี) ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยด้านกลยุทธ์ขององค์กร ด้านบุคลากร และด้านค่านิยมร่วม ส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรให้มี
ศักยภาพสูงของบุคลากรในสำนักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 4 (สุราษฎร์ธานี) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1) ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้  

กลุ ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง สามารถนำปัจจัยตามแนวคิด 7’s 
McKinsey ที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นสำคัญของประเทศ ที่ได้รับจาการทำวิจัยชิ้นนี้ไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้มีความสำเร็จตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล อีกท้ังสามารถใช้เป็นกรณีศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาข้อด้อย และเสริมสร้างจุด
แข็งให้กับมหาวิทยาลัย 
 2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. การวิจัยเชิงคุณภาพนอกจากจะสอบถามการส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานแล้ว
ควรให้ผู้สัมภาษณ์จัดลำดับความสำคัญของแต่ละปัจจัยที่ส่งผลความสำเร็จในการบริหารงานด้วย 
 2. ควรมีการศึกษาหารูปแบบการบริหารของมหาวิทยาลัยในกำกับหรือมหาวิทยาลัยเอกชน
เพ่ือให้เกิดความหลากหลายของข้อมูลที่มีความสำเร็จในการบริหารงานตคามยุทธศาสตร์ 
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