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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬา

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์จากกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬา ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการจัดการแข่งขันด้านสถานที่  วัสดุและ
อุปกรณ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 รองลงมาด้านงบประมาณมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.13 ด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01 เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า ด้านที่ส่งผลต่อการจัดการ
แข่งขันมากที่สุด คือ งบประมาณสนับสนุนจากสมาคมที่เพียงพอต่อการจัดการแข่งขันกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.47 รองลงมา สนามแข่งขันกีฬามีความพร้อมต่อการจัดการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.67 และการระบุ
หน้าที่ของคณะกรรมการจัดการแข่งขันอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ซึ่งสอดคล้องกับสาระสำคัญจาก
การสัมภาษณ์ โดยเรียงลำดับตามปัญหาพร้อมแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬา พบว่า 1. ด้าน
งบประมาณ ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนการจัดการแข่งขันและเงินรางวัลสำหรับนักกีฬา 2 . ด้านสถานที่ 
วัสดุ และอุปกรณ์ ควรจัดหาสนามแข่งขันที่มีความพร้อมสำหรับจัดการแข่งขัน  เพ่ือให้เป็นไปตามกฎระเบียบ
ของสหพันธ์สมาคมกรีฑานานาชาติ (IAAF) และเพ่ือความปลอดภัยของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน3. ด้าน
บุคลากร ควรมีการจัดสรรบุคลากร หรือผู้ตัดสินกีฬากรีฑาให้เพียงพอต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑา ให้
เป็นไปตามรูปแบบของการจัดการแข่งขัน 4. ด้านการบริหารจัดการ ควรมีการจัดการแข่งขันหลากหลายรุ่น
อายุ เพ่ือให้นักกีฬามีโอกาสสำหรับพัฒนาตนเองอยู่เสมอ นอกจากนี้ยังเป็นการวางแผนและพัฒนาการจัดการ
แข่งขันกีฬาในระดับจังหวัดให้เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา การจัดการแข่งขันกีฬากรีฑา การแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศ 
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Abstract 
The objective of this research article is to examine the challenges and principles 

pertaining to the establishment of protocols for the Sukhothai Athletics Championships.  
By means of data collection via questionnaires as well as interviews with organizations 
responsible for running athletic competitions. The study's findings indicate that challenges 
commonly encountered when organizing competitions pertain to venue arrangements. 
Materials and equipment received an average score of 3.73, while the budget, personnel, 
and management all received 3.56. Three-and-one was the mean value. After analyzing each 
factor, it was determined that the association's provision of a sufficient budget to organize 
the sports competition has the most significant effect on the competition's organization. 
possesses a mean score of 4.47, while sports stadiums prepared to host competitions 
specify the responsibilities of the competition organizing committee in detail (4.67).  
The average value was 4.17, which corresponded to the key findings derived from the 
interviews. It was determined, through the arrangement of issues and guidelines pertaining to 
the development of athletic competitions, that: 1. The budget should support competitions 
financially and provide athletes with prize money. 2. Competitive fields ought to be 
furnished with venues, materials, and equipment in a state suitable for competition. In order 
to adhere to the stipulations, set forth by the International Association of Athletics 
Federations (IAAF) and to guarantee the well-being of all athletes engaged in the 
competition, 3. With regard to personnel, the allocation of personnel is necessary, or an 
adequate number of athletic referees are needed to oversee athletic competitions. adhere 
to the prescribed format for the coordination of the competition. 4. Administration aspect It 
is imperative to organize competitions catering to diverse age cohorts. In order to furnish 
athletes with avenues for personal development. It is also the responsibility to ensure that 
the organization and progression of provincial-level athletic competitions are suitable and in 
compliance with global benchmarks. 
 

Keywords: Guidelines for developing, Athletics Championships sport management, 
sports championships 
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บทนำ 
ความตอนหนึ่ง ในพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานแก่นักกีฬาที่จะเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาแหลมทองครั้งที่  5 ณ พระ
ตำหนักจิตรลดารโหฐาน เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2512 ความว่า  

"...การกีฬานั้นมีหลักสำคัญอยู่ที่ว่าจะต้อง ฝึกฝนตนเองให้แข็งแรง ให้มีความสามารถในกีฬาของตน 
เพ่ือจะพร้อมที่จะไปปฏิบัติหน้าที่ในการแข่งขันและได้ชัยชนะมา ถึงเวลาเข้าแข่งขันก็จะต้องตั้งสติให้ดี เพ่ือให้
ปฏิบัติได้เต็มที่ตามที่ได้ฝึกฝนมา..." และ "...การรักษาความสมบูรณ์แข็งแรง เป็นปัจจัยของเศรษฐกิจที่ดีและ
สังคมที่มั่นคง เพราะร่างกายที่แข็งแรงจะอำนวยผลให้สุขภาพจิตใจสมบูรณ์ และเมื่อมีสุขภาพสมบูรณ์ ดีพร้อม
ทั้งร่างกายและจิตใจแล้ว ย่อมมีกำลังทำประโยชน์ สร้างสรรค์เศรษฐกิจและสังคมของบ้านเมืองได้เต็มที่ ..." 
และความตอนหนึ่ง ในพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยมหิดล ณ อาคารใหม่ 
สวนอัมพร เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2522 จากพระบรมราโชวาทแสดงให้เห็นว่า กีฬามีความสำคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ทั้งทางด้านสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ ด้านจิตใจที่มั่นคง ด้านอารมณ์และ
สติปัญญา ตลอดจนการมีน้ำใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย มีระเบียบวินัย มีสติปัญญาดี ขยันหมั่นเพียร 
อันมีความสำคัญต่อสังคมและประเทศชาติอย่างยิ่ง 

การควบคุมการดำเนินงานด้านกีฬา ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
1) มีการกำหนดเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์และขั้นตอนการดำเนินงานในกระบวนการต่างๆ  
2) มีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน เป้าหมาย เกณฑ์ในการควบคุมการปฏิบัติงานและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคนในองค์กร    
3) มีขั้นตอนในการวัดผลจากการปฏิบัติงานจริง โดยการสร้างเครื่องมือในการวัดมาตรฐาน และ

บุคลากรทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  
4) มีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกของบุคลากรในโรงเรียน 
5) มีการ ควบคุม ก ากับ และติดตาม การดำเนินงาน ในแต่ละโครงการของโรงเรียน 6) มีการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ผลงานการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา และผลการดำเนินโครงการต่างๆ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า การควบคุมเป็นขั้นตอนหนึ่งของการตรวจสอบมาตรฐานของการปฏิบัติงานต่างๆในแต่ละบุคคล 
หรือองค์กร ซึ่งหากมีการควบคุมที่ดีแล้วนั้น จะทำให้สามารถแกไขข้อบกพรองที่ต่ำกว่ามาตรฐานได้ทันเวลา
และมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อองค์กรในที่สุด กระบวนการในการควบคุมดูแลในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สอด
คลองต่อแผนการดำเนินงานที่องค์กรได้กำหนดไวโดยการกำหนดมาตรฐานในกาตรวจสอบ เพ่ือให้งานที่
ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรวางไวทั้งในด้านของปริมาณของงาน เวลาคุณภาพ และค่าใช้จ่าย (มุก
มณี มีโชคชูสกุล, (2555) 

จังหวัดสุโขทัย ได้มีการจัดการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนในจังหวัดสุโขทัย ได้มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน เพ่ือพัฒนาทักษะและ
ความสามารถทางการกีฬาของนักเรียนในจังหวัดให้มีประสิทธิภาพ และสามารถเข้าร่วมการแข่งขันในระดับที่



                 วารสารวชิาการสถาบันวทิยาการจดัการแห่งแปซิฟิค                                ปีที่ 10 ฉบบัที ่1 มกราคม – เมษายน 2567 

The Journal of Pacific Institute of Management Science                      Vol.10 No.1 (2024) January - April 

********************************************************************************************************** 

140 | page 

สูงขึ้นต่อไป ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความสำคัญของกีฬาประเภทกรีฑา ซึ่งเป็นกีฬาหลัก
ประเภทหนึ่งจากกีฬาหลากหลายชนิดในการจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศในระดับจังหวัด อีกทั้งการแข่งขันกรีฑา
ยังเป็นกีฬาทีไ่ด้รับความนิยมและมีการจัดการแข่งขันทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้น คณะผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาถึงปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขัน
กีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬาประเภท
กรีฑาในระดับจังหวัด ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อกลุ่มผู้จัดการแข่งขัน และผู้เข้าร่วมการแข่งขัน  
อันนำไปสู่การพัฒนาทักษะและความสามารถทางการกีฬานักเรียนในระดับสูงขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1.เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
ชลวัฒน์ โพธิ์ด้วง และเทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2560) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาว่าย

น้ำชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยพบว่า แนวทางการแข่งขันว่ายน้ำ ประกอบด้วย 1. ควรจัดการให้จำนวน
บุคลากรการจัดการแข่งขันมีอย่างพอเพียง ควรจัดบุคลากรในตำแหน่งต่าง ๆ ให้มีความเพียงพอต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ 2. ควรจัดสรรงบประมาณที่เช่าซื้ออุปกรณ์ที่ทันสมัยและเป็นไปตามกฎสหพันธ์ว่ายน้ำนานาชาติ 3. ควร
จัดการห้องน้ำภายในสถานที่จัดการแข่งขัน 4. ควรจัดสถานที่สำหรับตรวจสารต้องห้ามของนักกีฬา เพ่ือความ
เป็นสากลของการจัดการแข่งขัน 5. ควรมีการปรับปรุงและแก้ไขอุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติให้มีความเที่ยงตรง
แม่นยำและง่ายต่อการมองเห็นของนักกีฬาและผู้ชม 6. ควรจัดหาแท่นกระโดดที่ได้มาตรฐานเป็นไปตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ 7. ควรกำหนดเวลาในการแข่งขันให้ตรงกับที่ได้กำหนดไว้ในสูจิบัตร 8. ควรจัดการแข่งขัน
ให้น่าตื่นเต้นและน่าสนใจต่อผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 9. ควรมีรูปแบบการจัดการแข่งขันที่ทันสมัยและเป็นสากล 
รวมถึงการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงให้กับบุคคลภายนอก 

ภัทริน วงศ์บางโพ และจุฑา ติงศภัทย์ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬา
นักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พบว่า การจัดการแข่งขันกีฬาควรมีการดำเนินการอย่าง
มีมาตรฐานเป็นไปตามแบบแผนสากล สนามที่ใช้ควรมีความพร้อมต่อการแข่งขัน มีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่
ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีแนวทางการ
จัดการกีฬาเพ่ือการพัฒนาการแข่งขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ ซึ่งภาพรวมแต่ละด้านมีแนวทางที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 1. ด้านการจัดการบุคลากร ควรสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 2. ด้านการจัดการการเงินและงบประมาณ ควรทำการบันทึกการใช้จ่ายงบประมาณ 3. ด้านการ
จัดการสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก ควรสำรวจสนามที่ใช้ในการแข่งขันว่ามีความพร้อมในระดับใด 4. 
ด้านการวางแผนควรประชุมสรุปความก้าวหน้าของการดำเนินงานเป็นระยะ 
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สำนักพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ (2552) ได้ศึกษารูปแบบและแนวทางการพัฒนากีฬานักเรียน  
นักศึกษาแห่งประเทศไทย พบว่า แนวทางการพัฒนาจากกลุ่มตัวอย่างมีความต้องการให้ปรับปรุงการจัดการ
แข่งขัน คือ ควรจัดที่พักให้นักกีฬาดีกว่านี้ เพราะที่มีอยู่มีขนาดเล็กและไม่เพียงพอกับนักเรียน  ควรมีการ
จัดเตรียมสนามให้ดีกว่านี้  เช่น  การจัดการแข่งขันสนามลีลาศ  ควรจัดในที่ โปร่งหรือไม่ร้อน  ควรมี
เครื่องปรับอากาศ ในการจัดการแข่งขันควรควรจัดในช่วงเวลาที่นักเรียนไม่มีสอบ หรือในช่วงใกล้สอบ และควร
จัดเตรียมอาหารให้กับนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน  

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องข้างต้น จะพบแนวทางของการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬาใน
แต่ละประเภทที่มีความเหมือนและความแตกต่างกันไปในแต่ละการแข่งขัน โดยสิ่งที่เหมือนกัน คือ แนว
ทางการพัฒนาด้วยหลักการบริหาร 4 M’s  ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุและ
อุปกรณ ์และด้านการบริหารจัดการ ส่วนสิ่งที่แตกต่างกัน คือ บริบทของประเภทหรือชนิดกีฬาที่จัดการแข่งขัน
กีฬา ดังนั้น คณะผู้วิจัยนำหลักการบริหารดังกล่าวมาใช้เป็นกรอบการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้  
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
1. ขั้นตอนการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑา และหลักการ

บริหารด้วย 4M’s ได้แก่ 1. ด้านบุคลากร 2. ด้านงบประมาณ 3. ด้านสถานที่ วัสดุและอุปกรณ์ 4. ด้านการ
บริหารจัดการ 
  2. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ในช่วงเดือนเมษายนถึง
เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 รวมระยะเวลา 6 เดือน จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย โดยพิจารณาจากสูจิบัตรการแข่งขันกีฬากรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย เพ่ือทราบถึงจำนวนประชากรทั้งหมด โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
 1. ฝ่ายจัดการแข่งขัน ผู้วิจัยได้คำนวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของเครจซี่และมอร์แกน โดยกำหนดระดับความเชื่อมั่นที่ 95% ซึ่งมีจำนวนฝ่ายจัดการแข่งขัน ทั้งหมด 45 คน 
ผู้วิจัยกำหนดให้มีกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  
  2. ผู้ฝึกสอน ผู้วิจัยได้คำนวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่
และมอร์แกน โดยกำหนดระดับความเชื่อมั่นที่ 95% ซึ่งมีจำนวนผู้ฝึกสอน ทั้งหมด 16 คน ผู้วิจัยกำหนดให้มี
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  14 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
  3. นักกีฬา ผู้วิจัยได้คำนวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่
และมอร์แกน โดยกำหนดระดับความเชื่อมั่นที่ 95% ซึ่งมีจำนวนนักกีฬา ทั้งหมด 164 คน ผู้วิจัยกำหนดให้มี
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 118 คน การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
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3. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่หนึ่ง วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิง

ชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย ด้วยค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนแบบมาตรฐาน  ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย
กำหนดเกณฑ์ ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย มี 

ส่วนที่สอง วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยพิจารณาสาระสำคัญจากการสัมภาษณ์ผู้ที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญในการจัดการแข่งขัน ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา 

4. ขั้นตอนการเรียบเรียงและนำเสนอผลการวิจัยในรูปแบบของการพรรณนาวิเคราะห์ 
 

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 52.33 เพศหญิง จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 47.67 โดยกลุ่มผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักกีฬา จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 68.60 รองลงมา คือ ผู้ตัดสินกีฬา จำนวน 
40 คน คิดเป็นร้อยละ 23.26 และผู้ฝึกสอนกีฬา จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 8.14  ซึ่งเมื่อพิจารณาความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย  
โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ และด้านการบริหาร
จัดการ ตามตาราง 1 – 5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการ

จัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย โดยแบ่งเป็นรายด้าน พบว่า 

การบริหารจัดการแข่งขันกีฬา 
n = 172 

ระดับความคิดเห็น 
 S.D. 

1 ด้านบุคลากร 3.13 1.11 ปานกลาง 
2 ด้านงบประมาน 3.56 1.16 มาก 
3 ด้านสถานที ่วัสดุ และอุปกรณ์ 3.73 1.16 มาก 
4 ด้านการบริหารจัดการ 3.01 0.93 ปานกลาง 

รวม 3.36 1.13  
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการ
จัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย ด้านบุคลากร 

 
พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

จังหวัดสุโขทัย มากที่สุดคือ การระบุหน้าที่คณะกรรมการจัดการแข่งขันอย่างชัดเจน = 4.17 (S.D. = 0.95)  
ส่วนปัญหาการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด
สุโขทัยน้อยที่สุด คือ ส่วนปัญหาด้านคณะกรรมการฝ่ายรับรายงานตัวสามารถควบคุมดูแลนักกีฬาได้อย่างเต็ม

ความสามารถ =2.45 (S.D. = 0.67) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านบุคลากร 
n = 172 

ระดับความคิดเห็น 
 S.D. 

1 การจัดการจำนวนบุคลากรในการจัดการ
แข่งขันมีอย่างเพียงพอ 

3.53 1.19 มาก 

2 คณะกรรมการฝ่ายรับรายงานตัวสามารถ
ค ว บ คุ ม ดู แ ล นั ก กี ฬ า ได้ อ ย่ า ง เต็ ม
ความสามารถ 

2.45 0.67 น้อย 

3 การจัดกองอำนวยการประชาสัมพันธ์
เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อสงสัย เกี่ยวกับ
การแข่งขันกับผู้เข้าร่วมการแข่งขันได้เป็น
อย่างดี 

3.03 0.85 ปานกลาง 

4 การระบุหน้ าที่ คณะกรรมการจัดการ
แข่งขันอย่างชัดเจน 

4.17 0.95 มาก 

5 การจัดหน่วยพยาบาลให้บริการสำหรับ
อุบัติเหตุที่เกิดในการแข่งขัน 

2.48 0.77 น้อย 

รวม 3.13 1.11  
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ 

การจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย ด้านงบประมาน 

ด้านงบประมาน 
n = 172 

ระดับความคิดเห็น 
 S.D. 

1 งบประมาณสนับสนุนจากสมาคมกีฬาฯ  
ทีเ่พียงพอต่อการจัดการแข่งขันกีฬา 

4.74 0.62 มากที่สุด 

2 งบประมาณสนับสนุนการประชาสัมพันธ์
เพ่ือดึงดูดให้มีผู้ เข้าร่วมและผู้ เข้าชมการ
แข่งขันกีฬา 

3.30 1.00 ปานกลาง 

3 งบประมาณในการสนับสนุนอุปกรณ์การ
จัดการแข่งขันที่ทันสมัยและเป็นไปตามกฎ
ของสมาคมกรีฑา 

3.89 1.28 มาก 

4 งบประมาณที่สนับสนุนการตกแต่งสถานที่
การจัดการแข่งขันให้มีความสวยงามและ
ทันสมัย 

3.03 0.99 ปานกลาง 

5 งบประมาณสนับสนุนในการให้เงินรางวัล 
กับนักกีฬาผู้ที่ชนะการแข่งขันรายการต่าง ๆ 

2.83 0.60 ปานกลาง 

รวม 3.56 1.16  
 

พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งจังหวัดสุโขทัย มากที่สุดคือ งบประมาณสนับสนุนจากสมาคมกีฬาฯ ที่เพียงพอต่อการจัดการแข่งขันกีฬา 

 = 4.74 (S.D. = 0.62) ส่วนปัญหาการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬา

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัยน้อยที่สุด คือ งบประมาณสนับสนุนในการให้เงินรางวัลกับนักกีฬาผู้ที่ชนะ

การแข่งขันรายการต่าง ๆ  = 2.83 (S.D. = 0.60) 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ 

การจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ 

ด้านสถานที่  
วัสดุ และอุปกรณ์ 

n = 172 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. 
1 สนามแข่งขันกีฬากรีฑามีความพร้อมต่อ

การจัดการแข่งขัน 
4.67 0.76 มากที่สุด 

2 วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการแข่งขัน
มีความทันสมัย แม่นยำ และชัดเจน ตาม
เกณฑ์มาตรฐานของ สหพันธ์สมาคมกรีฑา
นานาชาติ (IAAF) 

3.84 1.16 มาก 

3 ห้องน้ำภายในสถานที่จัดการแข่งขันมี
ความสะอาดและเพียงพอต่อการใช้บริการ
ของผู้เข้าร่วมการแข่งขัน 

3.74 1.16 มาก 

4 ที่ พั กนั กกีฬ าระหว่ างรอการแข่ งขั น
เพียงพอต่อจำนวนนักกีฬาที่เข้าร่วมการ
แข่งขัน 

3.52 1.12 มาก 

5 อุปกรณ์ขยายเสียงที่อยู่บริเวณโดยรอบ
สถานที่จัดการแข่งขันมีอยู่เพียงพอและมี
ความชัดเจนต่อการรับฟั งการแข่งขัน
รายการต่าง ๆ 

2.85 0.70 ปานกลาง 

รวม 3.73 1.16  
 

พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการ ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬา

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย มากที่สุดคือ สนามแข่งขันกีฬากรีฑามีความพร้อมต่อการจัดการแข่งขัน  

 = 4.67 (S.D. = 0.76) ส่วนปัญหาการบริหารจัดการด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ ที่ส่งผลต่อการจัดการ

แข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย น้อยที่สุด คือ อุปกรณ์ขยายเสียงที่อยู่บริเวณโดยรอบสถานที่

จัดการแข่งขันมีอยู่เพียงพอและมีความชัดเจนต่อการรับฟังการแข่งขันรายการต่าง ๆ  = 2.85 (S.D. = 0.70) 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ 

การจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย ด้านการบริหารจัดการ 

ด้านการบริหารจัดการ 
n = 172 

ระดับความคิดเห็น 
 S.D. 

1 การประชาสัมพันธ์อยู่ในวงจำกัดเฉพาะใน
กลุ่มนักกีฬาและผู้ฝึกสอนเท่านั้น 

2.85 0.80 ปานกลาง 

2 วิธีการสมัครเข้าแข่งขันมีความซับซ้อน 2.80 0.72 ปานกลาง 
3 กำหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการได้

เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนดไว้ใน
สูจิบัตร 

2.78 0.71 ปานกลาง 

4 การจัดการแข่งขันฯ มีความน่าตื่นเต้นและ
น่าสนใจต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขัน 

2.83 0.67 ปานกลาง 

5 รูปแบบการจัดการแข่งขันมีความทันสมัย
และเป็นสากล 

3.79 1.22 มาก 

รวม 3.01 0.93  
 

พบว่า ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด

สุโขทัย มากที่สุดคือ รูปแบบการจัดการแข่งขันมีความทันสมัยและเป็นสากล   = 3.79 (S.D. = 1.22) ส่วน

ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัยน้อยที่สุด 

คือ กำหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการได้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำหนดไว้ในสูจิบัตร   = 2.78 

(S.D. = 0.71) 

การวิเคราะห์ในส่วนที่ 2 จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งจังหวัดสุโขทัยจำนวน 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. กลุ่มผู้จัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย  
2. ผู้ฝึกสอน 3. นักกีฬากรีฑา พบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาของการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย 4 ประเด็นสำคัญ โดยวิเคราะห์ตามหลักการบริหารด้วย 4M’s ประกอบด้วย  
1. ด้านบุคลากร 2. ด้านงบประมาณ  3. ด้านสถานที่  วัสดุและอุปกรณ์  4. ด้านการบริหารจัดการ 
โดยมีรายละเอียดของปัญหาดังนี้  

1. ปัญหาด้านบุคลากร ปัญหาส่วนใหญ่จากกลุ่มผู้จัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด
สุโขทัยพบว่า มีจำนวนผู้ตัดสินกีฬากรีฑาไม่เพียงพอ ทำให้การจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาไม่เป็นไปตามรูปแบบ
ของการจัดการแข่งขัน รวมถึงผู้ตัดสินบางคนยังขาดความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาจากประสบการณ์การตัดสิน 
เช่น การนำนักศึกษาที่ไม่มีความรู้เฉพาะทางเกี่ยวกับกีฬากรีฑามาร่วมจัดการแข่งขัน ในบางครั้งอาจมีปัญหา
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และอุปสรรคที่ไม่สามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ อันส่งผลให้เกิดความล่าช้าต่อการจัดการแข่งขัน 
ส่วนปัญหาของกลุ่มผู้เข้าร่วม จากการสัมภาษณ์ไม่พบปัญหาในด้านนี้ โดยส่วนใหญ่จะผู้เข้าร่วมการแข่งมองว่า 
บุคลากรมีความรู้และความเชี่ยวชาญในการจัดการแข่งขันเป็นอย่างดี 

2. ปัญหาด้านงบประมาณ ปัญหาจากกลุ่มผู้จัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย 
พบว่า งบประมาณต่อการจัดการแข่งขันมีไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันที่ไม่ครบทุกรายการ ทำให้
นักกีฬาไม่ได้แข่งขันในประเภทที่ตนเองถนัด จึงทำให้เด็กขาดการพัฒนาทักษะและความสามารถที่จะไป
แข่งขันในระดับเยาวชนแห่งชาติ หรือเป็นตัวแทนในระดับจังหวัดได้ รวมถึงค่าตอบแทนของบุคลากร หรือผู้
ตัดสินกีฬาได้รับอย่างล่าช้า ส่วนปัญหาจากกลุ่มผู้เข้าร่วม พบว่า ขาดงบประมาณสนับสนุน เช่น ค่าเดินทางเข้า
ร่วมการแข่งขัน และค่าเหรียญรางวัล 

3. ปัญหาด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ จากกลุ่มผู้จัดการแข่งขันกีฬากรีฑา พบว่า ด้านสนามกรีฑา
ในการจัดการแข่งขันเกิดการชำรุด ซึ่งอาจส่งผลต่อความปลอดภัยของนักกีฬาระหว่างการแข่งขัน ส่วนด้าน
วัสดุและอุปกรณ์บางอย่างควรปรับปรุงให้ทันสมัย แม่นยำ และชัดเจนเป็นไปตามกฎระเบียบของสหพันธ์
สมาคมกรีฑานานาชาติ (IAAF) ส่วนปัญหาจากกลุ่มผู้เข้าร่วม ส่วนใหญ่พบว่า ห้องน้ำภายในสถานที่จัดการ
แข่งขัน และท่ีพักสำหรับผู้ฝึกสอนและนักกีฬาระหว่างรอการแข่งขันไม่เพียงพอ 

4. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ปัญหาจากกลุ่มผู้จัดการแข่งขันกีฬากรีฑาพบรูปแบบการจัดการ
แข่งขันไม่เป็นไปตามสหพันธ์สมาคมกรีฑานานาชาติ ( IAAF) เช่น นาฬิกาจับเวลา ควรเป็นนาฬิกาไฟฟ้าตาม
ตามมาตรฐานสากล ซึ่งจะได้ผลการแข่งขันที่ถูกต้องและแม่นยำ ส่วนปัญหาจากกลุ่มผู้เข้าร่วม พบว่าควรมีการ
จัดการแข่งขันท่ีหลากหลายรุ่นอายุ เพ่ือให้ผู้ฝึกสอนและนักกีฬามีโอกาสพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 

แนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย พบว่า 
จากสภาพปัญหาของการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัยดังกล่าวนั้น สามารถ

นำมาเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬา โดยมีรายละเอียดตามประเด็น ดังนี้ 
แนวทางการพัฒนาด้านบุคลากร พบว่า ควรมีการจัดหาบุคลากร หรือผู้ตัดสินกีฬากรีฑาให้เพียงพอ

ต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑา ให้เป็นไปตามรูปแบบของการจัดการแข่งขัน  และควรจัดหาบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ หรือความเชี่ยวชาญด้านการจัดการกีฬามาดำเนินการ หรือตัดสินกีฬาให้เป็นไปอย่างถูกต้องและ
ยุติธรรม นอกจากนี้ควรมีโครงการสนับสนุนให้บุคลากร หรือนักศึกษาที่ไม่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้าน
การตัดสินกีฬากรีฑาไปเข้าร่วมอบรม หรือศึกษาดูงานเกี่ยวกับการเป็นผู้ตัดสินกีฬากรีฑาในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ  

แนวทางการพัฒนาด้านงบประมาณ พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเก่ียวข้องกับการจัดการแข่งขันกีฬา ได้แก่ 
การกีฬาแห่งจังหวัดสุโขทัย (กกท.) และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดสุโขทัย ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนการ
จัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัยให้เพียงพอต่อการจัดการแข่งขันให้ครบตามรายการ



                 วารสารวชิาการสถาบันวทิยาการจดัการแห่งแปซิฟิค                                ปีที่ 10 ฉบบัที ่1 มกราคม – เมษายน 2567 

The Journal of Pacific Institute of Management Science                      Vol.10 No.1 (2024) January - April 

********************************************************************************************************** 

148 | page 

แข่งขัน ทั้งนี้ อาจไปขอสนับสนุนจากตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการกีฬาและควรจัดหางบประมาณ
สนับสนุนเงินรางวัลกับนักกีฬาผู้ชนะการแข่งขันรายการต่าง ๆ และนักกีฬาที่ทำลายสถิต 

แนวทางการพัฒนาด้านสถานที่ วัสดุและอุปกรณ์ พบว่า ควรจัดหาสนามแข่งขันที่มีความพร้อม
สำหรับจัดการแข่งขัน เพ่ือให้เป็นไปตามกฎระเบียบของสหพันธ์สมาคมกรีฑานานาชาติ ( IAAF) และเพ่ือความ
ปลอดภัยของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน ควรมีอุปกรณ์ หรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยตัดสินกีฬาให้เป็น
หลักมาตรฐานสากล ควรมีการจัดการห้องน้ำ ที่พักสำหรับผู้ฝึกสอนและนักกีฬาภายในสถานที่จัดการแข่งขัน
ให้เพียงพอ และสะอาดต่อผู้เข้าร่วมการแข่งขัน นอกจากนี้ควรมีการให้บริการอินเทอร์เน็ตให้บริการรอบสนาม 

แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ พบว่า ควรมีการจัดการแข่งขันให้เป็นไปตามรูปแบบของ
สหพันธ์สมาคมกรีฑานานาชาติ (IAAF) และควรมีการจัดการแข่งขันหลากหลายรุ่นอายุ เพ่ือให้นักกีฬามีโอกาส
สำหรับพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด

สุโขทัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 52.33 เพศหญิง จำนวน 82 

คน คิดเป็นร้อยละ 47.67 โดยกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักกีฬา จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 

68.60 รองลงมา คือ ผู้ตัดสินกีฬา จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 23.26 และ ผู้ฝึกสอนกีฬา จำนวน 14 คน 

คิดเป็นร้อยละ 8.14  ซึ่งเมื่อพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการจัดการ

แข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้าน

สถานที ่วัสดุ และอุปกรณ ์โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

  ด้านบุคลากร พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขัน

กีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย มากที่สุดคือ การระบุหน้าที่คณะกรรมการจัดการแข่งขันอย่างชัดเจน) 

รองลงมา คือ การจัดการจำนวนบุคลากรในการจัดการแข่งขันมีอย่างเพียงพอและ คณะกรรมการฝ่ายรับ

รายงานตัวสามารถควบคุมดูแลนักกีฬาได้อย่างเต็มความสามารถ  ส่วนปัญหาการบริหารจัดการ ด้าน

งบประมาณ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัยน้อยที่สุด  คือ ส่วนปัญหา

ด้านคณะกรรมการฝ่ายรับรายงานตัวสามารถควบคุมดูแลนักกีฬาได้อย่างเต็มความสามารถ  

ด้านงบประมาณ พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬา

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย มากที่สุดคือ งบประมาณสนับสนุนจากสมาคมกีฬาฯ ที่เพียงพอต่อการ

จัดการแข่งขันกีฬา รองลงมา คืองบประมาณในการสนับสนุนอุปกรณ์การจัดการแข่งขันที่ทันสมัยและเป็นไป
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ตามกฎของสมาคมกรีฑา  และงบประมาณสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดให้มีผู้เข้าร่วมและผู้เข้าชม

การแข่งขันกีฬา  

ส่วนปัญหาการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง

จังหวัดสุโขทัยน้อยที่สุด คือ งบประมาณสนับสนุนในการให้เงินรางวัลกับนักกีฬาผู้ที่ชนะการแข่งขันรายการ

ต่าง ๆ 

ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการ ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ ที่

ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย  มากที่สุดคือ สนามแข่งขันกีฬากรีฑามี

ความพร้อมต่อการจัดการแข่งขัน รองลงมา คือ วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการแข่งขันมีความทันสมัย 

แม่นยำ และชัดเจน ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สหพันธ์สมาคมกรีฑานานาชาติ และห้องน้ำภายในสถานที่

จัดการแข่งขันมีความสะอาดและเพียงพอต่อการใช้บริการของผู้เข้าร่วมการแข่งขัน  ปัญหาการบริหารจัดการ

ด้านสถานที่ วัสดุ และอุปกรณ์ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย น้อยที่สุด 

คือ อุปกรณ์ขยายเสียงที่อยู่บริเวณโดยรอบสถานที่จัดการแข่งขันมีอยู่เพียงพอและมีความชัดเจนต่อการรับฟัง

การแข่งขันรายการต่าง ๆ   

ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิง

ชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย มากที่สุดคือ รูปแบบการจัดการแข่งขันมีความทันสมัยและเป็นสากล รองลงมา คือ 

การประชาสัมพันธ์อยู่ในวงจำกัดเฉพาะในกลุ่มนักกีฬา และผู้ฝึกสอนเท่านั้นและการจัดการแข่งขันฯ มีความน่า

ตื่นเต้นและน่าสนใจต่อผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขัน ส่วนปัญหาด้านการบริหารจัดการ ที่ส่งผลต่อการจัดการแข่งขัน

กีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัยน้อยที่สุด คือ กำหนดเวลาในการแข่งขันแต่ละรายการได้เป็นไปตามที่

คณะกรรมการกำหนดไว้ในสูจิบัตร ความเป็นเลิศทางการกีฬาหรือความสำเร็จของการแข่งขันกีฬา จำเป็น

จะต้องกำหนดเป้าหมายที่บ่งบอกถึงขอบเขตที่จะบรรลุความเป็นเลิศทางการกีฬา โดยที่ รุง แก้วแดง (2547) 

นภาพร ทัศนัยนาม (2536) ได้กล่าวไว้ว่า ในการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและการแข่งขันกีฬาอาชีพได้ถูก

นำมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจบันเทิง Broyles & Hay (1979) ได้กล่าวเสริมอีกว่า นักกีฬามีบทบาทในการ

สร้างสถานการณ์ทางสังคมที่ให้ทั้งความตื่นเต้นและคุณค่าแก่ผู้ดูกีฬาและนักกีฬา กีฬาถูกนำมาเป็นกิจกรรมที่

สร้างแสวงหารายได้ชื่อเสียงเกียรติยศ ตำแหน่งของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผลของชัยชนะทำให้นักกีฬามีโอกาสเลือก

สาขาวิชาและสถาบันการศึกษา เพ่ือเขาศึกษาต่อหรือแม้กระทั่งอาชีพและอัตราค่าจ้างที่ตนพอใจ ซึ่งผลของชัย

ชนะในการแข่งขันกีฬาดังกล่าวได้ปรากฏชัดเจนในสังคมไทยปัจจุบัน 

จากผลการศึกษาข้างต้นนั้น สอดคล้องกับการศึกษาของ ชลวัฒน์ โพธิ์ด้วง และเทพประสิทธิ์ กุลธวัช
วิชัย (2560) ได้กล่าวถึง แนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาจะต้องมีจำนวนบุคลากรการจัดการแข่งขันที่พอเพียง 
มีบุคลากรในตำแหน่งต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีการจัดสรรงบประมาณที่เช่าซื้ออุปกรณ์ที่
ทันสมัยและเป็นไปตามกฎระเบียบและกติกาสากล ควรมีห้องน้ำภายในสถานที่จัดการแข่งขัน จัดสถานที่
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สำหรับตรวจสารต้องห้ามของนักกีฬา เพ่ือความเป็นสากลของการจัดการแข่งขัน มีการปรับปรุงและแก้ไข
อุปกรณ์จับเวลาอัตโนมัติให้มีความเที่ยงตรงแม่นยำและง่ายต่อการมองเห็นของนักกีฬาและผู้ชม ในการแข่งขัน
ควรแข่งขันตามโปรแกรมการแข่งขันที่ได้กำหนดไว้ในสูจิบัตร มีการจัดการแข่งขันให้ตื่นตาตื่นใจ และน่าสนใจ
ต่อผู้เข้าร่วมการแข่งขัน และมีรูปแบบการจัดการแข่งขันที่ทันสมัย รวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงให้กับ
บุคคลภายนอกได้ทราบ โดยใช้สื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ทุกช่องทาง สนามแข่งขันควรมีความพร้อมในการ
จัดการแข่งขันเพ่ือให้ได้มาตรฐานตามแบบสากลในการจัดการแข่งขัน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรนำแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด
สุโขทัย ด้วยหลักการบริหาร 4 M’s โดยเรียงลำดับความสำคัญ ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านสถานที ่วัสดุและ
อุปกรณ ์ด้านบุคลากร และด้านการบริหารจัดการ เพ่ือนำไปใช้วางแผนและดำเนินการพัฒนาการจัดการ
แข่งขันกีฬาในประเภทอ่ืน ๆ และในพ้ืนที่จังหวัดอ่ืน ๆ เพ่ือการจัดการแข่งขันกีฬาให้เหมาะสมและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

2.ควรมีการศึกษาโดยการใช้หลักการบริหาร 8 M’s มาใช้เป็นกรอบการวิเคราะห์ เพ่ือให้ได้ข้อมูล
อย่างรอบด้านเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดสุโขทัย 
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