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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ด้วย
กระบวนการวิจัยเชิงอนาคตแบบ EDFR ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน โดยการใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและแบบสอบถาม
ความคิดเห็น สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ มัธยฐาน ฐานนิยม พิสัยระหว่างควอไทล์ และการวิเคราะห์
เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 
1) การเป็นแบบอย่างที่ดีและมีความน่าเชื่อถือ 2) การมีวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจน 3) การสื่อสารที่ดี
และมีประสิทธิภาพ 4) มีความสามารถในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและติดตาม 5) มี
ความสามารถในการส่งเสริมและพัฒนาและแสดงออกถึงความเชื่อมั่นในตัวครูและบุคลากร 6) มี
ความสามารถด้านดิจิตอลและเทคโนโลยี และ 7) การสร้างอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงบารมี, โรงเรียนเอกชน, ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

 

Abstract 

 The purpose of this research was to identify the charismatic leadership of 
private school administrators by applying the Ethnographic Delphi Future Research 
(EDFR) technique. The research used purposive sampling for selecting 17 experts. The 
instruments for collecting the data were unstructured interviews and opinionnaires. 
The statistics used for data analysis were median, mode, interquartile range and 
content analysis. 

The results revealed that: The charismatic leadership of private school administrators 
consisted of 7 aspects 1) being a good and reliable role model, 2) Having a clear 
vision, 3) Good and effective communication, 4) The ability to control, monitor, 
evaluate and follow up 5) The ability to deliver Initiate and develop and demonstrate 
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confidence in teachers and staff, 6) Digital and technological capabilities, and 7) 
building a school identity. 

Keyword: Charismatic Leadership; Private School; Private School Administrators 
 
บทนำ 

 โรงเรียนเอกชนก่อร่างสร้างตนขึ้นมาก็เพื่อมุ่งมั่นพัฒนาการศึกษาด้วยความจริงจังและจริงใจ
จากเจ้าของกิจการ ผู้รับใบอนุญาต ผู้บริหาร ด้วยการกระบวนการสร้างสรรค์ความรู้ มีกระบวนการ
เรียนการสอนเข้าถึงผู้เรียน มีหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานการณ์โลกปัจจุบัน
รองรับความต้องการของตลาดการศึกษา มีครูประจำวิชาที่มีคุณภาพ มีสภาพห้องเรียนที่มีนักเรียนใน
จำนวนที่ได้มาตรฐาน มีสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่สะอาด สวยงาม สถานที่มีบรรยากาศที่น่าเรียน 
มีการบริการที่น่าประทับใจให้กับผู้ปกครองในทุกๆมิติ มีกิจกรรมอันหลากหลายที่จะช่วยบูรณาการ
การเรียนการสอนให้ได้ตามวัตถุประสงค์ ตามนโยบายของแต่ละโรงเรียน มีรถรับส่งนักเรียนไว้บริการ 
ที่สำคัญมีผู้รับใบอนุญาต เจ้าของ และผู้บริหารคอยดูแลตลอดเวลา โรงเรียนเอกชนเป็นทางเลือกให้
ผู้ปกครองอีกทางหนึ่งนอกจากโรงเรียนของภาครัฐ สังคมไทยจำเป็นที่จะต้องมีผู้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา มิใช่ให้รัฐจัดฝ่ายเดียว และรัฐจะต้องให้ความสำคัญของการศึกษากับการศึกษาเอกชนใน
ทิศทางท่ีถูกต้อง โรงเรียนเอกชนเป็นโรงเรียนที่มีการบริการด้านการศึกษาที่ดีตามที่ผู้ปกครองต้องการ 
แต่ปัญหาต่างๆของโรงเรียนเอกชนนั้นยังคงมีอยู่หลายประการซึ่งปัญหาต่างๆ เหล่านี้นั้นจะสามารถ
แก้ไขได้โดย ภาวะผู้นำเชิงบารมีของเจ้าของโรงเรียน หรือผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก ที่จะนำพา
โรงเรียนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัญหาการวิจัย 

 โรงเรียนเอกชนปัจจุบันประสบปัญหาเด็กนักเรียนลดลง เนื่องจากประชากรเด็กลดลง ซึ่ง
ปัจจุบันโรงเรียนภาครัฐก็มีนักเรียนลดลงเช่นกัน นอกจากนี้ ปัญหาเศรษฐกิจตกต่ำ ประชาชนมีรายได้
ลดลงไม่มีเงินส่งลูกเข้าโรงเรียนเอกชน และผลกระทบจากโรคโควิด-19 ปัญหานโยบายเรียนฟรี 15 ปี 
ของภาครัฐ ที ่ยังคงต้องเสียค่าใช้จ่ายในกรณีต่างๆ รวมทั้งโรงเรียนเอกชนในส่วนภูมิภาคได้รับ
ผลกระทบจากการบริหารการศึกษาส่วนท้องถิ่น ที่มีโรงเรียนที่ตั้งขึ้นซ้ำซ้อนกับการจัดการศึกษาของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือแม้แต่การสอบและการบรรจุครูของภาครัฐที่จัดขึ้น
ในระหว่างภาคการศึกษา ทำให้โรงเรียนเอกชนต้องขาดครู เพราะครูต้องลาไปสอบ ภาครัฐเรียกครู
บรรจุในช่วงระหว่างภาคเรียน ทำให้ครูเอกชนขาดแคลน การบริหารโรงเรียนเอกชนซึ่งเป็นการบริหาร
ที่ต้องมีการแข่งขันกับโรงเรียนเอกชนด้วยกัน ซึ่งเป็นการแข่งขันเชิงวิชาการ การบริการและการจัด
การศึกษาที่เข้มข้น นโยบายของภาครัฐด้านการศึกษาไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากมีการเปลี่ยนรัฐมนตรี และ
มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือหลักสูตรต่างๆ ตลอดเวลา ทำให้การพัฒนาด้านการศึกษาไม่ต่อเนื่อง 
รัฐไม่มีหลักเกณฑ์ในการพัฒนาคุณภาพครู ผู้ช่วยครู หรือครูพี่เลี้ยงโรงเรียนเอกชนอย่างจริงจัง ความ
เสมอภาคระหว่างครูภาครัฐ และครูภาคเอกชนในทุกๆ ประเด็น การเสียภาษีด้านต่างๆของโรงเรียน



    วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค                ปีที่ 9 ฉบับที ่3 กันยายน – ธันวาคม 2566 
    The Journal of Pacific Institute of Management science         Vol.9 No.3 (2023) September - December                          
   ************************************************************************************************** 

475 

 

เอกชน วิทยฐานะของครูโรงเรียนเอกชน เป็นต้น สอดคล้องกับข้อมูลของสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนในระยะเวลา3 ปีงบประมาณ (ปีงบประมาณ 2563 – ปีงบประมาณ 2566) 
ที่แสดงว่าให้เห็นว่ามีโรงเรียนเอกชนปิดกิจการลงในช่วงการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ถึง  2,433 โรง  ข้อมูลเหล่านี้บ่งบอกได้อย่างมีนัยยะสำคัญว่า หากผู้บริหารโรงเรียนเอกชนขาดซึ่ง
อำนาจบารมีและศักยภาพในการบริหารงาน โรงเรียนเอกชนนั้นๆก็จะถึงคราวอวสาน ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาภาวะผู้นาเชิงบารมี (Charismatic Leadership) ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ซึ่งถือเป็น
ผู้บริหารของโรงเรียนที่มีอัตราการแช่งขันสูงทั้งกับทางภาครัฐและโรงเรียนเอกชนด้วยกันเอง กล่าวโดย
สรุป ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นาเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อนำผลการวิจัยเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นาเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนเผยแพร่สู่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย อีก
ทั้งต้องการนำผลการวิจัยไปเป็นประโยชน์ทางทฤษฎีและทางปฏิบัติในการประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษา
ของประเทศไทยและนำพาการศึกษาของประเทศไทยให้มีการจัดการศึกษาที่ดีข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน” ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือทราบภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงอนาคตแบบ 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน  
- ภาวะผู้นำเชิงบารมีของเวเบอร์ 
(Weber) 
- ภาวะผู้นำเชิงบารมีของคองเกอร์และ
คานันโก (Conger & Kanungo)   
- ภาวะผู้นำเชิงบารมีของ เฮาส์ (House) 
- ภาวะผู้นำเชิงบารมีของ ฮาลเพิร์ธ 
(Halpert) 
- ภาวะผู้นำเชิงบารมีของบาส (Bass) 
- ภาวะผู้นำเชิงบารมีของชาญชยั อาจินส
มาจาร 
- ภาวะผู้นำเชิงบารมีของเนตร์พัณณา ยา
วิราช 

 
 

การทำวิจัยอนาคตแบบ EDFR 
EDFR รอบท่ี 1 
EDFR รอบท่ี 2 
EDFR รอบท่ี 3 

งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
- ชยพล เพชรพิมล (2556) 
- เนรมิตร มเีพียร (2560) 
- กมลมาลย ์ไชยศิรธิัญญา (2560) 
- อุไรวรรณ แก้วเพชร (2562) 
- นิภาพรรณ เจนสันตกิุล (2560) 
- อารรีัตน์ จนีแส (2562) 
- วิศรุต มาเจริญ (2563)  
- ภัทรร์ะพี วารีด ี(2565) 
- วาสินี สุวรรณคาม (2565) 
- วัชระ คงแสนคำ (2565) 
- มยรุี ศรวีงษ์ชัย และ อำนวย ทองโปรง่
(2566) 
- Thomas T. Macmillan (1971)  
- Tuomo Takala (2005) 
- Krume Nikoloski (2015) 
- Ruben Brickman (2015) 
- Jennifer L. Epley (2015) 
- Abdul Madjid Latief and  
  Novita Indah Sari (2017) 
- Fathurrahman (2017) 
 

ภาวะผู้นำเชิงบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน โดยมี
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย และระเบียบวิธีการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 เพื่อให้การวิจัยนี้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบวิธีการวิจัย และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ได้กำหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้กำหนดขั้นตอนการดำเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น 3 
ขั้นตอน คือ ขั้นการจัดเตรียมโครงการวิจัย ขั้นการดำเนินการวิจัย และขั้นการรายง านผลการวิจัย 
ดังนี้  

 ขั ้นตอนที ่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ตำรา ข้อมูล สถิติ 
ผลงานวิจัย บทความวิชาการ วารสาร  ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงบารมีของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน และเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR จากนั้นนำมาจัดทำโครงร่างงานวิจัย 
กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยแล้วนำเสนอโครงการวิจัย แก้ไขข้อบกพร่องตามคำแนะนำของอาจารย์ที่
ปรึกษา แล้วเสนอขออนุมัติโครงการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย การดำเนินการวิจัยเพื่อตอบคำถามการวิจัย ภาวะผู้นำเชิง
บารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic 
Delphi Futures Research) โดยกำหนดลำดับขั้นตอนวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ เทคนิคการวิจัย
อนาคตแบบ EDFR โดยใช้การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) และ
แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน ประกอบด้วย กลุ่มท่ี 1 ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชน จำนวน 
6 คน กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเอกชนหรือระดับนโยบาย จำนวน 
4 คน กลุ่มที่ 3 นายกสมาคมคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชนระดับภาคและ
ระดับจังหวัด จำนวน 4 คน กลุ่มที่ 4 อาจารย์ในมหาวิทยาลัย จำนวน 3 คน ซึ่งจากการศึกษาของ
แมคมิลแลน (Macmillan) พบว่า เมื่อมีผู้เชี่ยวชาญตั้งแต่ 17 คนข้ึนไป ค่าความคลาดเคลื่อนจะมีน้อย
ที่สุดมีค่าเท่ากับ 0.02  แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์และแปลผลการวิจัยซึ่งจะทำให้ทราบ
ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัย 
ดังนี้ 

 การทำ EDFR รอบที่ 1 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี ่ยวชาญโดยใช้การสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง (Unstructured interview) ซึ่งการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง สิ่งที่นักวิจัยดำเนินการ
ก่อนการสัมภาษณ์ คือ การเตรียมหัวข้อคำถามในลักษณะคำถามปลายเปิดที่มีคำสำคัญที่ต้องการ มี
ความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนภาษาให้สอดคล้องกับผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนและสถานการณ์การ
สัมภาษณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมกับการเปรียบเทียบข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหลายๆคน แล้วนำข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Synthesis) และพัฒนาเป็นแบบสอบถามตาม
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือใช้เก็บข้อมูลการทำ EDFR รอบท่ี 2 
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 การทำ EDFR รอบที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม โดยใช้แบบสอบถาม
ความคิดเห็น (Opinionnaire) แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม 
(Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของแต่ละข้อคำถามซึ่งเกณฑ์การ
พิจารณาความเป็นไปได้ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดและมาก (ค่ามัธยฐาน 
3.50 ขึ้นไป) และมีความสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากับหรือน้อยกว่า 1.50) โดย
พิจารณาความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี ่ยวชาญว่ามีความเป็นเอกพันธ์ (Homogeneity) หรือมีความ
สอดคล้องกัน (Consensus) ครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษามากพอแล้ว จึงหยุดการทำ EDFR เพียง
แค่ในรอบที่ 2 ไม่ต้องทำ EDFR ในรอบที่ 3 แล้วนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาสรุปและนำเสนอใน
รูปของคำบรรยาย โดยสรุปภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยรวบรวมผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย อภิปรายผลและ
ข้อเสนอแนะ จากนั้นจัดทำร่างรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู ้ควบคุม
วิทยานิพนธ์เสนอแนะ จัดพิมพ์รายงาน และส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาการบริหารการศึกษาต่อไป 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) และการวิจัยเชิงอนาคตโดยใช้เทคนิคการวิจัย
แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research ) ดังนั ้น เพื ่อให้การวิจัยเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู ้ว ิจัยจึงกำหนดรายละเอียดเกี ่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ประกอบด้วย 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที ่ใช้ในการวิจัย การตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยดังนี้  1) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured 
interview) ใช้ในการทำ EDFR รอบที่ 1 เป็นคำถามปลายเปิดเพื่อสัมภาษณ์กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
17 คน 2) แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
ใช้ในการทำ EDFR รอบที่ 2 เพื่อสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมโดยมีระดับค่า
คะแนนของช่วงน้ำหนัก ดังต่อไปนี้ 
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 ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยว่าเป็นภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในระดับ
มากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยว่าเป็นภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในระดับ
มาก 

 ระดับ 3 หมายถึง เห็นด้วยว่าเป็นภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในระดับ
ปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง เห็นด้วยว่าเป็นภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในระดับ
น้อย  

 ระดับ 1 หมายถึง เห็นด้วยว่าเป็นภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในระดับ
น้อยที่สุด  

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

 การสร้างและการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ  EDFR 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 1)แบบสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) 2) แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือทราบภาวะผู้นำเชิง
บารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยใช้เทคนิคการววิจัยแบบ EDFR ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ดังนี้ 

 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลรอบที่ 1 ติดต่อผู ้เชี ่ยวชาญเพื ่อสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) เพ่ือทราบภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ที่ผู้เชี่ยวชาญคาดว่าเป็นไปได้เหมาะสมและหรือควรจะเป็นในอนาคต 

 2. นำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นประเด็นต่าง ๆ ในทุกประเด็นที ่กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็น เพื่อนำประเด็นเหล่านั้นมาสร้างแบบสอบถาม ใช้ในการเก็บข้อมูลใน
การทำ EDFR รอบท่ี 2 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลรอบที่ 2 นำแบบสอบถาม ไปสอบถามผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณา
ประเมินค่าโอกาส ความเป็นไปได้ และหรือควรจะเป็นในประเด็นต่าง ๆ ที่ได้จากการสัมภาษณ์โดย
ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถาม จากนั้นนำส่งแบบสอบถามเพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลยืนยันคำตอบ 

 4. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐาน
นิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่าควอไทล์ (Interquartile Range) จากนั้นตรวจสอบความเป็นไปได้
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ระดับมากขึ้นไป กล่าวคือ ค่ามัธยฐานที่ 3.5 ขึ้นไป และพิจารณาความสอดคล้องของคำตอบโดย
พิจารณาจากค่าพิสัยควอไทล์ ไม่เกิน 1.5 ถ้าพิจารณาความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญว่ามีความเป็น
เอกภาพหรือมีความสอดคล้องกัน ครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษามากเพียงพอแล้ว ก็สามารถหยุดทำ
การ EDFR เพียงรอบที่ 2 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคต
แบบ EDFR ดังนี้ 1) ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ในการทำ EDFR รอบที่ 1 ใช้
การวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา 2) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ สำหรับรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญในการทำ EDFR รอบที่ 2 ใช้การคำนวณหา
ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลผลตามเกณฑ์ค่าคะแนนกลาง (Mid-Point) เกณฑ์การ
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำคำตอบในรอบสุดท้ายของการวิจัยที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
ในระดับมากที่สุดและมาก (ค่ามัธยฐานเท่ากับ 3.50 ขึ้นไป) และมีความสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยควอ
ไทล์น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50) มาสรุปเป็นผลการวิจัยจะทำให้ได้ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนแล้วนำผลที่ได้มาสังเคราะห์เพื่อจัดทำเป็นภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหา รโรงเรียน
เอกชน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนผู้วิจัย
ใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) การวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน ในการทำ EDFR รอบที่ 1 และ EDFR รอบที่ 
2 เพื ่อการหาค่าค่ามัธยฐาน (Median)   ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Interquartile Range) ของแต่ละข้อคำถาม ซึ ่งเกณฑ์การพิจารณาความเป็นไปได้ของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด และมาก (ค่ามัธยฐาน 3.50 ขึ้นไป) ค่าสัมบูรณ์ของผลต่าง
ระหว่างค่ามัธยฐาน (Median) กับค่าฐานนิยม (Mode) มีค่าตั้งแต่ 0.00 – 1.00 และค่าพิสัยระหว่างค
วอไทล์ (Interquatile Range) น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 เมื ่อพิจารณาความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู ้เชี ่ยวชาญว่ามีความเป็นเอกพันธ์ (Homogeneity) หรือมีความสอดคล้องกัน (Consensus) 
ครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษามากพอแล้ว ผู้วิจัยจึงหยุดการทำ EDFR เพียงแค่ในรอบที่ 2 ทำให้ได้
ข้อสรุปที่เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี
และมีความน่าเชื่อถือ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนี้ 
ข้อที ่1 ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล 10 หลัก ในการบริหารงาน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo |= 
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0, IQR = 0) ข้อที่ 2 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความอดทน อดกลั้น เพื่อนำพาโรงเรียนให้ผ่านพ้นอุปสรรคที่
กำลังเผชิญไปให้ได้ ไม่ว่าวิกฤตการเหล่านั้นจะส่งผลกระทบต่อโรงเรียนหรือองค์กรมากเช่นไร (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo |= 0, IQR = 0) ข้อที่ 3) ผู้บริหารมีความเสมอต้นเสมอปลายในหน้าที่
ผู้บริหาร ประพฤติปฏิบัติตนในทางท่ีดีของครู บุคลากรและนักเรียนอยู่เสมอเป็นกิจวัตร (ค่าสถิติ Mdn 
= 5,| Mdn – Mo |= 0, IQR = 0) ข้อที่ 4 ผู้บริหารเป็นผู้ประพฤติดี เป็นแบบอย่างให้กับครูและ
บุคลากรในโรงเรียน ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีของคนในสังคม (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo |= 
0, IQR = 1) และ ข้อที่ 5 ผู้บริหารต้องสร้างความน่าเชื่อถือให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน ด้วยตัวตน
ของผู้บริหารเอง (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo |= 0, IQR = 1) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ด้านวิสัยทัศน์ที่มีความ
ชัดเจน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากที่สุดและมาก ดังนี้ ข้อที่ มีการ
คาดหมายเหตุการณ์ล่วงหน้าและวางแผนได้อย่างถูกต้อง เพื่อรองรับกระแสของโลกยุคดิจิตอลที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 1) ข้อที่ 2 เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ได้ดี สามารถนำมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียนเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในอดีต 
เพื่อนำโรงเรียนสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้  (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) ข้อที่ 3 มี
ความคิดริเริ ่ม มีจินตนาการในการวางแผนงาน เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย ตามนโยบายที่
กำหนดไว้ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 1) ข้อที่ 4 สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลได้เป็นอย่างดี และสามารถนำข้อมูลต่างๆ ที่ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์มาแล้วเหล่านั้น เป็น
ข้อมูลในการบริหารงานของโรงเรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) ข้อที่ 5 วาง
แผลกลยุทธ์ได้อย่างชาญฉลาด สามารถรองรับกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน สานการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคตและเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันว่าจะเกิดข้ึน (ค่าสถิติ Mdn = 5,|Mdn – Mo| = 0, IQR = 
1) ข้อที่ 6 พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ เปิดใจรับฟังโดยไร้ซึ่งอคติใดๆ พร้อมทั้งนำความรู้เหล่านั้นมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานโรงเรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 1) ข้อที่ 7 มี
ความทะเยอทะยาน พร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายใหม่ๆอยู่เสมอ โดยทั้งสิ้นตั้งอยู่ในสติสัมปชัญญะ 
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) ข้อที่ 8 ไม่ยึดมั่นถือมั่นในอัตตาของตน (ค่าสถิติ 
Mdn = 4,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 1 ) ข้อที่ 9 ต้องมองการไกล สามารถคาดเดาอนาคตได้ว่าควร
พัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางใด (ค่าสถิติ Mdn = 4,| Mdn – Mo | = 1, IQR = 1 ) ข้อที่ 10 มีความ
เด็ดขาดในการตัดสินใจ กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้องและสมควรโดยตั้งอยู่ในฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือ  (ค่าสถิติ 
Mdn = 4,| Mdn – Mo | = 1, IQR = 1) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ด้านมีการสื่อสารที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ ข้อที่ 1 
การสื่อสารที่กระชับและตรงประเด็น (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 1 ) ข้อที่ 2 
สามารถนำเสนอข้อมูลอย่างมั่นใจและมีพลังในการโน้มน้าวให้คนได้คล้อยตาม (ค่าสถิติ Mdn = 5,| 
Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 ) ข้อที่ 3 มีความชำนาญในการใช้สัญลักษณ์และเทคโนโลยีเพ่ือสื่อข้อมูล
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หรือความคิด (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 ) ข้อที ่4 มีทักษะการสื่อสารระหว่าง
บุคคล (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 )  ข้อที่ 5 มีการสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มที่ดี (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 1 )  ข้อที ่6 มีความเข้าใจอารมณ์ของ
ผู้ร่วมสื่อสารและความเข้าใจต่อวัฒนธรรมต่างสังคม (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 1 
)  ข้อที ่7 มีความสามารถในการเป็นผู้นำการประชุมและการสื่อสารภายในกลุ่มงาน (ค่าสถิติ Mdn = 
5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 1 )  ข้อที่ 8 มีความสามารถในการสื่อสารภายในและภายนอกโรงเรียน
ที่ดี (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 )  และ ข้อที่ 9 มีกลยุทธ์การสื่อสารที่เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์และสถานการณ์ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 ) 

ผลภาวะผู ้นำเชิงบารมีของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน ด้านมีความสามารถในการควบคุม 
ตรวจสอบ ประเมินและติดตาม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากท่ีสุดทุก
ข้อ ดังนี ้ ข้อที่ 1 ผู ้บริหารสามารถใช้อำนาจบริหารตามตำแหน่ง หรืออำนาจแฝง ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของโรงเรียนในทุกฝ่ายงาน  (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, 
IQR = 0) ข้อที ่2 ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาและผู้ให้คำแนะนำที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ ต่อครูและบุคลากร
ในโรงเรียน โดยไร้ซึ ่งอคติต่อบุคคลใดๆ ที ่ขอรับคำปรึกษา รวมทั้งสามารถแนะนำแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่มีประโยชน์และประสิทธิภาพต่อครูและบุคลากรนั้นๆ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| 
= 0, IQR = 0) ข้อที่ 3 ผู้บริหารมีหลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง ชัดเจนและมีประสิทธิภาพในการประเมินผล
งานด้านวิชาการของครูและบุคลากร (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 4 
ผู้บริหารมีมาตรการและวิธีการที่แยบยลในการให้คำแนะนำหรือการตักเตือนด้านความประพฤติของ
ครูและบุคลากร เพื ่อก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู ่คณะที ่จะส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมที ่มี
ประสิทธิภาพในโรงเรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 1)  และ ข้อที่ 5 ผู้บริหารมี
หลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง ชัดเจนและมีประสิทธิภาพในการติดตามและตรวจสอบงานด้านวิชาการของครู
และบุคลากร โดยการใช้เครื่องมือต่างๆ ที่หลากหลายมาใช้ในการติดตามและตรวจสอบ (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 0) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ด้านมีความสามารถในการ
ส่งเริมและพัฒนา และแสดงออกถึงความเชื่อมั่นในตัวครูและบุคลากร  พบว่า ผู้เชี ่ยวชาญมีความ
คิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ ข้อที่ 1 การเสริมแรงทางบวกให้กับครูและ
บุคลากรในโรงเรียน โดยการชมเชย หรือ การกำหนดเกณฑ์การให้รางวัลต่อครูและบุคลากรที่
ประพฤติปฏิบัติดี มีผลงานเชิงประจักษ์ระดับปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มงาน ทั้งในด้านวิชาการ การ
ปฏิบัติงานที่ได้รับหมอบหรือการปฏิบัติงานโดยการเสียสละเวลาส่วนตัวอุทิศให้กับโรงเรียน (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 2 ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครูและบุคลากรใน
โรงเรียน ด้วยทั้งการแสดงออกทางด้านภาษาและอวัจจนภาษา เพ่ือสื่อถึงความจริงใจและความเอาใจ
ใส่ของผู้บริหารที่มีต่อครูและบุคลากรภายในโรงเรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 
1) ข้อที ่3 ผู้บริหารกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากร ด้วยการสื่อสารในเชิงบวก สร้าง
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บรรยากาศห้องทำงาน เพ่ิมอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในโรงเรียน สร้างบรรยากาศในการทำงานเป็น
ทีมที่เหมาะสมและเพิ่มเวลาพักผ่อนให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มากขึ้น  (ค่าสถิติ Mdn = 5,| 
Mdn – Mo| = 0, IQR = 0) ข้อที่ 4 ผู้บริหารมีการจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากร ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่องในทุกๆปีการศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านพฤติกรรม ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากรในโรงเรียน  (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 5 ผู้บริหารควรมีการให้สวัสดิการที่ดีและเหมาะสมต่อ
ครูและบุคลากรในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องอัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติงานล่วงเวลา การปฏิบัติงาน
ในวันหยุด สวัสดิการด้านสุขภาพ การรักษาพยาบาลหรือแม้กระทั่งสวัสดิการด้านวิชาการและสันทนา
การ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 1) และ ข้อที ่6 ผู้บริหารมีการหมุนเวียนตำแหน่ง
งาน การสับเปลี่ยน โยกย้าย หรือหมุนเวียนตำแหน่งงานนั้นของครูและบุคลากร เพื่อทำให้ครูและบุ
คลกรไม่เกิดความเบื่อหน่ายในการทำงาน ทั้งยังได้พัฒนาทักษะใหม่ๆ ในการทำงานเพ่ิมข้ึน ได้ทดลอง
อะไรที่หลากหลาย ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 7 
มีความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งผู้บริหารเป็นอย่างดี เป็นผู้มีภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิฐาน 
สามารถให้คำแนะนำในเรื่องวิชาการต่อครูและบุคลากรได้เป็นอย่างดี (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – 
Mo| = 0, IQR = 1) และ ข้อที่ 8 เป็นผู้บริหารที่อ่อนโยนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้แสดงความ
คิดเห็นในเวลาที่สมควร พร้อมที่จะทำงานร่วมกับครูและบุคลากรอยู่เสมอ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn 
– Mo| = 0, IQR = 1) 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ประเด็น มีความสามารถ
ด้านดิจิตอลและเทคโนโลยี พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
ดังนี้ ข้อที่ 1 ผู้บริหารมีทักษะด้านเทคโนโลยี ในการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สามารถประยุกต์ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปหรือโปรแกรมไม่สำเร็จรูปต่างๆ ในการบริหารจัดการโรงเรียน
ได้อย่างเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 
0 ) ข้อที่ 2 ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดความรู้และทักษะทางดิจิตอลแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือ
ใช้ในการพัฒนาเรียนการสอนและการบริหารจัดการต่างๆภายในโรงเรียน  (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn 
– Mo | = 0, IQR = 0 ) ข้อที่ 3 ผู้บริหารสามารถพัฒนาทักษะด้านดิจิตอลแก่ครูและบุคลากรใน
โรงเรียน เพื่อใช้ในการยกระดับเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ทันต่อยุคสมัย (ค่าสถิติ Mdn 
= 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 1 ) ข้อที่ 4 ผู้บริหารสามารถให้คำปรึกษาแก่ครูและบุคลากรใน
โรงเรียน ด้านเทคโนโลยีในกรณีที่ประสบปัญหา ขาดความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีเหล่านั้น (ค่าสถิติ 
Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0) ข้อที่ 5 ผู้บริหารจะต้องทันยุคทันสมัยอยู่เสมอ และต้อง
แสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้โรงเรียนและบุคลากรทันต่อโลกอยู่เสมอ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – 
Mo | = 0, IQR = 0 ) ข้อที่ 6 ผู้บริหารสามารถระบุข้อดีและข้อเสียของเทคโนโลยีในการใช้ปฏิบัติงาน
ภายในโรงเรียนและโซเชียลเน็ตเวิร์ก เพื่อเป็นการปลูกฝังและสร้างจิตใต้สำนึกที่ดีต่อครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 1 ) ข้อที่ 7 ผู้บริหารสามารถกระตุ้น
ครูและบุคลากรของโรงเรียนให้สร้างสรรค์ผลงานเชิงดิจิตอลใหม่ๆขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
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จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 ) ข้อที่ 8 
ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางของโรงเรียนอย่างมี กลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อความได้เปรียบในการ
แข่งขันเชิงคุณภาพกับสถานศึกษาอ่ืนๆ (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo | = 0, IQR = 0 ) 

ผลภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ด้านการสร้างอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับมากที่สุดทุกข้อ ดังนี้ ข้อที่ 1 ผู้บริหารสร้าง
จุดเด่นให้กับโรงเรียนได้เป็นที่น่าเชื่อถือของผู ้ปกครองและชุมชน โดยกำหนดจากวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารหรือทีมผู้บริหาร ในการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนของโรงเรียน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| 
= 0, IQR = 1) ข้อที่ 2 ผู้บริหารสามารถพัฒนาจุดเด่นของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
และพัฒนาสิ่งที่เป็นจุดขายของโรงเรียนให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลาพร้อมกับรักษามาตรฐานของจุดเด่นนั้น
ให้คงอยู่เป็นบรรทัดฐานในการบริหารงาน  (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 3 
ผู้บริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนด้วยการส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการของครูและบุคลากรใน
โรงเรียนให้เป็นเรื่องหลักที่ต้องปฏิบัติอย่างเข้มงวดและเคร่งครัด (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 
0, IQR = 0) ข้อที่ 4 ผู้บริหารสร้างเอกลักษณ์ของโรงเรียนด้านวิชาการ เนื่องด้วยการแข่งขันทาง
วิชาการของโรงเรียนเอกชนกับโรงเรียนภาครัฐ หรือแม้กระทั่งโรงเรียนเอกชนด้วยกันเองมีความเข้มข้น 
หากโรงเรียนใดที่มีจุดเด่นทางวิชาการมากกว่าก็จะพัฒนาไปสู่เป็นจุดขายที่ผู้ปกครองคาดหวังในการ
ส่งนักเรียนเข้าเรียนที่โรงเรียนเอกชน (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 5 
ผู้บริหารสร้างเอกลักษณ์ของโรงเรียนด้านบุคลากร โดยกำหนดคุณสมบัติและพฤติกรรมที่คาดหวังต่อ
ครูและบุคลากรในโรงเรียนลงในนโยบายการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือเป็นแบบแผนในการปฏิบัติหน้าที่  
(ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 1) ข้อที่ 6 ผู้บริหารสร้างเอกลักษณ์ของโรงเรียนด้าน
ผู้เรียน นักเรียนที่เข้าเรียนในโรงเรียนเอกชนนั้นเมื่อจบการศึกษาแล้ว จะต้องมีคุณสมบัติพร้อมตาม
นโยบายของโรงเรียนทั ้งทักษะทางวิชาการและทักษะชีวิตเพื่อเป็นหลักพื ้นฐานในการประกอบ
สัมมาชีพในอนาคต (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 1) และ ข้อที่ 7 ผู้บริหารสร้าง
เอกลักษณ์ของโรงเรียนด้านอาคารสถานที่ โดยการกำหนดโครงสร้างด้านอาคารสถานที่ให้เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของโรงเรียน  (ค่าสถิติ Mdn = 5,| Mdn – Mo| = 0, IQR = 1) 

จึงสรุปผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ได้ว่า
ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน มี 7 ด้าน 52 ประเด็น ซึ่งประกอบด้วย  1) การเป็น
แบบอย่างที ่ดีและมีความน่าเชื ่อถือ ประกอบด้วย 5 ประเด็น 2) มีว ิส ัยทัศน์ที ่มีความชัดเจน 
ประกอบด้วย 10 ประเด็น 3) มีการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 9 ประเด็น 4) มี
ความสามารถในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและติดตาม ประกอบด้วย 5 ประเด็น 5) มี
ความสามารถในการส่งเร ิมและพัฒนา และแสดงออกถึงความเชื ่อมั ่นในตัวครูและบุคลากร 
ประกอบด้วย 8 ประเด็น 6) มีความสามารถด้านดิจิตอลและเทคโนโลยี ประกอบด้วย 8 ประเด็น และ 
7) การสร้างอัตลักษณ์ของโรงเรียน ประกอบด้วย 7 ประเด็น  
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อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจ ัยเร ื ่อง “ภาวะผู ้นำเช ิงบารมีของผู ้บร ิหารโรงเร ียนเอกชน” (The 
Charismatic Leadership of Private School Administrators) เป็นการวิจัยเชิงอนาคต (Future 
Research) โดยใช้เทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ
ภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน การศึกษาวิจัยครั้งนี้ทำการเก็บรวบรวมความคิดเห็น
ของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 ท่าน ในการทำ EDFR รอบที่ 1 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ไม่มีสร้าง (Unstructured Interview)  ในการทำ EDFR รอบที่ 2 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมแล้วนำ
ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ซึ ่งสถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ การหาค่าฐานนิยม (Mode) ค่ามัธยฐาน 
(Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของแต่ละข้อคำถาม ซึ่งเกณฑ์การ
พิจารณาความเป็นไปได้ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด และมาก  (ค่ามัธยฐาน 
3.50 ขึ้นไป) และมีความสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากับหรือน้อยกว่า 1.50) ซึ่งความ
คิดเห็นของกลุ ่มผู ้เชี ่ยวชาญว่ามีความเป็นเอกพันธ์ (Homogeneity) หรือมีความสอดคล้องกัน 
(Consensus) ครอบคลุมเรื่องที่ต้องการศึกษามากพอแล้ว ผู้วิจัยจึงหยุดการทำ EDFR เพียงแค่ในรอบ
ที่ 2 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 1 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือ 
สมาคมส่งเสริมและประสานงานการศึกษาเอกชน ควรนำภาวะผู้นำเชิงบารมี ด้านมีความสามารถด้าน
ดิจิตอลและเทคโนโลยี จัดทำหลักสูตรอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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 2 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สามารถนำผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน ในด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี ไปใช้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 1 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงบารมีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนทั้ง 7 ด้านไปศึกษาเชิงการ
ทดลองใช้ 

 2 ควรศึกษาเรื่องการสร้างรูปแบบภาวะผู้นำเชิงบารมีที่จะส่งเสริมผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ขาด
ประสบการณ์  

 3 ควรศึกษาอิทธิพลของทั้ง 7 ด้าน 
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