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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3  ตามการ

รับรู้ของผู้บริหารและครู 2) เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาใน

อำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหาร

และครู จำแนกตามประเภทของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน

ประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จำนวน 97 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามใช้ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอ
โนนสุวรรณ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3  ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก  คือ ด้านผู้บริหารและครูมืออาชีพ 
รองลงมาคือด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  และด้านการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  2) การ
เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู จำแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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Abstract 
 The purposes of this research were to 1 )  study on the effective management 
conditions of primary schools in Nonsuwan district, under the Office of Buriram Primary 
Educational Service Area Office 3 as perceived by administrators and teachers.  2 ) 
comparative study of effective management of primary schools in Nonsuwan district, under 
the Office of Buriram Primary Educational Service Area Office 3  as perceived by 
administrators and teachers, classified by school type.  The sample consisted of 
administrators and teachers of primary schools in Nonsuwan district, under the Office of 
Buriram Primary Educational Service Area Office 3, 97 people. The research instruments 
utilized in this study include a questionnaire Data analysis for the questionnaire involves 
percentage, mean, standard deviation, and t-test. 
 The research found. 1 ) The effective management conditions of primary schools in 
Nonsuwan district, under the Office of Buriram Primary Educational Service Area Office 3 as 
perceived by administrators and teachers in general and in specific aspects, it ranked highest. 
The top three averages are in the areas of professional administrator and teachers, followed 
by organizational learning, and emphasis on learning outcomes.  2 )  Comparative study of 
effective management of primary schools in Nonsuwan district, under the Office of Buriram 
Primary Educational Service Area Office 3  as perceived by administrators and teachers, 
classified by school type found that the overall and in specific aspects, there were no 
statistically significant difference at the .05 significance level. 
 
Keywords: School Management, Primary School, Administrators, Teachers Perception 
 

บทนำ 
 รัฐบาลไทยได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศแบบองค์รวมที่เชื่อมโยงกับมิติ
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมศาสนาและการเมือง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2561) เพ่ือสร้าง
ศักยภาพของคนไทยให้เป็นกำลังคนคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสมบูรณ์ทางด้านร่างกายและจิตใจ 
รวมทั้งสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ตลอดจนเป็นผู้ที่มีทักษะ ความรู้
ความสามารถที่จำาเป็นต่อการดำเนินชีวิตและการทำงาน เพ่ือให้คนไทยเป็นบุคคลที่มีความพร้อมต่อการ
ดำรงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 โดยการบูรณาการความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
การศึกษา และภาคประชาชนในการร่วมกันพัฒนามาตรฐานการศึกษาไทยสู่สากลอย่างยั่งยืน คณะรัฐมนตรีมี
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มติเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 เห็นชอบ“มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561” เพ่ือเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์ของคนไทยเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่ง ยึดเป็นกรอบในการกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษาท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์
เขต 3 พบปัญหาสำคัญทั้งในด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และคุณภาพของผู้เรียน ดังนี้  1. 
กระบวนการบริหารและจัดการ  

1) ขาดความชัดเจนในเป้าหมาย, วิสัยทัศน์, และพันธกิจของโรงเรียน  
2) ขาดการติดตามและประเมินคุณภาพของสถานศึกษา  
3) ไม่มีการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนตามความต้องการ  
4) ขาดแผนการพัฒนาครูและบุคลกรที่มุ่งเน้นทักษะ  
5) ไม่นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการเรียนรู้  
คุณภาพของผู้เรียน  
1) มีทักษะพ้ืนฐานในการอ่าน เขียน สื่อสาร และคิดคำนวณอยู่ในระดับต่ำ  
2) ขาดทักษะการวิเคราะห์ วิจารณญาณ และการแก้ปัญหา  
3) ขาดความสนใจการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

2.4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่สอดคล้องกับหลักสูตร โดยปัญหาทั้งสองด้านส่งผลให้การบริหารจัดการของ
โรงเรียนไม่สามารถบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมาย และคุณภาพการศึกษาไม่ได้มาตรฐาน ดังนั้น การแก้ไข
ปัญหาต้องมุ่งเน้นทั้งการพัฒนากระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน และการพัฒนาทักษะและความรู้
ของนักเรียนในด้านต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ การมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาที่ระบุใน
งานวิจัยนี้จะทำให้โรงเรียนประถมศึกษาสามารถพัฒนาเป็นองค์การที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับบริบทของแต่
ละสถานศึกษา เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 และสร้างคุณค่าทางการศึกษาที่ยั่งยืน 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3, 2565)  
 ผู้วิจัยมีความสนใจในการค้นคว้าและหาวิธีการแก้ไขปัญหาที่พบในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ดังกล่าวข้างต้น เพ่ือให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ผ่านการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง จากการสำรวจและสังเคราะห์หลากหลายแหล่งข้อมูล ซึ่งสามารถรวบรวมปัจจัยที่สามารถสนับสนุน
และพัฒนาการบริหารให้โรงเรียนมีประสิทธิผล ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาควรมุ่งเน้นการบริหารในด้านต่าง ๆ 5 
องค์ประกอบเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิผล ดังนี้ 1) ด้านผู้บริหาร
และครูมืออาชีพ 2) ด้านการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 4) ด้าน
การมีส่วนร่วม และ 5) ด้านการมุ่งเน้นคุณลักษณะของนักเรียน การมุ่งเน้นในทั้ง 5 ด้านนี้จะเป็นพื้นฐานสำคัญ
ที่ช่วยเสริมสร้างการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิผลและสร้างคุณภาพทางการศึกษาท่ียั่งยืน 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้กำหนดประเด็นการวิจัย เรื่อง การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการ



       วารสารวชิาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค                  ปทีี่ 10 ฉบับที ่3 กันยายน – ธันวาคม 2567 
       The Journal of Pacific Institute of Management Science Vol.10 No.2 (2024) September–December, 2024 

*********************************************************************************************** 

274 | page 

รับรู้ของผู้บริหารและครู ซึ่งการวิจัยนี้จะเป็นการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลว่า
แต่ละองค์ประกอบของการบริหารมีระดับการดำเนินงานอย่างไร เป็นการกำหนดแนวคิดและข้อมูลสารสนเทศ
ในการพัฒนากระบวนการบริหารสถานศึกษาเพ่ือที่จะทำให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการบริหาร
จัดการ จนส่งผลทำให้โรงเรียนมีประสิทธิผล โดยนำหลักการ แนวคิดและทฤษฎีมาเป็นแนวทางในการพัฒนา
และทั้งนี้ผู้วิจัยมีความคาดหวังว่าผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลที่มีความชัดเจนในภารกิจ โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ที่เป็นเสมือนพิมพ์เขียวและแนวทางแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องในการช่วยกันพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถาบันที่เข้มแข็งที่สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข รวมทั้งผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีความพึงพอใจและ
ไว้วางใจต่อการจัดการศึกษาและที่สำคัญ คือ เพ่ือให้ได้แนวทางการดำเนินงานที่เหมาะสมเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
       2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู จำแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู จำแนกตามประเภทโรงเรียน
แตกต่างกัน 
 

วรรรกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2544) ได้กล่าวเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการ
บริหารจัดการศึกษาแนวใหม่มุ่งให้สังคม ทุกส่วน ร่วมกันรับผิดชอบการจัดการศึกษาต่อเนื่องและตลอดชีวิต 
โดยมีเครือข่ายแหล่งเรียนรู้และการกระจายอำนาจให้สถานศึกษา มีความคล่องตัวและตัดสินใจดำเนินงานใน
ความรับผิดชอบ โดยให้ประชากรตลอดจนองค์กรต่างๆ มีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม 
 จันทรานี สงวนนาม (2553) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุตามภารกิจของสถานศึกษา
ต้องเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
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มาตรา 44 วรรคหนึ่ง มาตรา 45 วรรคหนึ่งที่กำหนดให้กระจายอำนาจและมอบอำนาจแก่สถานศึกษา เพ่ือให้
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและความคล่องตัว ในการบริหารวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคลและ
บริหารทั่วไปต้องดำเนินการจัดการศึกษาให้เกิดความสำเร็จ 
 2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล  คำว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน กับ 
ประสิทธิผลขององค์การ (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง,2551) มีความหมายไม่ต่างกันเพราะในสภาพความเป็นจริงโรงเรียน
เป็นองค์การประเภทหนึ่ง ดังนั้น ประสิทธิผลของโรงเรียน จึงมีความหมายเดียวกันกับประสิทธิผลขององค์การ 
ซึ่งองค์ความรู้เรื่องประสิทธิผลขององค์การเกิดจากการศึกษาและวิเคราะห์วินิจฉัยองค์การอย่างลึกซึ้ง ทำให้
เกิดการนิยามและการตีความหมายหลากหลายตามลักษณะองค์การ  
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2560) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลเกิดมาจากคำ 2 คำ คือ “ประสิทธิ” + 
“ผล” โดยพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 นิยามคำว่า ประสิทธิ หมายถึง ความสำเร็จหรือทำ
ให้สำเร็จ ขณะที่คำว่า ผล หมายความถึง ประโยชน์ที่ได้รับ เมื่อนำคำ 2 คำมารวมเข้าด้วยกัน จึงให้ความหมาย
ใหม่ในมุมมองที่แตกต่างว่า การได้ผลผลิตตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีตัวชี้วัด ( Indicator) หรือ ดัชนี (Index) 
กำกับชัดเจนและเป็นรูปธรรม ประสิทธิผลเป็นยุทธศาสตร์การบริหารงานให้ประสบความสำเร็จ อันจะส่งผล
ช่วยให้การดำเนินงานมุ่งผลผลิตที่สนองตอบเป้าหมายแท้จริง มิเพียงมุ่งสร้างผลผลิตให้เกิดขึ้นเท่านั้น  
  จิติมา วรรณศรี (2566) ได้ให้นิยามประสิทธิผลของโรงเรียนว่า หมายถึง ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ องค์การประกอบด้วยบุคลและทีมงาน ประสิทธิผลขององค์การคือ ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ขององค์การ ซึ่งเป็นผลมาจากประสิทธิผลระดับบุคคล และประสิทธิผลระดับทีมงาน 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) กล่าวถึงองค์ประกอบที่สำคัญที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา
ว่ามีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 2) บรรยากาศการเรียนรู้ และ 3) การเรียนรู้  
 นงลักษณ์ เรือนทอง (2550) ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยสังเคราะห์
องค์ประกอบที่เป็นตัวแปรการวิจัยได้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารและ
ครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ 4) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 5) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้นการเรียนการสอน 7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ และ 
8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง  
 ธีระวัฒน์ มอนไธสง (2557) ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนต้นแบบ
การพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน โดยการสังเคราะห์ พบว่า ประกอบด้วย 11องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นeที่
ส่งเสริมการปฏิบัติของครู2) การรับรู้และความตระหนัก 3) เป้าหมายและความคาดหวัง 4) กระบวนการ 
กิจกรรมและการประเมินผล 5) การพัฒนาหลักสูตร 6) การมีส่วนร่วม 7) การสื่อสาร 8) ประสิทธิภาพของการ
เรียนการสอน 9) การพัฒนาบุคลากร 10) บรรยากาศที่ส่งเสริการเรียนรู้และ 11) การนิเทศ กำกับ ติดตาม 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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               ตัวแปรอิสระ                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิด 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน ทั้งหมด 9 โรงเรียน 
จำแนกเป็นโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 
คน และครู จำนวน 121 คน รวมทั้งหมด 130 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนน
สุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2566 ใช้วิธี
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). ที่
ระดับความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 โดยวิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนตามสัดส่วน     โดยใช้ประเภท
ของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มได้กลุ่มตัวอย่าง แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้
กลุ่มตัวอย่างจำนวน  97 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 9 คน ครูจากโรงเรียนประถมศึกษา 
จำนวน 45 คน และครูจากโรงเรียนขยายโอกาสจำนวน 43 คน 
 เครื่องมือในการวิจัย 
 ในการวิจัยผู้วิจัยพัฒนาแบบสอบถามการวิจัยของ ทวีศักดิ์ สมนอก (2562) มาปรับปรุงเพ่ิมเติมและ
หาคุณภาพเครื่องมือใหม่เพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 5 ด้านดังนี้ 1) ด้านผู้บริหารและครูมืออาชีพ 2) ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  3) ด้านการมุ่งเน้น
คุณลักษณะของนักเรียน 4) ด้านการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ5) ด้านการมีส่วนร่วม โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และประเภทของสถานศึกษา ใน
อำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานบุรีรัมย์ เขต 3 เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่งงานและประเภทของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน 

การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 

1. ด้านผู้บริหารและครูมืออาชีพ 

2. ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

3. ด้านการมุ่งเน้นคุณลักษณะของนักเรียน 

4. ด้านการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

5. ด้านการมีส่วนร่วม  

    ประเภทของโรงเรียน 

1. โรงเรียนประถมศึกษา 

2. โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
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         ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการ
รับรู้ของผู้บริหารและครู  ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
 การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้ผลดังนี้ ตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง Index of item 
objective congruence (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 แล้ว
นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Tryout) กับครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน นำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความ

เชื่อมั่น  (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.94   
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และประเภทของสถานศึกษาโดยใช้
สถิติพ้ืนฐาน การแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน
อำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหาร

และครูทั้ง 5 ด้าน โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูจำแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยใช้การทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของค่า
ที (T-test) แบบกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอิสระจากกัน (Independent Samples) 
 

ผลการวิจัย 
1. ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 

ตาราง 1 จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
ประเภทโรงเรียน ประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ตำแหน่ง ผู้บริหาร คร ู ผู้บริหาร คร ู
จำนวน (คน) 6 45 3 43 
ร้อยละ 6.19 46.39 3.09 44.33 
ร้อยละ(รวม) 52.58 47.42 
 
 ผู้วิจัยได้จำแนกข้อมูลของสถานศึกษา ที่เป็นประชากรศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหารและครูของ
โรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ที่
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ตอบแบบสอบถาม จำนวน 9 โรงเรียน จำแนกเป็นโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 6  โรงเรียน ประกอบด้วย
ผู้บริหารและครู จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 52.58 และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 3 
โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารและครู จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 47.42 

2. การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนน
สุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
 
ตาราง 2  สภาพการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและ
รายด้าน 

การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
 

S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านผู้บริหารและครูมืออาชีพ 4.63 0.37 มากที่สุด 1 
2. ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 4.58 0.37 มากที่สุด 2 
3. ด้านการมุ่งเน้นคุณลักษณะของนักเรียน 4.52 0.43 มากที่สุด 5 
4. ด้านการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.57 0.35 มากที่สุด 3 
5. ด้านการมีส่วนร่วม 4.53 0.45 มากที่สุด 4 

รวม 4.57 0.33 มากที่สุด 
 

 
 จากตาราง 2 แสดงว่าสภาพการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอ
โนนสุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก คือ ด้านผู้บริหารและครูมืออาชีพ (  = 4.63)  รองลงมาคือด้านการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ (  = 4.58) และด้านการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (  = 4.57) 
 
 3. การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนน
สุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
จำแนกตามประเภทของโรงเรียน  
 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู จำแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน 

การบริหารโรงเรียนที่มี ประถมศึกษา ขยายโอกาสทาง t p 
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ประสิทธิผล การศึกษา 

 

S.D. 
 

S.D.   

1. ด้านผู้บริหารและครูมือ
อาชีพ 

4.61 0.33 
4.65 0.40 

-0.48 0.634 

2. ด้านการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ 

4.60 0.39 
4.55 0.35 

0.62 0.540 

3. ด้านการมุ่งเน้นคุณลักษณะ
ของนักเรียน 

4.59 0.38 
4.44 0.46 

1.81 0.076 

4. ด้านการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

4.63 0.35 
4.52 0.35 

1.55 0.124 

5. ด้านการมีส่วนร่วม 4.61 0.42 4.43 0.46 1.98 0.051 
รวม 4.61 0.33 4.52 0.33 1.37 0.174 

  
 จากตาราง 3 แสดงว่าการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนน
สุวรรณ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 
จำแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่กำหนดไว้ 
 

อภิปรายผล 
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู ทั้ง 5 ด้าน 1) ด้านผู้บริหาร
และครูมืออาชีพ 2) ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 3) ด้านการมุ่งเน้นคุณลักษณะของนักเรียน 4) ด้าน
การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5) ด้านการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
โรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาทักษะและความรู้ของผู้บริหารและครูให้เป็นมืออาชีพ  โดยโรงเรียนมีการให้
ความรู้และการฝึกปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ มีการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้นักเรียนเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยให้โอกาสในการเรียนรู้ที่มีความ
หลากหลายและสร้างความกระตือรือร้นในการศึกษา ด้านการมุ่งเน้นคุณลักษณะของนักเรียน โดยโรงเรียนมี
การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนาสมรรถนะทั้งทางตรงและทางเสริม คือการสนับสนุนให้นักเรียนมีทักษะ
ทางการสื่อสารและการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีการให้ความสำคัญกับการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและมีระบบที่มีประสิทธิภาพในการประเมินผล และมีการสร้างความเข้าใจและความ
ร่วมมือกับครอบครัวและชุมชนในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยเน้นการสร้างพันธมิตรที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นผลการวิจัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดอาจเป็นเพราะมีการบริหารที่มุ่งเน้นที่การ
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พัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรทุก ๆ ระดับอย่างต่อเนื่อง และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
สำหรับการเรียนรู้ของนักเรียน พร้อมทั้งการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ
เสริมสร้างความสำเร็จของโรงเรียนในทุกด้านที่สำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชาติ สุขเจริญ (2562) ที่ได้
ศึกษาการศึกษาระดับการรับรู้ของครูและผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผล การรับรู้ของครูและผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล พบว่าทั้งครูและผู้บริหาร
มีการรับรู้อยู่ในระดับสูงเกี่ยวกับการบริหารงานด้านต่างๆ ศิริพร บุญมา (2563) ที่ได้ศึกษาการวิเคราะห์ระดับ
การรับรู้ของครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา งานวิจัยนี้พบว่าครูมีระดับ
การรับรู้อยู่ในระดับสูงเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยให้ความสำคัญกับการสนับสนุนการ
พัฒนาอาชีพและการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภรณ์ ศรีแก้ว 
(2563) ที่ได้ศึกษาการศึกษาเชิงประจักษ์เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่มีผลสำคัญต่อประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรียนได้แก่ 
การสนับสนุนจากผู้ปกครอง ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร และการพัฒนาทักษะของครู ปัจจัยเหล่านี้มี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรียน 
 การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอโนนสุวรรณ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู จำแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน คือโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการศึกษาครั้งนี้กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทั้ง 9 โรงเรียน ที่ส่วนใหญ่จะมองใน
เชิงระบบบริหารจัดการศึกษาที่มุ่งเน้น 4 กลุ่ม ดังนี้ ผู้เรียน (คุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน) ชุมชน (การบริหารแบบมีส่วนร่วม) สถานศึกษา (ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้) และบุคลากร 
(ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพและครูมืออาชีพ) ซึ่งทั้งผู้เรียน ชุมชน สถานศึกษาและบุคลากร ถือเป็นหัวใจของ
การศึกษาการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล  และอาจเนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาที่เปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความยุ่งยากและอุปสรรคหลายประการที่
อาจทำให้การบริหารงานไม่เกิดประสิทธิผลที่ดีกว่าการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดสอนถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เท่านั้น ประเด็นเหล่านี้ประกอบด้วย  

1. การจัดการทรัพยากรที่หลากหลาย โรงเรียนขยายโอกาสต้องจัดการทรัพยากรสำหรับการเรียนการ
สอนในหลายระดับชั้น ตั้งแต่อนุบาลไปจนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งต้องใช้ทรัพยากรที่แตกต่างกันมากในการ
จัดเตรียมสื่อการสอน อุปกรณ์ และบุคลากร การบริหารทรัพยากรที่หลากหลายนี้อาจทำให้การจัดการไม่เป็น
ระบบและยุ่งยากมากข้ึน  

2. ความหลากหลายของหลักสูตรและวิชาเรียน โรงเรียนขยายโอกาสต้องจัดการกับหลักสูตรและวิชา
เรียนที่หลากหลายกว่าโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งทำให้การวางแผนการสอนและการจัดการการเรียนการสอน
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ซับซ้อนมากขึ้น ผู้บริหารต้องมีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการหลักสูตรที่หลากหลายและครอบคลุม
หลายระดับ  

3. ความท้าทายในการบริหารครูและบุคลากร โรงเรียนขยายโอกาสต้องบริหารจัดการครูและบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญในระดับชั้นและวิชาต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นเรื่องยากในการจัดสรรครูให้ตรงกับความต้องการของ
แต่ละระดับชั้น และการฝึกอบรมครูให้มีความรู้และทักษะที่เพียงพอในการสอนในแต่ละระดับ  

4. การดูแลนักเรียนที่มีความหลากหลาย โรงเรียนขยายโอกาสต้องดูแลนักเรียนที่มีความหลากหลาย
ในด้านอายุ ความสามารถ และความต้องการ ซึ่งอาจทำให้การจัดการเรื่องวินัย การสอน และการดูแลนักเรียน
มีความยุ่งยากมากขึ้น  

5. การบริหารจัดการพ้ืนที่และสิ่งอำนวยความสะดวก โรงเรียนขยายโอกาสต้องจัดการพ้ืนที่และสิ่ง
อำนวยความสะดวกที่เหมาะสมกับนักเรียนในหลายระดับชั้น เช่น การจัดห้องเรียนที่เหมาะสม การจัดพ้ืนที่
เล่นและกิจกรรมสำหรับนักเรียนอนุบาลและประถมศึกษา และการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับนักเรียน
มัธยมศึกษา                     

6. การประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนขยายโอกาสต้องมีการประสานงานกับผู้ปกครอง
และชุมชนที่หลากหลาย เนื่องจากต้องดูแลนักเรียนในหลายช่วงอายุ ซึ่งอาจเป็นเรื่องยากในการสร้างความ
เข้าใจและการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชนในทุกระดับ สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาจึงมีความยุ่งยากและอุปสรรคหลายประการที่ทำให้ไม่สามารถเกิดประสิทธิผลที่ดีกว่าการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ แม้ว่าจะมีความคาดหวังในความหลากหลายของระดับการศึกษา แต่
ความซับซ้อนในการบริหารจัดการที่เพ่ิมขึ้นทำให้ผลลัพธ์ที่ได้ไม่ต่างจากการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
หลายกรณี สอดคล้องกับ กัญญา สุขประเสริฐ (2556) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าการจัดการทรัพยากรและการสนับสนุนสำหรับนักเรียนใน
หลายระดับชั้นเป็นเรื่องที่ซับซ้อนและทำให้มีผลกระทบต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับ 
สุดา พิชิตชัย (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประเมินประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าโรงเรียนที่มีนักเรียนหลายช่วงวัยมีความท้าทายในการจัดการทรัพยากร
และการดูแลนักเรียนที่มีความต้องการที่หลากหลาย ทำให้ผลการบริหารจัดการไม่ต่างจากโรงเรียน
ประถมศึกษามากนัก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผลจากการวิจัยครั้งนี้จะทำให้ได้ทราบสภาพการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ที่ได้รับการ
ตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวิจัยซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีความจำเป็นในการใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สร้างหลักสูตรการเรียนรู้และการฝึกอบรม
สำหรับผู้บริหารและครู เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 
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 2 ผู้บริหารและครูสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการส่งเสริม พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติในการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในสังคม      
พหุวัฒนธรรม 
 2. การศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
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