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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหา 1) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบใบอนุญาตสโมสร ว่าสามารถพัฒนา
สโมสรฟุตบอลให้เป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพได้อย่างไร และ 2) แนวทางการพัฒนาสโมสรฟุตบอล เพ่ือความเป็น
เลิศในฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 11 คน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านการ
จัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ การวิจัยนี้เน้นการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญของระบบใบอนุญาต
สโมสรทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกีฬา ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการบริหารและทรัพยากรบุคคล ด้านกฎหมาย 
และด้านการเงิน รวมถึงวิธีการที่สโมสรสามารถดำเนินงานเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์ของระบบใบอนุญาตสโมสร ความ
พึงพอใจและประโยชน์จากการปฏิบัติตามระบบ และข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบใบอนุญาตสโมสรใน
อนาคต  
 ผลการวิจัยพบว่า ระบบใบอนุญาตสโมสรมีบทบาทสำคัญในการยกระดับมาตรฐานของสโมสร
ฟุตบอล โดยช่วยให้สโมสรมีการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งด้านกีฬา โครงสร้างพ้ืนฐาน การบริหารจัดการ กฎหมาย 
และการเงิน ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าการปฏิบัติตามระบบนี้สามารถช่วยเพิ่มความเป็นมืออาชีพให้กับสโมสร และ
เสนอแนะให้มีการตรวจสอบความเป็นจริงในการปฏิบัติตามเกณฑ์เพ่ิมเติมในอนาคต เพ่ือให้การพัฒนาสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมีความยั่งยืนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
งานสโมสรฟุตบอลควรให้ความสำคัญกับการสร้างระบบพัฒนาเยาวชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดตั้งศูนย์ฝึกสอน
นักกีฬาฟุตบอลที่มีมาตรฐานและมีแผนการพัฒนาต่อเนื่อง เพื่อสร้างฐานนักเตะที่มีคุณภาพสำหรับทีมชุดใหญ่ 
ซึ่งจะช่วยให้สโมสรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนและมีความสามารถในการแข่งขันในระดับอาชีพ 
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Abstract 
 This research aims to investigate 1) how the club licensing system can develop 
football clubs into professional clubs, and 2) strategies for advancing football clubs towards 
excellence in professional football in Thailand. The study involved interviews with 11 
experts with experience in managing professional football clubs. The research focuses on 
exploring the significance of the club licensing system across its five criteria sporting, 
infrastructure, personal and administrative, legal, and financial. It also examines how clubs 
can operate to meet these licensing requirements, the satisfaction and benefits of 
compliance, and recommendations for future improvements to the licensing system.  

The findings indicate that the club licensing system plays a crucial role in enhancing 
the standards of football clubs by promoting comprehensive development in all five 
criteria. Experts believe that adherence to this system can significantly increase the 
professionalism of clubs and recommend further verification of compliance in the future 
to ensure sustainable and effective development of professional football clubs in Thailand. 
Recommendations for applying the research results Football clubs should focus on creating 
a concrete youth development system by establishing a football training center with 
standards and a continuous development plan to create a quality player base for the senior 
team, which will help the club grow sustainably and have the ability to compete at the 
professional level. 
 

Keywords:  Development strategies,  Football clubs,  Club licensing 
 

บทนำ 
 กีฬาฟุตบอลถือเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางทั่วโลกและในประเทศไทยเองก็เช่นกัน จาก
ประวัติศาสตร์การพัฒนาของกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยซึ่งเริ่มต้นในสมัยรัชกาลที่ 5 และการเข้าร่วมเป็นสมาชิก
ของสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) เมื่อปี พ.ศ. 2468 ส่งผลให้ประเทศไทยเป็นประเทศแรกในเอเชียที่เข้าร่วม
เป็นสมาชิก FIFA กีฬาฟุตบอลในประเทศไทยมีความนิยมอย่างต่อเนื่องและได้มีการก่อตั้งลีกฟุตบอลอาชีพขึ้น
เพ่ือพัฒนากีฬาฟุตบอลให้มีมาตรฐานและมีศักยภาพในระดับโลก (วัลลภ ทองย้อย, 2566) 
 อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการจัดตั้งลีกฟุตบอลและพัฒนาสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยมาเป็นเวลานาน 
แต่ยังพบว่าหลายสโมสรในประเทศไทยยังไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ในระบบใบอนุญาตสโมสร 
(Club Licensing System: CLS) ซึ่งเป็นระบบที่ออกแบบโดยสหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) และสมาพันธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) เพื่อยกระดับมาตรฐานของสโมสรฟุตบอลทั่วโลก การไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์
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ดังกล่าวทำให้สโมสรฟุตบอลในประเทศไทยยังขาดการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในด้านกีฬา การบริหารจัดการ การเงิน 
และโครงสร้างพ้ืนฐาน (เนตร ยิ่งเจริญ และณัฐวีณ ์บุนนาค, 2562) 
 ปัญหาสำคัญที่พบคือ ในปี 2567 มีเพียง 4 สโมสรจากทั้งหมด 16 สโมสรในไทยพรีเมียร์ลีกที่ผ่าน
เกณฑ์ของระบบใบอนุญาตสโมสร ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาสโมสรฟุตบอลทั้งในแง่ของศักยภาพการแข่งขันใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ นอกจากนี้ ยังส่งผลกระทบต่อโอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลระดับ
สโมสรของทวีปเอเชียอย่าง AFC Champions League ซึ่งเป็นการแข่งขันที่มีความสำคัญในการพัฒนาสโมสรทั้ง
ในด้านกีฬาและการเงิน ดังนั้น การพัฒนาสโมสรฟุตบอลผ่านระบบใบอนุญาตสโมสรจึงเป็นเรื่องที่มีความสำคัญ
อย่างยิ่งในการยกระดับศักยภาพของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยให้มีความยั่งยืน แข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 
และเพ่ิมความสามารถในการสร้างรายได้จากการสนับสนุนของสปอนเซอร์และการซื้อขายนักเตะ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) เพื่อค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับระบบใบอนุญาตสโมสร ว่าสามารถพัฒนาสโมสรฟุตบอลให้เป็นสโมสร
ฟุตบอลอาชีพได้อย่างไร 
 2) เพ่ือค้นหาแนวทางการพัฒนาสโมสรฟุตบอล เพ่ือความเป็นเลิศในฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 1.  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
  ทฤษฎีการพัฒนากีฬา แนวทางการพัฒนาฟุตบอลอาชีพต้องเริ่มต้นจากการสร้างรากฐานที่
แข็งแกร่งตั้งแต่ระดับท้องถิ่น สร้างสโมสรฟุตบอลอาชีพที่มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ และเชื่อมต่อกับ
ระบบกีฬาระดับชาติ รวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมกีฬาในระยะ
ยาว (ทรัพย์ วิเศษรัมย์ และสาลี่ สมาเอม, 2559) 
  ทฤษฎีการจัดการกีฬา การจัดตั้งและพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพต้องการระบบการบริหารที่
ชัดเจน ประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดการและการตลาด ซึ่งจำเป็นต้อง
พัฒนาทั้งระบบการฝึกซ้อม การจัดการแฟนคลับ และการสร้างรายได้จากการขายบัตรเข้าชม การตลาด 
และการถ่ายทอดสด (บงกช จันทร์สุขวงค์, 2562) 
  ทฤษฎีการสร้างความนิยมในกีฬา ฟุตบจะต้องเป็นที่นิยมในสังคม โดยการเพิ่มความสนใจ
และการสนับสนุนจากแฟนบอล ทำให้สามารถเก็บค่าบัตรเข้าชมและสร้างรายได้จากการแข่งขัน รวมถึง
การสร้างสตาร์นักเตะที่มีอิทธิพลต่อแฟนบอล (Govan, A. Y. 2008) 
  ทฤษฎีการบริหารองค์กรกีฬา สโมสรฟุตบอลอาชีพต้องดำเนินการในรูปแบบนิติบุคคล มีการ
บริหารงานอย่างมืออาชีพ และปฏิบัติตามมาตรฐานระดับสากล เช่น มาตรฐานของ AFC เพื่อให้สโมสร
สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ (ไพรวรรณ ชำนาญจันทร์, 2565) 
  ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนานักกีฬา โค้ช และบุคลากรในสโมสรฟุตบอลให้
มีความสามารถและมีรายได้เพียงพอในการยึดเป็นอาชีพ ต้องผ่านการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะอย่าง
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ต่อเนื ่องตามมาตรฐานระดับนานาชาติ เช่น การอบรมโค้ชตามหลักเกณฑ์ของ AFC และ FAT (FA 

Thailand, 2566) 
 2.  หลักเกณฑ์เกี่ยวกับระบบใบอนุญาตสโมสร 
  1) แนวคิดพ้ืนฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ CAS (Club Licensing System) 
  ทฤษฎีการจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ระบบใบอนุญาตสโมสรมีความสำคัญในการกำกับดูแล
และพัฒนาการบริหารงานสโมสรฟุตบอลให้มีมาตรฐานระดับสากล เพื่อให้สโมสรสามารถแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน ทั้งในด้านกีฬา โครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร การบริหาร กฎหมาย และการเงิน การกำกับดูแลนี้ช่วย
สร้างความโปร่งใสและเพ่ิมความเชื่อมั่นให้กับผู้ชมและผู้สนับสนุน (Lawrence, 2018) 
  ทฤษฎีการพัฒนาคุณภาพองค์กร ใบอนุญาตสโมสรเป็นเครื่องมือที ่ช่วยในการปรับปรุง
มาตรฐานของสโมสรในด้านต่างๆ เช่น โครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการจัดการการ
แข่งขัน ทั้งนี้เพื ่อให้สโมสรมีความพร้อมในการจัดการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ  (Faucheux, 
Amado, & Laurent, 1982) 
  ทฤษฎีการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน หลักเกณฑ์ด้านการเงินที่เกี่ยวข้องกับใบอนุญาต
สโมสรช่วยให้มั่นใจว่าสโมสรมีการจัดการการเงินอย่างรอบคอบ ไม่มีหนี้ค้างชำระ และสามารถรับประกัน
ความมั่นคงทางการเงินของสโมสรได้ ทำให้สโมสรมีความพร้อมในการดำเนินงานระยะยาว  (บริษัทสตาร์ส 
ไมโครอิเล็กทรอนิกส์, 2562) 
  2) หลักเกณฑ์เกี่ยวกับระบบใบอนุญาตสโมสร (CAS Criteria) 
   ระบบใบอนุญาตสโมสร (CAS) กำหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ที่ต้องปฏิบัติตาม เพ่ือให้ได้รับสิทธิ์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน โดยมีวัตถุประสงค์สำคัญในการคุ้มครองความ
น่าเชื่อถือของการแข่งขัน และพัฒนาความเป็นมืออาชีพในสโมสรฟุตบอลในทุกด้าน โดยหลักเกณฑ์แบ่ง
ออกเป็น 5 ด้านหลัก (FA Thailand, 2564)  
   2.1) หลักเกณฑ์ด้านกีฬา ต้องมีโครงสร้างการพัฒนาผู้เล่น โครงการพัฒนาเยาวชน และ
การดูแลสุขภาพนักกีฬา รวมถึงแผนการพัฒนากีฬาระดับเยาวชนและโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) 
 
ตารางท่ี 1 หลักเกณฑ์ด้านกีฬา 

No. 
หลักเกณฑ์ 
ของ AFC 

รายละเอียด 

S.01 A โครงสร้างการพัฒนานักกีฬา 
S.02 A โครงการพัฒนาเยาวชน (YPD) 
S.03 A บริการทางการแพทย์สำหรับนักกีฬาที่มีสัญญา 
S.04 B โครงการสำหรับนักกีฬาที่เป็นเด็กเล็ก (Grassroots programme) 
S.05 B โครงการด้านการศึกษา 
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S.06 C โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR programme) 
S.07 C อคาเดมีเยาวชนของสโมสร 
S.08 C การปฏิบัติที่เท่าเทียมกันทางเชื้อชาติ 

 
   2.2) หลักเกณฑ์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน สโมสรต้องมีสนามแข่งขันที่ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐาน รวมถึงสนามซ้อมและการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม 
 
ตารางท่ี 2 หลักเกณฑ์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

No. 
หลักเกณฑ์ 
ของ AFC 

รายละเอียด 

I.01 A สนามแข่งขันที่ได้รับการอนุมัติสำหรับใช้ในการแข่งขัน 
I.02 A หนังสือรับรองความปลอดภัยสนามแข่งขัน 
I.03 A แผนอพยพสำหรับสนามแข่งขัน 
I.04 A สิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือการฝึกซ้อม 
I.05 A ความปลอดภัยของสนามแข่งขัน 
I.06 B สถานที่ฝึกซ้อมเพ่ือการพัฒนานักกีฬา 
I.07 B ข้อบังคับทั่วไปในการใช้งานสนามแข่งขัน 
I.08 B ผู้ชมทุพพลภาพ 
I.09 C ป้ายประกาศและป้ายบอกทางของสนามแข่งขัน 

 
   2.3) หลักเกณฑ์ด้านการบริหารและทรัพยากรบุคคล สโมสรต้องมีบุคลากรและผู้บริหารที่มี
ความเชี่ยวชาญ เช่น ผู้จัดการสโมสร แพทย์ นักกายภาพ และโค้ชที่ผ่านการรับรองจาก AFC และ FAT 
 
ตารางท่ี 3 หลักเกณฑ์ด้านการบริหารและทรัพยากรบุคคล 

No. 
หลักเกณฑ์ 
ของ AFC 

รายละเอียด 

P.01 A สำนักงานสโมสร 
P.02 A ผู้จัดการทั่วไป 
P.03 A เจ้าหน้าที่การเงิน 
P.04 A เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย 
P.05 A เจ้าหน้าทีส่ื่อสารมวลชน 
P.06 A แพทย์ 
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P.07 A นักกายภาพบำบัด 
P.08 A หัวหน้าผู้ฝึกสอนสำหรับทีมชุดใหญ่ 
P.09 A ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนสำหรับทีมชุดใหญ่ 
P.10 A หัวหน้าฝ่ายพัฒนาเยาวชน 
P.11 A ผู้ฝึกสอนเยาวชน 
P.12 A เจ้าหน้าที่บริการด้านความปลอดภัย 

No. 
หลักเกณฑ์ 
ของ AFC 

รายละเอียด 

P.13 A สิทธิ ความรับผิดชอบ และหน้าที่ 
P.14 A หน้าที่ในการเปลี่ยนตัวบุคลากรระหว่างฤดูกาลที่ได้รับใบอนุญาต 
P.15 A หน้าที่ในการแจ้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 
P.16 C เจ้าหน้าที่ด้านการขอใบอนุญาตสโมสร 
P.17 C ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย 
P.18 C ผู้อำนวยการฝ่ายเทคนิค 
P.19 C ผู้ฝึกสอนผู้รักษาประตูของทีมชุดใหญ่ 
P.20 C ผู้ฝึกสอนฟิตเนสของทีมชุดใหญ่ 

 
   2.4) หลักเกณฑ์ด้านกฎหมาย สโมสรต้องมีเอกสารทางกฎหมายที่แสดงความเป็นเจ้าของ 
และสัญญานักกีฬาที่ชัดเจน รวมถึงการยอมรับกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการแข่งขัน 
 
ตารางท่ี 4 หลักเกณฑ์ด้านกฎหมาย 

No. 
หลักเกณฑ์ 
ของ AFC 

รายละเอียด 

L.01 A หนังสือยินยอมสำหรับการเข้าร่วมการแข่งขันของสโมสร 
L.02 A เอกสารกฎหมาย 
L.03 A กรรมสิทธิ์และการควบคุมสโมสร 
L.04 A สัญญาการว่าจ้างนักกีฬาอาชีพ 
L.05 C กระบวนการทางวินัยและหลักปฏิบัติสำหรับนักกีฬาและเจ้าหน้าที่ 

 
   2.5) หลักเกณฑ์ด้านการเงิน สโมสรต้องมีงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ ไม่มีการค้างจ่าย
เงินเดือนหรือค่าภาษี และมีระบบการเงินที่มั่นคงเพ่ือความโปร่งใส 
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ตารางท่ี 5 หลักเกณฑ์ด้านการเงิน 

No. 
หลักเกณฑ์ 
ของ AFC 

รายละเอียด 

F.01 A งบการเงินประจำปีที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว 
F.02 A งบการเงินระหว่างกาลที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว 
F.03 A ไม่มีหนี้ค้างชำระกับสโมสรฟุตบอลจากธรุกรรมที่เกิดจากการโอนย้าย 
F.04 A ไม่มีหนี้ค้างชำระแก่พนักงานหน่วยงานของรัฐ/ภาษีอากร 
F.05 A หนังสือรับรองเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนการพิจารณาออกใบอนุญาต 
F.06 A ข้อมูลทางการเงินในอนาคต 
F.07 B หน้าที่ในการแจ้งเหตุการณ์ท่ีตามมา 
F.08 B หน้าที่ในการปรับปรุงข้อมูลทางการเงินในอนาคต 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร คือ ประธานสโมสรหรือตัวแทนของสโมสร
และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview)  ตัวอย่างที่ใช้ศึกษา 
ประธานสโมสรหรือตัวแทนของสโมสร จำนวน 9 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 คน รวมทั้งหมด 11 คน ซึ่งถูกเลือก
แบบเจาะจง 
 เครื่องมือวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 6 คำถาม ได้แก่ 1) 
ท่านทำงานตำแหน่งอะไรในสโมสรหรือเคยทำงานด้านใดมาบ้าง 2) ระบบใบอนุญาตสโมสรมีความจำเป็นแค่ไหน
และทั้ง 5 ด้าน แต่ละด้าน ท่านคิดว่ามีสามารถพัฒนาสโมสรของท่านอย่างไร 3) สโมสรของท่านมีวิธีดำเนินงาน
อย่างไรให้ผ่านเกณฑ์ของระบบใบอนุญาตสโมสร (บอกทั้ง 5 ด้าน) 4) ประโยชน์ในการที่สโมสรปฏิบัติตามระบบ
ใบอนุญาตสโมสรในความเห็นของท่านเป็นอย่างไร 5) แนวโน้มของระบบใบอนุญาตสโมสรกับวงการฟุตบอลไทย
ในความคิดเห็นของท่านเป็นอย่างไร 6) ข้อเสนอแนะในเรื่องระบบใบอนุญาตสโมสรสำหรับวงการฟุตบอลไทยท่าน
มีความเห็นอย่างไร 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู วิจัยเก็บรวบรวมข อมูล 3 วิธี คือ (1) ผู้วิจัยขอความร่วมมือ และอธิบายรายละเอียด
เกี่ยวกับเนื้อหาภายในแบบสอบถามรวมทั้งวิธีการตอบแก่ผู้ตอบแบบสอบถาม (2) ผู้วิจัยนำแบบสอบถาม
ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างที่เลือกสรรมาโดยเฉพาะ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่วิจัย
หรือผู้ที ่มีประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับหัวข้อวิจัย และ (3) รวบรวมเก็บแบบสอบถาม และประเมินจำนวน
แบบสอบถามที่ได้กลับมาว่ามีความสมบูรณ์และมีจำนวนครบตามที่ได้ออกแบบไว้ คือ 11 ชุดหรือไม ่
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยกำหนด กลุ่มตัวอย่างสำหรับที่จะเป็นผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ จากประธานสโมสรหรือตัวแทนของสโมสรและผู้ทรงคุณวุฒิ ในเรื่องแนวทางการพัฒนาสโมสรฟุตบอล
อาชีพด้วยระบบใบอนุญาตสโมสร ทั้งนี้เพื่อให้ทราบแนวทางความคิดของผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพด้วยระบบใบอนุญาตสโมสร ผู้วิจัยจึงกำหนดให้เป็น ประธานสโมสรหรือตัวแทน
ของสโมสร จำนวน 9 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 2 คน รวมทั้งหมด 11 คน ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ เพียงพอใน
การให้ข้อมูลได้ (Marshall, 1996) โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 1) เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องสโมสร
ฟุตบอลในประเทศไทย และ 2) เป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในระดับผู้บริหารหรือผู้จัดการของสโมสรฟุตบอล 
 

ผลการวิจัย 
  1. ท่านทำงานตำแหน่งอะไรในสโมสรหรือเคยทำงานด้านใดมาบ้าง พบว่า 
  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ พบว่า เป็นผู้จัดการทีมทั่วไป  
อดีตประธานฝ่ายจัดการแข่งขันและอดีตผู้จัดการทีม ประธานฝ่ายจัดการแข่งขัน ผู้จัดการทีมเจ้าหน้าที่ด้าน
ใบอนุญาตสโมสร  
  2. ระบบใบอนุญาตสโมสรมีความจำเป็นแค่ไหนและทั้ง 5 ด้าน แต่ละด้าน ท่านคิดว่ามีสามารถ
พัฒนาสโมสรของท่านอย่างไร พบว่า 
    1)  หลักเกณฑ์ด้านกีฬา (Sporting Criteria) 
     - ความจำเป็น หลักเกณฑ์ด้านกีฬาเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้สโมสรฟุตบอลมีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเยาวชนและการดูแลนักกีฬาอย่างเป็นระบบ 
     - การพัฒนาเยาวชน กระบวนการคัดเลือกและพัฒนาเยาวชนให้มีมาตรฐานสูง เป็น
กระบวนการที่เหมือนการผลิตที่มีคุณภาพ ทำให้สโมสรสามารถปลูกฝังนักกีฬาในอนาคตได้ดีขึ้น 
การดูแลนักกีฬา สร้างมาตรฐานการดูแลนักกีฬาอย่างมืออาชีพ ซึ่งทำให้สโมสรสามารถรักษานักกีฬาและ
ยกระดับการทำงานของทีมได้ 
    2)  หลักเกณฑ์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure Criteria) 
     - ความจำเป็น โครงสร้างพื ้นฐานที ่ได้มาตรฐานช่วยให้สนามแข่งขันปลอดภัยและ
สะดวกสบายสำหรับแฟนบอลและนักกีฬา และสามารถช่วยเสริมภาพลักษณ์ของสโมสร 
     - การพัฒนา การปรับปรุงสนาม การยกระดับสนามให้ตรงตามมาตรฐาน AFC ช่วยให้
สโมสรมีสนามที่เป็นสากลและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับสูง และการสร้างสนาม การพัฒนา
สนามและสิ่งอำนวยความสะดวกสามารถดึงดูดแฟนบอลและสร้างประสบการณ์ท่ีดีในการชมการแข่งขัน 
    3) หลักเกณฑ์ด้านการบริหารและทรัพยากรบุคคล (Personal and Administration Criteria) 
     - ความจำเป็น การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งสำคัญในการดำเนินงานของ
สโมสรให้เป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ 
     - การพัฒนา การจัดหาและการพัฒนาบุคลากร สร้างทีมงานที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
AFC ช่วยให้สโมสรมีการบริหารที่ดีและตอบสนองความต้องการของการทำงานในระดับมืออาชีพ และการ
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ฝึกอบรมและการพัฒนา การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องช่วยให้สโมสรมีบุคลากรที่มีทักษะและ
ความรู้ที่ทันสมัย 
    4) หลักเกณฑ์ด้านกฎหมาย (Legal Criteria) 
     - ความจำเป็น การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับเป็นสิ ่งที่ช่วยให้สโมสร
ดำเนินงานอย่างมีระเบียบและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
     - การพัฒนา การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องช่วยให้สโมสร
สามารถดำเนินกิจการได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย และการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ด้าน
กฎหมายช่วยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
    5) หลักเกณฑ์ด้านการเงิน (Financial Criteria) 
     - ความจำเป็น การควบคุมและตรวจสอบการเงินอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้สโมสรมีความ
โปร่งใสและสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างเหมาะสม 
     - การพัฒนา การควบคุมงบประมาณ การจัดการทางการเงินอย่างมีระบบช่วยให้สโมสรมี
ความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และการตรวจสอบ การตรวจสอบและ
รายงานทางการเงินช่วยเพ่ิมความเชื่อมั่นในความโปร่งใสและความรับผิดชอบทางการเงินของสโมสร 
  3. สโมสรของท่านมีวิธีดำเนินงานอย่างไรให้ผ่านเกณฑ์ของระบบใบอนุญาตสโมสร พบว่า 
 1) หลักเกณฑ์ด้านกีฬา (Sporting Criteria) 
  การดำเนินงาน เน้นในเรื่องพัฒนาเยาวชน สโมสรต้องมีการจัดการพัฒนาเยาวชนอย่างมี
ระเบียบ โดยการจัดคัดเลือกเยาวชนที่มีคุณภาพและการพัฒนาที่เป็นมาตรฐาน เช่น การจัดการฝึกอบรม
และการติดตามผลการพัฒนาของเยาวชน และดูแลนักกีฬา สโมสรจะต้องมีมาตรฐานในการดูแลนักกีฬา
อย่างครบถ้วน ซึ่งรวมถึงการมีโค้ชที่มีความเชี่ยวชาญ, การจัดการด้านสุขภาพและฟิตเนสของนักกีฬา, และ
การมีแผนการพัฒนาที่ชัดเจน 
 2) หลักเกณฑ์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure Criteria) 
  การดำเนินงาน เน้นในเรื่อง การตรวจสอบและปรับปรุงสนาม สโมสรต้องดำเนินการ
ตรวจสอบสนามให้ตรงตามมาตรฐานของ AFC โดยการใช้เช็คลิสต์เพื่อระบุข้อบกพร่องและทำการปรับปรุง
สนามให้ครบถ้วน และวางแผนและจัดการ การวางแผนการปรับปรุงสนามให้มีโซนที่ครบถ้วนและสะดวก
ต่อการใช้งาน รวมถึงการขอการตรวจสอบจากฝ่ายจัดการแข่งขันเพ่ือตรวจสอบและรับรองความพร้อมของ
สนาม 
 3) หลักเกณฑ์ด้านการบริหารและทรัพยากรบุคคล (Personal and Administration Criteria) 
  การดำเนินงาน เน้นในเรื่อง การคัดเลือกบุคลากร สโมสรต้องทำให้แน่ใจว่าการคัดเลือก
และการจ้างงานบุคลากรตรงตามข้อกำหนดของระบบใบอนุญาต โดยมีการกำหนดมาตรฐานชัดเจนและมี
การวางแผนงบประมาณที่เหมาะสม และการบริหารงบประมาณ การจัดการงบประมาณอย่างมีระเบียบ
เพ่ือไม่ให้กระทบกับค่าใช้จ่ายในการทำทีม รวมถึงการวางแผนการจัดจ้างและการฝึกอบรมบุคลากรตาม
ข้อกำหนด 
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 4) หลักเกณฑ์ด้านกฎหมาย (Legal Criteria) 
  การดำเนินงาน เน้นในเรื่อง ปฏิบัติตามกฎหมาย สโมสรต้องปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งหมดอย่างเคร่งครัด โดยการจัดทำเอกสารและการดำเนินงานให้ถูกต้องตามท่ี
กำหนด และการติดตามและตรวจสอบ ต้องมีการติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานเพ่ือให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบัติตามกฎหมายเป็นไปตามมาตรฐาน 
 5) หลักเกณฑ์ด้านการเงิน (Financial Criteria) 
  การดำเนินงาน เน้นในเรื่อง การควบคุมการเงิน สโมสรต้องจัดการการเงินให้มีความ
โปร่งใส โดยการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างสม่ำเสมอและการตรวจสอบบัญชี และการจัดทำ
งบประมาณ การวางแผนและจัดทำงบประมาณอย่างรัดกุมเพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายและรักษาความโปร่งใสใน
การใช้เงิน 
   4. ประโยชน์ในการที่สโมสรปฏิบัติตามระบบใบอนุญาตสโมสรในความเห็นของท่านเป็น
อย่างไร พบว่า 
    การปฏิบัติตามระบบใบอนุญาตสโมสรมีประโยชน์หลายประการสำหรับสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
ซึ่งรวมถึงการยกระดับมาตรฐานและความเป็นมืออาชีพของสโมสร โดยช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของการดูแลนักกีฬาและการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ยังช่วยให้สโมสรสามารถพัฒนาสนามแข่งขันให้ได้มาตรฐานระดับ
นานาชาติ และสนับสนุนให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน เช่น การที่สโมสรแบงค็อก ยูไนเต็ดและสุพรรณบุรี เอฟ
ซี ซึ่งการปฏิบัติตามระบบใบอนุญาตสโมสรมีส่วนช่วยให้พวกเขาเป็นที่รู้จักและประสบความสำเร็จในวงการ
ฟุตบอลอย่างชัดเจน นอกจากนี้ การปฏิบัติตามระบบยังช่วยให้สโมสรสามารถเข้าถึงการแข่งขันระดับสูงและ
รับการสนับสนุนจากสถาบันฟุตบอลที่มีมาตรฐานสูงขึ้น 
   5. แนวโน้มของระบบใบอนุญาตสโมสรกับวงการฟุตบอลไทยในความคิดเห็นของท่านเป็น
อย่างไร 
    แนวโน้มของระบบใบอนุญาตสโมสรในวงการฟุตบอลไทยมีทิศทางที่ดีและมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มใช้มาตั้งแต่ปี 2015 โดยระบบนี้มีการปรับปรุงและสนับสนุนการจัดทำเอกสารให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด ซึ่งช่วยให้สโมสรฟุตบอลไทยสามารถยกระดับคุณภาพของตนเองได้ดีขึ้น ระบบใบอนุญาต
สโมสรไม่เพียงแต่ช่วยให้สโมสรสามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดที่สอดคล้องกับมาตรฐานนานาชาติ แต่ยังมีส่วน
สำคัญในการส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมฟุตบอลในประเทศไทยให้ทันสมัยและมีความเป็นมืออาชีพมากขึ้น 
เมื่อสโมสรมีการปรับปรุงและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อย่างสม่ำเสมอ ก็จะส่งผลดีต่อการพัฒนาของวงการ
ฟุตบอลไทยในระยะยาว โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้สโมสรไทยสามารถแข่งขันในระดับสูงขึ้นและมีโอกาสรับ
การสนับสนุนจากองค์กรระดับนานาชาติ 
   6. ข้อเสนอแนะในเรื่องระบบใบอนุญาตสโมสรสำหรับวงการฟุตบอลไทยท่านมีความเห็น
อย่างไร พบว่า 
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    ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบใบอนุญาตสโมสรสำหรับวงการฟุตบอลไทยเน้นที่การพัฒนาระบบ
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติจริงของสโมสรหลังจากจัดทำเอกสาร
เรียบร้อยแล้ว การขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติตามมาตรฐานที่แท้จริงเป็นสิ่งสำคัญ เพ่ือให้สโมสรไม่ได้แค่ผ่าน
เกณฑ์ตามกระบวนการเอกสารเท่านั้น แต่ยังสามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผน
ตรวจสอบและกำหนดระยะเวลาให้ชัดเจนใน official timeline ของระบบใบอนุญาตสโมสรจะช่วยยกระดับ
มาตรฐานฟุตบอลไทยได้อย่างยั่งยืน ข้อเสนอแนะยังเน้นถึงความจำเป็นในการพัฒนาเชิงลึกและต่อยอดสู่การ
ตรวจสอบภาคปฏิบัติในทุกด้านของระบบใบอนุญาต 
 

อภิปรายผล  
  ข้อมูลเกี่ยวกับระบบใบอนุญาตสโมสร ว่าสามารถพัฒนาสโมสรฟุตบอลให้เป็นสโมสรฟุตบอล
อาชีพ พบว่า ระบบใบอนุญาตสโมสร เป็นกลไกสำคัญที่สามารถพัฒนาสโมสรฟุตบอลให้เป็นสโมสรฟุตบอล
อาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการจัดการใน 5 ด้านหลัก ซึ่งแต่ละด้านมีบทบาทในการสร้างรากฐาน
ที่มั ่นคงและยั่งยืนสำหรับสโมสรฟุตบอล ดังนี้  1) หลักเกณฑ์ด้านกีฬา การพัฒนาเยาวชนเป็นนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพเป็นหัวใจสำคัญของการเติบโตของสโมสร ระบบนี้จะกำหนดมาตรฐานในการคัดเลือกและ
พัฒนาผู้เล่นผ่านโครงสร้างที่มีประสิทธิภาพ เช่น การฝึกสอนและการดูแลนักกีฬา ซึ่งช่วยยกระดับคุณภาพ
ของนักกีฬาฟุตบอลและสร้างนักเตะอาชีพรุ่นใหม่ให้กับสโมสรอย่างต่อเนื่อง 2) หลักเกณฑ์ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน สนามกีฬาและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาสโมสร ระบบใบอนุญาต
จะกำหนดมาตรฐานในการปรับปรุงและพัฒนาสนามกีฬาให้ตรงตามข้อกำหนดระดับสากล ซึ่งไม่เพียงแต่
ช่วยเพิ่มประสบการณ์ของแฟนบอลเท่านั้น แต่ยังสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับสโมสรทั้งในและนอกประเทศ 
3) หลักเกณฑ์ด้านการบริหารและทรัพยากรบุคคล การมีทีมบริหารและทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ
ในการขับเคลื่อนสโมสรให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการสากลจะช่วยให้สโมสรดำเนินการได้อย่างมือ
อาชีพ ระบบนี้จะช่วยให้สโมสรสามารถวางโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการ
จัดการทีมงานและการจัดสรรงบประมาณ 4) หลักเกณฑ์ด้านกฎหมาย ระบบใบอนุญาตกำหนดให้สโมสร
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ทั้งในประเทศและระดับสากล ซึ่งช่วยให้สโมสร
ดำเนินการได้อย่างถูกต้องและเป็นธรรม โดยเฉพาะในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรและการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดทางกฎหมาย 5) หลักเกณฑ์ด้านการเงิน ความโปร่งใสทางการเงินเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างความ
เชื ่อมั ่นให้กับผู ้สนับสนุนและนักลงทุน ระบบใบอนุญาตสโมสรจะกำหนดมาตรฐานการจัดการและ
ตรวจสอบทางการเงิน เพื่อให้มั ่นใจว่าสโมสรมีความสามารถในการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถดำเนินกิจการต่อไปได้อย่างยั่งยืน 
  แนวทางการพัฒนาสโมสรฟุตบอล เพื่อความเป็นเลิศในฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย  พบว่า มี
หลายปัจจัยสำคัญที่สโมสรต้องพิจารณาและดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งและยั่งยืนใน
วงการฟุตบอลอาชีพ ปัจจัยเหล่านี้สามารถแบ่งออกได้เป็น 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาเยาวชนและ
นักกีฬา สโมสรต้องให้ความสำคัญกับการสร้างระบบพัฒนาเยาวชนที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการคัดเลือก
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และฝึกสอนนักกีฬารุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างฐานนักเตะที่มีคุณภาพและสามารถก้าวขึ้นสู่ทีมชุด
ใหญ่ได้อย่างมั่นคง ซึ่งจะช่วยให้สโมสรมีนักเตะที่มีศักยภาพต่อเนื่องในระยะยาว  2) โครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งอำนวยความสะดวก สนามแข่งขันและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ต้องได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้
ตรงตามมาตรฐานสากล เช่น การปรับปรุงสนามแข่งขันให้เหมาะสมกับการแข่งขันระดับอาชีพ การจัดหา
สิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อความสะดวกสบายของผู้ชมและนักกีฬา ซึ่งสิ่ งเหล่านี้มีผลต่อการยกระดับ
ภาพลักษณ์และความเป็นมืออาชีพของสโมสร 3) การบริหารจัดการและบุคลากร การสร้างทีมบริหารที่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์เป็นสิ่งสำคัญ บุคลากรทุกคนควรได้รับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม 
และสโมสรต้องมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบความสำเร็จ 4) ความโปร่งใสทางการเงิน สโมสรฟุตบอลต้องมีการบริหารจัดการทางการเงินที่
โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้สนับสนุน นักลงทุน และแฟนบอล นอกจากนี้ การ
จัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพยังช่วยให้สโมสรมีความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว  5) การปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับ สโมสรต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการสโมสร ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล เพ่ือให้สโมสรสามารถดำเนินกิจการได้อย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและมีความยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้งาน 
 สโมสรฟุตบอลควรให้ความสำคัญกับการสร้างระบบพัฒนาเยาวชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดตั้ง
ศูนย์ฝึกสอนนักกีฬาฟุตบอลที่มีมาตรฐานและมีแผนการพัฒนาต่อเนื่อง เพื่อสร้างฐานนักเตะที่มีคุณภาพ
สำหรับทีมชุดใหญ่ ซึ่งจะช่วยให้สโมสรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนและมีความสามารถในการแข่งขันใน
ระดับอาชีพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติตามระบบใบอนุญาตสโมสรอย่างลึกซึ้งใน
แต่ละเกณฑ์ เพ่ือให้ทราบถึงความท้าทายและโอกาสในการปรับปรุงกระบวนการของสโมสรฟุตบอลในการ
ผ่านเกณฑ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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