
470 | Page 
 

กลยุทธก์ารพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ที่เหมาะสม 
หลังสถานการณ์โควิด 19 

Appropriate sports tourism development strategies in Buriram Province 
After the COVID-19 situation  

  
เศรษฐ์ธนินท์ เขตเพ่ิมพูน1*, นิรมล พรมนิล1, พัจน์พิตตา ศรีสมพงษ์1, และปิยะพงษ์ สุปัญโญ1 

1คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
Setthanin Ketpoempoon1, Niramol Promnil1, Phatpitta Sreesoompong1 and Piyapong Supanyo1 

1School of Business and Communication Arts, University of Phayao 
*corresponding author e-mail: clikflip@gmail.com 

 
 
 
บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัด
บุรีรัมย์ที่เหมาะสมหลังสถานการณ์โควิด – 19 โดยใช้การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพผ่านการจัดเวทีประชุม
ร่วมกับผู้ประกอบการเอกชนและหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง โดยมีการระดมความคิดเห็นและการ
วิเคราะห์แนวโน้ม (Scenario Analysis) ของโครงสร้างและองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
อนาคต เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัดบุรีรัมย์หลังโควิด -19 
โดยใช้เครื่องมือจ าลองสถานการณ์ (Scenario Planning) ผู้วิจัยได้ประชุมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
ส าคัญ ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ (เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์ , การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย) และภาคเอกชน (เช่น สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ , บุรีรัมย์  ยูไนเต็ด , 
ผู้ประกอบการด้านที่พัก, ร้านอาหาร, การขนส่ง)  

จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้าง 4 ฉากทัศน์ของการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
จังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วย ฉากทัศน์ 1: ศูนย์กลางการท่องเที่ยวกีฬาของประเทศไทย (Thailand 
sport center) ฉากทัศน์ 2: สถาบันฝึกกีฬา (Sport academy) ฉากทัศน์ 3: สถาบันฝึกกีฬาระดับ
โลก (World sport academy) และ ฉากทัศน์ 4: จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโลก 
(World sport tourism destination) ฉากทัศน์เหล่านี้ช่วยสร้างภาพอนาคตของการท่องเที่ยวเชิง
กีฬาในจังหวัดบุรีรัมย์ที่เหมาะสมหลังสถานการณ์โควิด-19 จ านวน 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1. กลยุทธ์
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวกีฬาของประเทศไทย 2. กลยุทธ์การตลาดของสถาบันฝึกกีฬาบุรีรัมย์ 3. กล
ยุทธ์การตลาดของสถาบันฝึกกีฬาบุรีรัมย์ และ 4.กลยุทธ์จุดหมายการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโลก ผล
การศึกษาครั้งนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาและฟ้ืนฟูการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งภายหลังจากเผชิญกับความท้าทายจากการระบาดของโควิด-19 กลยุทธ์เหล่านี้สามารถ
น าไปใช้สนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัดบุรีรัมย์ ให้เป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาชั้นน าในระยะยาว 
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Abstract 
 

This study aimed to This research aims to propose appropriate sports tourism 
development strategies in Buriram Province after the COVID-19 situation. The research 
uses a qualitative data collection method by organizing meetings with private sector 
operators and relevant government agencies. These include the Buriram Provincial 
Administration Organization, the Tourism Authority of Thailand, the Buriram Tourism 
Industry Council, Buriram United, as well as accommodation, restaurant, and 
transportation businesses. The research involves brainstorming sessions and scenario 
analysis to assess the future structure and components of sports tourism, using 
scenario planning tools to forecast future developments in sports tourism in Buriram 
Province. 

 Scenario development from the analysis, the researcher created four scenarios 
for the development of sports tourism in Buriram Province, which include: Scenario 1: 
Thailand Sports Center Buriram will become the center for sports tourism in Thailand, 
hosting major national sports events and training facilities for various sports. Scenario 
2: Sports Academy Buriram will develop into a recognized sports academy, focused on 
the training and development of athletes at various levels. Scenario 3: World Sports 
Academy Buriram will evolve into a world-class sports training hub, attracting athletes 
and coaches from around the globe for professional training. Scenario 4: World Sports 
Tourism Destination Buriram will become a global sports tourism destination, attracting 
international visitors to witness high-level sporting events and experience sports 
tourism activities. These scenarios contribute to a vision of the future of sports tourism 
in Buriram Province and provide guidance for developing strategies for the recovery of 
sports tourism post-COVID-19. The four proposed strategies are: 1. Thailand Sports 
Center Strategy Position Buriram as the sports tourism hub of Thailand, hosting 
international and national sports events, and providing state-of-the-art facilities for 
athletes. 2. Buriram Sports Academy Marketing Strategy Promote Buriram as a leading 
sports academy by marketing its training programs and fostering a reputation for 
developing top athletes. 3. World Sports Academy Marketing Strategy Expand Buriram's 
sports academy to the international level, attracting foreign athletes to train and 
develop in the province and 4. World Sports Tourism Destination Strategy Establish 
Buriram as a top global destination for sports tourism, offering international sports 
events and tourism experiences related to major sports. The findings from this study 
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offer strategies for developing and revitalizing sports tourism in Buriram Province, 
especially after the challenges posed by the COVID-19 pandemic. These strategies can 
be utilized to support the sustainable growth of sports tourism in Buriram, contributing 
to the province’s long-term development as a premier sports tourism destination. 

 
Keywords: Development strategies; Sports tourism; Buriram Province 
 
บทน า 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจึงมีความส าคัญ เนื่องจากสามารถท ารายได้ให้กับประเทศไทย
มากเป็นอันดับหนึ่ง (กรมการท่องเที่ยว, 2557) ดังนั้นรัฐบาลจึงมีแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดการพัฒนาในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวโดยเฉพาะการปรับแผนการตลาดที่หันมาเน้น
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นตลาดนักท่องเที่ยวเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) มากขึ้น เช่น  การท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ (ecotourism) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) การท่องเที่ยวเชิงเกษตร (Agro 
Tourism) และการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism) เป็นต้น (กรมการท่องเที่ยว, 2557) การ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา ถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจ
ภาพรวมของประเทศอย่างมาก โดยพบว่าในปัจจุบันการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้รับความสนใจจาก
นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างประเทศ  

จังหวัดบุรีรัมย์เป็นจังหวัดที่มีศักยภาพในด้านการจัดการแข่งขันกีฬาและการท่องเที่ยว เป็น
เมืองกีฬามีชื่อเสียงระดับนานาชาติ (Buriram Provincial Office, 2018) โดยจังหวัดบุรีรัมย์ก็ได้รับ
ป้ายเกียรติยศ และเกียรติบัตรเมืองกีฬา จากปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (Nantakaew, 
2018) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรค Covid-19 ที่
เริ่มต้นขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา ส่งกระทบต่อเกือบทุกประเทศทั่วโลกทั้งต่อระบบเศรษฐกิจ 
การคมนาคม อุตสาหกรรม รวมถึงการท่องเที่ยว ซึ่งการแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวไทย ได้แก่ การลดลงของจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ และการใช้จ่ายที่
ลดลงจากผลกระทบมาตรการปิดเมือง  

จากการทบทวนวรรณกรรมส่วนใหญ่งานวิจัยที่มีอยู่จะมุ่งเน้นไปที่แนวทางการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือตอบสนองพฤติกรรมการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา การ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในภาพรวมของจังหวัดบุรีรัมย์ และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม
จากการส่งเสริมการท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ แต่ยังไม่มีการศึกษาวิจัยที่เน้นไปที่ปัจจัยที่มีผลต่อการ
พัฒนาโครงสร้างระบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในแต่ละช่วงของการพัฒนา โดยเฉพาะปัจจัยด้าน
โครงสร้างและองค์ประกอบการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาซึ่งเป็นช่องว่างในงานวิจัยที่ส าคัญ ช่องว่าง
เหล่านี้สามารถน าไปสู่การวิจัยที่มีคุณค่าและสามารถเติมเต็มข้อมูลที่ยังไม่ครบถ้วนในด้านโครงสร้าง
ระบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในแต่ละช่วงการพัฒนา โดยเฉพาะในบริบทของจังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งมี
ลักษณะเฉพาะในการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

งานวิจัยเรื่องนี้จึงได้เลือกใช้แนวคิดวงจรชีวิตพ้ืนที่ท่องเที่ยว (The R. Butler model of a 
tourist destination area life cycle) ของ Richard W. Butler ซึ่งได้อธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
การท่องเที่ยวในพ้ืนที่ท่องเที่ยว โดยศึกษาระบบโครงสร้างการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์
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ตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นการพัฒนา จนถึงปัจจุบัน (พ.ศ.2552-2562) เพ่ือน ามาวิเคราะห์หาแนวทางในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์หลังสถานการณ์ โควิด--19 เพ่ือการคาดการณ์อนาคต 
และก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ที่เหมาะสมหลังสถานการณ์โค
วิด 19 ที่สามารถช่วยพัฒนาการท่องเที่ยวและส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในจังหวัดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมส าหรับการพัฒนาและการจัดการ
พ้ืนที่ท่องเที่ยวเชิงกีฬาต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

เพ่ือเสนอกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ที่ เหมาะสมหลัง
สถานการณ์โควิด 19 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
การเสนอกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ที่เหมาะสมหลัง

สถานการณ์โควิด-19 มีผู้ให้ข้อมูลหลัก แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
1. หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา โดยมีผู้ให้ข้อมูลเป็น

หัวหน้าหรือตัวแทนจากองค์กร ประกอบด้วย ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดบุรีรัมย์ 
ส านักงานพาณิชย์จังหวัดบุรีรัมย์ และส านักงานสถิติแห่งชาติจังหวัดบุรีรัมย์ 

2. หน่วยงานภาคเอกชน โดยมีผู้ให้ข้อมูลเป็นหัวหน้าหรือตัวแทนจากองค์กร ประกอบด้วย 
สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย์ หอการค้าจังหวัดบุรีรัมย์ ชมรมธุรกิจโรงแรมจังหวัดบุรีรัมย์ 
และฝ่ายประสานงานภาคประชาชนจังหวัดบุรีรัมย์ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การเสนอกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ที่เหมาะสมหลัง

สถานการณ์โควิด-19 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการจัดเวทีประชุมร่วมกับผู้ประกอบการ
เอกชน และหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือระดมความคิดเห็นและวิเคราะห์
แนวโน้มและเหตุการณ์ในอนาคต (Scenario analysis) ของโครงสร้างและองค์ประกอบการการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬา รวมทั้งเสนอกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ที่เหมาะสม
หลังสถานการณ์โควิด-19 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท าสร้างฉากทัศน์ (Scenario) คณะผู้วิจัยได้ประชุมกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งเป็นตัวแทนจากองค์กร
ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม โดยการประชุมกลุ่มย่อยผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวของกับการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาในระดับจังหวัด จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์สภาพการณ์การจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ  เป็นการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพ ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการ
จัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬา มาจัดท าเป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีข้อความเกี่ยวกับการจัดท ากลยุทธ์กา ร
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ที่ เหมาะสมหลังสถานการณ์โควิด 19 โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

 1) การชี้แจงจุดมุ่งหมาย การเตรียมค าถามส าหรับการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการเสนอกล
ยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ที่ เหมาะสมหลังสถานการณ์โควิด 19 

 2) ระหว่างการด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่ม มีการบันทึกเทประหว่างการสนทนา  
 3) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเสนอกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัด

บุรีรัมย์ที่เหมาะสมหลังสถานการณ์โควิด 19 

ผลการวิจัย 
การการศึกษาเรื่องการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัดบุรีรัมย์หลังสถานการณ์โควิด-19 ใช้การ

เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพผ่านการจัดเวทีประชุมร่วมกับผู้ประกอบการเอกชนและหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง โดยมีการระดมความคิดเห็นและการวิเคราะห์แนวโน้ม (Scenario Analysis) ของโครงสร้าง
และองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในอนาคต เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนากลยุทธ์การท่องเที่ยว
เชิงกีฬาในจังหวัดบุรีรัมย์หลังโควิด-19 โดยใช้เครื่องมือจ าลองสถานการณ์ (Scenario Planning) 
ผู้วิจัยได้ประชุมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ (เช่น องค์การบริหารส่วน
จังหวัดบุรีรัมย์, การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย) และภาคเอกชน (เช่น สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
จังหวัดบุรีรัมย์, บุรีรัมย์ ยูไนเต็ด, ผู้ประกอบการด้านที่พัก, ร้านอาหาร, การขนส่ง) จากการวิเคราะห์นี้ 
ผู้วิจัยได้สร้าง 4 ฉากทัศน์ของการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัดบุรีรัมย์ ดังนี้ 

 1. ฉากทัศน์ 1: ศูนย์กลางการท่องเที่ยวกีฬาของประเทศไทย (Thailand sport center) 
 2. ฉากทัศน์ 2: สถาบันฝึกกีฬา (Sport academy)  
 3. ฉากทัศน์ 3: สถาบันฝึกกีฬาระดับโลก (World sport academy) 
 4. ฉากทัศน์ 4: จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโลก (World sport tourism 

destination)  
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ภาพที่ 1 ภาพจ าลองฉากทัศน์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์  

ฉากทัศน์เหล่านี้ช่วยสร้างภาพอนาคตของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในจังหวัดบุรีรัมย์ที่
เหมาะสมหลังสถานการณ์โควิด-19 และเป็นแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือการฟ้ืนฟูการท่องเที่ยว
เชิงกีฬาของจังหวัดบุรัมย์  

จากภาพอนาคตสู่กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ที่เหมาะสม
หลังสถานการณ์โควิด-19 จ านวน 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

 1. กลยุทธ์ศูนย์กลางการท่องเที่ยวกีฬาของประเทศไทย ประกอบด้วย กลยุทธ์/
แนวทางย่อย ดังนี้ 1.1 การส่งเสริมการจัดงานและการแข่งขันกีฬาและการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา และ 
1.2 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาและการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  

 2. กลยุทธ์การตลาดของสถาบันฝึกกีฬาบุรีรัมย์ ประกอบด้วย กลยุทธ์/แนวทางย่อย 
ดังนี้  2.1 การสร้างและสนับสนุนกลไกการตลาดการท่องเที่ยวกีฬา 

 3. กลยุทธ์การตลาดของสถาบันฝึกกีฬาบุรีรัมย์ ประกอบด้วย กลยุทธ์/แนวทางย่อย 
ดังนี้ 3.1 การสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย 

 4. กลยุทธ์จุดหมายการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโลก ประกอบด้วย กลยุทธ์/แนวทางย่อย 
ดังนี้ 4.1 การพัฒนาจุดหมายการท่องเที่ยวกีฬาระดับนานาชาติ และ4.2 การสร้างกิจกรรมกีฬาใน
รูปแบบผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการประชุมกลุ่มย่อยได้วิเคราะห์และสรุป ภาพอนาคตทางเลือกระยะยาวผ่านการสร้าง
ฉากทัศน์ (Scenario) การท่องเที่ยวเชิงกีฬา จังหวัดบุรีรัมย์ 4 ฉากทัศน์ ได้แก่ 
   1. ศูนย์กลางการท่องเที่ยวกีฬาของประเทศไทย (Thailand sport center) 
   2. สถาบันฝึกกีฬา (Sport academy)  
   3. สถาบันฝึกกีฬาระดับโลก (World sport academy) 
   4. จุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโลก (World sport tourism destination) 
 การพัฒนาทั้งสี่แนวทางนี้จะช่วยให้จังหวัดบุรีรัมย์เติบโตเป็นศูนย์กลางของการท่องเที่ยวกีฬา
ในระดับประเทศและระดับโลก โดยการบูรณาการด้านกีฬา การท่องเที่ยว และการพัฒนาชุมชนเข้า
ด้วยกัน และสามารถแข่งขันในตลาดการท่องเที่ยวกีฬาโลกได้ 
 การเสนอกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์ที่เหมาะสมหลัง
สถานการณ์โควิด-19  ได้แก่  
 1. กลยุทธ์ศูนย์กลางการท่องเที่ยวกีฬาของประเทศไทย ประกอบด้วย กลยุทธ์/แนวทางย่อย 
ดังนี้ 1.1 การส่งเสริมการจัดงานและการแข่งขันกีฬาและการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา และ 1.2 การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านกีฬาและการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 2. กลยุทธ์การตลาดของสถาบันฝึกกีฬาบุรีรัมย์ 
ประกอบด้วย กลยุทธ์/แนวทางย่อย ดังนี้  2.1 การสร้างและสนับสนุนกลไกการตลาดการท่องเที่ยว
กีฬา 3. กลยุทธ์การตลาดของสถาบันฝึกกีฬาบุรีรัมย์ ประกอบด้วย กลยุทธ์/แนวทางย่อย ดังนี้ 3.1 
การสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย 4. กลยุทธ์จุดหมายการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโลก ประกอบด้วย กล
ยุทธ์/แนวทางย่อย ดังนี้ 4.1 การพัฒนาจุดหมายการท่องเที่ยวกีฬาระดับนานาชาติ และ  4.2 การ
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สร้างกิจกรรมกีฬาในรูปแบบผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับ (มิ่งสรรพ์ ขาวสะอาด, 
2565) ได้ศึกษาและท าการวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของการท่องเที่ยวไทยหลังโควิด -
19 เสนอกลยุทธ์การวิจัยและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงระบบ เมื่อการระบาดโควิด 19 รอบที่ สอง 
เกิดขึ้นในปลายปี 2563 และโอกาสที่ไทยจะได้รับวัคซีนก็จะอยู่ในช่วงกลางปี พ.ศ. 2564 กว่าจะฉีด
วัคซีนและเกิดภูมิคุ้มกันก็เป็นที่ค่อนข้างแน่ชัดว่าคนไทยต้องอยู่กับโควิด 19 จนถึงปี  พ.ศ. 2565 เป็น
อย่างน้อย ซึ่งสถานการณ์ที่เป็นบริบทก็คือ อนาคตฐานดั่งที่ได้กล่าวมาแล้วซึ่งจะท าให้มีกลยุทธ์ 2    
กลยุทธ์ ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจท่องเที่ยวไทย เป็น กลยุทธ์ที่ปรับโครงสร้าง
ขยายฐานเศรษฐกิจและยกระดับมาตรฐานการท่องเที่ยวไทยให้สู่ระดับสากลให้สมกับเป็นประเทศ
แนวหน้าของโลกด้านการท่องเที่ยวและ กลยุทธ์ที่ 2 ขยายและกระจายฐานการผลิตและผลประโยชน์
จากการท่องเที่ยวให้หลากหลายทั่วถึงและเป็นธรรมมากขึ้น เป็นกลยุทธ์ที่ปรับโครงสร้างให้เป็นการ
ผลิตที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมมีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม และสอดคล้องกับสัจจา 
ไกรศรรัตน์ (2561) รายงานวิจัยเรื่อง ศักยภาพ โอกาส และ แนวทางการพัฒนาการ การท่องเที่ยวเชิง
กีฬาในประเทศไทย 2561 ได้เสนอกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (sport event) ในการ
พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของประเทศไทย ประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1.  ใช้
กิจกรรมกีฬา (Sport event) เป็นเครื่องมือในการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะ และ อนุรักษ์
ทรัพยากรท้องถิ่น 2. พัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬา และกิจกรรมกีฬา (sport event) บน
ฐานทรัพยากรท้องถิ่นให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมเชิงกีฬา (Sport event) ทั้งด้านองค์ความรู้ คุณภาพ และด้านการจัด
งานอย่างมืออาชีพ 4. ส่งเสริมผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงกีฬา
บนฐานทรัพยากรท้องถิ่นเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านในกลุ่มประชาคมอาเซียน 5. ใช้กิจกรรมเชิง
กีฬา (Sport Event) เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศไทยในฐานะของจุดหมาย
ปลายทางท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรร่วมมือกันพัฒนาและปรับกลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬา

ในจังหวัดบุรีรัมย์ โดยเฉพาะในด้านการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย การพัฒนาสถานที่ฝึกกีฬา
และการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2. ควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ, ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น เช่น โรงแรม, 
ร้านอาหาร, บริษัทน าเที่ยว และผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับกีฬา เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งให้กับ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาในระยะยาว และจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เชื่อมโยงกับ
กิจกรรมท้องถิน่ 

3. การพัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวเชิงกีฬาในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การแข่งขันกีฬา, การ
ฝึกอบรม, การท่องเที่ยวเชิงผจญภัย หรือการท่องเที่ยวผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่น สามารถสร้าง
ประสบการณ์ท่ีหลากหลายและดึงดูดนักท่องเที่ยวในกลุ่มเป้าหมายต่างๆ 

4. ควรมีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างต่อเนื่องทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ต่างประเทศ โดยใช้ช่องทางการตลาดดิจิทัลและสื่อออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมการรับรู้และดึงดูดนักท่องเที่ยว
ในกลุ่มต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มท่ีสนใจในกีฬาและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
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5. การจัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากิจกรรมเชิงกีฬา (sport event) ในการ
พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของประเทศไทย ไทยควรวางต าแหน่งยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่สอดคล้องกับความได้เปรียบของประเทศ เน้นให้ความส าคัญกับประสบการณ์น่า
ตื่นเต้นความหลากหลายของภูมิประเทศ และการวางโครงสร้างพ้ืนที่ และบริการที่สนับสนุนการ
ท่องเที่ยว ทั้งนี้การท่องเที่ยวเชิงกีฬาของประเทศไทย 

 6. ควรมีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา เพ่ือ
วิเคราะห์ผลกระทบและปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความต้องการของนักท่องเที่ยวที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาเรื่องการจัดการการท่องเที่ยวเพ่ือความยั่งยืนจังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือสร้างโอกาส

ทางการท่องเที่ยวที่เกี่ยวกับสุขภาพให้สามารถบริหารจัดการการท่องเที่ยวควบคู่ไปกับการจัดการการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดบุรีรัมย์  

2. ควรศึกษาถึงความต้องการของนักท่องเที่ยวในการใช้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การเดินทางท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือความยั่งยืน เพ่ือน ามาใช้ในการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกให้ตรง
กับความต้องการของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

3. ควรศึกษาเรื่องพฤติกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพ่ือความยังยืนจังหวัดบุรีรัมย์กลุ่ม
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเพ่ือรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเนื่องจากการจัดการแข่งขันเป็นการ
จัดการแข่งขันในระดับนานาชาติมีนักแข่งขันต่างชาติเข้าร่วมการแข่งขันเป็นจ านวนมากร่วมถึง
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติด้วย 

4. ควรศึกษาถึงรูปแบบในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินใน
ระหว่างการจัดการแข่งขัน เพราะในการจัดการแข่งขันเชิงกีฬาทางผู้จัดการแข่งขันได้วางแผนในการ
จัดการภายในสนามแข่งขันอย่างชัดเจน ควรเพิ่มภายนอกสนามด้วย 

5. แนวทางการพัฒนาศักยภาพและนโยบายการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาใน
ประเทศไทยเชื่อมโยงนักท่องเที่ยวต่างประเทศ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ ประเทศไทยต้องสร้างความเชื่อมโยง
ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการขนส่งคมนาคมระหว่าง ประเทศ ( Cross-border 
Transportation) ตลอดจนปรับปรุงกฎระเบียบและพิธีการข้ามแดนให้เอื้ออ านวยต่อนักนักท่องเที่ยว 
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