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บทคัดย่อ 

 
บทควำมวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำระดับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ

โรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ 2) เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำของผู้บริหำร 
ครูผู้สอน และผู้ใช้บริกำร โรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ เครื่องมือในกำรวิจัยประกอบด้วย 
แบบสอบถำม ซึ่งผู้วิจัยสร้ำงขึ้นจำกกรอบแนวคิดจำกกำรศึกษำแนวคิดทฤษฎี เอกสำรและงำนวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง กำรวิเครำะห์ข้อมูล โดยกำรหำค่ำเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน  

ผลกำรวิจัยพบว่ำ  
1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร โรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัด

พะเยำ ภำพรวมมีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ 1) ปัจจัยด้ำนครูสอน  
มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก พบว่ำ ครูต้ังใจสอนให้ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือ อ ำนวยควำมสะดวกแก่
นักเรียนในกำรท ำกิจกรรม ครูมีบุคลิกภำพท่ีดี กำรแต่งกำยถูกระเบียบ และกำรพูดจำดีและวำงตัว
เหมำะสม 2) ปัจจัยด้ำนผู้เรียน มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก พบว่ำ ผู้เรียนเรียนอย่ำงมีควำมสุข มีสุข
นิสัย สุขภำพกำย และสุขภำพจิตดี มีวินัย ซื่อสัตย์ อดทน เสียสละและรับผิดชอบ 3) ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร 
มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก พบว่ำ โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำศักยภำพของผู้เรียนอยู่เสมอและ
กำรมีส่วนในกำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำของผู้เรียนอย่ำงเต็มศักยภำพ  

2. ผลกำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเหน็ของผู้ตอบแบบสอบถำมท่ีมีเพศ และระดับกำรศึกษำ
ต่ำงกัน พบว่ำ มีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน จึงปฏิเสธสมมุติฐำนท่ีต้ังไว้ และอำยุต่ำงกัน พบว่ำ มีควำม
แตกตำ่งกันอย่ำงนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมุติฐำนท่ีต้ังไว้ 
 
ค าส าคัญ: ประสิทธิภำพ, กำรบริหำรงำนวิชำกำร, โรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ 
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Abstract 
 

The research on the factors affecting the efficiency of academic administration 
of Chaiyaphong Phitthaya School, Phayao Province, has the following objectives:  
1) To study the level of academic administration efficiency of Chaiyaphong Phitthaya School, 
Phayao Province, 2) Compare personal factors with opinions regarding the efficiency of 
academic administration at Chaiphanphong Pittaya School, Phayao Province, among 
administrators, teachers, and service users of the school. The research instruments 
consisted of questionnaires, which the researcher created based on the conceptual 
framework from the study of theoretical concepts, documents, and related research. 
Data analysis was done by finding the mean and standard deviation. 

Research Findings 
1. Factors affecting the efficiency of academic administration at Chaiphanphong Pittaya 

School, Phayao Province were found to be rated at a high level overall. When analyzed 
by specific aspects. 1) Teacher-related factors were rated highly. Teachers were observed 
to be dedicated in teaching, providing guidance, assisting, and facilitating students in 
activities. They also exhibited good personality traits, proper attire, appropriate 
communication, and professional conduct.  2) Student-related factors were rated highly. 
Students were found to study happily, maintain good habits, physical and mental health, 
and demonstrate discipline, honesty, perseverance, selflessness, and responsibility. 3 ) 
Administrator-related factors were rated highly. The school was found to consistently 
organize activities to develop students' potential and provide full support for students' 
education.   

2. The results of the comparison of opinions based on gender and educational 
levels of the respondents showed no significant differences, leading to the rejection of 
the initial hypothesis. However, opinions based on age were found to differ significantly 
at the 0.05 statistical level, leading to the acceptance of the hypothesis. 

 
Keywords: Efficiency, Academic administration, Chaiphanphong Pittaya School 
 
บทน า 

กำรบริหำรงำนวิชำกำรเป็นกระบวนกำรท่ีต้องอำศัยท้ังศำสตร์และศิลป์ในกำรประยุกต์ใช้อย่ำง
เหมำะสม เพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำองค์กรทำงกำรศึกษำ เนื่องจำกงำนวิชำกำรถือเป็นหัวใจส ำคัญของกำร
บริหำรกำรศึกษำ จุดมุ่งหมำยหลักของสถำนศึกษำคือกำรจัดกำรเรียนกำรสอนท่ีมีคุณภำพ ซึ่งควำมส ำเร็จ
ของเป้ำหมำยนี้ขึ้นอยู่กับกำรบริหำรงำนวิชำกำรโดยตรง งำนวิชำกำรครอบคลุมกิจกรรมหลำยด้ำน เช่น 
กำรออกแบบและบริหำรหลักสูตร กำรประยุกต์ใช้หลักสูตรให้เหมำะสมกับบริบทของผู้เรียน กำรจัด
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กระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรพัฒนำส่ือกำรเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภำพ กำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ 
รวมถึงกำรจัดกำรห้องสมุดและกำรนิเทศกำรศึกษำ ท้ังนี้ เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ท่ีมีคุณค่ำและ
ช่วยให้ผู้เรียนสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยทำงกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรบริหำรงำนวิชำกำรจึงมี
บทบำทส ำคัญในกำรสร้ำงรำกฐำนท่ีมั่นคงและส่งเสริมกำรพัฒนำทำงกำรศึกษำ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในกำร
ผลักดันให้โรงเรียนหรือสถำบันกำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ 

โรงเรียนเอกชนมีระบบกำรบริหำรท่ีสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ซึ่งเปล่ียนแปลงอย่ำง
รวดเร็วและต้องกำรกำรพัฒนำคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีเจตคติท่ีดีต่อผู้อื่น มี
คุณธรรม จริยธรรม รักกำรเรียนรู้ และมีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำประเทศ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ
โรงเรียนเป็นไปตำมโครงสร้ำงหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พุทธศักรำช 2551 ท้ังยังมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนท่ีโดดเด่น โดยผลกำรทดสอบระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ในช่วงปีกำรศึกษำ 2563-
2565 มีคะแนนเกินมำตรฐำนระดับประเทศในทุกวิชำ สะท้อนถึงควำมส ำเร็จในกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด แต่ท้ังนี้ขึ้นกับควำมพร้อมของโรงเรียนในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียนนั้นเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรงำนวิชำกำร อันเป็น
เครื่องช้ีควำมส ำเร็จและควำมสำมำรถของผู้บริหำรโรงเรียนเป็นเรื่องส ำคัญอย่ำงยิ่งท่ีผู้บริหำร ครู และ
ผู้ปกครอง จะต้องรับรู้เรื่องรำวและมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรในโรงเรียน เพื่อน ำไป
พัฒนำได้ตำมเป้ำหมำยและให้เกิดประโยชน์อันสูงสุดแก่ผู้เรียน 

ตำมแนวคิดของ Mott (1972) ได้กล่ำวไว้ว่ำประสิทธิภำพของสถำนศึกษำสำมำรถพิจำรณำได้
จำก 4 ด้ำนหลัก ได้แก่ 1. ควำมสำมำรถในกำรผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูง ซึ่งสะท้อนถึง
คุณภำพของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2. ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำทัศนคติทำงบวกในตัวนักเรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนมีมุมมองท่ีดีต่อกำรเรียนรู้และกำรใช้ชีวิต 3. ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่อส่ิงแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงหรือกดดันได้อย่ำงเหมำะสม ช่วยให้นักเรียนและบุคลำกรพร้อมรับมือกับควำมท้ำทำย  
4. ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำในสถำนศึกษำ ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำรและ
กำรตัดสินใจ Mott ยังช้ีให้เห็นว่ำ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของกำรบริหำรสถำนศึกษำขึ้นอยู่กับกำรศึกษำและ
ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับประสิทธิภำพขององค์กร กำรศึกษำถึงประสิทธิผลของสถำนศึกษำจึงเป็น
กระบวนกำรท่ีให้ข้อมูลส ำคัญต่อกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรบริหำรให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น (Mott 1972)  

จำกสภำพปัญหำและเหตุผลดังกล่ำว ผู้วิจัยเล็งเห็นว่ำงำนวิชำกำรมีควำมส ำคัญในกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำให้เป็นสถำนศึกษำท่ีมีควำมก้ำวหน้ำและมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจท่ีจะ
ศึกษำปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัด
พะเยำ ว่ำมีปัจจัยใดบ้ำงท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำร เพื่อเป็นข้อมูลในกำรวำงแผน ปรับปรุง
พัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรและเป็นแนวทำงในบริหำรงำนวิชำกำรให้เกิดประสิทธิภำพและกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษำระดับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ 
จังหวัดพะเยำ 
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2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำน
วิชำกำรของโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ ของผู้บริหำร ครูผู้สอน และผู้ใช้บริกำรโรงเรียน
ไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ 

 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอนโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์
พิทยำ จังหวัดพะเยำ ปีกำรศึกษำ 2566 และผู้ใช้บริกำร จ ำนวน 600 คน เมื่อก ำหนดขนำดของ 
กลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้ขนำดกลุ่มตัวอย่ำง
จ ำนวน 234 คน แล้วใช้กำรสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple random sampling) โดยใช้วิธีค ำนวณจำกสูตรของ 
ทำโร่ ยำมำเน่ (Yamane, 1973) ท่ีควำมคลำดเคล่ือน 0.05 

เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลในกำรวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถำม (Questionnaires)  
โดยมีข้อมูล 3 ตอน ได้แก่ ข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรและ
ข้อเสนอแนะ 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรแปรผล ผู้วิจัยน ำข้อมูลมำประมวลผลและวิเครำะห์ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป โดยใช้วิธีทำงสถิติท่ีน ำมำใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล โดยวิเครำะห์ปัจจัยพื้นฐำน
ส่วนบุคคลของประชำกร น ำมำวิเครำะห์โดยกำรแจกแจงควำมถี่และค่ำร้อยละ (Percentage) และ
น ำเสนอในรูปแบบตำรำง และวิเครำะห์ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
โรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ โดยผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรหำค่ำเฉล่ีย (x̅) และค่ำ
เบ่ียงเบนมำตรฐำน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์ตำมระดับมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอำด, 
2554) และวิเครำะห์เปรียบเทียบควำมคิดเห็นท่ีมีต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน
ไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำของผู้บริหำร ครูผู้สอน และผู้ใช้บริกำร โรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ 
จังหวัดพะเยำ และวิเครำะห์ข้อแสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ มีลักษณะเป็นค ำถำมปลำยเปิด 
(Open-ended Questions) โดยกำรใช้วิธีแจกแจงควำมถ่ี และหำค่ำร้อยละ น ำเสนอเป็นควำมเรียง 
 

ผลการวิจัย  
กำรศึกษำวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำระดับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ

โรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ และเพื่อเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ  
ของผู้บริหำร ครูผู้สอน และผู้ใช้บริกำรโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ สรุปผลกำรวิเครำะห์
ข้อมูลได้ดังนี้ 

1. ผลกำรวิเครำะห์ พบว่ำ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร โรงเรียนไชย
พันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ โดยภำพรวมมีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก เป็นไปตำมสมมุติฐำนกำร
วิจัย เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย คือ 
ปัจจัยด้ำนครู ผู้สอน รองลงมำ คือ ปัจจัยด้ำนผู้เรียน และปัจจัยด้ำนผู้บริหำร ตำมล ำดับโดยมี
รำยละเอียดของผลกำรศึกษำในแต่ละเป็นด้ำน ดังนี้ 

ปัจจัยด้ำนครูสอน โดยภำพรวมมีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก เป็นไปตำมสมมุติฐำนกำรวิจัย  
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ เรียงล ำดับจำกมำกไปน้อย พบว่ำ ครูต้ังใจสอน ให้ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือ อ ำนวย
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ควำมสะดวกแก่นักเรียนในกำรท ำกิจกรรม อยู่ในระดับมำกท่ีสุด รองลงมำ ได้แก่ ครูมีบุคลิกภำพท่ีดี กำรแต่ง
กำยถูกระเบียบ และกำรพูดจำดี และวำงตัวเหมำะสม ครูมีจิตใจท่ีโอบอ้อมอำรีแก่ผู้เรียน ครูเอำใจใส่ดูแล
นักเรียนอย่ำงใกล้ชิด ครูจัดกำรเรียนกำรสอน โดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนกำร
สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมมำกท่ีสุด ครูจัดกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนได้ประเมินและแก้ไขข้อบกพร่องของ
ตนเอง และสำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้ได้ในชีวิตประจ ำวัน ครูใช้เทคนิคในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนท่ีหลำกหลำย 
ครูส่งเสริมให้นักเรียนค้นคว้ำหำควำมรู้จำกห้องสมุด อินเทอร์เน็ตหรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ตำมล ำดับ 

ปัจจัยด้ำนผู้เรียน โดยภำพรวมมีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก เป็นไปตำมสมมุติฐำนกำรวิจัย
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อเรียงล ำดับจำกมำกไปน้อย พบว่ำ ผู้เรียนเรียนอย่ำงมีควำมสุข อยู่ในระดับมำก
ท่ีสุด รองลงมำ ได้แก่ ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภำพกำย และสุขภำพจิตดี ผู้เรียนมีวินัย ซื่อสัตย์ อดทน 
เสียสละ และรับผิดชอบ ผู้เรียนมีควำมภูมิใจในท้องถิ่นและควำมเป็นไทย และปฏิบัติตนตำมหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่ำนิยมท่ีดี ผู้เรียนมีพัฒนำกำรด้ำนอำรมณ์ จิตใจ 
ควบคุม และแสดงออกทำงอำรมณ์ได้  ผู้เรียนมีควำมรู้  ทักษะพื้นฐำน และเจตคติท่ีดี  ผู้เรียนมี
ควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ คิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และผู้เรียนมีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน  
กำรเขียน กำรส่ือสำร ภำษำไทยและภำษำอังกฤษตำมเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน ตำมล ำดับ 

ปัจจัยด้ำนผู้บริหำรโดยภำพรวมมีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก เป็นไปตำมสมมุติฐำนกำรวิจัย 
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ เรียงล ำดับจำกมำกไปน้อย พบว่ำ โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำศักยภำพ
ของผู้เรียนอยู่เสมอ และกำรมีส่วนในกำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำของผู้เรียนอย่ำงเต็มศักยภำพ อยู่ใน
ระดับมำก รองลงมำ ได้แก่ กำรมีส่วนในกำรให้ค ำปรึกษำ เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรเรียนรู้ของ
ผู้เรียน กำรมีควำมพึงพอใจในสภำพแวดล้อมของสถำนศึกษำ กำรมีควำมพึงพอใจต่อคุณภำพผู้เรียน 
โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมเสริมประสบกำรณ์ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนส ำหรับนักเรียน  
โรงเรียนกำรประชำสัมพันธ์/ข้อมูลสำรสนเทศของผู้เรียน โรงเรียนจัดกำรเรียนกำรสอนตรงกับควำม
ต้องกำรของผู้เรียนและผู้ปกครอง โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำร  
ด้ำนดนตรีและกีฬำ และกำรมีส่วนสนับสนุนผู้เรียนในกำรท ำกิจกรรมร่วมกับชุมชนท่ีสำมำรถสร้ำง
บรรยำกำศท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้ ตำมล ำดับ 

2. ผลกำรเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำน
วิชำกำรของโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำของผู้บริหำร ครูผู้สอน และผู้ใช้บริกำรโรงเรียน
ไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ จ ำแนกตำมเพศ อำยุ และระดับกำรศึกษำ ได้ผลดังนี้ 

2.1 ผู้ตอบแบบสอบถำมท่ีมีเพศ และระดับกำรศึกษำต่ำงกัน พบว่ำ มีควำมคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำ ไม่แตกต่ำงกัน  
จึงปฏิเสธสมมุติฐำนท่ีต้ังไว้ 

2.2 ผู้ตอบแบบสอบถำมท่ีมีอำยุต่ำงกัน พบว่ำ มีควำมคิดเห็นต่อประสิทธิภำพกำร
บริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำแตกต่ำงกันอย่ำงนัยส ำคัญทำงสถิติท่ี
ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมุติฐำนท่ีต้ังไว้ 
 

อภิปรายผล  
กำรศึกษำเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร โรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ 

จังหวัดพะเยำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก โดยทุกด้ำนอยูใ่นระดับมำก เรียงล ำดับจำกมำกไปน้อย คือ  
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ปัจจัยด้ำนครูผู้สอน พบว่ำ ครูต้ังใจสอนให้ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือ อ ำนวยควำมสะดวกแก่
นักเรียนในกำรท ำกิจกรรม ครูมีบุคลิกภำพท่ีดีแต่งกำยถูกระเบียบ และกำรพูดจำดี และวำงตัวเหมำะสม 
ครูมีจิตใจท่ีโอบอ้อมอำรีแก่ผู้เรียน ครูเอำใจใส่ดูแลนักเรียนอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
(นววรรณ พวงล ำไย, 2562) ได้ศึกษำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครู วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยี
พะเยำ ผลกำรศึกษำ พบว่ำ กำรบริหำรงำนวิชำกำรของครู วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยำ  
โดยภำพรวมมีระดับควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ กำรบริหำรงำน
วิชำกำรทุกด้ำนอยู่ในระดับมำกเช่นกัน โดยเรียงล ำดับค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำน้อย คือ ด้ำนวัดผลและ
ประเมินผล ด้ำนแผนกวิชำ ด้ำนพัฒนำหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอน ด้ำนส่ือกำรเรียนกำรสอน  
ด้ำนวิทยบริกำรและห้องสมุด และด้ำนอำชีวศึกษำระบบทวิภำคีตำมล ำดับ ส่วนข้อเสนอแนะ คือ 
ด ำเนินกำรจัดกำรประชุมในแผนกวิชำอย่ำงน้อยสัปดำห์ละ 1 ครั้ง และก ำหนดวันเวลำในกำรจัดส่ง
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ท่ีชัดเจนขึ้น ครูเปิดโอกำสให้นักเรียน นักศึกษำ ได้มีส่วนร่วมกำรประเมินใน
รำยวิชำของตนเอง จัดหำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ในเรื่องกำรวัดผลประเมินผล ตำมมำตรฐำนวิชำชีพของ
นกัศึกษำ ห้องสมุดจัดหำหนังสืออ่ำนเพิ่มเติมเพื่อประกอบอำชีพมำกยิ่งขึน้ ครูผลิตส่ือกำรสอนท่ีทันสมัย 
จัดให้มีบุคลำกรผู้มีควำมรู้เฉพำะด้ำนส่ือกำรสอนทำงวิชำชีพทำงกำรเกษตร และเปิดกำรเรียนกำรสอน
ทวิภำคีร่วมกับสถำนประกอบกำรอื่น ๆ และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ (สุภำรัตน์ บำลนำคม, 2564: 
6) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนพัสดุในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 พบว่ำ (1) ปัจจัยทำงกำรบริหำร และประสิทธิภำพกำร
บริหำรงำนพัสดุในสถำนศึกษำตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำฝ่ำยพัสดุ หัวหน้ำงำน
พัสดุ และเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (2) ปัจจัยทำงกำรบริหำรและประสิทธิภำพกำร
บริหำรงำนพัสดุในโรงเรียนตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน หัวหน้ำฝ่ำยพัสดุ หัวหน้ำงำนพัสดุ 
และเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ โดยรวมมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 (3) ปัจจัยในกำร
บริหำรงำนภำยในโรงเรียน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน หัวหน้ำฝ่ำยพัสดุ หัวหน้ำงำนพัสดุ 
และเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุท่ีปฏิบัติหน้ำท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนำดแตกต่ำงกัน โดยภำพรวมมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำง
มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่วนประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนพัสดุในโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่ำง
กัน (4) ปัจจัยทำงกำรบริหำร และประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนพัสดุในโรงเรียนตำมควำมคิดเห็นของ
ผู้บริหำรโรงเรียน หัวหน้ำงำนพัสดุ และเจ้ำหน้ำท่ีงำนพัสดุท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนพัสดุ
แตกต่ำงกัน โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน (5) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยทำงกำรบริหำร และประสิทธิภำพ
กำรบริหำรงำนพัสดุในโรงเรียน สัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 (6) ปัจจัย
ทำงกำรบริหำรในโรงเรียน ด้ำนกำรบริหำรองค์กร ด้ำนงบประมำณ ด้ำนกำรก ำหนดควำมต้องกำร และ
ด้ำนกำรวำงแผน มีอ ำนำจพยำกรณ์ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนพัสดุ โดยรวม อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ
ท่ีระดับ 0.01 โดยมีอ ำนำจกำรพยำกรณ์ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนพัสดุ ร้อยละ 61.60 และมีควำม
คลำดเคล่ือนมำตรฐำนของกำรพยำกรณ์ เท่ำกับ ±.29240 (7) ปัจจัยทำงกำรบริหำร ท่ีควรได้รับกำรพัฒนำมี
จ ำนวน 4 ด้ำน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้ำนกำรวำงแผน โรงเรียนควรจัดท ำแผนกำรจัดหำพัสดุและแผนปฏิบัติ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 2) ปัจจัยด้ำนงบประมำณ โรงเรียนควรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ตำมผลผลิตหรือโครงกำรท่ีก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 3) ปัจจัยด้ำนกำร
ก ำหนดควำมต้องกำร ต้องมีกำรส ำรวจควำมต้องกำรใช้พัสดุจำกผู้ใช้งำนจริง และด ำเนินกำรจัดหำพัสดุให้มี
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อยู่อย่ำงเพียงพอต่อควำมต้องกำร และ 4) ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรองค์กรควรมีกำรประชุมจัดต้ังงบประมำณ
ในแต่ละโครงกำรของงำน 4 ฝ่ำยร่วมกันเพื่อด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้เหมำะสมในแต่ละงำน 

ปัจจัยด้ำนผู้เรียน พบว่ำ ผู้เรียนเรียนอย่ำงมีควำมสุข ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภำพกำย และ
สุขภำพจิตดี ผู้เรียนมีวินัย ซื่อสัตย์ อดทน เสียสละ และรับผิดชอบ ผู้เรียนมีควำมภูมิใจในท้องถิ่นและ
ควำมเป็นไทย และปฏิบัติตนตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่ำนิยมท่ีดี 
ผู้เรียนมีพัฒนำกำรด้ำนอำรมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทำงอำรมณ์ได้ ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะ
พื้นฐำน และเจตคติท่ีดี ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ (เอื้ออังกูร ช ำนำญ, 2564) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง แนว
ทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนพื้นท่ีสูง สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลกเขต 3 ผลกำรวิจัยพบว่ำ สภำพปัญหำกำร
บริหำรงำนวิชำกำรเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนพื้นท่ีสูง พบว่ำ ในภำพรวม
อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำ
กระบวนกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนท้ัง 4 
ด้ำน คือ ด้ำนพัฒนำกำรเรียนรู้และกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ควรส่งเสริมให้มีกระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนแบบต่อเนื่อง จนเสร็จส้ินกระบวนกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และส่งเสริม
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ด้ำนกำรวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลกำร
เรียน ควรมีกำรรวบรวมผลกำรประเมินท่ีมีควำมหลำกหลำย และมีควำมให้สอดคล้องกับหลักสูตรของ
สถำนศึกษำนั้น ๆ และเป็นหลักสูตรแกนกลำงส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำเครื่องมือในกำรวัดผลและ
ประเมินผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเหมำะสมกับผู้เรียน ด้ำนกำรพัฒนำส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ควรมีกำรนิเทศ ติดตำม กำรผลิตและกำรใช้ส่ือกำรเรียนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง ส่งเสริม สนับสนุนและ
พฒันำระบบอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมบริเวณโรงเรียน เพื่อเป็นศูนย์กำรเรียนรู้ท่ีทันต่อเทคโนโลยี และ
ทันสมัย และด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ ควรมีกำรก ำหนดกำรนิเทศในสถำนศึกษำอย่ำงชัดเจนอย่ำงน้อย
ภำคเรียนละ 1 ครั้ง จัดนิทรรศกำรกำรแลกเปล่ียนกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำ และ
สถำนศึกษำอื่นอย่ำงเป็นกัลยำณมิตร 

ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร พบว่ำ โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมพัฒนำศักยภำพของผู้เรียนอยู่เสมอ และ
มีส่วนในกำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำของผู้เรียนอย่ำงเต็มศักยภำพ และมีส่วนในกำรให้ค ำปรึกษำ  
เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  และมีควำมพึงพอใจในสภำพแวดล้อมของ
สถำนศึกษำ มีควำมพึงพอใจต่อคุณภำพผู้เรียน ท ำให้โรงเรียนมีกำรจัดกิจกรรมเสริมประสบกำรณ์  
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนส ำหรับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ (วรพล เจริญวัย, 
2561) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนขยำยโอกำส
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว เขต 2 พบว่ำ 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนขยำยโอกำส สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
สระแก้ว เขต 2 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 2. ระดับประสิทธิผลของกำรบริหำรงำนวิชำกำร โรงเรียน
ขยำยโอกำส สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมำก 3. 
ปั จ จั ย ท ำ น ำ ย ท่ี มี ค ว ำ ม สั ม พั น ธ์ กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ง ำ น วิ ช ำ ก ำ ร  
มีค่ำอยู่ระหว่ำง 0.55 ถึง 0.73 โดยปัจจัยด้ำนผู้บริหำร ปัจจัยด้ำนครู ผู้สอน ปัจจัยด้ำนผู้เรียน  
มคีวำมสัมพันธ์กันในทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิตท่ีระดับ 0.01 4. สมกำรณ์พยำกรณ์ปัจจัยท่ีส่งผล
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ต่อประสิทธิผลของกำรบริหำรงำนวิชำกำร ได้แก่ ปัจจัยด้ำนพฤติกรรมด้ำนกำรเรียน (X8)  ด้ำนควำม
เป็นผู้น ำทำงวิชำกำร (X1) ด้ำนเจตคติต่อกำรเรียน (X9) ด้ำนพฤติกรรมกำรบริหำรด้ำนกำรเป็นผู้น ำ  (X2) 
โดยมอ ำนำจในกำรพยำกรณ์ร้อยละ 63.10 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิตท่ีระดับ 0.01 ได้สมกำรถดถอยใน
รปูแบบคะแนนดิบและคะแนนมำตรฐำน และยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของ (อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์, 2562) 
ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 2) ระดับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ 
โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 4) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำร
บริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ โดยกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน พบว่ำ มีปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ ได้แก่ ปัจจัยด้ำนครูผู้สอน ปัจจัยด้ำนผู้ปกครองและ
ชุมชน ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร ด้ำนงบประมำณ และปัจจัยด้ำนส่ือและเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.05 มีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ำกับ 0.75 สำมำรถพยำกรณ์
กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำระดับมัธยมศึกษำได้ร้อยละ 57 

ผลกำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถำมต่อประสิทธิภำพกำร
บริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำท่ีมีเพศ และระดับกำรศึกษำต่ำงกัน 
พบว่ำ มีควำมคิดเห็นต่อ ไม่แตกต่ำงกัน จึงปฏิเสธสมมุติฐำนท่ีต้ังไว้ และอำยุต่ำงกัน พบว่ำ มีควำม
แตกต่ำงกันอย่ำงนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมุติฐำนท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัย
ของ (ปริญญำ ใจดี, 2564) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมทัศนะของครู
และผู้บริหำรในโรงเรียนเอกชน สอนศำสนำอิสลำม สังกัดส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดกระบี่ พบว่ำ (1) 
ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมทัศนะของครูและผู้บริหำรในโรงเรียนเอกชน ท่ีท ำกำรสอน
ศำสนำอิสลำม ท่ีมีทัศนะคติต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนศำสนำอิสลำม โดย
ภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน (2) ครูและ
ผู้บริหำรในโรงเรียนเอกชนสอนท่ีท ำกำรสอนศำสนำอิสลำมท่ีมีเพศ สถำนภำพ อำยุ ระดับกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดสถำนศึกษำต่ำงกัน มีประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรไม่
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 และ (3) ปัญหำและข้อเสนอแนะ ของกำรบริหำรงำน
วิชำกำรตำมทัศนะของครูและผู้บริหำรในโรงเรียนเอกชนท่ีท ำกำรสอนศำสนำอิสลำม พบว่ำ กำรจัดกำร
เรียนกำรสอนควรเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ท้ังหลักสูตรท่ีน ำไปใช้ในกำรเรียนกำรสอน และสอนให้ตรงกับ
บริบทของนักเรียนในท้องถิ่น ท้ังทำงด้ำนทักษะชีวิต กำรวิเครำะห์ คิด พูด ฟัง อ่ำน เขียน และด้ำน
ศำสนำให้ดีต่อไป 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในคร้ังนี้ 
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1.1 น ำผลกำรศึกษำในครั้งนี้ไปปรับปรุงในส่วนของปัจจัยท่ียังไม่ตอบสนองต่อผู้เรียน 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำนได้เป็นอย่ำงดี 

1.2 ควรเสริมทักษะกำรลงมือท ำกิจกรรมมำกกว่ำกำรเรียน และเน้นภำษำอังกฤษให้กับ
นักเรียนท่ีอ่อนภำษำอังกฤษ 

1.3 อยำกให้โรงเรียนส่งเสริมวิธีกำรสอนท่ีหลำกหลำย เช่น กำรมีอุปกรณ์เทคโนโลยี
ครบถ้วน เพื่อให้เกิดศักยภำพในกำรเรียนกำรสอนของครูและผู้เรียน ท ำให้ง่ำยต่อกำรเรียนและดึงดูดจุด
สนใจให้กับผู้เรียนในกำรเรียนกำรสอนท่ีหลำกหลำย 

2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
2.1 ควรท ำกำรศึกษำปัจจัยท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดพะเยำทุกแห่ง 
2.2 ควรด ำเนินกำรศึกษำปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ

โรงเรียนไชยพันธ์พงษ์พิทยำ จังหวัดพะเยำในทุก ๆ 3-5 ปี ต่อครั้ง 
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