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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะ 
การเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
จังหวัดตาก โดยแบ่งตามวิทยฐานะของครู ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา  
โดยเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนและข้าราชการครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก จ านวน 262 คน วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้การทดสอบค่า F–test วิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) จากการวิเคราะห์ พบว่า คุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ี
ส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวบ่งช้ีด้าน พบว่า 
ด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม รองลงมา คือ ด้านการคิดทางนวัตก 
ทางนวัตกรรม ตามล าดับ และผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยพิจารณาตัวแปรท่ีส่งผล
ต่อการรับรู้และความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างท่ีมีต าแหน่งต่างกันท่ีมีผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านการคิดทางนวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกร และด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรมแตกต่างกัน, 
ประสบการณ์การท างานต่างกันท่ีมีผลต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการคิดทางนวัตกรรมและด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกร แตกต่างกัน และ 
การเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดต่างกันท่ีมีผลต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น า 
ท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ด้าน ต่างกันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ค าส าคัญ :  คุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
 



            วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค        ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2568  
       The Journal of Pacific Institute of Management Science  Vol.11 No.1 (2025) January–April, 2025 

*********************************************************************************************  
 

42 | page 

 

Abstract 
 
  The purpose of this research is to study the innovative leadership of school 
administrators in the schools under the jurisdiction of the Tak Secondary Educational 
Service Area Office and to compare the innovative leadership of school administrators 
in these schools based on the teachers' academic qualifications, work experience, and 
school size. The research instrument used was a questionnaire, and the sample consisted 
of 262 teachers and education personnel under the Tak Secondary Educational Service 
Area Office. Data analysis of the respondents’ general information was conducted using 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. To compare the innovative 
leadership of school administrators, an F-test was applied, specifically using One-way 
ANOVA. The findings revealed that the overall innovative leadership of school 
administrators was at a high level. When considering the individual aspects, the highest 
average score was found in the area of visionary innovation, followed by innovative 
thinking, innovative personality, innovative teamwork, and innovative resilience, 
respectively. Additionally, the comparison of innovative leadership in school 
administrators based on factors that influence the perception and opinions of innovative 
leadership found that administrators' leadership in innovative thinking, innovative 
personality, and visionary innovation differed across groups with different positions. 
Furthermore, administrators' leadership in innovative thinking and innovative personality 
was significantly different based on work experience. Lastly, comparisons of school size 
revealed statistically significant differences in all five aspects of innovative leadership. 
 
Keyword : Innovative Leadership, School Administrators 
 
บทน า 
 แนวนโยบายระดับประเทศทางด้านการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม เพื่อสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้ทัดเทียมระดับสากลโลกนั้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคล่ือนประเทศให้ก้าวสู่สังคมในศตวรรษท่ี 21 น ามาปรับใช้กับระดับสถานศึกษา  
ท่ีมุ่งเน้นให้ระดับสถานศึกษา จัดการเรียนรู้ในห้องเรียนมีการพัฒนานวัตกรรมส าหรับการเรียนรู้ ซึ่งเป็น
ต้นแบบและแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียน (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2564, 
น. 2-6) ซึ่งความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมท่ีเป็นการน าเอาแนวคิด หรือกระบวนทัศน์ท่ีริเริ่ม
สร้างสรรค์ไปสู่การท าให้เกิดผลลัพธ์ หรือกระบวนการ จึงเกิดการปรับเปล่ียนหลักสูตร และกระบวนการ
เรียนการสอนเพื่อก้าวสู่วิถีแห่งยุคสมัยใหม่ เพื่อให้ประเทศมีความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาคนให้ดี 
เก่งมีคุณภาพ มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มุ่งพัฒนาทักษะขั้นสูงสู่การเป็นนวัตกรเพื่อคิดค้น
นวัตกรรม (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2564, น. 2) ดังนั้นการพัฒนานวัตกรรมจึงเป็น
หนทางหนึ่งท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถสร้างจุดยืนท่ีเข้มแข็ง เพื่อเป้าหมายในการเจริญเติบโตอย่างมี
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วิสัยทัศน์ และสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดยผู้บริหารต้องมีความเป็นมืออาชีพในการใช้
นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้านการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การใช้ทรัพยากร 
การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษากลไกส าคัญอีกประการคือการบริหารเชิงนโยบายของ
สถานศึกษาท่ีเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดทิศทางของการพัฒนาระบบการศึกษาต้ังแต่ระดับจุลภาคไป
จนถึงระดับมหาภาค ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีสมรรถนะของความสามารถจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของตนเอง สัมพันธ์กับสภาพบริบท และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
ชุมชนสังคม และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญ
ประการหนึ่งและเป็นเงื่อนไขความส าเร็จในการขับเคล่ือนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษาเพื่อท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาทางด้านนวัตกรรม (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ประกอบกับการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของการประเมินคุณภาพภานนอกรอบแรกจนถึงปัจจุบันของส านักงานรับรองคุณภาพการศึกษา พบว่า
คุณลักษณะของผู้บริหารมีบทบาทส าคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาท่ีมี
ความส าเร็จด้านการบริหารจัดการด้านต่างๆ เป็นผลมาจากกระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารและ
ภาวะความเป็นผู้น าในด้านต่างๆของผู้บริหาร ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในทุกด้านของ
สังคมปัจจุบัน ความจ าเป็นในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของคนในองค์กรหรืออีก
ท้ังการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันท่ีต้องการผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น านวัตกรรม 
การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นแนวคิด วิธีการ และรูปแบบใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวทางการพัฒนาภายใต้วิสัยทัศน์ “คนตากทุกช่วงวัย ได้รับโอกาสการเรียนรู้
ตลอดชีวิต อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง ในศตวรรษท่ี 21” ซึ่งมีจุดเน้น 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านความปลอดภัย ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา และจุดเน้นด้านประสิทธิภาพ คือ (1) 
น านวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูลมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัด
การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (2) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นท่ี
เป็นฐานใช้นวัตกรรมในการขับเคล่ือนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับเพื่อให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม (3) ส่งเสริม สนับสนุน  
การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ โรงเรียนท่ีต้ังในพื้นท่ีลักษณะ
พิเศษ และโรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา และ (4) เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก, 
2566 น.37-39)  
 สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีรูปแบบของการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี 
แนวทางการพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน ท้ังการพัฒนานวัตกรรม
ทางด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท าให้ส่งผลต่อความเป็นระบบขององค์กร รูปแบบความเป็นรูปธรรม
ของการพัฒนานวัตกรรมท่ีมีความแตกต่างของสถานศึกษาท่ีสามารถน านวัตกรรมไปใช้ได้อย่างเต็ม
รูปแบบและตามกระบวนการของการพัฒนา ไปจนถึงสถานศึกษาท่ีควรพัฒนานวัตกรรมสู่การน าไปใช้
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อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น 
เรื่องส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา จากปัจจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าถึงความจ าเป็นท่ีมีการสะท้อน
ของคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม และควรมีแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเป็นผู้น า
ท่ีส่งเสริมนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมท่ีมีอยู่ในผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก  
ของข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการอยู่ในสังกัด โดยศึกษาถึงการรับรู้และความพึงพอใจของครูต่อคุณลักษณะ
การเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพทางด้านผู้น าเชิงนวัตกรรม
ด้านการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารงาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ท่ี
บริหารงานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยแบ่งตามวิทยฐานะของครู 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นท่ีวิจัย คือโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตาก  

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ข้าราชการ

ครู จ านวน 820 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก, 2566, น.9) 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนและข้าราชการครูท่ีไม่มีวิทยฐานะและมีวิทยาฐานะในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก จ านวน 262 คน ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ใช้การสุ่มแบบช้ัน จ านวน 21 โรงเรียน เก็บข้อมูล
ในสัดส่วนท่ีเท่ากัน 

1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 1 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป็นผู้น า 

ท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก แบ่งเป็น  
2 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบการตรวจสอบ
รายการ  

ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป็นผู้น า ท่ีส่งเสริมนวัตกรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก จ านวน 5 ด้าน รวม 35 ข้อ 
ได้แก่ ด้านท่ี 1 บุคลิกภาพท่ีบ่งช้ีนวัตกร ด้านท่ี 2 การคิดทางนวัตกรรม ด้านท่ี 3 วิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม 
ด้านท่ี 4 การสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรม ด้านท่ี 5 การท างานเป็นทีมแบบนวัตกรรม  
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การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามความเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก มีการสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือ ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสารทางวิชาการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วยแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้น า นวัตกรรม แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา มาวิเคราะห์สรุป 
เป็นภาพรวมเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยและได้องค์ประกอบคุณลักษณะการเป็นผู้น า 
ท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพท่ีบ่งช้ีนวัตกร, 
ด้านการคิดทางนวัตกรรม, ด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม, ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรม และ 
ด้านการท างานเป็นทีมแบบนวัตกรรม 

3. ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ การสร้างแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ มาตรวจสอบความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ จากนั้น
น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อค าถาม และหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) ความเหมาะสม
ของภาษาของแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นปรากฏว่าได้ค่า IOC เท่ากับ 0.94  

6. น าแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alphacoeffient) ของคอนบัค 
(Cronbach's Alpha Coefficient)  

7. ข้อมูลจากการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วน าไปเสนออาจารย์ ท่ีปรึกษา
ตรวจสอบอีกครั้ง เพื่อจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
1. ผู้วิ จัยด าเนินการขอหนัง สือจากสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิคถึง ผู้ บริหาร 

ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตากและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตาก เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารในสถานศึกษาและคณะครู 
ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

2. การเก็บข้อมูลผู้วิจัย ได้ด าเนินการด้วยวิธีดังต่อไปนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง
และเก็บข้อมูลด้วยวิธีการกรอกแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google forms) เพื่อลดการสัมผัสและ
ความรวดเร็วทางด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 262 ฉบับ (ได้รับผลการตอบแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์กลับคืนมา จ านวน 262 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด) 
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3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามภายหลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
กลุ่มตัวอย่าง 

4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย 
 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบข้อสอบถามท่ีเก็บรวมรวมข้อมูลมาเพื่อน าไป
วิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบข้อสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 
และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ใช้ค่าเฉล่ีย(𝑥̅) และความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D) 
 3. แปลความหมายของข้อมูลระดับของคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช้การทดสอบ 
ค่า F – test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้น าที่ส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 

ท่ี คุณลักษณะการเป็นผู้น าที่ส่งเสริมนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียน 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ระดับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม 𝑥̅ S.D. 

1 การคิดทางนวัตกรรม  3.91 0.72 มาก 
2 บุคลิกภาพท่ีบ่งช้ีนวัตกร  3.91 0.72 มาก 
3 วิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม  3.94 0.69 มาก 
4 การสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรม  3.89 0.61 มาก 
5 การท างานเป็นทีมแบบนวัตกรรม 3.91 0.67 มาก 

รวม 3.91 0.68 มาก 
 
จากตารางคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.91) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.94) รองลงมาคือ  



            วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค        ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2568  
       The Journal of Pacific Institute of Management Science  Vol.11 No.1 (2025) January–April, 2025 

*********************************************************************************************  
 

47 | page 

 

ด้านการคิดทางนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.91) ด้านบุคลิกภาพท่ีบ่งช้ีนวัตกรอยู่ในระดับมาก  
(𝑥̅ = 3.91)  การท างานเป็นทีมแบบนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.91) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
คือ การสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.89) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตากเป็นรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน พบว่า 
อยู่ระหว่าง 0.61-0.72 ลักษณะดังกล่าวหมายความว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้อง 
ไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป็นผู้น าที่ส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 

2.1 ผลการเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างที่มีต าแหน่งต่างกันที่มีต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น า
ที่ส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต าแหน่งต่างกันท่ีมีต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น า 
ท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ตัวบ่งชี้ด้าน F df1 df2 P value 

ด้านการคิดทางนวัตกรรม 4.22 3 141 0.007* 

ด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกร 2.81 3 142 0.042* 

ด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม 2.23 3 142 0.047* 

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรม  1.35 3 142 0.262 

ด้านการท างานเป็นทีมแบบนวัตกรรม 1.12 3 142 0.342 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
จากตารางการเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต าแหน่งต่างกัน พบว่า มีระดับของความคิดเห็น

ต่อคุณลักษณะการเป็น ผู้น า ท่ีส่ง เสริมนวัตกรรมของผู้บริหาร ด้านความคิดทางนวัตกรรม  
ด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกรและด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม แตกต่างแบบมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05  

2.2 ผลการเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันที่มีคุณลักษณะ
การเป็นผู้น าที่ส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันท่ีมีต่อคุณลักษณะ
การเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 
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ตัวบ่งชี้ด้าน F df1 df2 P value 

ด้านการคิดทางนวัตกรรม 3.3 3 126  0.023* 

ด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกร 2.2 3 125  0.041* 

ด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม  2.27 3 126 0.084 

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรม  1.98 3 124 0.120 

ด้านการท างานเป็นทีมแบบนวัตกรรม 2.08 3 123 0.106 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางการเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน พบว่า มีระดับ
ของความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการคิด 
ทางนวัตกรรม และด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกร แตกต่างกันแบบมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

2.3 ผลการเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างที่สังกัดสถานศึกษาขนาดต่างกันที่มีต่อคุณลักษณะ
การเป็นผู้น าที่ส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดต่างกันท่ีมีต่อคุณลักษณะ 
การเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ตัวบ่งชี้ด้าน F df1 df2 sig 

ด้านการคิดทางนวัตกรรม 9.92 3 4.93 0.016* 

ด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกร 13.31 3 4.97 0.008* 

ด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม  16.1 3 4.92 0.006* 

ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรม  15.94 3 4.93 0.006* 

ด้านการท างานเป็นทีมแบบนวัตกรรม 12.93 3 4.92 0.009* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  

จากตารางผลการเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดต่างกัน พบว่า มีระดับ
ของความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท้ัง 5 ด้าน ได้แก่  
ด้านความคิดทางนวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกร ด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม ด้านการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรม และด้านการท างานเป็นทีมแบบนวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1. การศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก พบว่าโดยรวมแล้วคุณลักษณะของผู้น าในด้านนี้อยู่ใน
ระดับสูง ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตากมีการส่งเสริม 
การพัฒนานวัตกรรมในทุกด้านของการศึกษา โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการ จึงให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาผู้น าการศึกษาให้สามารถน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี  
การก าหนดกรอบการด าเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรและมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน 
การพัฒนางานในทุกมิติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Horth และ Buchner (2014) ท่ีเน้นว่าผู้น าต้อง
เรียนรู้วิธีการสร้างองค์กรท่ีส่งเสริมการคิดนวัตกรรมเพื่อตอบสนองปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาวิธีการหรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ในสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น การปรับเปล่ียนนโยบาย
การศึกษาและการใช้แนวทางการบริหารท่ีสามารถแก้ไขปัญหาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ. 

1.1 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในการศึกษา คือ ด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม ซึ่งอยู่ในระดับสูง 
โดยสาเหตุหลักมาจากผู้บริหารสถานศึกษาหันมาสนใจและตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก 
การปรับเปล่ียนนโยบายการศึกษาท่ีต้องสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบันและอนาคต 
การตระหนักถึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงในหลายด้าน  
ท าให้ผู้บริหารเห็นความส าคัญของทักษะการคิดทางนวัตกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมใ ห้
บุคลากรในองค์กรสามารถคิดและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ รวมถึงวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่สถานศึกษา โดยให้ความส าคัญกับการปรับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ต่าง ๆ ท่ีจะช่วย
รองรับนโยบายการศึกษาของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งต้องการให้ทรัพยากรบุคคลของประเทศขับเคล่ือน
ด้วยนวัตกรรม ดังนั้น การสร้างนวัตกรรมในการศึกษาเป็นส่ิงส าคัญท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องมุ่งเน้น 
โดยต้องมีจินตนาการและวิสัยทัศน์ท่ีสามารถมองเห็นอนาคตของสถานศึกษาท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม 
ท้ังนี้ แนวคิดของนันทา แก้วมณี (2559) ได้ช้ีให้เห็นว่า การมีวิสัยทัศน์ท่ีเน้นนวัตกรรมของผู้บริหาร
สามารถช่วยส่งเสริมการพัฒนาผู้น าในระดับสูงในสถานศึกษา โดยวิสัยทัศน์ท่ีมีความเป็นนวัตกรรม 
จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้างโครงสร้างการบริหารท่ียืดหยุ่นและรองรับการเปล่ียนแปลงได้ดีขึ้น เช่น 
การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร การท างานเป็นทีม และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับ
ภายนอก 

1.2 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดในการศึกษา คือ ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรม ซึ่งอยู่ใน
ระดับมาก โดยสาเหตุหลักเกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ัวไปยังมีความตระหนักถึงการพัฒนาในทุก
ระดับ ต้ังแต่นโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการในสถานศึกษา แต่ยังขาดประสบการณ์หรือสมรรถนะ 
บางประการในการบริหารจัดการกับความเส่ียงหรือการป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ ดังนั้น การสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรมยังไม่สามารถท าได้อย่างเต็มท่ี เนื่องจากผู้บริหารอาจขาด
แนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนหรือยังไม่ได้ใช้กระบวนทัศน์ท่ีครอบคลุมและหลากหลายในการจัดการ
สถานการณ์ท่ีท้าทาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Waldman & Bowen (2007) ท่ีกล่าวว่า การสร้าง
ภูมิ คุ้มกันทางนวัตกรรมสามารถช่วยเสริมสร้ างความสามารถในการปรับตัวและรับมือกับ 
การเปล่ียนแปลงในสภาพแวดล้อมท่ีท้าทาย โดยเฉพาะในองค์กรท่ีต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงท่ี
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รวดเร็ว เช่น ด้านเทคโนโลยีและความต้องการของตลาด การสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรมสามารถท าได้
โดยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียืดหยุ่น จัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก พร้อมกับการหาทางรับมือกับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
อย่างมีระบบก่อนลงมือปฏิบัติการ ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถแสดงออกถึงความรับผิดชอบและ
ซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน รวมถึงส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ยิ่งไปกว่านั้น 
แนวคิดจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2563) ยังกล่าวว่า การบริหาร
ความเส่ียงเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรเรียนรู้และน ามาใช้ในการบริหารจัดการเชิงรุก 
โดยการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์อย่างเหมาะสม รวมถึงกระบวนการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และรองรับการเปล่ียนแปลงในโลกยุค
ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก โดยพิจารณาตัวแปรท่ีส่งผลต่อการรับรู้และ 
ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม พบว่า ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ 
การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ล้วนมีผลต่อการรับรู้หรือความคิดเห็นในภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะต าแหน่งงานและประสบการณ์ท่ีมีผลต่อการตัดสินใจท่ีเกี่ยวข้องกับ
การรับรู้และความคิดเห็นในเรื่องนี้  ขนาดของสถานศึกษาก็มีผลต่อการปรับใช้และการตัดสินใจ 
เชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาได้ การเข้าใจและการปรับใช้แนวคิด
ดังกล่าวจึงควรค านึงถึงความแตกต่างของปัจจัยเหล่านี้  เพื่อให้การพัฒนาองค์กรการศึกษามี  
ความสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Northouse (2016) ท่ีกล่าวว่า ต าแหน่ง
งานหรือประสบการณ์ในการท างานอาจมีมุมมองท่ีแตกต่างกันในการพัฒนางานในองค์กร โดยพบว่า 
ผู้น าท่ีอยู่ในต าแหน่งบริหารมักมีโอกาสในการพัฒนาทักษะด้านนวัตกรรมมากกว่าผู้ท่ีอยู่ในต าแหน่ง  
การปฏิบัติ เนื่องจากความรับผิดชอบในเชิงกลยุทธ์และการวางแผนระยะยาว ซึ่งมุมมองท่ีแตกต่างกัน
จากประสบการณ์ของแต่ละต าแหน่งจะช่วยส่งเสริมการน าแนวคิดนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต าแหน่งต่างกันต่อคุณลักษณะ
การเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ตาก พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
ด้านความคิดทางนวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกรรม และด้านวิสัยทัศน์หรือกระบวนทัศน์เชิง
นวัตกรรม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยการทดสอบความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต าแหน่งต่างกันในด้านเหล่านี้ผ่านการทดสอบแบบ Scheffe และ Tukey Post-
Hoc Test ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ต าแหน่งงานของบุคลากรและข้าราชการครูในสถานศึกษามีผลต่อความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป็น ผู้น า ท่ี ส่ง เสริมนวัตกรรมในด้านดังกล่าว  อย่างไรก็ตาม  
ในด้านของการสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรมและการท างานเป็นทีมแบบนวัตกรรม พบว่า ระดับความ
คิดเห็นในด้านเหล่านี้ไม่ได้มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แม้จะมีต าแหน่งท่ีแตกต่างกันก็
ตาม ซึ่งหมายความว่า ต าแหน่งงานของบุคลากรในสถานศึกษาอาจไม่ได้มีผลต่อการรับรู้เกี่ยวกับ 
การสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรมและการท างานร่วมกันเป็นทีมในลักษณะนวัตกรรมเท่าท่ีควรจะเป็น  



            วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค        ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2568  
       The Journal of Pacific Institute of Management Science  Vol.11 No.1 (2025) January–April, 2025 

*********************************************************************************************  
 

51 | page 

 

ผลการศึกษาเหล่านี้ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของต าแหน่งงานในการมีบทบาทในการพัฒนาคุณลักษณะ
การเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม โดยเฉพาะในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการคิดและวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปล่ียนแปลงของโลกในยุค
ปัจจุบันและอนาคต  

2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน
ต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาตาก พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมใน
ด้านความคิดทางนวัตกรรม และด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกรรมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่างท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานแตกต่างกัน โดยใช้วิธีการทดสอบ Scheffe ผ่าน Tukey Post-Hoc Test เพื่อตรวจสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียในแต่ละกลุ่ม พบว่า ความแตกต่างในระดับความคิดเห็นดังกล่าวมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์การปฏิบัติงานของข้าราชการครูในภาพรวม   

2.3 ผลการเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่างท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดต่างกันท่ีมีต่อ
คุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตาก พบว่า มีระดับของความคิดเห็นส่งผลต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนท้ัง 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณา 
การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ระหว่างกลุ่มตัวอย่างท่ีมีประสบการณ์การท างานของบุคลากรและ
ข้าราชการครูต่างกัน ท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดทางนวัตกรรม ด้านบุคลิกภาพบ่งช้ีทางนวัตกร  
ด้านวิสัยทัศน์ฐานนวัตกรรม ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันทางนวัตกรรม และด้านการท างานเป็นทีมแบบ
นวัตกรรม โดยใช้วิธีการทดสอบของ Scheffe ผ่าน Tukey Post-Hoc Test กัลยา พรมทิพย์ (2558)  
ท่ีศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู
มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ีพบว่าคุณลักษณะการเป็น ผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารตามทัศนะของครูพบว่า ครูท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น า 
ท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเช่นเดียวกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 
การบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ตากและเป็นแนวทาง 
ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก สามารถน า

ข้อมูลจากการศึกษาวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานเชิงนวัตกรรมโดยเริ่มจากเข้า
ร่วมกิจกรรมสัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา สร้าง หรือน านวัตกรรมมาใช้โดยน าผลท่ีได้รับ 
จากการร่วมกิจกรรมมาเป็นส่วนหนึ่งส าหรับการออกแบบ พัฒนา สร้างนวัตกรรมเพื่อให้ได้นวัตกรรม
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
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1.2 น าจุดควรพัฒนาในการศึกษาวิจัย ไปเป็นแนวทางส าหรับสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษามัธยม ศึกษาตาก ในการ ส่ง เสริมสนับสนุน ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีก ารพัฒนา  
สร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษาและมีการนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในการพัฒนานวัตกรรมในการศึกษาให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 
2.2 ควรศึกษาแนวนโยบาย การพัฒนาคุณลักษณะการเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
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