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บทคัดย่อ           

  การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนากิจกรรมของนักเรียน 
นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
พัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในวิทยาลัยการอาชีพปง จ านวน 44 
คน  

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มประชากร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชายจ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.63 เป็นเพศหญิง จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 36.37 มีอายุระหว่าง 20-30 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 34.09 มีอายุระหว่าง 
31-40 ปีจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 50 มีอายุระหว่าง 41-50  ปีจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 11.36 มีอายุระหว่าง 51-60 ปีจ านวน 2 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.5 มีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 84.09 ระดับปริญญาโท จ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.91 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูในสาขาสามัญสัมพันธ์ สาขาการบัญชี เทคโนโลยีสารสนเทศจ านวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 16.12 รองลงมา ช่างไฟฟ้าก าลัง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 12.90 เทคนิคพื้นฐาน ช่างอิเล็กทรอนิกส์ ช่างก่อสร้าง ช่างยนต์
จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 9.67 ตามล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นบุคลากรทางการศึกษาในฝ่ายบริหารทรัพยากร จ านวน 8 
คน คิดเป็นร้อยละ 61.58 รองลงมา ฝ่ายวิชาการ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 15.38 ฝ่ายพัฒนากิจการ นักเรียน นักศึกษา จ านวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.38 และฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 

ระดับการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.45) พิจารณาเป็นรายด้านเมื่อเรียงจากมากไปน้อย คือ การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ อยู่ในระดับ
มาก (µ = 3.75) รองลงมา คือการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (µ = 3.50) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ใน
ระดับมาก (µ = 3.41) และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (µ = 3.14) ตามล าดับ 
 

ค าส าคัญ : ครู , บุคลากรทางการศึกษา , นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง , กิจกรรมนักศึกษา, 
                               การมีส่วนร่วม  
             
 



               วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟคิ                             ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2568  
The Journal of Pacific Institute of Management Science              Vol.11 No.1 (2025) January–April, 2025 

*********************************************************************************************  
 

30 | page 

 

  Abstract 
The objective of this research was to investigate the participation of teachers and 

educational personnel in the development of student activities of Pong Industrial and 
Community Education College. Data for this research were collected using questionnaires, and 
the population of this study consisted of 44 teachers and educational personnel. 

The findings indicated that the respondents were 28 male ( 6 3 . 6 3 %) , and 16 female 
teachers (36.37%). Regarding the age group, 15 respondents (34.09%) were in the 20–30-year 
range, 22 respondents (50%) were in the 31-40-year range, 5 respondents (11.36%) were in the 
41-50-year range, and 2 respondents (4.5%) were in the 51-60-year range. In terms of education 
qualifications, 37 respondent (84.09%) held a bachelor's degree, and 7 respondents (15.91%) held 
a master’s degree. Most respondents were General Education teachers (16.12%), followed by the 
Accounting Program Technology Program (16.12%). The second largest group was in Electrical 
Power Program, with 4 respondents (12.90%). This was followed by 3 individuals each in the fields 
of Basic Skills, Information, Electronics Program, Building Construction Program, and Automotive 
Program (9.67%). Also, the majority of respondents were from the Resource Management Division, 
with 8 respondents (61.58%), Academic Department, with 2 respondents (15.38%), Student Affairs 
Department, with 2 respondents (15.38%), and Planning and Cooperation Department, with 1 
respondent (7.69%). 

The overall level of participation of teachers and educational personnel in the 
development of student activities at Pong Industrial and Community Education College was high 
(µ = 3.45). When considered by category, ranked from highest to lowest, the highest level of 
participation was found in receiving benefit (µ = 3.75), followed by evaluation (µ = 3.50), decision 
making (µ = 3.41), and implementation (µ = 3.14), respectively. 

 

Key Words: teachers, educational personnel, Pong Industrial and Community   
                    Education College, student activities, participation 
   
บทน า 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดการเรียนการสอนด้านวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรม 
พาณิชยกรรม คหกรรม ศิลปกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อุตสาหกรรมท่องเท่ียว ส่ิงทอ และบันเทิง 
รวมถึงสาขาอื่น ๆ ท้ังนี้ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีท้ังความรู้ ทักษะวิชาชีพ 
คุณธรรม และจริยธรรม พร้อมเสริมสร้างภาวะผู้น า ความกล้าคิด กล้าท า และกล้าแสดงออกในส่ิงท่ีถูกต้อง  เพื่อให้
การศึกษาสอดคล้องกับระบบการเรียนและการใช้ชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข ส านักงานฯ จึงมีนโยบายให้สถานศึกษา
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จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยส่งเสริมให้นักเรียนและนักศึกษาท ากิจกรรมควบคู่กับการเรียน รวมถึงจัดต้ังองค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทยในระดับสถานศึกษา 

เพื่อด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และพัฒนานักเรียนนักศึกษาให้เกิดความพร้อมท้ังด้านร่างกาย และจิตใจ 
ในรูปแบบขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย การด าเนินกิจกรรมขององค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย นั้น ด าเนินการตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคต
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) ระบุให้มีการประเมิน ฯ องค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย ให้ได้มาตรฐาน ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบๆ ดังกล่าว และเป็นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน นักศึกษา ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการประเมินฯ องค์การนักวิขาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ระดับจังหวัด ระดับ
ภาค และระดับชาติ ท้ังด้านปริมาณ และคุณภาพตามแบบประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ท่ี
ก าหนด เพื่อให้ได้องค์การมาตรฐานดีเด่นในทุกระดับ โดยอ้างอิงระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่า
ด้วยองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2560) รวมถึงแนว
ปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2560 เพื่อพัฒนานักเรียน นักศึกษา และยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาให้
พร้อมส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความสามารถ รวมถึงคุณธรรม 
จริยธรรม และมีวิถีชีวิตท่ีดีตามท่ีสังคมมุ่งหวัง 

กระบวนการทางการศึกษาไม่เพียงเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียน นักศึกษา แต่ยังต้องให้ความส าคัญ
กับการป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้น เนื่องจากสังคมมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การส่ือสาร เทคโนโลยี ปัญหาเศรษฐกิจ การแพร่ระบาดของสารเสพติด ปัญหาครอบครัว และการแข่งขันท่ีรุนแรง ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพจิตและสุขภาพกายของผู้เรียน จนน าไปสู่วิกฤติทางสังคม 

ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน นักศึกษาให้สมบูรณ์ในทุกมิติ ท้ังด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม 
และทักษะการด ารงชีวิต ถือเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษา ซึ่งต้องมีบทบาทในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของ
ผู้เรียน และรับมือกับปัญหาสังคมอย่างเป็นระบบช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา มาประยุกต์ใช้ และพัฒนาให้เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละสถานศึกษาการท างานแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยส าคัญในทุกระดับ ต้ังแต่ครอบครัว โรงเรียน 
ชุมชน องค์กร ไปจนถึงระดับประเทศ โดย เฉลียว บุรีภักดี และคณะ (2545) อธิบายว่าการมีส่วนร่วมหมายถึงการเข้า
ร่วมอย่างแข็งขันของผู้มีส่วนได้เสียในทุกขั้นตอนของโครงการพัฒนา ซึ่งไม่ใช่เพียงการรับการพัฒนา แต่เป็นการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการพัฒนาเอง ท าให้เกิดความยั่งยืน นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของประชาชนไม่ได้หมายถึงแค่การเข้า
ร่วมกิจกรรมท่ีถูกจัดขึ้นโดยผู้น าท้องถิ่น แต่ควรเป็นการสนับสนุนศักยภาพท่ีมีอยู่ในชุมชน เพื่อให้สามารถพัฒนา
ตนเองได้ 

จุฬาภรณ์ โสตะ (2543) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าเป็นการเข้าร่วมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ไม่
ว่าจะเป็นในกระบวนการตัดสินใจหรือการบริหารงานขององค์กร โดยความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นปัจจัยส าคัญในการ
บรรลุเป้าหมาย การให้บุคคลมีบทบาทในองค์กรช่วยสร้างความผูกพัน (Commitment) ต่อภารกิจและองค์กรนั้น ๆ 
ส าหรับสถานศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
ขึ้นอยู่กับการบริหารท่ีดีและการมีส่วนร่วมของนักศึกษา นักศึกษาควรมีบทบาทในการขับเคล่ือนการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษา ต้ังแต่การวางแผน ติดตาม ประเมินผล และประชาสัมพันธ์โครงการต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนามี
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ประสิทธิภาพ สถานศึกษาจึงควรเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมการท างานร่วมกัน
จากทุกฝ่าย (จันทรานิ สงวนนาม, 2553) 

วิทยาลัยการอาชีพปง ได้ให้ความส าคัญของการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน ในด้านต่างๆ โดยมีการก าหนด
นโยบายบริหารฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา ไว้เป็นนโยบาย หลักและ
ยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริม และสนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษามีโอกาส เข้าร่วมกิจกรรมตาม
ความสนใจ ความสมัครใจและความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อให้กิจกรรม นักเรียน นักศึกษา เป็นกลไกในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนนักศึกษาได้รู้จักท างานร่วมกันด้วยความสามัคคี เป็นไปตามวิถีทางประชาธิปไตย เสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการท างาน ส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา มีความคิดสร้างสรรค์ เสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่นักเรียน 
นักศึกษา ตลอดจนพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียน นักศึกษา โดยมุ่งหวังให้นักเรียน นักศึกษา มีพัฒนาสมบูรณ์รอบด้าน 
พัฒนาตนเองให้มีความสารถเต็มศักยภาพ ด้วยการท ากิจกรรมท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์ และสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป มุ้งเน้นท ากิจกรรมเพื่อส่วนรวม เพื่อให้ผู้เรียนมี ภาพลักษณ์เป็นผู้ท่ี "มี
วินัย ใฝ่คุณธรรม น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" ตามปรัชญาของวิทยาลัย อีกท้ังยังเน้นให้นักเรียน นักศึกษา ให้
ตรงตามวิสัยทัศน์ "วิทยาลัยการอาชีพปง มุ่งผลิตคนดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการท้องถิ่น และสังคม" ท้ังนี้จะต้องอยู่ภายใต้การดูแลให้ 
ค าปรึกษาของครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนของวิทยาลัย กิจกรรมนักเรียน นักศึกษา จึงเป็นกิจกรรมท่ีผู้เรียน
ต้องเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง โดยเน้นการท างานร่วมกันเป็น กลุ่ม ช่วยกันคิดช่วยกันท า ช่วยกันแก้ไขปัญหา ส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มท่ีรวมถึง กิจกรรมท่ีมุ่งปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ รู้สิทธิ และหน้าท่ี
ของตนเองจากผลการรายงานการด าเนินงาน ของฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัยทุกๆปี ท่ีผ่านมา
พบว่ายังมีครู และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพปง ท่ียังไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมของ
นักเรียน นักศึกษาเท่าท่ีควร ซึ่งพบได้จากรายงานการประเมินผลกิจกรรมของนักศึกษาประจ าปี ซึ่งจากรายงานได้
แสดงถึงการมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรทางการศึกษา อยู่ท่ี ร้อยละ 10 ของจ านวนครูและบุคลากรของวิทยาลัย
ท้ังหมด (แบบรายงานผลฝ่ายกิจการนักเรียน นักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 งานกิจกรรม วิทยาลัยการอาชีพปง) 
อีกท้ังยังไม่ได้รับข่าวสารในการด าเนินงาน จึงขาดการต่ืนตัวในการร่วมกิจกรรม ส่งผลให้การควบคุม ดูแลนักเรียน 
นักศึกษาในแผนก และฝ่ายงานของตนเองไม่ท่ัวถึง ท าให้นักเรียน นักศึกษาของตน ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม และส่งผลให้
การท ากิจกรรมไม่ผ่าน (มผ.) ในแต่ละเทอมการศึกษา อีกท้ังนักเรียน นักศึกษาขาดความกระตือรือร้น และการต่ืนตัว
ในการร่วมกิจกรรมให้เป็นปัจจุบัน และรอท่ีจะท าการแก้กิจกรรมในช่วงปีสุดท้ายของหลักสูตรอย่างเดียว ผู้วิจัยใน
ฐานะท่ีเป็นหัวหน้างานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพปง ได้มีโอกาสสัมภาษณ์ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาของวิทยาลัยหลายท่านเกี่ยวกับ การเข้าร่วมกิจกรรมท่ีทางวิทยาลัยจัดขึ้น ถึงการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรมจึงรวบรวมข้อมูลโดยวิคราะห์จาก การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล จากการเข้าร่วมกิจกรรมและจัดท าแบบสอบถาม
ในการวิจัยข้ึนเพื่อ ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรในวิทยาลัยการอาชีพปง ในการพัฒนากิจกรรมของ
ผู้เรียน โดยศึกษาจากข้อมูลการจัดกิจกรรมของผู้เรียนในภาคเรียนท่ีผ่านมา 

ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนางานกิจกรรม
ของนักเรียน นักศึกษาในวิทยาลัยการอาชีพปง จึงได้ด าเนินการวิจัยในประเด็นนี้ เพื่อให้การบริหารงานของวิทยาลัย
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เป็นไปตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ อันจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน ตลอดจนพัฒนา
ผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงขึ้นในทุกด้าน และเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

การวิจัยครั้งนี้ยังมุ่งเน้นการส่งเสริมและเพิ่มบทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการมีส่วนร่วมตั้งแต่
การวางแผน ปฏิบัติงาน จนถึงการประเมินผล เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพปง  

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนากิจกรรมของ 
            นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
              1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

                   ศึกษาการมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัย
การอาชีพปง ตามแนวคิดการมีส่วนร่วม 4 ประการของ Cohen and Uphoff (1980) ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมใน การรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 
               2 ขอบเขตด้านประชากร 

                   ประชากรในการวิจัยเชิงปริมาณครังนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพปง จ านวน 
44 คน  
              3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
                   ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาการศึกษา วิจัย ภาคเรียนท่ี 2 ประจ าปีการศึกษา 2566 ถึง ภาคเรียนท่ี 1   
          ประจ าปีการศึกษา 2567  รวม 12 เดือน 
  
สมมุติฐานงานวิจัย  
  เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

                 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลแต่งต่างกันมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมของ
นักเรียน นักศึกษา แตกต่างกัน 
 

 
 

 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
     จากการทบทวนเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องผู้วิจัย ได้ก าหนดกรอบแนวความคิดในการศึกษาไว้โดยได้

น าแนวคิด และทฤษฎีของ Cohen and Uphoff (1980) การมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก่การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล มาใช้ในการสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยได้กรอบแนวคิด ดังนี้ 
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                    ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 
     

                                           
ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 

 1.1  เพศ 
 1.2  อายุ 
 1.3  วุฒิการศึกษา 
 1.4  ฝ่ายงาน/แผนกวิชา/ระดับช้ัน 
2. การมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยการ
อาชีพปง ได้แก่ 

 2.1  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 2.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 2.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

       2.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 

ประชากรและหน่วยวิเคราะห์ 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือครูและบุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัยการอาชีพปง จ านวน 44 คน  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ใช้แบบสอบถามปลายปิดและปลายเปิด (Close Ended and Open Ended) โดยมี เนื้อหาท่ีครอบคลุม
วัตถุประสงค์การศึกษาครั้งนี้ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ แผนกวิชา ฝ่ายงานท่ีรับผิดชอบ  
ตอนท่ี 2. การมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนางานกิจกรรมของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัย
การอาชีพปง ตามแนวคิดและทฤษฎีของ Cohen and Uphoff (1980) ได้แก่การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งใช้แบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนสร้างตามมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค่าตอบ ดังนี้ 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1.เพศ 
2.อายุ 
3.วุฒิการศึกษา 
4.ฝ่ายงาน/แผนกวิชา/
ระดับช้ัน 
 

1. ระดับช้ัน 

 
 

      การมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการ
พัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพปง 

1.การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2.การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
3.การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
4.การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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5 คะแนน ส าหรับการมีส่วนร่วม มากท่ีสุด 
4 คะแนน ส าหรับการมีส่วนร่วม มาก 
3 คะแนน ส าหรับการมีส่วนร่วม ปานกลาง 
2 คะแนน ส าหรับการมีส่วนร่วม น้อย 
1 คะแนน ส าหรับการมีส่วนร่วม น้อยท่ีสุด 
 

สรุปผลการวิจัย 
1.ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มประชากร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นครูเพศชายจ านวน 28 

คน คิดเป็นร้อยละ 63.63 เป็นเพศหญิง จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 36.37 มีอายุระหว่าง 20-30 ปี จ านวน 15 คน 
คิดเป็นร้อยละ 34.09 มีอายุระหว่าง 31-40 ปีจ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 50 มีอายุระหว่าง 41-50 ปีจ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.36 มีอายุระหว่าง 51-60 ปีจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.5 มีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 84.09 ระดับปริญญาโท จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 15.91 โดยผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นครูในสาขาสามัญสัมพันธ์  สาขาการบัญชี สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.12 รองลงมา สาขาช่างไฟฟ้าก าลัง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 12.90 สาขาเทคนิคพื้นฐาน สาขาช่าง
อิเล็กทรอนิกส์ สาขาช่างก่อสร้าง สาขาช่างยนต์ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 9.67 ตามล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรทางการศึกษาในฝ่ายบริหารทรัพยากร จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 61.58 รองลงมา ฝ่าย
วิชาการ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 15.38 ฝ่ายพัฒนากิจการ นักเรียน นักศึกษา จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 15.38 และ
ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 ตามล าดับ 

2.ระดับการการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา
วิทยาลัยการอาชีพปง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.45) พิจารณาเป็นรายด้านเมื่อเรียงจากมากไปน้อย คือ การมี
ส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก (µ = 3.75) รองลงมา คือการมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล อยู่ในระดับมาก (µ = 3.50) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก (µ = 3.41) และการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน (µ = 3.14) ตามล าดับ สามารถสรุปเป็นราย ได้ดังนี้ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ระดับของการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา
กิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพปง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.45) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า วิทยาลัยได้ตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด อยู่ในระดับ
มาก (µ = 3.38) รองลงมา คือได้เข้าร่วมประชุมเพื่อเสนอปัญหาพัฒนากิจกรรม อยู่ในระดับมาก (µ = 3.46) ได้ร่วม
คิดและเสนอแนวทางการพัฒนาเพื่อแก้ไขและพัฒนากิจกรรม อยู่ในระดับ มาก (µ = 3.42) มีส่วนร่วมในการเสนอ
โครงการในการพัฒนากิจกรรม อยู่ในระดับมาก (ม (µ 3.42) ได้เข้าร่วมประชุมความต้องการของนักเรียน นักศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (µ = 3.34) และ เมื่อมีการประชุมเสนอโครงการและแผนงาน ได้เข้าประชุมมากน้อยเพียงใด อยู่ใน
ระดับมาก (µ 3 3.29) ตามล าดับด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ระดับของการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการพัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(µ = 3.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย พบว่า ได้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของ
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วิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (µ = 4.07) รองลงมา มีส่วนร่วมในการจัดโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของวิทยาลัย อยู่ในระดับ
มาก (µ = 3.92) ได้เข้าร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีทางวิทยาลัยก าหนดเพื่อน าไป
ด าเนินการในวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก (µ = 3.87) ได้มีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากรส่วนตัว
ให้กับวิทยาลัยเพื่อให้ใครงการบรรลุผล เช่น บริจาคเงิน ส่ิงของ เป็นต้น อยู่ในระดับมาก (µ = 3.72) ได้มีส่วนร่วม
ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ เช่น ชุมชนในท้องถิ่นและหน่วยงานต่าง ๆ 
อยู่ในระดับมาก (µ = 3.53) ได้เป็นกรรมการในการด าเนินการตามโครงการและติดตามผลงานอยู่ในระดับมาก (µ = 
3.43) ตามล าดับ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ระดับของการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
พัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปงพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.75) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย พบว่า การท ากิจกรรมร่วมกัน ท าให้มีสัมพันธภาพท่ีดีกับ 
คณาจารย์และนักเรียน นักศึกษาในวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (µ = 3.99) รองลงมา ได้ร่วมด าเนินการกิจกรรม ตาม
แผนงานโครงการของวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าความรู้และทักษะมาใช้ในการสร้างผลงานท่ีดี อยู่ในระดับมาก (µ 
= 3.86)ท่านได้รับการถ่ายทอดความรู้ เพื่อน าความรู้ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมมาใช้ในการสร้างผลงานท่ีดีอยู่ใน
ระดับมาก (µ = 3.73) ท่านได้รับการฝึกอบรมจากโครงการ ตามความต้องการเพื่อน าความรู้และทักษะมาใช้ในการ
สร้างผลงานท่ีดี อยู่ในระดับมาก (µ = 3.63) ได้รับประโยชน์จากการน าแผมการด าเนินงานไปปฏิบัติให้เห็นผผลส าเร็จ 
อยู่ในระดับมาก (µ 3.56) ตามล าดับ 

ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ระดับของการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการพัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( µ = 3.5) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย พบว่าได้ติดตามผลการด าเนินงานของวิทยาลัยอยู่เสมออยู่ใน
ระดับมาก (µ = 3.65) รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (µ = 
3.50) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของวิทยาลัย และหากพบปัญหาท่านจะน าปัญหานั้นไปรับปรุง อยู่
ในระดับมาก (µ = 3.43) และมีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของวิทยาลัย อยู่ในระดับ
มาก (µ = 3.42) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครู และบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนากิจกรรมของนักเรียน 
นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง มีประเด็นส าคัญท่ีท ามาอภิปราย ดังนี้ระดับของการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการพัฒนากิจกรรมของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดย
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการมรับผลประโยชน์ 
รองลงมา การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และต้านการมีส่วนร่วม ใน
การด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ สามารถอภิปรายผลเป็นรายต้าน ดังนี้ 

ด้านท่ี 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนากิจกรรมของ
นักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะครู  และบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการจัดท า
โครงการ ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อเสนอปัญหา น าเสนอความต้องการและแผนงาน ได้ร่วมคิดและเสนอแนวทางพัฒนา
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กิจกรรมนักศึกษา สอดดล้องกับแนวคิดสุปวีณ์ ชูรัศและอัจฉรา วัฒนาณรงค์ (2563) การมีส่วนร่วมของครูในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน กลุ่มโรงเรียนปู่เจ้าสมิงพราย การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของกลุ่มโรงเรียนปู่เจ้าสมิงพราย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยพิจารณาใน 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การ
ด าเนินงานตามแผน การตรวจสอบและประเมินผล และการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

ท้ังนี้ แนวคิดของ Vroom and Deci (1970) ระบุว่าการมีส่วนร่วมหมายถึงระดับอิทธิพลท่ีบุคคลรู้สึกว่า
ตนเองมีในการตัดสินใจ ซึ่งส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างานและประสิทธิภาพของบุคคลในองค์กร การมีส่วนร่วมท่ี
เหมาะสมช่วยให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริมเป้าหมายขององค์กรให้ก้าวหน้าและยังสอดคล้อง
กับแนวคิดของ นิรันดร์ จงวุฒิเวศน์ (2550) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม เป็นการเข้าไปเกี่ยวข้อง (Involvement) ทาง
ความคิด จิตใจ อารมณ์และทางกาย การมีส่วนร่วมมีความหมายมากกว่าการเป็นส่วนหนึ่ง (Sense and belongine) 
การมีส่วนร่วมมีความหมายท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ (Quantitative and qualitative) การมีส่วนร่วมครอบคลุม
ท้ังมิติด้านความสามารถ เวลาผู้ถูกกระท าหรือผู้รับผล (The recipient) และสาธารณะชน (The public) ผู้เป็นบริบท
ของการกระท า 

ด้านท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ของครูและบุคลากรทางการศึการศึกษาในการพัฒนากิจกรรม
ของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรได้เข้าร่วม
ปฏิบัติตามแบบ แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีทางท่ีทางวิทยาลัยการอาชีพปงก าหนด รวมถึงมีส่วนร่วมในการจัด
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ในวิทยาลัย ได้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมต่างๆ อีกท้ังมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ทรัพยากร
ส่วนตัวให้กับวิทยาลัย เพื่อให้โครงการบรรลุผลส าเร็จ เช่น บริจาคเงิน ส่ิงของ การมี ส่วนร่วมในการประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การด าเนินงาน / โครงการบรรลุผลส าเร็จ เช่น ชุมชนและหน่วยงานต่างๆ สอดคล้องกับ 
ธนัชภัค ศรีภักดี และอุไร สุทธิแย้ม (2563) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 การวิจัยในครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 โดยจ าแนกตามประสบกรณ์
ท างาน และฝ่ายงานในหน้าท่ีการท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1โดย
ภาพรวม และสอดคล้องกับ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2537) ได้กล่าวถึง อธิบายว่าการมีส่วนร่วมหมายถึงการท่ีบุคคล
เข้ามาสนับสนุนและช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในกระบวนการด าเนินงานหรือการปฏิบัติภารกิจเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย โดยเป็นกระบวนการท่ีรวมพลังความคิดและสติปัญญา ซึ่งน าไปสู่ความผูกพันของบุคคลต่อกิจกรรม
และองค์กรในท่ีสุด 

ด้านท่ี 3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนากิจกรรม
ของนักเรียน นักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพปง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูและบุคลากรได้รับ
ผลประโยชน์จากการน าแผนการด าเนินงานไปฏิบัฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จจริง ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ Cohen and Uphoff (1977, pp. 7–26) อธิบายกรอบการพิจารณาเรื่อง
การมีส่วนร่วมว่า "การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Participation in Benefits)" อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์
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ทางวัตถุ สังคม หรือส่วนบุคคล เช่น การได้รับการฝึกอบรมจากโครงการ ซึ่งช่วยให้บุคคลน าความรู้และทักษะไปใช้ใน
การพัฒนาผลงานและต่อยอดองค์ความรู้ท่ีได้รับเพื่อน าความรู้ท่ีได้จากการเข้าข้าร่วมกิจกรรม มาใช้ในการสร้างผลงาน 
การท าทิจกรรมร่วมกัน ดังนั้นครูและบุคลากรมีความสัมพันธ์ท่ีดี และจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการของวิทยาลัย 
อย่างสม่ าเสมอแล้ว ก็จะสามารถน าความรู้และทักษะมาใช้ในการสร้างผลงานได้เป็นอย่างดี และสอดคล้องกับดาวดล 
จันทรประทินและคณะ (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามวงจรคุณภาพ
เดมมิ่ง (Deming Cycle) ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พื้นท่ีสงขลา ผลการวิจัยพบว่าระดับ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามวงจรคุณภาพ เดมมิ่ง ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชมงคลศรี
วิชัยพื้นท่ีสงขลาภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาม
วงจรเดมมิ่งของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยพื้นท่ีสงขลา ตามตัวแปร พบว่า นักศึกษาใน
หลักสูตร และบทบาท/ต าแหน่งของนักศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมหลักสูตรแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และนักศึกษาท่ีมีช้ันปี และคณะต่างกัน มีการมีส่วนร่วม ในการด าเนินกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ด้านท่ี 4 ด้านการติดตามและประเมินผล ของครูและบุคลากรในการพัฒนากิจกรรมนักษานักศึกษาวิทยาลัย
การอาชีพปง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของพรทิพย์ ค าพอและคณะ (2544) ได้สรุป
สาระส าคัญของการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาแบบระดมความร่วมมือ ในกิจกรรมต่างๆ ตลอดจน
การมีส่วนร่วมในการติดตาม ผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของวิทยาลัย และหากพบปัญหาท่านจะน า
ปัญหานั้นไปปรับปรุงต่อไป และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Woodcock (อ้างถึงใน ปราณี รามสูต และจ ารัส ด้วง
สุวรรณ, 2545) กล่าวถึงการท างานร่วมกันท่ีมีประสิทธิภาพว่า ต้องมีความสมดุลในบทบาทของสมาชิก โดยสมาชิก
ต้องมีความรู้และทักษะท่ีเหมาะสม เป้าหมายต้องชัดเจนและได้รับความเห็นพ้องต้องกัน การเปิดโอกาสให้สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายและเลือกวิธีการด าเนินการท่ีดี จะท าให้การตัดสินใจถูกต้องและเหมาะสม 

การตรวจสอบและติดตามผลการท างานเป็นการทบทวนเพื่อเรียนรู้จากประสบการณ์และปรับปรุงวิธีการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังต้องมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม เพื่อช่วยเหลือและเรียนรู้จากกันและกัน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษา ความรู้ การรับรู้ การมีส่วนร่วมของนักเรียน นักศึกษา และเพิ่มบาทของคณะกรรมการ
นักเรียน นักศึกษาท่ีมีต่อการพัฒนากิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 
 2. ควรให้ครู และบุคลากรทุกแผนก ให้มีบทบาทเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน กิจกรรมรวมถึงการ
ดูแลควบคุมแบ่งหน้าท่ีในการท ากิจกรรมของครู และบุคลากรอย่างเท่าเทียม และมีผลประโยชน์ร่วมกัน พยายาม
มุ่งเน้นให้เข้ามามีบทบาทและลงมือปฏิบัติในทุกๆ กิจกรรมอย่างพร้อมเพรียงกัน 

 
 

 



               วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟคิ                             ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2568  
The Journal of Pacific Institute of Management Science              Vol.11 No.1 (2025) January–April, 2025 

*********************************************************************************************  
 

39 | page 

 

บรรณานุกรม 
 
สุปวีณ์ ชูรัศ .(2563). การมีส่วนร่วมของครูในการจัดด าเนินงานประกันคุณภาพ  การศึกษาภายใน กลุ่ม   

            โรงเรียนปู่เจ้าสมิงพราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1. 
            : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพะเยา 
ธนัชภัค ศรีภักดี และคณะ .(2563). การมีส่วนร่วมของครูในการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ   

  การศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1. 
  ครุศาสตร์สาร. ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 2  
กาญจนา กั้วสิทธิ์ .(2562). การพัฒนาการมีส่วนร่วมในชั้นเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาชั้นปทีี่ 4  
  เร่ือง การหายใจระดับเซลล์ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานการศึกษา : บัณฑิต 

   วิทยาลัยมหาวิทยาลัยรังสิต 
 ดาวดล จันทรประทิน และคณะ .(2560). การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามวงจร  

  คุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย พื้นท่ี 
  สงขลา. วารสารวิจัย. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย. ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1    

 จริญญา จันทร์ทรง .(2555). การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการพัฒนาท้องถ่ินในเขตองค์การ บริหาร   
  ส่วนต าบลหนองแสงใหญ่ อ าเภอโขงเจียม จังหวัดอุบลราชธานี : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

   ราชภัฏอุบลราชธานี 
จันทรานิ สงวนนาม .(2553). หนังสือทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. (พิมพ์ครั้งท่ี 3).  

           นนทบุรี : บุ๊คพอยท์. 
จุฬาภรณ์ โสตะ .(2543). แนวคิดทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสุขภาพ.ขอนแกน่ : ภาควิชาสุขศึกษา  

   คณะสาธารณะสุขศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  เฉลียว บุรีภักดีและคณะ .(2543). ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง.กรุงเทพฯ : ทบวงมหาวิทยาลัย 
 ดรรชนี สระบัว .(2556). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนชุมชนขององค์การบริหารส่วน 

   ต าบลชะแมบ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา .วารสารวิชาการ. มหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ. ปีท่ี 1 ฉบับท่ี 1    
  ณัฏยานี บุญทองค า .(2555). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาต าบลขององค์การ  

           บริหารส่วนต าบลท่าพล อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ .วารสารอิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้ 
   ทางไกลเชิงนวัตกรรม. ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1  
  วลัยทิพย์ เปรมทวีธนโชต .(2557). การศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนักศึกษากับคุณลักษณะ 
   ด้านจิตอาสาของนิสิตนักศึกษา. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา :  
   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปกร 
 
 
 



               วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟคิ                             ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2568  
The Journal of Pacific Institute of Management Science              Vol.11 No.1 (2025) January–April, 2025 

*********************************************************************************************  
 

40 | page 

 

นุสรา พันธรักษ์ .(2555). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ิน : กรณีศึกษาพื้นที่ต าบล 
   คลองจุกกระเฉอ อ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา. วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
   การจัดการทรัพยากรเพื่อความมั่นคง (พนัสนิคม) คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ : มหาวิทยาลัย 
   บูรพา 
 พัชรี กุณฑีทอง .(2553). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนเทศบาลเมืองชะอ า จังหวัด 

  เพชรบุรี. วิทยานิพนธ์. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ : บัณฑิตวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต  

   อารดา พุ่มหิรัญ .(2551). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนอัสลามคลองกุ่ม แลละชุมชน 
   สมหวังเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา 
   ทรัพยากรมนุษย์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
Braddy, D.A(1991)."The Relationship Between Principal Leadership Style and Teacher 

  Participation in Decision-marking (Empowerment)," Dissertation Abstracts 
  International.53 (1) :27. 

  Chapin, F.S. (1997). Social participation and social intelligence (3rded). New York:  
   Longman. 
  Cohen, J.M. & Uphoff, N.T. (1980). Participation place in rural development: 

  Seeking clarity through specificity, world development. New York: Cornell 
  University. 

  Cohen, J.M, & Uphoff. N, T. (1997). Rural development participation: Concept and  
  Measures for project design implementation and evolution rural development committee, 
  center for international studies. New York: Longman 
  Cohen, J.M. and Uphoff, N, T, (1980) Participation's Place in Rural Development: Seeking 

  Clarity Through Specificity. New York: World Development. 
  David, K and Newstrom, W. (1989). Human Behavior At Work. 8 th edition. New York: 

  Mcgraw-Hill. 
  Fowler, M.B. (1986)."The Relationship between Teacher Perceived Participation In 

  Targeted Southeastern States," Dissertation Abstracts International. 46 (1): 3204. 
  Keith, D.D (1972). Human Behavior at work-human relations and organization behavior. 

  New Planner,35,216-224 
  Parke, J.E. (1986)."Company of Decision-making Styler: Florida Company and Junior 

  College Department Chairpersons and Division Directors," Dissertation Abstracts 
  International.46(7): 1802. 

  Vroom, V.H. & Deci, E (19710) Management and motivation. New York: Penguen Book.   
 


