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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จันทบุรี ตราด โดยการสุ่มแบบแบ่งชั ้นตามขนาดของสถานศึกษา และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวนท้ังส้ิน 306 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม
อยู่ระหว่าง .67 – 1.00 ค่าความเท่ียงเป็น .99 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ด้วย LSD 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การเชิงนวัตกรรม รองลงมา คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม และด้านการบริหารความ
เสี่ยงเชิงนวัตกรรม และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  

ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า ครูผู้สอนที่มี เพศ อายุ ประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน แต่ครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 
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Abstract 
The objectives of this research were to: 1) study the level of innovative leadership of 

school administrators under The Secondary Educational Service Area Office Chanthaburi Trat, 
and 2 )  compare the innovative leadership of school administrators under the jurisdiction of 
the Chanthaburi Trat Secondary Educational Service Area Office based on the opinions of 
teachers, classified by gender, age, work experience, and school size. The sample for this study 
included 306 teachers from schools under the Chanthaburi Trat Secondary Educational Service 
Area Office for the 2 0 2 4  academic year. By Stratified random sampling. The research 
instrument was a questionnaire with an item consistency index ranging from .67 to 1.00 and a 
reliability coefficient of .99. The statistical methods used for data analysis included frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, one -way ANOVA, and LSD. 

The results of the study revealed that: 1) The overall and specific aspects of innovative 
leadership of school administrators under the Chanthaburi Trat Secondary Educational Service 
Area Office were rated at a high level. The highest mean was: creating an innovative 
organizational atmosphere, fallowed by creative thinking for innovation, having an innovative 
vision, teamwork and participation in innovation, and innovative risk management. 2 )  The 
comparison of innovative leadership among school administrators based on teachers' opinions, 
classified by gender, age, work experience, was not different their. Meanwhile schools with 
different sizes was statistically significant at the .01 level. 
 
Keywords: Innovation, Innovative Leadership, School Administrators 
 

บทนำ 
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนา

ระบบการศึกษาไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุทธศาสตร์ท่ี 2 ซึ่งมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมถึงการ
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก ภายใต้
แนวคิดการสร้างและส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเป็นระบบและยั่งยืน โดยเฉพาะการพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมซึ่ง
ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการสร้างมูลค่าเพิ่มในเศรษฐกิจ ทั้งในภาคการผลิต
และบริการ เพื่อพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเป็น
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เครื่องมือส าคัญที่จะช่วยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สังคมในระยะยาว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ในขณะเดียวกัน พระราชบัญญัติพื ้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ได้ถูกประกาศใช้เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งถือ
เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
ใฝ่รู้ ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นท่ีมีความ
แตกต่างได้อย่างมีประสิทธิผล พร้อมทั้งมีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่ตรงกับความถนัดของ
ตนเอง พระราชบัญญัตินี้ยังส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และ 
ภาคประชาสังคม ร่วมมือกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา และสร้าง
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างจริงจังและมีผลลัพธ์ที่ยั่งยืน ทั้งนี้ พระราชบัญญัติพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษายังได้ก าหนดให้มีพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา ซึ่งเป็นพื้นท่ีส าหรับการทดลองและปฏิรูปการ
บริหารและการจัดการการศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ โดยเน้นการสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธภิาพ 
ส่งผลให้การกระจายอ านาจและการให้เสรีภาพแก่หน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปอย่าง
มีคุณภาพ ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา และสามารถขยายผลการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพให้แก่
สถานศึกษาอื่นๆ ในระบบการศึกษาท่ัวประเทศ (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) 

จากที ่ได้กล่าวถึงมาแล้วนั ้น นวัตกรรมถือเป็นเครื ่องมือที ่มีความส าคัญอย่างยิ ่งในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและผลลัพธ์ในหลายด้าน รวมไปถึงการบริหารจัดการการศึกษาด้วย ซึ่งการน าเอานวัตกรรมการ
บริหารการศึกษามาใช้ไม่เพียงแต่เป็นความจ าเป็นที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วย
ขับเคล่ือนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมท่ีต้องการความรวดเร็วใน
การปรับตัวและตอบสนองต่อความต้องการของก าลังคนในยุค 4.0 ซึ ่งการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
การศึกษามีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างศักยภาพของระบบการศึกษาและบุคลากรการศึกษา นวัตกรรมใน
การบริหารการศึกษาช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในหลากหลายมิติ เช่น การจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และการใช้จ่ายงบประมาณในการศึกษา
อย่างมีประสิทธิผล อีกท้ังยังช่วยในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีความทันสมัยและตรงกับความต้องการ
ของสังคมในยุคใหม่ นอกจากนี้ การน าเอานวัตกรรมมาใช้ยังช่วยสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาได้มากขึ้น 
และสามารถแก้ไขปัญหาการลดลงของจ านวนเด็กที่จะเข้าสู่ระบบการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็น
หนึ่งในปัญหาท่ีต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนเพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างเท่าเทียม (ชูชาติ 
พ่วงสมจิตร์, 2561) 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคล่ือนกระบวนการบริหารจัดการการศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพ รวมถึงยังเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาความสามารถของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในองค์กรให้มีประสิทธิผลสูงสุด การเป็นผู ้บริหารที ่ดีน ั ้น จ าเป็นต้องมีภาวะผู้ น าที ่มี
ความสามารถในการมองเห็นปัญหาหรือโอกาส และสามารถใช้ทักษะและพลังของตนในการคิดค้นแนวทาง
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ใหม่ๆ หรือสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีคุณค่า ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างมูลค่าให้กับองค์กรการศึกษาได้อย่างชัดเจน 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผู้น าในการน าพาสถานศึกษาผ่านการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคมและเทคโนโลยี โดยผู้น าต้องมีความพร้อม
ในการเรียนรู้และน าเอาหลักการใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ มาปรับใช้
ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือสิ ่งใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการทางการศึกษาจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
และสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในโลกยุคปัจจุบันได้ ผู้น าในสถานศึกษาจึงมีบทบาท
ส าคัญในการผลักดันและสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีมีความหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา หากผู้บริหารไม่
มีทักษะและคุณสมบัติในการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม ก็อาจท าให้การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาเพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ยากล าบากและไม่สามารถท าได้ตามความคาดหวัง (สุกัญญา แช่มช้อย , 2561) ดังนั้น การ
กระตุ้นครูและบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์และน าไปสู่การพัฒนาและน าเอานวัตกรรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยให้การศึกษาเกิดการพัฒนาตามความต้องการ ผู้บริหารในยุคปัจจุบันจึง
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในโลกเทคโนโลยี 
โดยผู้น าต้องมีสมรรถนะที่สูงและมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม พร้อมทั้งสามารถประเมินสถานการณ์และค้นหา
วิธีการใหม่ๆ ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาหรือสร้างโอกาสในการพัฒนาองค์กรได้ นอกจากนี้ การสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีในกลุ่มบุคลากร และการส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาผลผลิตและบริการที่มีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ ก็เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไป
ข้างหน้าอย่างยั่งยืน (กุลชลี จงเจริญ, 2562) ด้วยเหตุนี้ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน เนื่องจากจะช่วยให้การบริหารจัดการการศึกษาสามารถสอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงท้ังในด้านเทคโนโลยีและสังคมได้อย่างมีประสิทธิผลและทันต่อเหตุการณ์ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีบทบาทส าคัญในการดูแลและจัดการ
สถานศึกษาท้ังหมดจ านวน 39 โรงเรียน โดยแต่ละโรงเรียนถูกจัดแบ่งตามขนาด ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 85 คน และมีครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งหมด 1,643 คน นอกจากนี้ยังมีนักเรียนทั้งหมด 28,540 คน และจ านวนห้องเรียนรวมทั้งหมด 901 ห้อง 
การด าเนินงานของทุกโรงเรียนในพื้นที่นี้ได้รับการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันในการเป็น “องค์กรคุณภาพแห่ง
อนาคต” ซึ่งโรงเรียนทุกแห่งจะต้องด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัย รวมถึงการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานต าแหน่ง ครอบคลุมหลักสูตรที่เหมาะสมกับวัยของ
ผู้เรียน ทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ และสมรรถนะของผู้เรียนท่ีสามารถให้บริการต่อผู้รับบริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนยังต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านพหุวัฒนธรรม และ
สร้างสภาพแวดล้อมที่ช่วยให้ผู้เรียนและบุคลากรสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข โดยเน้นการบริหาร
จัดการที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจที่มุ่งเน้นการ
สร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เป้าหมายหลักของการด าเนินการในทุกสถานศึกษา คือ 
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การเสริมสร้างคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับพระบรมราโชบายและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อให้ทั ้งผู ้เรียนและครูมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา นอกจากนี้ โรงเรียนต้องพัฒนาและน าเอา
นวัตกรรมการศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนการสอน และการ
บริหารงานของสถานศึกษา (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด, 2567) ซึ่งข้อมูลดังกล่าว
สอดคล้องกับผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนที่เป็นสถานศึกษาน าร่องของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภายใต้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด การศึกษาพบว่า จุดท่ีสถานศึกษาควรพัฒนา ได้แก่ การน าเอานวัตกรรม
ทางการศึกษามาใช้ในกระบวนการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ในทางปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีความพร้อมที ่จะยอมรับและน าเอานวัตกรรมมาปรับใช้ในระบบการบริหาร การพัฒนา
คุณลักษณะของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้น าที่ดีต้องมีสมรรถนะและ
บุคลิกภาพที่เหมาะสม สามารถระบุและจัดการกับปัญหาหรือโอกาสที่มีความซับซ้อนได้ พร้อมทั้งสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในกลุ่มบุคลากรและท าให้เกิดความไว้วางใจในสมาชิกภายในองค์กร การใช้กระบวนการ
สร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายจึงเป็นสิ่งจ าเป็นในทุกสถานศึกษา 
ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะสามารถสร้างแรงกระตุ้นให้บุคลากรได้ร่วมมือและมีความเช่ือใจกันในการ
พัฒนานวัตกรรมและการปฏิบัติงาน (Loader, 2016) ดังนั้น การพัฒนาผู้น าสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีไม่เพียงแต่ช่วยในการจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ แต่ยังเป็นการกระตุ้น
ให้บุคลากรทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถน าเอานวัตกรรมใหม่ๆ มาปรับใช้เพื่ อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป 

จากแนวคิดดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของตนเอง และเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน เกิด
ประโยชน์กับสถานศึกษา และสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพแก่สถานศึกษา รวมถึง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและภารกิจของสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของสถานศึกษา 
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สมมุติฐานของการวิจัย 
ครูท่ีมีเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
แตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยได้จากการศึกษาแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ดังภาพท่ี 1 
            
             
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

 1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2567 จ านวน 39 โรงเรียน จ านวนท้ังส้ิน 1,496 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2567 จ านวน 39 โรงเรียน จ านวนท้ังส้ิน 306 คน โดยก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์ 
เพชรโรจน์ และคณะ, 2562 ) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม
สัดส่วนขนาดของสถานศึกษา 

ตัวแปรอิสระ 
(Independent Variables) 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ประสบการณ์การท างาน 
4. ขนาดของสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
3. การสร้างบรรยากาศองค์การเชิงนวัตกรรม 
4. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 
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2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จันทบุรี ตราด แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มี 5 ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศองค์การเชิงนวัตกรรม 4) การคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประเมินค่า (Rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) ซึ่งแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามเป็น 
5 ระดับ ดังนี้   

5 หมายถึง  มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
หรือปฏิบัติต้ังแต่ร้อยละ 80 ข้ึนไป  

4  หมายถึง  มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก หรือ
ปฏิบัติต้ังแต่ร้อยละ 70 - 79   

3  หมายถึง  มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมยู่ในระดับปานกลาง 
หรือปฏิบัติต้ังแต่ร้อยละ 60 - 69  

2  หมายถึง  มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย  
หรือปฏิบัติต้ังแต่ร้อยละ 50 – 59 

1  หมายถึง  มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
หรือปฏิบัติต ่ากว่าร้อยละ 50 

2.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1) ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องอย่างครอบคลุมตาม

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามและปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ด าเนินการ  

2) เลือกเทคนิคการวัดท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) ตามแบบ
ของลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ ดังนี้   

5 หมายถึง  มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
หรือปฏิบัติต้ังแต่ร้อยละ 80 ข้ึนไป  
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4  หมายถึง  มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก หรือ
ปฏิบัติต้ังแต่ร้อยละ 70 - 79   

3  หมายถึง  มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมยู่ในระดับปานกลาง 
หรือปฏิบัติต้ังแต่ร้อยละ 60 - 69  

2  หมายถึง  มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย  
หรือปฏิบัติต้ังแต่ร้อยละ 50 – 59 

1  หมายถึง  มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
หรือปฏิบัติต ่ากว่าร้อยละ 50 

3) สร้างข้อความท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 59 
ข้อความ ตามนิยามศัพท์ที่ได้ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ถึงผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี 
ตราด ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล  

3.2 ผู้วิจัยส่งเครื่องมือรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 306 ฉบับ ด้วย
ตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาส่งเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลให้กับครูผู้สอนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างตอบและรวบรวมไว้ โดยผู้วิจัยก าหนดวันในการรับเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลและด าเนินการเก็บ
เครื่องมือรวบรวมข้อมูลกลับคืนด้วยตนเอง 

3.3 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน และมีความสมบูรณ์ครบ 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค านวณค่าร้อยละ (Percentage)  

4.2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ได้จากแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
มีช่วงคะแนน ดังนี้ (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ, 2562)  

ตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป หมายถึง มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

3.50 – 4.49 หมายถึง มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ
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มาก 
2.50 – 3.49 หมายถึง มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ

ปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ

น้อย 
ต ่ากว่า 1.50 หมายถึง มีความสามารถ พฤติกรรม ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับ

น้อยท่ีสุด 
4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก

ตามเพศ โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) และเมื่อจ าแนกตาม อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจะทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู ่ โดยวิธ ีเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ยแบบ LSD (Least Significant Difference) โดย
ก าหนดการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 
 

ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป พบว่า ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง ร้อยละ 69.28 สูงกว่า
เพศชาย ร้อยละ 30.72 อายุ 30 – 39 ปี ร้อยละ 41.50 ประสบการณ์การท างานระหว่าง 5 – 10 ปี ร้อยละ 
36.27 สถานศึกษาขนาดกลาง ร้อยละ 42.16 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพบเป็นรายด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การเชิงนวัตกรรม รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม และ
ด้านการบริหารความเส่ียงเชิงนวัตกรรม ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด   

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. 

การแปล 
ความหมาย 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.37 .55 มาก 

2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 4.36 .57 มาก 

3. การสร้างบรรยากาศองค์การเชิงนวัตกรรม 4.40 .57 มาก 

4. การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4.36 .56 มาก 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม 4.31 .59 มาก 

รวม 4.36 .54 มาก 
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 2. ครูที ่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่มีขนาด
สถานศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายด้าน  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยขนาดกลางต่างกับขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ และขนาดกลางและขนาด
ใหญ่ต่างกับขนาดเล็ก ท้ังภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ครูที่มีระดับอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ไม่แตกต่างกันท้ังในภาพรวมและรายด้าน   

ครูที ่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ไม่แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การ
สร้างบรรยากาศองค์การเชิงนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
เป็นผลมาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีเป้าหมายในการส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเป็นมืออาชีพ คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม รวมถึงการบริหารเชิงบูรณาการ เป็นส านักงาน
แห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ที่มีการวิจัยและพัฒนาขับเคลื่อนคุณภาพ พร้อมทั้งก ากับ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลอย่างเป็นระบบเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ยังได้ก าหนดกลยุทธ์ให้โรงเรียนในสังกัดเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยการน านวัตกรรมมาใช้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของภิรญา สายศิริสุข 
(2561) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจ
ภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์
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เชิงนวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะเกิดจากความคาดหวังและ
มุมมองที่แตกต่างกันตามประสบการณ์และการเลี้ยงดู รวมถึงบทบาทในองค์กรที่ไม่เหมือนกัน ท าให้การรบัรู้
และการตีความวิสัยทัศน์แตกต่างกัน ผู ้บริหารที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมของครูทุกเพศอย่างเท่าเทียมกัน
สามารถลดความแตกต่างนี้ได้ การสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและการสนับสนุนอย่างเท่าเทียมจะช่วยให้ความ
คิดเห็นในด้านนี้ไม่แตกต่างกันตามเพศ สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญนภา แสงแก้ว (2565) ได้ท าการวิจัย
เรื ่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ตามความคิดเห็นของครู จ าแนก
ตามเพศในภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเกิดจาก
การสื่อสารวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาองค์กรที่ชัดเจนและสม ่าเสมอจากผู้บริหาร โดยไม่แบ่งแยกตาม
อายุ การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะท่ีเท่าเทียมกันท าให้ครูทุกคนสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมได้
อย่างเท่าเทียม นอกจากนี้ การสร้างบรรยากาศท่ีเอกภาพและเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ส่งผลให้ความคิดเห็นของครูไม่แตกต่างกันตามอายุ รวมทั้งทัศนคติท่ีเหมือนกันต่อการเปล่ียนแปลงช่วยให้ทุก
คนสามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2559) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวแบบผู้น าเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยสรุปว่า ด้านการเปรียบเทียบพัฒนาผู้น าเชิง
นวัตกรรม จ าแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน 

ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันท้ังภาพรวมและรายด้าน ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะครูทุกคนมีการรับรู้และปรับตัวตามวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ลักษณะเดียวกัน การสนับสนุนที่เหมาะสมและการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างจากผู้บริหารช่วยส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมร่วมกันส าหรับครูทุกระดับประสบการณ์ การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องท าให้ครู
เข้าใจแนวทางการท างานร่วมกันอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ ความคุ้นเคยกับการเปล่ียนแปลงและความเป็น
เอกภาพในองค์กรยังท าให้ความคิดเห็นของครูไม่แตกต่างกันมากนัก แม้จะมีประสบการณ์การท างานท่ี
แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยวรรณ บริหารพานิช (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างานในภาพรวม มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นแตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .01 ทุกด้าน ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะขนาดของสถานศึกษามีผลต่อการบริหารจัดการ โดย
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีความท้าทายในการสื่อสารและการท างานเป็นทีม ขณะที่สถานศึกษาขนาดเล็ก
สามารถท างานร่วมกันได้ดีกว่า นอกจากนี้ ความหลากหลายของทรัพยากรยังมีผลต่อการใช้เทคโนโลยีและ
วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาระงานที่ซับซ้อน ส่วน
ผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดเล็กอาจสามารถดูแลบุคลากรได้ดีกว่า อีกท้ังลักษณะการบริหารและความคุ้นเคย
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กับการเปลี่ยนแปลงของแต่ละสถานศึกษาก็ส่งผลต่อความคิดเห็นของครูในด้านการท างานร่วมกันและ
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพล สรรคพงษ์ (2567) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่าตามความ
คิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะการใช้ผลวิจัย   
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประเด็นผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร

ยอมรับและพร้อมปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสาร
วิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดและปรับปรุง
วิสัยทัศน์เพื่อสร้างความผูกพัน นอกจากนี้ ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และให้การ
ยอมรับหรือสนับสนุนบุคลากรท่ีปฏิบัติตาม รวมถึงมีการประเมินและปรับปรุงวิสัยทัศน์อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

2. ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ประเด็นผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ความเอื้ออาทร เอาใจใส่ต่อบุคลากร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการบริหาร
ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยเน้นการฟังและเข้าใจบุคลากร สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกันและนวัตกรรม นอกจากนี้ ควรสร้าง
แรงจูงใจโดยการยอมรับผลงานและเปิดเผยข้อมูล เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นและความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

3. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การเชิงนวัตกรรม ประเด็นผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน
และจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยการกระตุ้นให้
บุคลากรทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์และเปิดรับแนวทางใหม่ ๆ ในการท างาน การจัดกิจกรรมเหล่านี้สามารถ
เป็นการฝึกอบรม การประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4. ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ประเด็นผู้บริหารสถานศึกษาสามารถหาแนวทางแก้ไขท่ี
แปลกใหม่ สร้างสรรค์ เพื่อแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ผู้บริหารควรมีความสามารถในการ
คิดริเริ ่มและพัฒนาสิ่งใหม่ๆ รวมถึงการน าเสนอวิธีการและแนวทางใหม่ๆ ที่หลากหลาย ไ ม่ว่าจะเป็นใน
รูปแบบหรือมุมมองที่แตกต่างกัน เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารงานขององค์กรและตอบสนองต่อความ
ต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป การมีความคิดสร้างสรรค์และยืดหยุ่นในการปรับตัวจะช่วยให้องค์กรสามารถก้าว
ทันการเปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ    

5. ด้านการบริหารความเส่ียงเชิงนวัตกรรม ประเด็นผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ความเส่ียง
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ที่อาจเกิดขึ้นจากการน านวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
ร่วมกันวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการน าเอานวัตกรรมท่ี
สร้างสรรค์มาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ที่อาจไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และวาง
มาตรการรองรับส าหรับกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์
เหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ เพื่อให้การด าเนินงานในองค์กรเป็นไปอย่างราบรื่นและสามารถบรรลุผล
ส าเร็จตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ 

ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
2. ควรมีการศึกษาอุปสรรคและแนวทางพัฒนาการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
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