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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

กลุ่มโรงเรียนพะวอ – ด่านแม่ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และ 2) เพื่อ
หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารในกลุ่มดังกล่าว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในปีการศึกษา 2567 จ านวนท้ังส้ิน 102 คน เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยหาค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู ้บริหารอยู ่ในระดับมากที่สุด 
โดยเฉพาะด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย รองลงมาคือด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ส่วนด้านท่ี
มีระดับต ่าสุดคือ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยคือ 
ผู้บริหารควรมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้เครื่องมือดิจิทัลให้เหมาะสม ส่งเสริมรูปแบบการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย และสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษา ให้สามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลง
ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ควรมีการสร้างเครือข่ายวิชาชีพ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พัฒนาแนวปฏิบัติ ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ควรเป็นกลไกหลัก ในการเสริมทักษะ
ให้แก่ครูและผู้บริหาร และควรมีการประเมินผลการน าเทคโนโลยี มาใช้ในการจัดการศึกษาตามสภาพจริงของ
โรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study the academic leadership in the digital 

era of school administrators in the Phawo – Dan Mae Lamao school group under the Tak 
Primary Educational Service Area Office 2, and 2) to propose development guidelines for 
academic leadership in the digital era of school administrators in the same group. The sample 
group consisted of school administrators, teachers, and educational personnel in the 
academic year 2023, totaling 111 individuals. The research instruments were questionnaires 
and interview forms. Quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, 
and standard deviation, while qualitative data were analyzed using content analysis. 

The research findings revealed that the overall academic leadership in the digital era 
of school administrators was at the highest level. The highest-rated aspect was the 
formulation of vision, mission, and school goals, followed by the development of teachers’ 
professional skills. The lowest-rated aspect was the enhancement of academic atmosphere 
within the school. Recommendations from the study include that administrators should 
possess knowledge and skills in information and communication technology (ICT), 
appropriately use digital tools, support diverse learning formats, and promote the 
development of educational leadership that can effectively respond to changes in the digital 
era. Furthermore, creating professional learning networks, organizing training and workshops, 
and continuously evaluating the application of technology in real school contexts are also 
recommended. 
 
Keywords: Academic Leadership, School Administrators, Digital Era 
 

บทนำ 
สังคมโลกในปัจจุบันเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการปรับตัวของนานาประเทศทั่วโลก และประเทศไทยก็

ได้รับอิทธิพลของการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น ทั้งเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองการปกครอง โดยเฉพาะ
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีท่ีมีความล ้าหน้าอย่างก้าวกระโดด ซึ่งภาครัฐจ าเป็นต้องปรับตัวและ
เตรียมการรองรับให้ทันต่อสถานการณ์ การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นโดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทและมี
ส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศนอกจากนี้ ระบอบการเมืองการปกครอง “ประชาธิปไตยแบบมี
ส่วนร่วม” ได้ให้ความส าคัญกับประชาชนในการเข้ามีส่วนร่วมโดยตรงท้ังทางด้านการเมืองและการบริหาร
ราชการ ดังปรากฎอย่างชัดเจนในเนื้อหาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 และ
ต่อเนื่องในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ท่ีให้สิทธิเสรีภาพของชนชาวไทยในหลาย ๆ 
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มาตรา ซึ่งส่งผลให้เกิดกระแส การตื่นตัวของประชาชนในเรื่องสิทธิมนุษยชน มีการเรียกร้องสิทธิในการรับรู้
และสิทธิในการเข้ามามีส่วนร่วม โดยประชาชนเรียกร้องความเป็นธรรมในสังคมมากขึ้น มีการรวมตัวเป็นกลุ่ม
ประชาสังคมและเริ่มเรียกร้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและบริหารงานภาครัฐ ที่โปร่งใสเป็น
ธรรม รวมทั้ง การเปิดพื้นที่ให้ประชาชน เข้ามีส่วนร่วมในการบริหารราชการโดยตรง ส่งผลให้ภาครัฐ
จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยต้องเปิดระบบราชการเข้าสู่กระบวนการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (Participative Democracy) ที่ยอมรับและให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารราชการมากข้ึน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2565 : 12) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 
ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี
ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม รวมไปถึงการสืบสานวัฒนธรรมของไทยต่อการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข อีกท้ังมาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารการจัดการศึกษาท้ัง 4 
ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั ่วไป ไปยัง
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง ซึ่งหลักเกณฑ์วิธีการกระจายอ านาจดังกล่าวให้เป็นไปตามกฎกระทรวงเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกัน รวมถึงในปี 2565 ประเทศ
ไทยได้ท าการปฏิรูปการศึกษาในหลาย ๆ ด้านทั้งการปฏิรูปโครงสร้าง การปฏิรูปบุคลากร และปฏิรูปการ
จัดการเรียนการสอน ซึ่งมีท้ังการปรับเปล่ียนท้ังแนวคิด วิธีการ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับกระบวนทัศน์ให้ทันกับกระแสสังคม กระแสโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ท้ังด้านแนวคิด วิธีการ ทักษะ และเทคนิคการบริหารสมัยใหม่ รวมทั้งการบริหารตามโครงสร้างการ
ปฏิรูปการศึกษาของไทย ท้ังนี้ก็เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด (ไชยา ภาวะบุตร, 2565 : 78) 
 ผู้บริหารสถานศึกษานั้นจะต้องมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้กระท าหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุผล
ส าเร็จท าให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู ้ที ่มี
ความสามารถในการน าการประสานงาน และการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้กระท า
หรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จท าให้กระบวนการจัดการเรียน
การสอนเกิดประสิทธิภาพงานด้านวิชาการ เนื่องจากส่ิงแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงทางสังคมส่งผลกระทบ
เป็นปัญหายุ่งยากหลาย ๆ ด้านเป็นปัญหาท่ีต้องแก้ไขอยู่ตลอดเวลาบทบาทใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ถูก
ขับเคล่ือนให้เป็นบุคคลส าคัญแห่งการเปล่ียนแปลงจ าเป็นจะต้องเข้าใจในบทบาท และริเริ่มปรับเปล่ียนเพื่อให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นปัจจัย
ส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะเป็นตัวจักรหลักแห่งความส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องใน



883 | page 

วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค                                ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 3 กันยายน  – ธันวาคม 2568                   
The Journal of Pacific Institute of Management Science                Vol.11 No.3 (2025) September – December 2025 
**********************************************************************************************************************  

 

การจัดการศึกษา จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการนั้น จะ
ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การท่ี
ก าหนดไว้ (ปวีณา บุทธิจักร์, 2564 : 65)  
 กลุ่มโรงเรียนพะวอ-ด่านแม่ละเมา เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าการสอนนักเรียน
ตั้งแต่อนุบาล-มัธยมศึกษาตอนต้น อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งพัฒนาและบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาตามแนวทางการจัด
การศึกษา ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา 
จึงเป็นบุคคลส าคัญท่ีจะน าแนวทางการจัดการศึกษาของชาติ และแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ลงสู่
การปฏิบัติในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องน าการบริหารงานวิชาการของตนมาใช้ในการบริหาร
จัดการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเต็มศักยภาพให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนและบรรลุจุดมุ่งหมายของแนวทางการจัดการศึกษาของ
ชาติและกระทรวงศึกษาธิการครูในฐานะที่เป็นผู้รับผลกระทบโดยตรงจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาน าการ
บริหารงานวิชาการของตน มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา อาจใช้อ านาจในการ
บีบบังคับกระตุ้นชักน าโน้มน้าวใจ หรือใช้วิธีการอื่นๆ เพื่อให้ครูเข้ามาในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งการที่ผู้บริหารใช้การบริหารงานวิชาการ ในหลายรูปแบบอาจท าให้ครูเกิดความ
คิดเห็น ในหลายรูปแบบซึ่งอาจจะต่างกันหรือไม่ต่างก็ได้  
 การจัดการศึกษาทุกประเภททุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ
เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพ ของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ การบริหารงานวิชาการจะประกอบด้วย
การพัฒนาหลักสูตร การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครู
เข้าสอนการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดย
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแบ่งเป็น 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร 2) ด้านการจัดท าระเบียบแผนงานวิชาการ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและ
ประเมินผล 4) ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้ส่ือเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 5) 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 7) ด้านการแนะแนวและการนิเทศ และ 8) ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ ดังนั้น การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผลจึงต้องอาศัยความร่วมมือกับทุกฝ่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาซึ่งการมีส่วนร่วมทางการบริหารการศึกษานั้น ถือว่าเป็นกระบวนการทางการบริหาร
มิติใหม่ที่เป็นกลยุทธ์ของการบริหารอีกรูปแบบหนึ่ง โดยมุ่งเป้าไปที่การตอบสนองผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน หรือองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทต่อการจัดการศึกษาในการร่วมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ และร่วมติดตามประเมินผล เพื่อให้การจัดการศึกษาใน
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สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สุกัญญา ปัญญานนท์, 2564 : 91) 
 โดยในปีการศึกษา 2567 ที่ผ่านมา กลุ่มโรงเรียนพะวอ – ด่านแม่ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ท าการสอนต้ังแต่ระดับปฐมวัย ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ซึ่งผลการประเมิน ผลสัมฤทธิ์ผู ้เรียนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานฯ (NT) ผลการทดสอบ ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน O - NET ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลการประเมินส่วนใหญ่ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด และ 
ผลการประเมิน PISA ของนักเรียนท่ีมีอายุ 15 ปี (มัธยมศึกษาปีท่ี 3) มีผลการทดสอบท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ ปัญหา
เหล่านี้เป็นปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู้สอน ที่จะต้องพัฒนาปรับปรุงเพื่อหาแนวทางแก้ไขให้
เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน และการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องบริหารจัดการทางด้านงานวิชาการโดยใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลให้
เหมาะสมกับยุคสมัย  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาในประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า
ทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพะวอ - ด่านแม่ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา และยกระดับภาวะผู้น า
ทางวิชาการยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนดังกล่าว ซึ ่งจะเป็นแนวทางส าคัญในการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง กับบริบทของการ
เปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล ได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพะวอ - ด่านแม่

ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพะวอ 
- ด่านแม่ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพะวอ – ด่าน

แม่ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้ศึกษาได้ศึกษากรอบแนวคิดในการท า
วิจัย ดังนี้ 
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ภาวะผู ้น  าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพะวอ – ด่านแม่ละเมา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 
1. การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
3. การเสร ิมสร ้างบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษา 
4. การพัฒนานักเรียน 
5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
6. การนิเทศการศึกษา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่ม โรงเรียนพะวอ – 
ด่านแม่ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

 

 

 

 

 

 

     ตัวแปรอิสระ                     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ

ร่วมกับวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนพะวอ – ด่านแม่ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนพะวอ–ด่านแม่

ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 8 โรงเรียน 
รวมทั้งส้ินจ านวน 102 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามที่มี 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบ แบบปรนัย ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหาร โดยใช้มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale) จ าแนกเป็น 6 ด้าน รวม 55 ข้อ และตอนท่ี 3 แบบสอบถาม

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
1. การวางแผน (Plan)     
2. การออกแบบ (Design)             
3. การน าไปปฏิบัติ (Implement)       
4. การประเมินผล (Evaluation) 
5. การสะท้อนผล (Refection) 
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ความคิดเห็นปลายเปิด การตรวจสอบความเที่ยงตรงใช้ IOC จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน และค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่ามากกว่า 0.80 และ  แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ทรงคุณวุฒิ และตอน
ที่ 2 ค าถามเปิดเพื่อหาแนวทางการพัฒนา ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาและน าไปเก็บข้อมูล
จากผู้ทรงคุณวุฒิรวม 9 คน 

การรวบรวมข้อมูล 
ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น ส่งไปยัง

ผู้บริหารสถานศึกษา แล้วแจกและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิต่อคณะฯ ขอหนังสือแต่งตั้ง แล้วนัดสัมภาษณ์

ล่วงหน้า โดยส่งเอกสารประกอบให้ศึกษาก่อนวันสัมภาษณ์ และด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การแจกแจงความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลผลตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2560: 121) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) จัดหมวดหมู่

ข้อมูลตามประเด็น แล้วสรุปเสนอแนวทางเชิงอุปนัย 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพะวอ – ด่าน
แม่ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ภาวะผู้นำทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพะวอ – ด่านแม่ละเมา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จากแบบสอบถามมีรายละเอียดดังนี้ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพะวอ – ด่านแม่ละเมา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( = 4.49) เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือด้านการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมาย

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58) รองลงมาคือด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร อยู่ใน

ระดับมากที่สุด  ( = 4.55) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( = 4.36)  ตามล าดับ 
 หากพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา  อยู ่ในระดับมากที ่สุด  

( = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และระบุเป้าหมายของการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.72) รองลงมาคือมีผู้บริหารวางแผนการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์พันธกิจไว้อย่างชัดเจนอยู่ในระดับมาก
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ท่ีสุด  ( = 4.67) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แสดง บริบททิศทางท่ีชัดเจนใน

การพัฒนาโรงเรียนที่ควรจะเป็นในอนาคต อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62)  ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉล่ีย
ล าดับสุดท้าย คือผู้บริหารมีการก าหนดการติดตามและรายงานสะท้อนผล เพื่อมิให้ ละเลยต่อการติดตาม

ประเมินผล และท าให้การประเมินได้ ตรง ประเด็นท่ีต้องการ อยู่ในระดับมาก ( = 4.49)  

1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารมีส่วนร่วมในการส่งเสริมครูใช้ส่ือการสอน
สอดคล้องกับเนื้อหาและมีความทันสมัย รวมทั้งมีการวัดผลและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( = 4.65) รองลงมาคือผู้บริหารมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร สถานศึกษา

อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.55) ผู้บริหารติดตามการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และมีการ

รายงานสะท้อนผลการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( 
= 4.55)  ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือผู้บริหารสร้างความตระหนักให้กับครูเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมพัฒนา นักเรียน อยู่ในระดับมาก ( = 4.25) 

1.3 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( = 4.36) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารวางแผนก าหนดเกณฑ์

มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.61) 
รองลงมาคือผู้บริหารปรับ และพัฒนาอาคารสถานที่เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนและพฒันา

นักเรียน เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.54) ผู้บริหารพัฒนากิจกรรมของแหล่งเรียนรู้ให้

ครอบคลุมกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.53)  ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ล าดับสุดท้าย คือผู้บริหารสามารถก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั้นได้อยา่ง

เหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( = 4.08) 

1.4 ด้านการพัฒนานักเรียน อยู่ในระดับมาก ( = 4.47) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงอันดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารสนับสนุนให้นักเรียนปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยข้อบังคับของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62) รองลงมาคือผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการน าเสนอผลการพัฒนาการ
เรียนของ นักเรียนในระดับชั ้น และใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล เพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดมากท่ีสุด  ( = 4.54) ผู้บริหารสนับสนุนและจัดหาส่ือให้ตรงกับสาระและกิจกรรมท่ี สอดคล้อง

กับความสนใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.53)  ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมาก ( = 4.32) 

1.5 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.55) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารวางแผนให้ครูเรียนรู้และมีความสามารถใน

การจัดท าแผนการ จัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.66) รองลงมาคือผู้บริหารใช้
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เทคโนโลยีในการวินิจฉัยระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( = 4.66) ผู้บริหาร
จัดให้ครูน าผลการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน ไปใช้การจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์  อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( = 4.66)  ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียล าดับสุดท้าย คือผู้บริหารส่งเสริมการจัดให้มีกิจกรรม
พัฒนาวิชาชีพครูด้วยวิธีการที่ หลากหลาย  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถ เชิงวิชาชีพ

ของครูและบุคลากร อยู่ในระดับมาก ( = 4.39) 

1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงอันดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารมีการก าหนดแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นแผนงานหลัก

อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.66) รองลงมาคือผู้บริหารใช้เทคนิคการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.66) ผู้บริหารจัดส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดผลเชิงบวกกับ การ
ท างานและมีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความสมดุลและความ เสมอภาคอย่างรอบด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

( = 4.66)  ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียล าดับสุดท้าย คือผู้บริหารวางแผนการนิเทศภายในเป็นไปตามข้ันตอน

ของการนิเทศ อยู่ในระดับมาก ( = 4.39) 
 2.  แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพะวอ - 
ด่านแม่ละเมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
มีข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทาง สรุปได้ดังนี้  

2.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ข้อเสนอแนะท่ีมีค่าความถี่
สูงสุด 3 ล าดับแรก คือสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอน เช่น การใช้สื่อการ
เรียนการสอนออนไลน์, แพลตฟอร์มการเรียนรู้แบบผสมผสาน (blended learning) หรือการเรียนรู้ผ่านเกม 
(gamification) (f  = 9)  รองลงมา คือส่งเสริมให้ท้ังครูและนักเรียนมีแนวคิดในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการจัด
ฝึกอบรมหรือเวิร์กช็อปเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการเรียนการสอน   (f  =  7)  และสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลให้กับครูและนักเรียน เพื่อให้สามารถใช้งานเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกดิจิทัล (f  = 6 ) ตามล าดับ 

2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ข้อเสนอแนะท่ีมีค่าความถ่ีสูงสุด 3 ล าดับแรก 
คือออกแบบหลักสูตรท่ีสามารถปรับเปล่ียนได้ตามความต้องการของผู้เรียนและการเปล่ียนแปลงของสังคม โดยเน้นการเรียนรู้
ที ่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Learning  (f=9) รองลงมาจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลยีการศึกษาให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  (f= 8) และส่งเสริมการประเมินตนเองและการประเมินโดยเพื่อน (Peer  ssessment) เพื่อให้ผู ้เรียนมีโอกาส
เรียนรู้จากกันและกัน (f= 6) ตามล าดับ 

2.3 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาข้อเสนอแนะท่ีมีค่าความถี่สูงสุด 3 
ล าดับแรก คือส่งเสริมให้ท้ังครูและนักเรียนมีความสนใจในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการจัดกิจกรรมอบรมหรือเวิร์กช็
อปที่เกี่ยวข้องกับทักษะดิจิทัลและการพัฒนาตนเอง (f=9) รองลงมาสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานร่วมกัน
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ระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง โดยการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์    
(f= 7) และส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา โดยการใช้โครงการหรือกิจกรรมท่ีให้ผู้เรียนได้
ทดลองคิดและลงมือท าจริง (f= 6) ตามล าดับ 

2.4 ด้านการพัฒนานักเรียน ข้อเสนอแนะ ที่มีค่าความถี่สูงสุด 3 ล าดับแรก คือส่งเสริมให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยให้โอกาสนักเรียนแสดงความคิดเห็น และสนับสนุนการท างานกลุ่ม การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และ
การทดลอง (f= 6) รองลงมา คือน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการ
เรียนการสอน การใช้ส่ือการเรียนการสอนดิจิทัล เพื่อให้การเรียนรู้มีความน่าสนใจและเข้าถึงได้ง่าย (f= 6) และ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะด้านดิจิทัล โดยการจัดอบรมหรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การเขียนโปรแกรม หรือการสร้างสรรค์เนื้อหาดิจิทัล (f= 4)  ตามล าดับ 

2.5 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ข้อเสนอแนะ ที่มีค่าความถี่สูงสุด 3 ล าดับแรก คือ
สนับสนุนครูให้มีโอกาสเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  และแนวทางการสอนท่ี
ทันสมัย (f=  8)  รองลงมา คือสนับสนุนการสร้างเครือข่ายระหว่างครูในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียน เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ (f= 6) และพัฒนาระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเพื่อวัดผลการ
พัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากร (f=4)  ตามล าดับ 

2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา ข้อเสนอแนะ ที่มีค่าความถี่สูงสุด 3 ล าดับแรก คือสนับสนุนการ
ท างานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู โดยการจัดกิจกรรมการประชุมออนไลน์หรือการสัมมนา
เพื่อแบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (f=  8) รองลงมา คือส่งเสริมการใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุงการเรียนการสอน ควรมีระบบในการเก็บข้อมูลและประเมินผลท่ี
ชัดเจน (f= 7) และสร้างช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน เพื่อให้ข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะสามารถถูกส่งต่อและรับรู้ได้อย่างรวดเร็ว (f=5) ตามล าดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพะวอ – 

ด่านแม่ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สามารถน าผลการวิจัยมาอภิปราย
ผลได้ ดังนี้  
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพะวอ – ด่านแม่ละเมา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

จากผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรยีน
พะวอ – ด่านแม่ละเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู ้บริหารมีความตระหนักถึงบทบาทของภาวะผู ้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลอย่าง
ครอบคลุม โดยสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจน พัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการเรียนรู้ของครู และจัด
บรรยากาศทางวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งอาจเป็นเพราะโรงเรียน
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เหล่านี้ส่วนใหญ่มีขนาดเล็กถึงกลาง ท าให้การสื่อสารและการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ และผู้บริหาร
สามารถดูแลครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุภัคกาญจน์ 
ฤทธิ์ละคร (2564 : 68–70) ท่ีศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และพบว่าผู้บริหาร
ท่ีมีวิสัยทัศน์ชัดเจนและใช้เทคโนโลยีร่วมในการบริหารสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างรอบด้าน 

1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนในยุค
ดิจิทัลได้อย่างชัดเจน มีการก าหนดเป้าประสงค์ของการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงวางแผนกลยุทธ์อย่างเป็น
ระบบ ซึ่งอาจเป็นผลจากการได้รับการอบรมหรือประสบการณ์ในการบริหารยุคใหม่ที่เน้นการใช้ข้อมูลและ
เทคโนโลยีในการวางแผน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริยาภรณ์ ตั ้งคุณานันต์ (2563 : 70–71) ที่ระบุว่า
ผู้บริหารที่สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายได้ชัดเจนจะส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ทิศทาง และท าให้เกิดการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน มีระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารมีความสามารถในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และมีบทบาท
ในการวิเคราะห์หลักสูตร รวมทั้งก ากับดูแลการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระบบ ซึ่งสะท้อนถึง
ความเข้าใจต่อกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และการน าดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในช้ันเรียนอย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิติมา วรรณศรี (2565 : 78–79) ที่ระบุว่าผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับหลักสูตร
และการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล จะสามารถส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งใน
ด้านผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของผู้เรียน 

1.3 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา มีระดับค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความพยายามในการจัดส่ิงแวดล้อมทางกายภาพและจิตวิทยาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ทั้งการพัฒนาอาคารสถานที่ ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือในโรงเรียน 
อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีแนวคิดที่มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบองค์รวม และเข้าใจว่า “บรรยากาศ” เป็นปัจจัย
ส าคัญท่ีส่งเสริมแรงจูงใจของผู้เรียนและครู สอดคล้องกับงานของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2563 : 83–85) ท่ีกล่าว
ว่า บรรยากาศทางวิชาการที่ดีจะส่งผลต่อความสุขของครู ความร่วมมือของนักเรียน และประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ในภาพรวมของสถานศึกษา 

1.4 ด้านการพัฒนานักเรียน มีระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สะท้อนถึงบทบาทของผู้บริหารท่ี
มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติ ท้ังด้านวินัย คุณธรรม ทักษะชีวิต และการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยเฉพาะ
การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีและส่ือการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล และการติดตาม
ผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยสอดคล้องกับ วิภาวี ศิริมงคล (2561 : 91–92) ที่ระบุว่าผู้บริหารที่เน้น
พัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านจะสามารถน าพาโรงเรียนสู่คุณภาพที่ยั่งยืน โดยเฉพาะในบริบทสังคมดิจิทัลท่ี
เปล่ียนแปลงรวดเร็ว 

 



891 | page 

วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค                                ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 3 กันยายน  – ธันวาคม 2568                   
The Journal of Pacific Institute of Management Science                Vol.11 No.3 (2025) September – December 2025 
**********************************************************************************************************************  

 

1.5 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร มีระดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ซึ่งแสดงให้เห็น ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ครูมีโอกาสพัฒนาตนเองผ่านกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
การวางแผนเพื่อยกระดับความสามารถทางวิชาชีพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู ้บริหารมีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนทุนมนุษย์ขององค์กรให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยในครั้งนี้ 
สอดคล้องกับงานของศิริพรรณ คงพานิช (2565: 37-41) ท่ีช้ีว่า การพัฒนาครูเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญ
ของภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เช่นเดียวกับ อัษฎาวุธ บุญเกิด (2565: 55-
60) ที่ระบุว่าการพัฒนาบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยีและการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้เป็นแนวทางส าคัญ
ของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ยังสะท้อนถึงแนวโน้มร่วมสมัยตามที่ ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564: 69-76) 
เสนอว่า การพัฒนาวิชาชีพครูควรมีระบบที่ชัดเจน ประกอบด้วยการวิเคราะห์บริบท การอบรมปฏิบัติการ 
และการประเมินผลแบบสะท้อนกลับ เพื ่อให้ครูสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน และตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงในโลกการศึกษาดิจิทัล 

1.6 ด้านการนิเทศการศึกษา มีระดับค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับ ซึ ่งแสดงให้เห็นว่าผู ้บริหารมี
ความสามารถในการบริหารจัดการกระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบ โดยให้ความส าคัญกับการวางแผนการ
นิเทศที่เป็นรูปธรรม การใช้เทคนิคที่เหมาะสม และการติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาครูและคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับงานของวิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ (2566: 42-52) ที่ระบุว่า การนิเทศ
แบบผสมผสานที่ใช้กระบวนการ Coaching & Mentoring และ PLC จะช่วยให้ครูสามารถพัฒนาได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงงานของ ศิริวัฒน์ สุนทรงามทวีเลิศ (2566: 66-70) ท่ีเน้นการนิเทศ
ติดตามและสะท้อนผลอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ยัง
สอดคล้องกับ นรินพร เขตชมพู (2566: 45-49) ยังเสนอว่า แนวทางการพัฒนาผู้น าควรรวมถึงการเสริมสร้าง
ระบบการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของครูในระยะยาว ซึ่งตรงกับผลการศึกษาในครั้งนี้
ท่ีช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการก าหนดกลไกการนิเทศท่ีไม่เพียงเป็นไปตามระบบราชการ แต่ยัง
ต้องเช่ือมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง 

2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพะวอ - 
ด่านแม่ละเมา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน
สามารถนำแนวทางมาอภิปรายผลได้ ดังนี้  

2.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านนี้ควรส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน โดยค านึงถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล และแนวโน้มของการเรียนรู้ในอนาคต 
ผู้บริหารควรใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการตัดสินใจ พร้อมท้ังระดมความคิดเห็นจากครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และชุมชน เพื่อให้เป้าหมายของโรงเรียนสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและทิศทางของโลกดิจิทัล 
แนวทางนี้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ณัฐพงศ์ สุขเกษม (2565 : 78-79) ที่ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้น าของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ซึ่งพบว่า การมีเป้าหมายร่วมที่ชัดเจนของท้ัง
ผู้บริหารและครูจะส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนโดยตรง  

2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ควรเน้นให้ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริม
ให้ครูออกแบบการเรียนรู้ที ่หลากหลาย โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
พร้อมท้ังติดตามและประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควรให้การสนับสนุน
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง รวมถึงสร้างโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมพัฒนาส่ือนวัตกรรมใหม่ ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ อัษฎาวุธ บุญเกิด (2565: 55-60) ท่ีเสนอ
ว่าผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ควรมีองค์ประกอบด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ พร้อม
ท้ังส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างหลากหลาย โดยผู้บริหารต้องท าหน้าท่ีกระตุ้นและให้ก าลังใจ
แก่ครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน 

2.3 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา ควรพัฒนาบรรยากาศทาง
วิชาการภายในโรงเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยผู้บริหารควรปรับปรุงสิ ่งแวดล้อมทาง
กายภาพ เช่น ห้องเรียน พื้นที่แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีสนับสนุน ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการ
แลกเปลี่ยนความรู้ การท างานเป็นทีม และการเรียนรู้ร่วมกันในหมู่ครู นักเรียน และบุคลากร สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ศิริพร นาคสุวรรณ์ (2563 : 69-79) ที่ศึกษาพบว่า สภาพแวดล้อมที่ดีในโรงเรียนมีผลต่อ
ทัศนคติ แรงจูงใจ และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญ 

2.4 ด้านการพัฒนานักเรียน ควรเน้นให้ผู้บริหารใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อติดตามผลการ
พัฒนาของนักเรียนเป็นรายบุคคล พร้อมส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับช่วงวัยและ
ความสามารถ เช่น ระบบเรียนออนไลน์ แพลตฟอร์มเสริมทักษะ หรือกิจกรรมโค้ดด้ิง นอกจากนี้ ผู้บริหารควร
ปลูกฝังระเบียบวินัย ทักษะชีวิต และจริยธรรมควบคู่กับการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ปรียาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2564 : 78-79) ที่ศึกษาพบว่า นักเรียนที่ได้รับการส่งเสริมให้ใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้และมีครูเป็นโค้ช จะมีความก้าวหน้าในการคิดวิเคราะห์และทักษะการแก้ปัญหาสูงขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญ  

2.5 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนา
ทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดอบรมภายในโรงเรียน การสนับสนุนให้เข้าร่วมเวิร์กชอป หรือหลักสูตร
ออนไลน์ที่เกี่ยวข้องกับการสอนในยุคดิจิทัล อีกทั้งควรสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ครูแสวงหา
ความรู้ใหม่ ๆ ด้วยตนเอง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จามจุรี จ าเมือง (2565 : 68-69) ที่ศึกษาพบว่า 
โรงเรียนท่ีมีการสนับสนุนพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ จะสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนได้
อย่างยั่งยืน  

2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารควรปรับแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนให้สอดคล้อง
กับบริบทของการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีในการติดตามการจัดการเรียนการสอน เช่น 
การสังเกตช้ันเรียนออนไลน์ การใช้เครื่องมือดิจิทัลวัดผล และการประเมินแบบเรียลไทม์ เพื่อสะท้อนผลและ
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ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้อย่างทันท่วงที สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2561 : 78-79) ท่ี
พบว่า การนิเทศท่ีใช้เทคโนโลยีช่วยให้ครูปรับการสอนได้รวดเร็วและแม่นย าขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ควรน าผลการวิจัยไปประกอบการวางแผน
นโยบายหรือจัดท าโครงการส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในสังกัด โดยเฉพาะการจัดอบรมและ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น  าทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะใน
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการบริหารงานด้านวิชาการ การวางแผนพัฒนาหลักสูตร การ
นิเทศภายใน และการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างยั่งยืน 

1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนพะวอ – ด่านแม่ละเมา ควรใช้ข้อมูลจาก
ผลการวิจัยนี้ เพื่อสะท้อนและพัฒนาแนวทางการท างานร่วมกับผู้บริหาร โดยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาตนเองให้เป็นครูมือ
อาชีพในยุคดิจิทัล ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาอื่น ๆ หรือในระดับเขตการศึกษาท่ีมีบริบทต่างกัน เช่น เขตเมือง เขตชายแดน หรือโรงเรียนขนาด
เล็ก เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างและเสนอแนะแนวทางพัฒนาเฉพาะพื้นท่ี 

2.2 ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารใน
ยุคดิจิทัลกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อวิเคราะห์ความเชื่อมโยงเชิงสถิติและเสริมสร้างความ
เข้าใจว่า การบริหารวิชาการท่ีดีมีผลกระทบต่อผลลัพธ์ของผู้เรียนในระดับใด 

2.3 ควรท าการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดิจิทัลของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) หรือการวิจัยเชิงพ ัฒนา 
(Developmental Research) เพื่อสร้างแนวทางหรือโมเดลที่สามารถน าไปใช้ได้จริงในระดับสถานศึกษา 
และสามารถปรับใช้กับสภาพแวดล้อมการศึกษาท่ีแตกต่างกันได้  

2.4 ควรท าการศึกษาวิจัยวิจัยเกี ่ยวกับ แนวทางการส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในพื้นท่ีกันดาร และเส่ียงภัย ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

2.5 ควรท าการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับปัจจัย ที ่ส่งเสริมความส าเร็จ ในการบริหารงาน ของ
สถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีสูง  
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2.6 ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีสูง 

 

บรรณานุกรม 
 
กัลยาณี รัตนบุตร. (2564). การบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบสู่คุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
จามจุรี จ าเมือง. (2565). ระบบพัฒนาครูในโรงเรยีนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 
จิติมา วรรณศรี. (2565). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล.วารสารสังคมศาสตร์

และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, 6(10), 455-472. 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2563). การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน. วารสารมนุษยศาสตร์.  
 สังคมศาสตร์และศิลปะ, 10 (2), 1342-1354. 
ไชยา ภาวะบุตร. (2565). การบริหารการศึกษาในยุคการเปล่ียนแปลงและการปฏิรูปการศึกษาไทย. 

เชียงใหม่: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 
ธีระ รุญเจริญ. (2562). ภาวะผู้น าการศึกษาในยุคดิจิทัล: แนวทางสู่ Education Thailand 4.0. 

กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
ณัฐพงศ์ สุขเกษม. (2565). ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล.

นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 
นรินพร เขตชมพู. (2566). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งท่ี 9). กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น. 
ปวีณา บุทธิจักร์. (2564). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน. 

นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 
ปริยาภรณ์ ต้ังคุณานันต์. (2563). การจัดการห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้. กรุงเทพฯ: มีน. เซอร์วิส ซัพพลาย. 
ศิริพงษ์ กล่ันไพฑูรย์. (2564). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน. วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, 15(2), 69–76 
ศิริพรรณ คงพานิช. (2565). แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3.มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์. 

ศิริพร นาคสุวรรณ์. (2563). บรรยากาศการเรียนรู้กับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียนยุคใหม่ (รายงานการ
วิจัย). มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 



895 | page 

วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค                                ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 3 กันยายน  – ธันวาคม 2568                   
The Journal of Pacific Institute of Management Science                Vol.11 No.3 (2025) September – December 2025 
**********************************************************************************************************************  

 

ศิริวัฒน์ สุนทรงามทวีเลิศ. (2566). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในกลุ่มเครือข่ายแบบบูรณาการศีขรภูมิ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1. วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2565). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21. นนทบุรี: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

วิชัย วงษ์ใหญ่. (2561). การนิเทศโดยใช้เทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนรู้ (หน้า 78–79). 
กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

วิภาวี ศิริมงคล. (2561). การพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านในยุคดิจิทัล (หน้า 91–92). นนทบุรี: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

วิชิรตา วรธาดาสวัสด์ิ. (2566). แนวทางการนิเทศภายในแบบ Coaching & Mentoring และ PLC (หน้า  
42–52). เชียงใหม่: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 
สุภัคกาญจน์ ฤทธิ์ละคร. (2564). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (วิทยานิพนธ์ปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2562). กรอบสมรรถนะดิจิทัลของคนไทย 

(Thai Digital Competency Framework). กรุงเทพมหานคร: กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม. 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2565). รายงานแนวทางการพัฒนาระบบราชการตามหลัก
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 

สุรพล บุญมีทองอยู่. (2565). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการเปล่ียนแปลง. 
เชียงใหม่: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

สุกัญญา ปัญญานนท์. (2564). การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษากับการยกระดับคุณภาพการศึกษา. 
พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

อัษฎาวุธ บุญเกิด. (2565). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3.มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์. 

Kaiser, D. (2023). Instructional leadership for learning transformation: Principles and 
practices. New York: Academic Insight Press. 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. 
Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607–610. 


