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! "#$%&'()"#$'*+,-,.#,/0.0.1 !"#$2"1$0.340.5-6,! 702389! +2:,!
+1$;60.<;03#."#$=$->#$+?;60"*"&=@)A1%=1B<"#$'*+,-,.#,/0.340.5-6,C'D
"$<EF.+E$-<"#$2"1$0.340.5-6,! "$A3$%.<>#'G3D<H=3=#3E*1&IJ,+$;60.
'&.")F#%! 0DF#.G$"KL#<! "#$%&'()"#$'*+,-,.#,J,M#,A+1$;60.<;03H6N&=N40,!
+?;60"#$"*"&=$#O"#$EF%,340.5-6,+2:,E-6.DBF.D#"! @)A34#34#DJ,3#.2P-=&L->#"!
(Q4JO4L40."#$G'4$&=2$ACDO,!EQ.EB'! @,%%-RH"#$%&'()"#$'*+,-,.#,J,! 0238!
3H6+2:,0DQFJ,2STTB=&,! D&./#'0.1!2$A"0=3H6E*1&I0&,+2:,+.;60,G/J>4()/0."#$
%&'E#<#$5L0=E,0.LF02$AO#O,! @)AOB<O,G'40DF#.@34T$-.! 3&U.,HU+?$#A!!!!
>,F%D.#,(Q42$A+<-,<-G'4J>41%#<E,JT"&==3=#3V#12$AO#O,0&,+2:,(Q4$&=!!
()"$A3=3H6E*1&IT#""#$'*+,-,.#,/0.!0238!+3F#W!"&=+1$;60.<;0"#$%&'()
3H6()-L/XU,<#T#">,F%D"*"&='Q@)!C'D+Y?#A0DF#.D-6.!"#$%&'!Z()"$A3=[!LF0

#)*+",*"*&-./*0)$%12/*0%34.5.6*.
(6#!/*07/#0(6",(6859.:"&;!!

!"#$%"&''#()#*$+,$!"&-$.+/&'$0+1#2(3#(4
5#2,+23&(/#$6#&*72#3#(4

"#$%&'(!!")*)+,%-.,/0
!"#$%&#'( *+,-.$,/'.0

1! 23(+)%+,').)45678"59:";:+)4<(424"2+=:9>)?:)!@A!?B!(C<4=D?4<E)9:E)9F4 !!
! 5478"G!H:+=F.44%3)G4=D?4<E)9:E)9F4 !I!J)+<3K)3)LM-<.)45?-N8L:M?-GO!C!P"?4<'#%!!
! 5Q-,%64<5.NL4F,!9>)2=:2=CR,F6=S:24,P)4E)9F4 !!+=:E#.4!3N8!1T!.4.U)(%!0@@0
0! ")/)4L !?4</V9)W)+,')4=D?4<E)9:E)9F4 !!(C<4=DE)9F4 !M-<4=D?4<E)9:E)9F4 !!! !
! %P)+,3L)-=L5'NLG;P%X



1# !"#$!%&'()&'(*! !

(Q4<HEF%,G'4EF%,+EHDT#""#$'*+,-,C1$."#$/0.340.5-6,! 0DF#.G$"KL#<V#DJL4+.;60,
G/J><F/0."#$2P-=&L-.#,J,)&"\]A=Q$]#"#$"-T"$$<$A>%F#.>)#D340.5-6,
+/4#'4%D"&,J,2STTB=&,+2:,+$;60.N&=N40,D-6.! 3&U.D&.+?-6<1%#<34#3#DJ>4"&=>,F%D.#,
(Q42$A+<-,! @)A>,F%D.#,$A'&=340.5-6,3H6G'4$&="#$2$A+<-,+?$#A+2:,@,%3#.
"#$%&'()3H6?-T#$]#()"#$'*+,-,.#,/0.!0238!>)#D@>F.J,+%)#+'HD%"&,!

1*E*1&I^!!0.1!"#$2"1$0.EF%,340.5-6,_!"#$2$A+<-,()"#$2P-=&L-.#,_!"#$!!
! ! =$->#$=4#,+<;0.3H6'H

89*42&/4

! !"#$%#&'()" &"'+,#"&"(- %$ .%)'. /%0"#(&"(-+ 1+ ' -%%. $%# 

'2&1(1+-#'-10" %0"#+1/3- '(2 )%(-#%. %$ .%)'. '/"()1"+ ,+"2 45 )"(-#'. 

/%0"#(&"(- 6%#.2612" 1().,21(/ -3" 7%)'. 82&1(1+-#'-10" !#%&%-1%(9 

-3" :1(1+-#5 %$ ;(-"#1%#9 <3'1.'(2= >%6"0"#9 +,)3 ' -%%. -% &"'+,#" 

'(2 %0"#+"" .%)'. '/"()1"+ 1+ ?#')-1)'..5 )%&?."@ '(2 )3'.."(/1(/9 

?'#-1),.'#.5 1$ -3" 1&?."&"(-"#+ 6'(- -% /'1( -3" &%+- 4"("! - $#%& 1-= 

<3" ),##"(- '??#%')3 -% .%)'. /%0"#(&"(- ?"#$%#&'()" &"'+,#"&"(- 

#"A,1#"+ 1&?%#-'(- '+?")-+ -3'- ?"#$")-.5 #".'-" -3" &"'+,#"&"(- -% 

.%)'. ?"%?." '(2 -% -3" )%&&,(1-5= >"()"9 "0'.,'-%#+ +3%,.2 ?'5 

"A,'. '--"(-1%( -% -3" #%."+ %$ -3" )1-1B"(+ -3'- #")"10" ' +1/(1! )'(- 
1&?')- $#%& .%)'. /%0"#(&"(-+ '+ -% -3" "0'.,'-1%( -%%.+ )#"'-"2 

45 -3" %0"#+1/3- '/"()5= C+?")1'..59 &"'+,#1(/ -3" D1&?')-E %( 

-3" +-'F"3%.2"#+ 1( ("6 .%)'. /%0"#(&"(- %?"#'-1%(+9 631)3 '#" 

)3'#')-"#1B"2 45 -'+F 1(-"/#'-1%( '&%(/ 21$$"#"(- .%)'. '/"()1"+ 9 1+ 

31/3.5 )%&?."@=  <31+ ("6 '??#%')3 61.. 1()#"'+" -3" )3'.."(/"+ $%# 



-3" "0'.,'-%#+ '(2 $%# "0'.,'-1%( '- -3" .%)'. ."0". 9 '+ 1- 1(0%.0"+ 

21$$"#"(- .%)'. /%0"#(&"(- ,(1-+ 1( -3" ?"#$%#&'()" &"'+,#"&"(-= 
  

G"56%#2H 7%)'. I%0"#(&"(-9 !"#$%#&'()" :"'+,#"&"(-9   

82&1(1+-#'-10" <%%.+

/*0)$%12/*0%34.5.6*.(6#!/*07/#0(6",(6859.

.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):!12(34#3$,5%( $(,+63($(50)!5?Z:9X+:P:[8G3N89V(=\!
W"G.)4?],4^?4<224)'.)4!M-<_$K%N.)46=S:)W[`:"LX)G5WK%WK:;:?4<53EF<+=:F.
P-)L?4<53E&$L5Q6)<"LX)GL,8G!?4<53E:,+aNM-:$ !!18#+0#5, 1;;6)!9VP4=2?4<53E!
_3L;:L#(3N 8% N.)4?4=2.4<2+:.)4$V5:,:G):;:J)(4=D;PK% # XG5:K:3N 85? b)P%)L!
1$,5,=.5= 4#3 3(+6/0+)! &$L:V&%5$-.)4?],4^?%)/).F<+=:F.! 5(478"G%7";:.)4!
?],4^??4<.)4P:[8G_$KM.X.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):a[8G%N232)39V(=\FX".)45?-N8L:+,cN!
.)4(+2(#%! M-<.)4.V.=2$̂M-"G( !.4?.(4"G3K"G>,8:! d"?3ef! &$L%N9V:=.G):(C<
.44%.)4.4</)L"V:)/;PKM.X"G(!.4?.(4"G9X+:3K"G>,8:!d9.>ef!9>)2=:64<?.5.-K)!
.4%9XG594,%.)4?.(4"G3K"G>,8:5WK)%)%N232)39XG594,%M-<6=S:);PK!"?3e!9)%)4>
?],2=F,J)4.,/_$K$NW[`:!M-<9)%)4>6=S:)(#CJ)6.)424,P)4!M-<.)4$V5:,:G):F)%
64<4)'.g*UN.)4+X)$K+LP-=.5.CR!M-<+,cN.)424,P)4/=$.)43N8$N!6eEe!0@Ah!!!!

4<22.)4F,$F)%?4<5%,:Y-.)4$V5:,:G):W"G! "?3e! 5?Z:9,8G/V5?Z:P).
FK"G.)434)2>[GY-.)4$V5:,:G):W"G"G(!.4?.(4"G3K"G>,8:+X)5?Z:5'X:_4! %N(#CJ)6$N!
P47"_%X!M-<_$K$V5:,:G):_?F)%.4"2.)46=S:)W"G4=DP47"_%X! 1*$$#5+, 1;;;)!
9,8G3N85?Z:"G( !?4<."24X+%;:.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):!"?3e!W"G_3L;:?i//#2=:/[G%N3=`G!
.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):3N85?Z:-=.*C<5',G2=G(=2!1$,5",0()!M-<.)4+=$Y-.)4$V5:,:!
G):5678"9:=29:#:9XG594,%! 1(5%#63,=()!$K+L.)4;PK4)G+=-$=G5'X:!H4)G+=-.)424,P)4!
/=$.)42K):5%7"G3N8$NO!M-<!H4)G+=-53E2)-:X)"L^X"LX)GL=8GL7:O!5?Z:FK:!&$L%NP:X+LG):3N8
5.N8L+WK"G;:.)4?4<5%,:Y-_$KM.X!!(C<.44%.)4.)4.4</)L"V:)/;PKM.X"G(!.4?.(4"G
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9X+:3K"G>,8:!d..>ef!P47".4%9XG594,%.)4?.(4"G3K"G>,8:!!!
!! M%K+X).)4+=$Y-.)4$V5:,:G):$^/<%N(+)%/V5?Z:!MFX;:WC<5$NL+.=:4<22!
.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):")/.-)L5?Z:"#?944(FX".)46=S:)!"?3e!_$KP).5?Z:4<22
3N8_%X9"$(-K"G.=2(+)%5?Z:/4,G! 1."(,/.+0.%)! P47"5?Z:4<223N894K)GW[`:%)&$LW)$.)4!
E[.*)323+:2354NL:;:.)4:V4<22.)4?4<5%,:Y-.)4$V5:,:G):3N8YX):j!%);:"$NF!
3=`G/).4<224)'.)4W"G_3L! M-<2354NL:/).P:X+L4)'.)4FX)Gj! ;:FX)G?4<53E!
1>6-,5$,/,, 1;;6)! F=+"LX)G5'X:! ?4<53E_3L5(L62"#?944(M-<?i\P)"LX)G%).
/)..)4:V4<22G2?4<%)CM22&(4G94K)GMY:G):!1?/,55.5= ?3#=3,$$.5= 86" 

=(0.5= >@+0($: ??8>)! 5%78"P-)L9,2?B.X":%);'K5:78"G/).W)$.)46,/)4C)?4<5$k:!
$K):(+)%5WK).=:_$K.=24<224)LG):5.X)3N8;'K"L^X!.)45%7"G;:.)4MLXG',GG2?4<%)CW"G
(:;:"G( !.)4!M-<:=..)45%7"G3N85WK)%)M34..)43VG):;:4<224)'.)4!WK"F,$W=$!
5P-X):N`9XGY-;PK!??8>!;:3)G?],2=F,%N56NLG4^?M22MFX_%X9)%)4>;'K5?Z:5(478"G%7";:!
.)4?4<5%,:(+)%9V54k/W"G&(4G.)44=D_$K

3=`G:N`!(+)%6L)L)%;:.)4?],4̂?$K):G2?4<%)C;:?i//#2=:!a[8GFX"L"$%)/).!
??8>!3N8%N9%%F,D):"L^X2:P-=.5E4*DE)9F4 !!.)4+=$5?b)?4<9G( !5',G?4,%)C!M-<.)4!
F=$9,:;/3N8;'K5PF#Y-! 13,0.#5,/ "(%.+.#5) 1B&,5"/(3 ,5" ?/,5#, 1;;C)! /[GL=G(G
62?i\P)"#?944(/).4<22G2?4<%)CM225.X)M%K+X)_$K:V4<22G2?4<%)CM22%#XG!
Y--=6c !!1D(+6/0-#3.(50(" 86"=(0.5=)!3N86L)L)%5'78"%&LG(X);'K/X)L5WK)$K+L.=:.=2Y-
.)4$V5:,:G):.kF)%!:"./).:N`L=G%N"#?944(%).%)L3N83V;PK.)4?],4^?5(478"G%7".V.=2!
M-<+=$Y-.)4$V5:,:G):_%X")/?4<L#.F !;'K;PK5.,$Y-9=%g3c,l;:3#.J)(9X+:W"G4<22!
4)'.)4_$K! ")3,5'X:! .)4.VP:$F=+'N`+=$3N8_%X5P%)<9%!.)4W)$53(&:&-LN9)49:53E
3N8/V5?Z:;:.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):!.)4W)$(+)%5'N8L+')\!M-<(+)%5?Z:.-)GW"G!
2#(-).43N85.N8L+WK"G;:.4<2+:.)4+=$Y-

;:-=.*C<5$NL+.=:! .)4?4<L#.F!;'KM:+(,$;:.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):3N8>̂.!
.VP:$;'K.=2! "?3e! L=G62?i\P)"#?944(%).%)L/:$^5P%7":+X)P:X+LG):.V.=2$̂M-!
/<;PK(+)%9V(=\.=2!H53(:,(+,cN.)4;:.4"2.)4+=$%)..+X)5?b)P%)L3N86[G?4<9G(!O!a[8G!
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")/_%X9"$(-K"G.=2(+)%6L)L)%;:.)4.4</)L"V:)/.)4F=$9,:;/!!.)49XG594,%;PK!
"?3e!5?Z:"G( !.)43N8%N(+)%(,$4,54,8%94K)G944( !!.)4M9$G(+)%4=2Y,$'"2FX"?4<')':
;:3K"G>,8:!M-<.)49XG594,%;PK?4<')':5WK)%)%N9X+:;:.)4$V5:,:.,/.44%W"G3K"G>,8:!
a[8G(+44+%>[G.4<2+:.)4;:.)4+=$Y-$K+L! ;:?4<5$k:5?b)P%)L"=:6[G?4<9G(!W"G!
.)4;'K5(478"G%7"$K):.)4/=$.)45'X:.)4+=$Y-.)4$V5:,:G)::N`! :=.+,').)4/V:+:%).
_$K"J,?4)L5.N8L+.=2(+)%-K%5P-+;:.)4:V53(:,(.)4/=$.)4M22J)(5".':%);'K;:!
"?3e! "=:%N5PF#?i//=L/).9J)6M+$-K"%3)G.)45%7"GW"G"G(!.)4! 1F,%#G+, 1;;7) 

:"./).:N`?i//=L5.N8L+.=24̂?M22.)4+=$! M-<.4<2+:.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):"=:5?Z:
5478"G5',G53(:,(.k%N9X+:94K)G(+)%59NLP)LFX""G( !.)4_$KP).:V%);'K"LX)GY,$6-)$3=`G
&$LW)$(+)%5WK);/P47"5WK);/5?Z:"LX)G$NMFX_%X%N(+)%9)%)4>;:.)4()$.)4C !>[GY-!
.4<323N8F)%%)J)LP-=G!1>0,5/(@, 1;;;I *$$#5+, 1;;;)!!

:"./).:N`! ?4<5$k:.)4+,5(4)<P !.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):W"G! "?3e! &$L
6,/)4C)/)..,/.44%$K):53(:,(+,cN.)4!5'X:!.)43V?4<')6,/)4C!!.)45?"$5+3N')+2K):!
P47".)45? "$&".)9;PK'#%':5WK)%)%N9X+:4X+%.k")/%N232)39V(=\FX".)4! H?4<5%,:!
Y-.)424,P)42K):5%7"G3N8$NO! W"G"G(!.)4?.(4"G9X+:3K"G>,8:a[8G?4<."2$K+L%,F,5',G!
+=S:c44%.)424,P)4!!&(4G94K)G5',G"V:)/;:'#%':!M-<4<22.)424,P)4/=$.)4WK)%!
67`:3N8a[8G%N(+)%a=2aK":! M-<5?Z:3N8%)W"G?4<5$k:3N89V(=\;:.)4;'K"V:)/W"G4=D2)-!
.-)GYX):+,cN.)4!P47"5(478"G%7";P%X5678"(+2(#%"G( !.)4?.(4"G3K"G>,8:!23(+)%5478"G!
H(+)%3K)3)L;:.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):"G(!.)4?.(4"G3K"G>,8:_3LO!(4=G̀:N!̀/[GFK"G.)4!
"J,?4)L>[G?4<5$k:9V(=\3N8(+46,/)4C)5678"6=S:);PK4<22.)4?4<5%,:Y-"G( !.)4!
?.(4"G3K"G>,8:%N(+)%5P%)<9%!M-<9"$(-K"G.=2(+)%5?Z:/4,G%).W[`:

/*0)$%12/*0%34.5.6*.(6#!/*0",(6859.<%&0*=/*0>')./2*6

.4%9XG594,%.)4?.(4"G3K"G>,8:5?Z:P:X+LG):3N8.V.=2$^M-"G( !.4?.(4"G!
3K"G>,8:!d"?3ef!&$LF4GM-<%N232)3;:.)46=S:)4<22.)4F,$F)%Y-.)4?],2=F,4)'.)4
W"G!"?3e!5678"?4<5%,:.)4;PK24,.)4!M-<.)4?],2=F,4)'.)4W"G!"?3e!;PK9"$(-K"G!



.=2.UP%)LFX)Gj!3N85.N8L+WK"G&$L5Q6)<"LX)GL,8G.UP%)L;P%Xa[8G_$KM.X64<4)'.g*UN.)!
+X)$K+LP-=.5.CR!M-<+,cN.)424,P)4/=$.)43N8$N! 6eEe! 0@Ah! 3N8.VP:$;PK%N.)4+=$Y-!
.)4?],2=F,4)'.)4"LX)G9%8V59%"F)%P-=.5.CR!! M-<4<L<5+-)3N8P:X+L.V.=2$̂M-5?Z:
Y^K.VP:$W[`:!"?3e!/[G>^.F4+/9"2Y-.)4$V5:,:G):F)%P-=.5.CR !!H.)424,P)4!
.,/.)42K):5%7"G3N8$NO!&$L5:K:;:5478"G.)4F"29:"GFX"(+)%FK"G.)4W"G?4<')':!M-<
.)4-$W=:̀F":.)4?],2=F,G):M-<%,F,.)4+=$"78:j!a[8G!.4<34+G%P)$_3L4,54,8%;PK%N!H4)G+=-
.)424,P)4.,/.)42K):5%7"G3N8$NO!W[`:;:?B5$NL+.=::=`:!M-<$V5:,:.)4;PK4)G+=-$=G.-X)+
5478"L%)/:>[G?i//#2=:

>[GM%K+X).)4+=$Y-.)4$V5:,:G):!"?3e!"LX)G5?Z:4<22$=G5'X:?i//#2=:!:=2+X)
5?Z:5478"G;P%X9VP4=2.4%9XG594,%.)4?.(4"G3K"G>,8:!MFXP:X+L4)'.)49X+:.-)G!"78:j
4+%3=G̀9V:=.?-=$! .4<34+G%P)$_3L_$K:V(+)%(,$5.N8L+.=2.)4+=$Y-! .)494K)GF=+'N+̀=$!
M-<.)4+=$Y-%);'K.X":P:K):N5̀?Z:5+-):):%)..+X)!1!3E+44*M-K+!64<4)'.g*UN.)4
+X)$K+LP-=.5.CR!M-<+,cN.)424,P)4/=$.)43N8$N! 6eEe! 0@Ah! %N9X+:3V;PK5.,$.)4+=$Y-!
.)4$V5:,:G):$K+LF=+'N`+=$! %N.VP:$4<L<5+-)3N8'=$5/:! M-<%N.)494K)G9,8G/^G;/5678"
F"2M3:"LX)G5?Z:4<22! .)4+=$Y-.)4$V5:,:G):;:?i//#2=:/[G%N(+)%5WK%WK:&$L%N.)4
.VP:$;PK4)'.)43#.9X+:4+%>[G!"?3e!/V5?Z:FK"GF"29:"GFX"4<22.)4+=$:N!̀5P%7":.=:
3#.MPXG&$L%N.4%9XG594,%.)4?.(4"G3K"G>,8:5?Z:P:X+LG):P-=.Y^K%N232)3;:.4<2+:!
.)4+=$Y-!&$L%N(+)%4X+%%7".=2"G(!.)4!P47"9>)2=:3N85?Z:.-)G"78:j!;:3K"G>,8:!

.4<2+:.)4!M-<+,cN.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):&$L.4%9XG594,%.)4?.(4"G9X+:!
3K"G>,8:!F-"$/:-=.*C<5Q6)<;:.)4+=$Y-.)4;PK24,.)4$K):FX)Gj!!3N8YX):%)L=G_%X%N
.)4E[.*)&$L:=.+,').)4>[G4̂?M223N85P%)<9%;:M+$+G+,').)43K"G>,8:_3L! M-<Y-!
.4<32W"G.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):3N8:V_?;'KFX""G(!.4?.(4"G3K"G>,8:;:4<L<54,8%FK::N`!
53X);$:=.! ?4<5$k:P:[8G_$KM.X(V>)%5.N8L+.=2Y^K3VP:K)3N8?4<5%,:+X)(+45? "$&".)9;PK!
?4<')':;:3K"G>,8:%N232)3P47"_%X! 56NLG;$! "LX)G_42K)G! 3=`G:N`?i//#2=:?4<')':;:
3K"G>,8:%N232)3M(X56NLG.)4.4".M229"2>)%(+)%6[G6";/FX"3K"G>,8:W"GF:;:!
J)64+%j!53X):=`:!:"./).:N`L=G")/9XGY-;PK"G(!.4.V.=2$̂M-.)4?],2=F,G):W"G!"?3e!
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_$K4=2WK"%^-3N8_%X9"$(-K"G.=2(+)%5?Z:/4,G/).4<22.)4+=$3N894K)GW[`:%)/).WK"(V>)%!
3N8%N56NLG.)4+=$4<$=2(+)%6[G6";/%)..+X)/<5?Z:WK"%^-(+)%/4,G5',G?4</=.* !/).!!
?4<')':Y^K_$K4=2Y-.4<32/)..)4$V5:,:G):

3N8YX):%)! .)4?4<L#.F!;'KM:+(,$;:.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):3N8>̂..VP:$;'K.=2
"?3e! L=G62?i\P)"#?944(%).%)L$=G/<62+X)! 4<22.)4?4<5%,:Y-.)4$V5:,:G):
3N8/=$94K)GW[`:&$LP:X+LG):.V.=2! $̂M-!"?3e!3=`GP-)L_$K?4=25?-N8L:?4<5$k:!+,cN.)4!
M-<.4<2+:.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):3#.?B!"LX)G_4.kF)%!WK"%^-/).J)(?4<')':5?Z:!
56NLG"G(!?4<."25-k.j! ;:.4<2+:.)4?4<5%,:3N8_%X(X"L%N.)4?4=2?4#G:=.! ;:MGX:N`!
:=.+,').)4_$K59:";PK%N.)4/VM:.?4<')':.-#X%FX)Gj! ")3,5'X:! (:'4)! 9F4N! M-<!
5L)+':!5WK)%)5?Z:9X+:P:[8G;:.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):W"G!"?3e!/).J)(?4<')':!
"LX)G9%$#-$K+L5'X:.=:! 1J3(($,5 K *.0'(5-D#+(, 2MM5I O#-5"(+ K P0&(3+, 

2MM1)!3=`G:N`(+)%6L)L)%3N8/</VM:.?4<')':.-#X%FX)Gj!3N8P-).P-)L;:%,F,W"G")L#!
56E!")'N6!M-<4)L_$K!%N(+)%/V5?Z:FX"WK"%̂-!M-<9)49:53E3N89V(=\FX".)4?4<5%,:!
M-<+=$Y-.)4$V5:,:G):W"G!"?3e!!

:".5P:7"/)..)4;'K5(478"G%7"$K):.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):&$L%N?4<')':
5WK)%)%N9X+:4X+%$=G.-X)+WK)GFK:M-K+! L=G(+4%N.)4E[.*)! M-<"J,?4)L5.N8L+.=25G78":_W
(+)%5P%)<9%!F-"$/:(+)%-K%5P-+;:.)4:V53(:,(.)4+=$_?;'K;:!"?3e!")3,5'X:
232)3W"G:=..)45%7"G3K"G>,8:;:.)4?4<5%,:!J)4<G):W"GY^K3VP:K)3N8?4<5%,:!M-<!
"?3e!Y^K>̂.?4<5%,:!5".9)4/V:+:%)./)..)494K)GM-</=$4<22WK"%^-3N8/<;'K;:.)4
+=$5?Z:FK:! 5G78":_W5P-X):N%̀N9X+:3V;PK.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):.-)L5?Z:.,/.44%?4</V?B!
3N8_%X")/4<2#>[G(+)%9V54k/!(+)%-K%5P-+!M-<9,8G3N8!"?3e!(+4:V_??4=2?4#G;:.)4
24,P)4/=$.)4

.)4%N9X+:4X+%W"G?4<')':;:.4<2+:.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):F)%3N8.4%
9XG594,%.)4?.(4"G3K"G>,8:_$K2=G(=2;'K.=2!"?3e!_3L!/[G5?Z:?4<5$k:3N8:X)9:;/!M-<!
.X";PK5.,$(V>)%P-)LWK"! ")3,5'X:! ?4<')':;:3K"G>,8:%N&".)95WK)_?%N9X+:4X+%;:!
.)4+=$Y-F)%5.CR !.)424,P)4/=$.)43N8$N:=2F=`GMFX?B! 0@Ah! /:>[G?i//#2=:"LX)G_42K)G!
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5(478"G%7".)4+=$9XGY-"LX)G_4FX".4<2+:.)4%N9X+:4X+%J)(?4<')':! .)4M9$G(+)%!
4=2Y,$'"2W"G!!!"?3e!!!!FX"P:X+LG):.V.=2$̂M-5%78"5?4NL253NL2.=2.)4M9$G(+)%4=2Y,$'"2
FX"?4<')':;:5WF24,.)45?Z:5'X:_4! M-<WK"/V.=$W"G+,cN.)4M-<.4<2+:.)4+=$Y-!
.)4$V5:,:G):3N8_$K:V%);'K$=G.-X)+5?Z:"LX)G_42K)G!

(+)%5WK);/5.N8L+.=2.)4;'K5(478"G%7"$K):.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):W"G!!!!"?3e!!_%X+X)
/<5?Z:.)45?"$&".)9;PK?4<')':5WK)%)%N9X+:4X+%!!!!!!!M-<.)4?4=2?4#G4<22.)4?4<5%,:
3N89)%)4>;'K5?Z:M:+3)G.)4.4</)L"V:)/3N85P%)<9%! 9)%)4>-$J)4<.)4F4+/9"2
M-<.)4/=$5.k2WK"%^-.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):W"GP:X+LY^K?4<5%,:&$L;PK?4<')':;:!
3K"G>,8:%N232)3;:.)4+=$56,8%%).W[`:!:"./).:N`L=G")/;PK!"?3e!$K+L.=:5"G5WK)4X+%!
5?Z:ŶK?4<5%,:Y-.)4$V5:,:G):564)<Y-/).&(4G.)4/V:+:%).W"G!"?3e!%=.5.,$/).
.)42̂4C).)45',G.)424,P)44<P+X)G3K"G>,8:!5?Z:FK:!(+)%(,$5P-X):N`5?Z:(+)%3K)3)L
;P%X;PK.=2.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):!"?3e!;:":)(F

70?=*=.-.@*.?1A,+B>').:%,>').4>B&C*//*0)$%12

WK"%^-5',G?4</=.* !5.N8L+.=2WK"/V.=$W"G.)4%N9X+:4X+%F=$9,:;/W"G'#%':!
3K"G>,8:!54,8%?4).]'=$/).9>,F,.)4'#%:#%?4<3K+G4<P+X)G?B!0@mn!3N8%N/V:+:!T@A!(4=G̀
a[8G_$K56,8%W[`:5?Z:! 1o01p! (4=`G! ;:?B! 0@Ah! M-<.X";PK5.,$.)4WL)LF=+W"G5(47"WX)L!
"G(!.4')+2K):!"G( !.46=S:)!q-q!.)45(-78":_P+5',G9=G(%_$KY-=.$=:;PK5.,$'X"G3)G
;:.)4F=$9,:;/W"G4=D! M-<"G( !.4?.(4"G3K"G>,8:"LX)G:X)9:;/! P-)L?4<.)4!
d?4<J)9! ? "r:F2MFXGo! 0@Apf! .)4%N9X+:4X+%;:-=.*C<:N`9XGY-;PKJ)(4=DFK"G?4=2F=+
5478"G.)4.VP:$:&L2)L9)c)4C<!F-"$/:.)4F,$F)%F4+/9"2.)4$V5:,:G):J)(
4=D3N8:V%)9^X.)4?],4^?4<224)'.)4! .)4.4</)L"V:)/9^X"G(!.4?.(4"G9X+:3K"G>,8:s
?4<')(%3K"G>,8:

%)F4.)49XG594,%;PK?4<')':3K"G>, 8:5WK)%)%N9X+:4X+%;:.)4F=$9,:;/
.,/.)49)c)4C<>̂..VP:$W[:̀! M-<%N.)42=G(=2;'K;:P:X+LG):4)'.)4"LX)G.+K)GW+)G
"LX)G_4.kF)%! .)4%N9X+:4X+%! M-<.)4F4+/9"2W"GJ)(?4<')':$^L=G_%X5?Z:3N8:X)
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6";/:=.! .4<2+:.)4M-<.,/.44%J)L;:P:X+LG):W"G4=DL=G(Ga=2aK":!%NW=`:F":!
/V:+:%).!%N-V$=2'=`:(+)%?.? "$!M-<(+)%5?Z:3)G.)49^G%=._%X5"7`""V:+L;PKJ)(!
?4<')':9)%)4>5WK)%)%N9X+:4X+%_$K"LX)G5.,$Y-!9)5PF#3N89V(=\"LX)G:K"L!0!?4<.)4
3N85?Z:"#?944(FX".)45WK)%)%N9X+:4X+%W"G?4<')':_$KM.X

?4<.)4M4.! +=S:c44%3)G.)45%7"G3N8ŶK24,P)4! M-<WK)4)'.)43K"G>,8:(#K:5(L
.=2M22MY:.)4?],2=F,J)L;FK(+)%5?Z:! H4<224)'.)4O!a[8G%#XG5:K:"L^X3N8.)4;'K"V:)/!
;:.)424,P)4!M-<.)4F=$9,:;/F)%.U4<52NL2!M:+?],2=F,FX)Gj!3N85?"$&".)9;PK3K"G>,8:
9)%)4>$V5:,:.)45478"G;$5478"GP:[8G_$K"LX)G5?Z:5".53E:K"L%).! ;:.4CN:N!̀ .4%9XG594,%
.)4?.(4"G3K"G>,8:;:D):<"G( !.4Y^K3VP:K)3N8.V.=2$^M-! M-<?4<5%,:Y-.)424,P)4!
2K):5%7"G3N8$NW"G!"?3e! &$LF4G/[G%N+,/)4C\)C! 1".+%3(0.#5)! +X)/<5? "$'X"G3)G;PK!
?4<')':5WK)%)%N9X+:4X+%;:.4<2+:.)4!M-<+,cN.)4+=$P47"_%X!"LX)G_4LX"%_$K!M-<
;:-=.*C<5$NL+.=:!"?3e!5"G.k")/94K)G3)G5-7".;:.)4+=$Y-F:5"G!1+(/4-(Q,/6,0.#5)!
&$L")E=L.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):$K):FX)Gj! /).?4<')':;:3K"G>,8:P47"_%X.kLX"%3V_$K!
5'X:.=:!1R./",Q+'@, 1;;;: 273-2;2)!!

+,cN.)4+=$Y-3N85.N8L+WK"G.=2.)424,P)4/=$.)4! M-<.)424,.)49)c)4C<W"G!
3K"G>,8:%N%).%)LP-)LM22&$L! ŶK?4<5%,:")/%N5.CR!.)4+=$5Q6)<!P47"%NF=+'N`+=$;:!
%,F,.)4+=$3N8MF.FX)G""._?! P-=.5.CR!3=8+_?"=:5?Z:3N8L"%4=2;PK(+)%9V(=\FX"5.CR !
3N8%N(+)%M%X:LV;:.)4+=$!(+)%5P%)<9%$K):4<L<5+-)!(+)%5Q6)<5/)</G;:9,8G3N8
FK"G.)4+=$!4̂?M22.)45.k2WK"%^-3N85P%)<9%!.)4(+2(#%.4<2+:.)4+=$Y-!M-<.)4!
"c,2)LY-.)4+=$_$K"LX)G5?Z:3N85WK);/!1T,03@, 1;;;: 3M4-32C)!"LX)G_4.kF)%!.)4M?-G!
P-=.5.CR!$=G.-X)+WK)GFK:5678".VP:$F=+'N+̀=$FX)Gj! M-<+,cN.)4/=$5.k2WK"%̂-%).%)LM-<
a=2aK":%=.9XGY-;PK.)44X+%W"G?4<')':>̂.-<5-L! :=.+,').)49X+:P:[8G/[G59:"M:<
;PK;'K!H.)49V4+/O!1%.0.V(5 +63Q(@) 5678"9<3K":3=E:<!(+)%(,$5Pk:/).J)(?4<')':
! (+)%4=2Y,$'"24X+%.=:4<P+X)GY^K24,P)4!9%)',.9J)3K"G>,8:!M-<?4<')':!
1%#//(%0.Q( 3(+2#5+.G./.0@)!5?Z:P-=.9V(=\?4<.)4P:[8GW"G.)4.4</)L"V:)/!"?3e!
3N86L)L)%M9$G(+)%4=2Y,$'"2FX"?4<')':;:5WF;PK24,.)49)c)4C<:".5P:7"_?!
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/)..)4M9$G(+)%4=2Y,$'"2FX"P:X+LG):ŶK3VP:K)3N8?4<5%,:Y-.)424,P)4G):!LX"%!
9<3K":>[G(+)%5WK);/;:4<52NL29V:=.:)L.4=D%:F4N+X)$K+L.)424,P)4.,/.)42K):5%7"G!
M-<9=G(%3N8$N! 6eEe! 0@A0! a[8G4<2#>[Gc44%)J,2)-J)(4=D3N8Y^K24,P)43K"G>,8:FK"G4=2tiG
M%K/<L=G(G%N"V:)/;:.)4F=$9,:;/!d/4=9!9#+44C%)-)!M-<')\+#S,!'=L4=.*)o!0@Anu!!
?#2#Q.%&, 1;;Cf

?4<.)43N89"G!.)424,P)44)'.)4J^%,J)(!M-<3K"G>,8:F)%!6e4e2e!4<52NL2
24,P)44)'.)4MYX:$,:!6eEe!0@A0!M-<.UP%)L"78:j!3N85.N8L+WK"G_$K94K)G(+)%9=29:
")3,5'X:! .,/.44%s&(4G.)46=S:)3N85.,:E=.LJ)6W"G3K"G>,8:5-k.! M-<&(4G.)42:!
67`:3N85'78"%FX"4<P+X)G3K"G>,8:5? "$'X"G;PK3K"G>,8:%)..+X)P:[8GMPXG5?Z:Y^K4=2Y,$'"2
"LX)G_4.kF)%!3K"G>,8:FX)Gj!%N"V:)/;:.)4+,:,/Q=L9=8G.)4"LX)G5?Z:5".53E!G):4)'.)4
9X+:.-)G! M-<9X+:3K"G>,8:3N8%NJ)4.,/;:67`:3N85$NL+.=:L=G56,8%(+)%9=29:! :"./).:N`!!
.)4?],4^?.)424,P)44)'.)49X+:J^%,J)(3N854NL.+X)!HY^K+X)aN"N&"O!M-<9,8G3N854NL.+X)!
HL#3cE)9F4 !/=GP+=$O!a[8G(4"2"L^X5P:7"L#3cE)9F4 !W"G'#%':!M-<3K"G>,8:!.k%N9X+:3V
;PK5.,$(+)%a=2aK":9VP4=2.)4M9$G(+)%4=2Y,$'"2FX"Y-3N85.,$W[:̀/)..)4$V5:,:G):

;:3)G?],2=F,! WK)4)'.)4.)45%7"G;:3K"G>,8:ŶK%N9X+:4X+%;:.)4F=$9,:;/5.N8L+.=2!
Y-9V54k/W"G&(4G.)43N8F:4=2Y,$'"2%=.5WK)%)M34.MaG.4<2+:.)4+=$Y-5678"5"7`"
?4<&L': !;PKY-.)4$V5:,:G):W"G"G( !.4?.(4"G3K"G>,8:"".%)$N!1W3.VV/(, 1;;;: 
32;-34M)! MFX;:.4CN3N85?Z:&(4G.)42:67`:3N85'78"%FX"%)..+X)P:[8GP:X+LG):! 232)3
W"G"G( !.4?.(4"G9X+:3K"G>,8:$K+L.=:3N83V;PK5.,$Y-F)%5?b)P%)L/)..)42^4C).)4!
/<_%X>̂.?4<5%,:&$LP:X+LG):ŶK?4<5%,:!3=`G:N`! .)4?4<5%,:P:X+LG):/V:+:%)..+X)
P:[8G3N8%N9X+:4X+%FX"Y-9V54k/W"G&(4G.)4!L=G_%X?4).]5$X:'=$:=.!"#?944(FX)Gj!3N8!
.-X)+_+KWK)GFK:!4+%>[G?i\P)"78:j!.-)L5?Z:9,8G.N$W+)G.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):;:"G(!.4
?.(4"G3K"G>,8:M%K+X)P:X+LG):FX)Gj! 6L)L)%?4<5%,:Y-.)424,P)4/=$.)4$K+L+,cN.)4!
M-<5(478"G%7"FX)Gj!3N8%N"L^X!1*$$#5+, 1;;;: C3-1MM)!!!

>[GM%K+X).)4.4</)L"V:)/.)4?.(4"G;PKM.X"G( !.4?.(4"G3K"G>,8:M-<
?4<')':;:?4<53E_3LL=G_%X")/5?Z:_?_$K"LX)G3N8()$P+=G_+KMFX?4<92.)4C!!!1v!!.+X)?B
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3N8YX):%)_$KM9$G;PK5Pk:>[G.)4L"%4=2.4<2+:.)4%N9X+:4X+%W"GJ)(?4<')':
"LX)GM64XP-)LF)%P-=.M:+3)G3N8%)/).4<52NL2! P47"WK".VP:$W"G4=D! M-</).!
(+)%(,$4,54,8%W"G!"?3e!2)G9X+:5"G!d"43=L!.#.Y-o!0@Ahu!/4=9!9#+44C%)-)!M-<!
(C<!0@Anu!+N4E=.$,l!5(47"536o!0@@vf!"G(!.)4?.(4"G3K"G>,8:P-)LMPXG?4<92(+)%
9V54k/;:.)424,P)43K"G>,8:! M-<_$K4=24)G+=-/)..)4?4<5%,:Y-W"G"G( !.4J)L:".!
564)<(C<Y^K24,P)4:VJ)(?4<')':5WK)%)4X+%5?Z:J)(N;:.)46=S:)! M-<$V5:,:!!!!
&(4G.)46=S:)$K):FX)Gj!;:3K"G>,8:F:/:.-)L5?Z:MP-XG54NL:4̂K$̂G):;PK.=2J)L:".!!

"?3e!3#.MPXG;:?i//#2=:_$K$V5:,:.)45.N8L+.=2.)4%N9X+:4X+%W"GJ)(?4<')':!
&$L(4"2(-#%4+%>[G.,/.44%3N89V(=\!")3,5'X:!.)4+)GMY:6=S:)3K"G>,8:4<L<!m!?B!
.)4+)GMY:?],2=F,G):?4</V?B!.)4.VP:$WK"2=\\=F,3K"G>,8:&$L.)44,54,8%W"G'#%':!q-q
"LX)G_4.kF)%.)4%N9X+:4X+%5678".)4F=$9,:;/;:.)4$V5:,:.,/.)43K"G>,8:W"G?4<')':
&$L;PK(+)%9V(=\.=2!H4̂?M22O!3N85.,$W[`:!")3,5'X:!.)43V?4<')6,/)4C !!.)44<$%!
9%"G! .)462')+2K):! .)459+:).-#X%! :=`:! %N(+)%MF.FX)G/)..)43V(+)%5WK);/!
H5:7"̀P)O!W"G?4<5$k:.)4%N9X+:4X+%a[8G_$K4=2.)4L"%4=2!M-<Y-=.$=:5WK)_?5?Z:9X+:P:[8G
;:.)4F=$9,:;/5',G:&L2)LsMY:s&(4G.)4;:WK"2=\\=F,W"G"G( !.4?.(4"G9X+:!
3K"G>,8:!"N.:=LP:[8G!?4<')':M-<J)(?4<')9=G(%3N8M9$G232)3;:.)4%N9X+:4X+%3N8
/=$W[`:F)%.UP%)L!M-<4<52NL2/)."G( !.)4W"G4=D")/5?Z:.-#X%Y-?4<&L': !!P47"!
.-#X%Y^K%N9X+:_$Kw59NL3N8FX)G_?/)..-#X%3N85?Z:5?b)P%)LW"G.)44<$%.)4%N9X+:4X+%

9,8G3N8.-X)+%)WK)GFK::N`9<3K":>[G(+)%5?Z:_?_$K3N8J)(?4<')':! M-<'#%':3N8!
_%X_$K5?Z:.-#X%;:(+)%9=%6=:c!F)%c44%')F,.=25(47"WX)L"G(!.)4J)(4=D;:4<$=23K"G>,8:!
/<5WK)%)%N232)34X+%;:.)4+=$Y-.)424,P)4/=$.)4W"G3K"G>,8:!!&$L5Q6)<"LX)GL,8G!
"G( !.4?.(4"G9X+:3K"G>,8:2)GMPXG3N8FK"G.)4M9$G232)35',G4#.;:.)45',\'+:!
;PK?4<')':5WK)4X+%;:.)4F=$9,:;/;:MY:G):s&(4G.)4FX)Gj! ;:.)46=S:)3K"G>,8:!
d"#$%&'(! ")*)+,%-.,/o! 0@@1f! 5678"F"29:"GFX"(+)%FK"G.)4W"G?4<')':"LX)G!
M3K/4,G! MFX"N.$K):P:[8G! "G(!.4?.(4"G9X+:3K"G>,8:/V:+:%).! 56NLG")E=L.4<2+:!
.)4%N9X+:4X+%$=G.-X)+5678"94K)G(+)%'"2c44%!P47"94K)G;PK5.,$.)4L"%4=2F)%.F,.)



.)424,P)4G):F)%P-=..)424,P)4/=$.)42K):5%7"G3N8$N&$L_%X9:;/9=%g3c,lY-;:.)4!
$V5:,:G):!!!

/*0)$%12/*0%34.5.6*."B9D*%>$+E"F512-./*0#)!#G+

(+)%4=2Y,$'"2FX"Y-W"G.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):J)L;:"G( !.4?.(4"G
3K"G> , 8:_% X_$ KP%)L(+)%56NLGM(X.)44 =2Y ,$'"2J)L;:.4<2+:.)424 ,P)4!
/=$.)4;PK&(4G.)4FX)Gj!$V5:,:_?F)%3N8_$K.VP:$_+K;:MY:53X):=:̀!MFXL=G")/(4"2(-#%
>[GY-.)4+=$&$LŶK3N8_$K4=2!HY-.4<32O!/)..)424,P)4/=$.)4&(4G.)4FX)Gj!;:D):<!
Y^K;'K?4<&L':!/).34=6L).43=`GP-)L!(+)%4=2Y,$'"2FX"?4<')':!'#%':!/[G'X+L3V!
;PK%"G5Pk:(+)%5'78"%&LG4<P+X)G!5(478"G%7"!M-<.-_..)424,P)4/=$.)4!.=2Y-.4<32
/)..)4;'K5(478"G%7"M-<.-_.5P-X):=:̀! "LX)G_4.kF)%! .)4+=$Y-.4<32FX".-#X%5?b)P%)L!
5?Z:%,F,.)4+=$3N8a=2aK":!L#XGL).;:3)G?],2=F,! 1W3.VV/(, 1;;;)!$K+L5PF#:N`! .)4+=$Y-!
.)4$V5:,:G):"G( !.)4?.(4"G3K"G>,8:!P47""G( !.)43=8+j!_?/[G%=.ML..)4+=$9X+::N`!
""./).4<22.)4+=$! P47"_%X.kF=$.)4+=$Y-.4<32""./).4<22.)4+=$5678"-$?i\P)!
3N8")/>^.F=`G(V>)%5.N8L+.=2(+)%W=$MLKG4<P+X)GY-.)4$V5:,:G):.=2Y-3N85.,$W[`:FX"!!
Y^K_$K4=2Y-.4<32/)..)4$V5:,:G):W"G"G( !.)4

9)5PF#a[8G3V;PK4<22.)4+=$/V:+:%)./).P:X+LŶK?4<5%,:_%X_$K3V.)4?4<5%,:!
Y-.4<32FX"ŶK%N9X+:_$K9X+:59NL?4<.)4"78:j! _$KM.X! J)4<(X);'K/X)L3N856,8%%).W[:̀9VP4=2
.)4/=$5.k2WK"%^-5678"?4<5%,:9,8G3N8_%X9)%)4>%"G5Pk:_$K'=$:=.!;:WC<5$NL+.=:"G( !.)4!
?.(4"G3K"G>,8:5"G.k_%X9)%)4>(+2(#%!HY-.4<32O!3N8")/5.,$W[`:.=2?4<')':!P47"!
.-#X%3N8_%X;'X5?b)P%)L;:.)4$V5:,:G):!M-<_%X")/34)2_$K"LX)GM:X'=$+X)Y-.4<32/<
?4).]W[`:5%78";$!564)<2)G&(4G.)4")/FK"G4"5+-)YX):_?P-)L?B/[G?4).]Y-5',G-2!
P47"5',G2+."LX)G5$X:'=$!L.F=+"LX)G5'X:!.)424,.)4Ê:L!4=25-N`LG5$k.5-k.!W"G!"2Fe!
3N8")/M9$GY-$K):2+.'=$5/:;:4<L<M4.W"G.)4$V5:,:&(4G.)4564)<'X+L4=2J)4<!
;:.)45-N`LG$̂5$k.;:'#%':! MFX5%78"5+-)YX):_?! .)4$V5:,:G):$K)::N`.-=29XGY-3V;PK!

2# !"#$!%&'()&'(*! !
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3K"G>,8:WL)L/V:+:5$k.4=25WK)E^:L !q!&$LP+=GG2?4<%)C5G,:"#$P:#:/).4=D2)-.-)G!
M-<3V;PK5.,$.)4MLXG',G5$k./).67`:3N8;.-K5(NLG"78:j!M-<9XGY-FX"(#CJ)6.)4;PK24,.)4
3N8%N(#CJ)6!!

;:P-)L.4CN! .)45.k2WK"%̂-5678".)4+=$Y-/[G>̂.52N8LG52:_?9̂X?4<5$k:3N8"G(!.)4
Y^K$V5:,:G):!M-<"G( !.)4Y^K3VP:K)3N8?4<5%,:9)%)4>(+2(#%WK"%^-9)49:53E_$K"LX)G
M3K/4,G!M-<%N.)4;'KWK"%^-;PK5?Z:?4<&L':!FX"Y-.)4+=$!%)..+X)/<;'KWK"%^-5678";PK5?Z:
?4<&L': !FX"?4<')':! M-<'#%':;:D):<Y^K4=2Y-/)..)4$V5:,:G):! &$L5Q6)<!
"LX)GL,8G!ŶK24,P)43K"G>,8:3N85-kG5Pk:Y-F"24=23N8_%X$NFX"F:5"GP).5?"$&".)9;PK%N?4<')':!
M-<'#%':5?Z:9X+:P:[8G;:.)4+=$%).W[`:!Y^K>̂.?4<5%,:5P-X):N`/<6L)L)%P-N.5-N8LG.)4!
+=$Y-.4<32""./).4<22.)4+=$Y-! 9,8G:N`9<3K":>[GWK"/V.=$;:.)4(+2(#%;PK.)4+=$!
Y-.)424,P)4/=$.)43N8$N/).%#%%"GW"Gxy)LWK)4)'.)4M-<:=..)45%7"G3K"G>,8:L=G_%X!
")/5?Z:.)4+=$3N85:K:!HY-.4<32O!W"G.)4$V5:,:G):J)L;:!"?3e!_$K!F)%:=L:N`!
.4%9XG594,%.)4?.(4"G3K"G>,8:LX"%_%XFK"G.)4+=$?4<5%,:;:9,8G3N8P:X+LG):_%X_$K5?Z:!
ŶK(+2(#%!P47"2=G(=22=\')3K"G>,8:&$LF4G!M-<!"?3e! LX"%-=G5-P47"FX"FK):P).P:X+L!
G):W"GF:/<FK"G>̂.?4<5%,:;:5478"G3N8F:_%X%N.UP%)L;PK"V:)/_+K"LX)G'=$M/KG!!!

:"./).:N!̀.)4+=$Y-.4<32W"G.)4$V5:,:G):!L=G5?Z:5478"G3N8FX)G_?/).(V>)%
3N8+X)! ;(4(+45?Z:Y^K4=2Y,$'"2FX"Y-.4<323=`G$K):$N! M-<$K):-23N85.,$W[`:! 5%78"%N.)4!
H2̂4C).)4O!;:4<$=23N89̂G%).4<P+X)GP:X+L4)'.)49X+:FX)Gj!LX"%P%)L(+)%+X)!.)4
4<$%(+)%4X+%%7"!M-<(+)%9:=29:#:4<P+X)G"G(!.)43=`G;:4<$=2J^%,J)(!M-<!"?3e
;:3K"G>,8:a[8G"L^X;:")C)5WFW"GY-.4<32/)..)4$V5:,:G):5478"G;$5478"GP:[8G.kLX"%!
M9$G;PK5Pk:_$K'=$5/:+X)! _%X%N"G(!.)4;$/<9)%)4>$V5:,:G):;:&(4G.)4_$K9V54k/$K+L
F:5"G56NLG-V6=G!1X6//(5 K X,=5,G#+%#, 1;;7: 4)!5%78"_%X%N"G(!.)4;$/<9)%)4>
$V5:,:G):F)%J)4.,/W"GF:_$K9V54k/$K+LF:5"G!?4<5$k:9V(=\3N8%N:=LF)%%)(7"!.)4!
%N9X+:4X+%;:.)44=2Y,$'"2! 1,%%#650,G./.0@)!FX"Y-.)4$V5:,:G):W"G"G( !.)4L=G/<
9)%)4>+=$!P47"6,9^/: !?4<5%,:_$K"LX)G5?Z:5".53E;:MFX-<"G( !.)4P47"_%X!P47"/V5?Z:
FK"G%N4<22.)44X+%4=2Y,$'"2FX"Y-.)4+=$!Y-.)4$V5:,:G):!M-<Y-.4<323N85.,$W[`:!



1Y#.50 3(+2#5+.G./.0@ #3 %#//(%0.Q( 3(+2#5+.G./.0@)!
/).5PF#Y-3N859:"WK)GFK:!.-X)+_$K+X)!.)4M9$G(+)%4=2Y,$'"24X+%.=:4<P+X)G

"G(!.)4! ")/5?Z:M:+3)G.)4+=$Y-.4<323N89<3K":&-.MPXG(+)%5?Z:/4,G9^G.+X).)4
+=$Y-.)4$V5:,:G):MFX-<"G( !.)4"LX)G5?Z:5".53EM%K+X)%N(+)%a=2aK":%)..kF)%
$=G3N834)2.=:+X)!67`:3N8.)4$V5:,:G):&(4G.)4!M-<.-#X%5?b)P%)LW"G!"?3e!/V:+:%).!
%N(+)%5.N8L+WK"G!9=%6=:c !a[8G.=:M-<.=:!/:L).3N8/<?4<5%,:Y-.4<32W"G&(4G.)4!
J)L;FK.)424,P)4G):W"G! "?3e! 56NLGMPXG5$NL+! MFX.)4+=$Y-.4<32;:.)4$V5:,:G):!
W"G!"?3e!.k%N(+)%/V5?Z:$=G3N8_$K;PK5PF#Y-WK)GFK:!$K+L5PF#:N`!.)4+=$Y-.)424,P)4
/=$.)42K):5%7"G3N8$N/[G/V5?Z:FK"G56,8%.)4+=$;:9X+:!HY-.4<32O!W"G.)4$V5:,:G):!
M-<WL)L%,F,.)4+=$/).5$,%3N8%N-=.*C<5?Z:5".53E;:MFX-<!"?3e!%)9̂X4<22.)4+=$.)4!
$V5:,:G):3N8(4"2(-#%!H(+)%4=2Y,$'"24X+%.=:O!4<P+X)G!"?3e!3N8;.-K5(NLG.=:!P47"
"L^X;:.-#X%3N8%NJ)4.,/a`VaK":.=:! .)4+=$Y-.4<32/[G/V5?Z:FK"G")E=LWK"%^-/).Y^K_$K4=2
Y-.4<32!P47"Y^K%N9X+:_$K9X+:59NL/).Y-.)4$V5:,:G):W"G!"?3e!3=`GP-)L!564)<!
Y^K24,P)43K"G>,8:!:=..)45%7"G3K"G>,8:!M-<?4<')':;:3K"G>,8:3N8F4<P:=.>[GY-.)4!
$V5:,:G):;:!"?3e!LX"%FK"G.)4(VF"29V(=\j!W"G.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):

!">0G7

.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):W"G"G( !.)4?.(4"G3K"G>,8:5?Z:9,8G/V5?Z:;:D):<!
5(478"G%7"W"G.)4?],4̂?4<22.)424,P)44)'.)49X+:3K"G>,8:W"G?4<53E_3L! ;:L#(MPXG
.)424,P)43N8%N.)45?-N8L:M?-G"LX)G4+$54k+"=:5:78"G%)/).4<22.)4.V.=2$^M-/).!
4)'.)49X+:.-)G!M-<.)4?4=2.4<2+:+,>N.)4$V5:,:G):;:!"?3e!5"G5678"F"29:"G!
FX"?4<')':!.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):W"G!"?3e!(+4;PK(+)%9:;/.=2.)4?],4̂?4<22
.)4+=$Y-3N86[8G6,G232)3J)(?4<')':"=:5?Z:Y^K4=2Y-.4<323N89V(=\/)..)4$V5:,:!
G):W"G! "?3e! %)..+X)P47"53X)j! .=2.)4")E=L5(478"G%7".)4+=$Y-3N8Y-,FW[`:%)/).
P:X+L.V.=2$̂M-3=G̀P-)L!&$L5Q6)<"LX)GL,8G!.)46=S:)4<22.)4+=$Y-.)4$V5:,:G):
3N84+%"G(!?4<."2.)4?4<5%,:Y-3N8/<3V;PK34)2>[G!HY-.4<32O!FX"ŶK%N9X+:_$K9X+:59NL!
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/)..)4$V5:,:&(4G.)4W"G3K"G>,8:!J)L;FK5G78":_W;P%XW"G.)4?],2=F,G):4<$=23K"G>,8:
4X+%.=:P-)LP:X+LG):;:-=.*C<2^4C).)4.,/.44%4<P+X)GP-)L3K"G>,8:5WK)$K+L.=:!
:=25?Z:(+)%3K)3)LFX".)494K)G4<22.)4?4<5%,:Y-.)4$V5:,:G):a[8G_%X9)%)4>!
F"29:"G_$K$K+L4<223N8;'K"L^X;:?i//#2=:!!
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!00H*.G/0+

J)*)_3L
/4=9! 9#+44C%)-)! M-<')\+#S,! '=L4=.*)e! d0@Anfe! "#$"̀#>,'L&%OHU%&'$A'&=@)A

2$AE-3R-()/0."#$<HEF%,$F%</0.2$AO#O,! J,"$A=%,"#$"$AT#D0̀#,#T8!
.4#G536qI!9>)2=:64<?.5.-K)e

/4=9!9#+44C%)-)e!d0@mpfe!"#$L$%TE0=()"#$'*+,-,.#,!^!")DB3R!J,"#$2$&=2$B.!
=$-"#$V#1$&M8!.4#G536qI!(C<.44%.)4?],4^?4<224)'.)4!!
9V:=.:)L.4=D%:F4Ne!

+N4E=.$,l!5(47"536e!d0@@vfe!+1$;0/F#D^!,%&L"$$<"#$3*.#,/0.0.1!"$2"1$0.340.5-6,8!!
.4#G536qI!9V:=.G):."G3#:9:=29:#:.)4+,/=Le

"46,:3 !!92&'('=L!M-<(C<e!d0@Amfe!0=L83H6<HR$$<#V-=#)^!"#$%#.$#"M#,L4#,3BT$-L8!
5".9)459:";:.)49=%%:)+,').)4?4</z)?B!0@Am!9>)2=:+,/=L5678".)46=S:)
?4<53E_3L!C!&4GM4%M"%2)9a)5$"4!!'-2#4N!1nw1p!6gE/,.)L:!0@Ame

"43=L!.#.Y-e! d0@Ahfe!J"+- !#')-1)"+!/0.0.1!"$2"1$0.EF%,340.5-6,8!.4#G536qI!
+,3L)-=L6=S:).)4?.(4"G9X+:3K"G>,8:!9>)2=:64<?.5.-K)e

"#$%&'(!")*)+,%-.,/e!d0@@1fe!"#$E*$%T@,%%-RH"#$=$->#$T&'"#$1%#<$Q4/0.0.1!"$
2"1$0.340.5-6,V#1+>,;0+?;60"#$%#.@(,?&a,#8!4)LG):Y-.)4+,/=LQ2=2
9%2^4C !!Ê:L !E[.*).)424,P)4.,/.)42K):5%7"G4<$=23K"G>,8:!(C<4=DE)9F4 !!
M-<4=D?4<E)9:E)9F4 !!%P)+,3L)-=L5'NLG;P%Xe

J)*)"=G.g*
*$$#5+, Z,Q." [. 11;;;). B#$$#5 8,33.(3+ 0# ?3#"6%0.Q.0@ ]$23#Q($(50 .5 

O#%,/ W#Q(35$(50. .5 ^(,35(@, D.%&,3". B. ,5" 8(3$,5, _Q,5 X. 

1("+.) 11;;;) !,4.1) K")-%# !"#$%#&'()"H :'('/"&"(-9 :%-10'-1%(9 

'(2 :"'+,#"&"(-= J%,.2"#9 BP.: R(+0Q.(- ?3(++.  22. C3-1MM.



8#+0#5, F#5,0&,5. 11;;6). !,4.1) :'('/"&"(-H -3" L"6 M"'.'(2 :%2".= 

*6%'/,5": P`4#3" !5.Q(3+.0@ ?3(++. 

B&,5"/(3, D,/2& B. ,5" ?/,5#, F,%' Z. 11;;C). <3" !,4.1) 82&1(1+-#'-1%( 

N1)-1%('#59 25" _"., F#&5 R./(@ K >#5+.  

J3(($,5, B/,.3( ,5" _/.V,G(0& *.0'(5-D#+(. 12MM5). O,-,#" K3'?"#+H P31.2#"(9

Q%,(/ !"%?." '(2 !.'((1(/ 1( L"6 M"'.'(2 7%)'. I%0"#(&"(-= 

_5Q.3#5$(50 ,5" ?/,55.5=: W#Q(35$(50 ,5" ?#/.%@ 23, 227-246.

W3.VV/(, W/#3., *. 11;;;). X(,+63($(50 >0,0( ,5" O#%,/ W#Q(35$(50 

?(34#3$,5%(: ]++6(+ 0# D(+#/Q( G(4#3( ]$2/($(50.5= , ?(34#3$,5%( 

X(,+63($(50 >@+0($. .5 ^(,35(@, D.%&,3". B. ,5" 8(3$,5, 

_Q,5 X. 1("+.) 11;;;) !,4.1) K")-%# !"#$%#&'()"H :'('/"&"(-9 

:%-10'-1%(9 '(2 :"'+,#"&"(-= J%,.2"#9 BP.: R(+0Q.(- ?3(++. 22. 

32;-34M.  

T,03@, T,33@ ?. 11;;;). ?(34#3$,5%( X(,+63($(50 ?3.5%.2/(+ ,5" a(%&5.b6(+: 

*5 PQ(3Q.(- 4#3 O#%,/ W#Q(35$(50. .5 ^(,35(@, D.%&,3". B. 

,5" 8(3$,5, _Q,5 X. 1("+.) 11;;;). !,4.1) K")-%# !"#$%#&'()"H 

:'('/"&"(-9 :%-10'-1%(9 '(2 :"'+,#"&"(-= J%,.2"#9 BP. : 

 R(+0Q.(- ?3(++. 22. 3M4-32C.  

F,%#G+, ^. 11;;7). a&( Z(%(503,/.V,0.#5 Z(G,0( ,5" *%%#650.5= B#503#/+ 

.5 0&( [(- c(,/,5" ?6G/.% >(%0#3. O1('()1'. 8))%,(-'41.1-5 R 

:'('/"&"(-9 ST14)1[#Q($G(3), 331-343. 

O#-5"(+, d.Q.(5, ?3,0%&(00, O,-3(5%( K >0#'(3, W(33@. 12MM1). a3(5"+ .5 

?6G/.% ?,30.%.2,0.#5: ?,30 2eB.0.V(5+f ?(3+2(%0.Q(+.    

!,4.1) 82&1(1+-#'-1%(9 UV12), 445-455.

!"#$!%&'()&'(*! ! 2)



X6//(5, _. F. K X,=5,G#+%#, F, O. 11;;7). W,-)%&"+ :"'+,#"&"(- 1( -3"  

 >,&'( K"#01)"+= R,+&.5=0#5, Z. B.: [,0.#5,/ *++#%.,0.#5 #4 

 >#%.,/ R#3'(3+.

?#2#Q.%&, X,3' W. 1("0.) 11;;C). P#"'-1(/ >1/3X!"#$%#&'()" I%0"#(&"(- 

W#/'(1B'-1%(H 8 !#')-1)'. I,12" $%# !,4.1) :'('/"#+= >,5 J3,5%.+%#, 

B*.: F#++(@-8,++ ]5%.   

>0,5/(@, Z,Q." a. 11;;;). _`%(//(5%( .5 ?6G/.% >(3Q.%(: T#- Z# g#6 D(,//@ 

^5#-h .5 ^(,35(@, D.%&,3". B. ,5" 8(3$,5, _Q,5 X. 1("+.) 

11;;;) !,4.1) K")-%# !"#$%#&'()"H :'('/"&"(-9 :%-10'-1%(9 '(2 

:"'+,#"&"(-= J%,.2"#9 BP.: R(+0Q.(- ?3(++. 22. 265-272.  

>6-,5$,/,, B&,3,+. 11;;6). X(,+63.5= ?6G/.% >(3Q.%( ?3#"6%0.Q.0@: B,+( 

>06"@ 43#$ a&,./,5". ;(-"#('-1%('. Y%,#('. %$ !,4.1) 82&1(1+-#'-1%(9 

SV111), 2MM7-2M34.

R./",Q+'@, *3#5. 11;;;). a&( >(/4-_Q,/6,0.5= P3=,5.V,0.#5. .5 ^(,35(@, 

D.%&,3". B. ,5" 8(3$,5, _Q,5 X. 1("+.) 11;;;) !,4.1) K")-%# 

!"#$%#&'()"H :'('/"&"(-9 :%-10'-1%(9 '(2 :"'+,#"&"(-= J%,.2"#9 

PW.: R(+0Q.(- ?3(++. 22. 273-2;2.
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