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º·¤Ñ´Â‹Í

 §Ò¹ÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¹íÒá¹Ç·Ò§¤ÅÑÊàμÍÃ�ÁÒãªŒ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ

á¢‹§¢Ñ¹¢Í§¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒ ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕ ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ SMEs ãËŒ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅÐ¡ÒÃàμ Ôºâμ 

ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ â´ÂãªŒ Cluster-Based Approach ãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ 

â´ÂÈÖ¡ÉÒà¨ÒÐÅÖ¡ ¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ  ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ‹Ò ¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒ

ÃÒªºØÃÕà»š¹¤ÅÑÊàμÍÃ �·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õèà»š¹à¡ÉμÃ¡Ã 

à¾×èÍ¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ â´ÂÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔμ μ Ñ é§áμ ‹¡ÒÃÊÃŒÒ§

¾Ñ¹¸ÁÔμÃ¨Ò¡μŒ¹¹éíÒ ¡ÅÒ§¹éíÒ áÅÐ»ÅÒÂ¹éíÒ àª×èÍÁâÂ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ÃÐ Ñ́ºá¹Ç¹Í¹

¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ àª‹¹ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂ «Öè§¼Å¢Í§¡ÒÃ·íÒ¤ÅÑÊàμÍÃ � ¡‹ÍãËŒ 

à¡Ô´¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ñé§á¹Ç Ốè§áÅÐá¹Ç¹Í¹ à¡ÉμÃ¡Ãà¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅä´Œ§‹ÒÂ ÁÕáÃ§¨Ù§ã¨

·Õè́ ÕÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¾ÃŒÍÁÊÃŒÒ§ 

¤ÇÒÁà¡‹§à©¾ÒÐ ·Õè¨Ð·íÒãËŒ¾Ñ²¹Òä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

¤íÒÊíÒ¤ÑÞ: ¤ÅÑÊàμÍÃ� ÇÔÊÒË¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ ¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ

¡ÒÃ¹íÒá¹Ç·Ò§¤ÅÑÊàμÍÃ �ÁÒãªŒ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
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Abstract

 The objective of the research is to study the approach of 

competitiveness enhancement and sustainable growth of SMEs. The 

qualitative research is applied through the focus on Ratchaburi 

orchid cluster. The study reveals that Ratchaburi orchid cluster 

is the cluster originated from the initiative of entrepreneurs who 

are good quality orchid farmers. They reform production system 

by forming alliances among upstream, midstream, and downstream 

companies. They build up a good horizontal network of supporting 

agencies such as research institutes. The cluster formation creates 

horizontal and vertical alliances so that the farmers easily access 

information, all of them are collectively motivated to produce good 

quality orchids, develop innovation, and generate specifi c advantages 

for their sustainable development

Keywords: cluster, small and mediument erprises, Ratchaburi Orchid 

cluster

º·¹íÒ 
 ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Áã¹ª‹Ç§àÇÅÒÊÕè·ÈÇÃÃÉ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¡‹ÍãËŒ 

à¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ‹ÍâÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹ �·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§âÅ¡ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¼Å¨Ò¡ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ � 

àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»‚ ¾.È.2540 ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “ÇÔ¡ÄμμŒÁÂíÒ¡ØŒ§” ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ¨Ò¡ 

ÃÐàºÕÂºÍ§¤�¡ÒÃ¡ÒÃ¤ŒÒâÅ¡ (World Trade Organization : WTO) áÅÐ¡ÒÃÃÇÁμÑÇ·Ò§ 

àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ÀÙÁÔÀÒ¤ÍÒà«ÕÂ¹ (ASEAN Free Trade Area : AFTA) ÅŒÇ¹áμ‹ÁÕÍÔ· Ô̧¾Å 
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μ‹ÍμÅÒ´âÅ¡Ê‹§¼Å·íÒãËŒÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ (Small and Medium 

Enterprises: SMEs2) ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐã¹âÅ¡μŒÍ§à¼ªÔÞË¹ŒÒ¡Ñº¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ Ø̧Ã¡Ô¨μŒÍ§ 

»ÃÑºμÑÇãËŒ·Ñ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ áμ‹ÅÐ»ÃÐà·Èã¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐã¹âÅ¡μ‹Ò§μŒÍ§ËÒá¹Ç·Ò§ 

¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ãËŒ¡Ñº SMEs à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä Œ́ã¹μÅÒ´ 

¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ (JICA, 2004) 

 ¹âÂºÒÂ¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅÒÂà»š¹¹âÂºÒÂ·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¹íÒÁÒãªŒ¾Ñ²¹Ò SMEs 

ËÅÒÂæ »ÃÐà·Èã¹âÅ¡ ¹íÒá¹Ç·Ò§¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹â´Â»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ

ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤ÅÑÊàμÍÃ �à»š¹°Ò¹ (Cluster-based Approach) ÁÒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

º·ºÒ·¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �¸ØÃ¡Ô¨ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨¨Ò¡¼ÙŒÇÒ§¹âÂºÒÂ ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ â´Âà©¾ÒÐ

ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ (Phambuka, 2008) ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¹íÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤ÅÑÊàμÍÃ � 

ÁÒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¾ºÇ‹Ò¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÅØ‹Á Ø̧Ã¡Ô̈  SMEs ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¾Öè§¾ÒÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ

·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ â´Â¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹áÅÐÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ á¹Ç¤Ô´¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �·íÒ 

ãËŒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¤ÂÍÂÙ‹¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐäÁ‹Ê¹ã¨¡Ñ¹  

à»š¹¡ÒÃÃÇÁμÑÇ¡Ñ¹à»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ (Staber, 

2001)

 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒä Œ́ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É�·Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ

á¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÇÔÊÒË¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ â´ÂãªŒá¹Ç·Ò§¤ÅÑÊàμÍÃ �à»š¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ�à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈   

(á¡ŒÇÊÃÃ ÍμÔâ¾¸Ô, 2548) â´Âà©¾ÒÐã¹ Ø̧Ã¡Ô¨ SME àª‹¹ Marshall (1920) à¢ÕÂ¹ 

“Principles of Economics” «Öè§ÍŒÒ§¶Ö§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂ¹Í¡¢Í§¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕÍÔ· Ô̧¾Å

μ‹ÍºÃÔÉÑ·ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁã¹ÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã Schmitz (1995 a, b)  ÃÐºØÇ‹Ò Marshall 

ä Œ́á¹Ð¹íÒá¹Ç¤Ô´à¡ÕèÂÇ¡Ñº»̃¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡¸ØÃ¡Ô¨·Õèª‹ÇÂãËŒ SMEs ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ÍÂ‹Ò§ 

ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ä´Œâ´ÂÇÔ¸Õã´ ·íÒäÁ¶Ö§à»š¹àª‹¹¹Ñé¹ áÅÐÊ¶Ò¹·ÕèμÑé§¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÁÕ¼Å 

ÍÂ‹Ò§äÃ ·íÒäÁ¶Ö§à»š¹àª‹¹¹Ñé¹ Marshall à¹Œ¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§  àÈÃÉ°¡Ô¨ä Œ́ÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹� 
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2 ÇÔÊÒË¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ (Small and Medium Enterprises: SMEs) ÃÒÂ§Ò¹¹ÕéμÅÍ´·Ñé§©ºÑº

 ãªŒ¤íÒÇ‹Ò SMEs
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¨Ò¡¡ÅØ‹Á¢Í§ SMEs ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñ¹·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¾×é¹·Õèà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃ 

ÃÇÁ¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×ÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁã¹·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐàÃÕÂ¡ÊÔè§àËÅ‹Ò¹ÕéÇ‹Ò “external economies” 

¼Å»ÃÐâÂª¹�·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨·Õèà¢ŒÁá¢ç§ÊíÒËÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèμÑé§ÍÂÙ‹ã¡ÅŒ¡Ñ¹ 

(¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ, 2544) ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃËÅÒÂ·‹Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ 

á¹Ç¤Ô´¹Õéà¾ÔèÁàμÔÁ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ Jacobson and Mottair (1999) ãËŒ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹Ç‹Ò¸ØÃ¡Ô¨ 

ä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ ̈ Ò¡¡ÒÃà»š¹à¨ŒÒ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ·Õèáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹

áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨·Õèà»š¹¢¹Ò´àÅç¡à»š¹¸ØÃ¡Ô¨àªÔ§à ṌèÂÇ á¹Ç¤Ô´¤ÅÑÊàμÍÃ �à»š¹ÇÔ¸Õ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ 

Feser (1998) ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ÍØμÊÒË¡ÃÃÁã¹ÍàÁÃÔ¡ÒãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ�à¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Ò§¡ÒÃμÅÒ´

ã¹¢³Ð·Õèã¹ÂØâÃ»ãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ �à¾×èÍÍ¸ÔºÒÂ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÃÇÁ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà·¤â¹âÅÂÕ 

áÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ Porter (1990) ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ¤ÇÒÁã¡ÅŒªỐ ¡Ñ¹·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊμÃ�áÅÐ¡ÒÃÊÐÊÁ 

¤ÇÒÁÃÙŒã¹¤ÅÑÊàμÍÃ� à»š¹áÃ§ Ö́§ Ù́́ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�ã¹¤ÅÑÊàμÍÃ�à¾ÔèÁ¢Öé¹ â´Â 

ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ«Öè§¨Ð·íÒã¹ÅÑ¡É³ÐäÁ‹à»š¹·Ò§¡ÒÃÁÒ¡¡Ç‹Ò 

à»š¹·Ò§¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁÃÙŒÀÒÂã¹¤ÅÑÊàμÍÃ � Baptista (1996) ãËŒ¢ŒÍá¹Ð¹íÒÇ‹Ò 

à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁà»š¹ËÑÇã¨¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèà»š¹¾ÅÇÑμÃ¢Í§¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§

¤ÅÑÊàμÍÃ � Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨ãËÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§¡ÒÃà¨ÃÔÞàμÔºâμä Œ́ Arthur (1990) ãËŒ 

¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �à»š¹   áÃ§ Ö́§ Ù́´Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨ã¹¤ÅÑÊàμÍÃ �áÅÐ

ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ä´ŒÁÒ¡¡Ç‹Ò â´ÂÁÕ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Õèà´‹¹ªÑ´à»š¹μ ÑÇ¹íÒ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ Í§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ 

àËÅ‹Ò¹Ñé¹¨Ð»ÃÑº»ÃØ§μÑÇàÍ§ãËŒàËÁÒÐÊÁÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ Œ́ÇÂμ¹àÍ§ áÅÐ¾Öè§¾Ò«Öè§¡Ñ¹ 

áÅÐ¡Ñ¹μÒÁË‹Ç§â«‹ÁÙÅ¤‹Ò ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐ¼Å¼ÅÔμ¢Í§Í§¤�¡Ã¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ

ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§ºÇ¡ãËŒ¡ÑºÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ¢Í§¼ÅÔμÀÒ¾ 

(Swannet al, 1998)

 ¨Ò¡º·¤ÇÒÁ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õè¡Å‹ÒÇÁÒ¹Ñé¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹¡Å‹ÒÇä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹Ç‹Ò  â´Â 

¢Í¹íÒàÊ¹ÍÇ‹Ò¤ÅÑÊàμÍÃ �ã¹·Õè¹Õé ËÁÒÂ¶Ö§  ÊÃŒÒ§¼Å»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¤ÇÒÁã¡ÅŒªÔ´¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ 

áÅÐàÍÒã¨ãÊ‹μ ‹Í¼ÙŒºÃÔâÀ¤ áÅÐ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ä´Œ»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡¤ÅÑÊàμÍÃ � ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ   

Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÅØ‹Á¡ÒÃ¼ÅÔμ à¹×èÍ§¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ÁÕÊ¶Ò¹·ÕèμÑé§ÍÂÙ‹ã¡ÅŒ¡Ñ¹ áÅÐ 

§‹ÒÂã¹¡ÒÃ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ¡Ñ¹ ¡ÒÃãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ �ÁÕ¼Åμ ‹Í¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹  ¤×Í ¡ÒÃà¾ÔèÁ¼ÅÔμÀÒ¾ 

110
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¢Í§Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨ ¼ÅÑ¡ Ñ́¹áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹·ÔÈ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨´ŒÒ¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒà¡Ô´ 

ÃÙ»áºº¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹â´ÂãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ � ´ŒÇÂàËμ Ø¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇ¼ÙŒÇÔ¨ÑÂ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ÈÖ¡ÉÒ

¡ÒÃ¹íÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤ÅÑÊàμÍÃ �ÁÒãªŒ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ãËŒ¡ÑºÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 

SMEs ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÁÕ¼ÅÔμÀÒ¾·Õè´Õä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ¨¹ÊÒÁÒÃ¶

á¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ã¹μÅÒ´ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈáÅÐμÅÒ ấÅ¡ §Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ¹Õé̈ Ö§ÁØ‹§»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃãªŒ Cluster- 

based Approach à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò SMEs «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÍÍ¡áººà©¾ÒÐ

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑÊàμÍÃ � áÅÐãªŒá¹Ç·Ò§¤ÅÑÊàμÍÃ �à»š¹μ ÑÇ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹

ÃÐàºÕÂºÇÔ Õ̧ÇÔ¨ÑÂ

 ¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§ ¼ÙŒÇÔ̈ ÑÂ¡íÒË¹´¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§¤ÅÑÊàμÍÃ�·ÕèãªŒÈÖ¡ÉÒ â´ÂÊØ‹Ááººà¨ÒÐ¨§ 

(purposive sampling) àÅ×Í¡à©¾ÒÐ¤ÅÑÊàμÍÃ �·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔμÀÒ¤à¡ÉμÃ¾×é¹°Ò¹ 

áÅÐà¡ÉμÃá»ÃÃÙ»ã¹¾×é¹·ÕèÀÒ¤μÐÇÑ¹μ¡ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡à¡³± �¡ÒÃÁÕ¼ÙŒ¹íÒáÅÐ¡ÅØ‹Á 

á¡¹¹íÒªÑ´à¨¹ ¡ÅØ‹ÁÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �áÅÐà»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �áÅÐÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹à»š¹-

»ÃÐ¨íÒ ÁÕâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃμÅÒ´·Õè´Õ á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ/ºÃÔ¡ÒÃã¹ÍÑμÃÒ·ÕèÊÙ§

â´ÂÊíÒËÃÑºº·¤ÇÒÁ¹Õé¨Ð¢Íà¢ÕÂ¹à¨ÒÐÅÖ¡ÊíÒËÃÑº¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ¨Ñ§ËÇÑ´

ÃÒªºØÃÕ  

ÇÔ Õ̧¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 ÈÖ¡ÉÒ·º·Ç¹á¹Ç¤Ô´·ÄÉ®ÕμÅÍ´¨¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑÊàμÍÃ�

à¾×èÍãËŒàËç¹»̃¨¨ÑÂμ‹Ò§æ ·Õè·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹

 ÈÖ¡ÉÒ»̃¨ Ñ̈ÂËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�«Öè§¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑÊàμÍÃ�à»š¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ  

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ μÑé§áμ‹¡ÒÃÇÒ§ÃÙ»áººáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»ÊÙ‹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ

ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÅÑÊàμÍÃ �áÅÐμÑÇ¤ÅÑÊàμÍÃ � 

 ÈÖ¡ÉÒà¨ÒÐÅÖ¡ã¹¾×é¹·Õè¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕ â´ÂÁØ‹§»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ- 

àÃÕÂ¹ÃÙŒ¨¹ÊÃŒÒ§ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ �à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í 
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»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ � ËÅÑ¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ 

á¢‹§¢Ñ¹ áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ �à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹

â´Â¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ �à¨ÒÐÅÖ¡à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÀÒ¤ÃÑ°·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑÊàμÍÃ �  

¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�à¨ÒÐÅÖ¡¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¤ÅÑÊàμÍÃ� ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÊÁÒªÔ¡/¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ/

ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�à¨ÒÐÅÖ¡¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂ

·ÕèÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

»ÃÐâÂª¹ �·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº

 á¹Ç·Ò§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � º·àÃÕÂ¹áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ô·Õè´Õ·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 

ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑÊàμÍÃ �à»š¹°Ò¹ 

·ÄÉ®Õ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

 á¹Ç¤Ô´¤ÅÑÊàμÍÃ �à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ à»š¹·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡á¾Ã‹ËÅÒÂâ´Â 

Micheal E. Porter ¼ÙŒ«Öè§¹íÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹ÕéÁÒàÊ¹Íà»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃãËÁ‹ ã¹¡ÅÂØ· �̧¢Í§Í§¤�¡Ã ËÅÑ§ 

¨Ò¡¹Ñé¹ä´ŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§»ÃÐ¨Ñ¡É �ã¹ËÑÇ¢ŒÍ¹Õéà»š¹àÇÅÒ¡Ç‹Ò·ÈÇÃÃÉ â´Â¢Í¹íÒàÊ¹Í 

·ÄÉ®Õ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹â´ÂãªŒá¹Ç¤Ô´¤ÅÑÊàμÍÃ � ·Õè»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ 

ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¸ØÃ¡Ô¨ã¹¾×é¹·ÕèãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ»˜¨¨ÑÂÍ§¤ �»ÃÐ¡ÍºÊÕè´ŒÒ¹àÃÕÂ¡Ç‹Ò ¤ÅÑÊàμÍÃ � 

à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ à§×èÍ¹ä¢¢Í§»̃¨¨ÑÂ¡ÒÃ 

¼ÅÔμ  à§×èÍ¹ä¢´ŒÒ¹ÍØ»Ê§¤�  ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ¡ÅÂØ·¸�  â´ÂÁÕ 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé (Porter, 1990)

 à§×èÍ¹ä¢»̃¨¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ (Factor Conditions) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ � 

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ø¹ â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹·Ò§¡ÒÂÀÒ¾ àª‹¹ ¶¹¹ ·‹ÒàÃ×Í ·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹ ä¿¿‡Ò 

»ÃÐ»Ò ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμÔ  

à§×èÍ¹ä¢´ŒÒ¹ÍØ»Ê§¤ �  (Demand Conditions)  à»š¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¶Ö§¤Ø³ÀÒ¾ 

¢Í§ÍØ»Ê§¤�ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈÁÒ¡¡Ç‹Ò»ÃÔÁÒ³ ÃÇÁ·Ñé§¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¾Ô¶Õ¾Ô¶Ñ¹áÅÐÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ
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μŒÍ§¡ÒÃ´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾·Õèà»š¹ÃÙ»áºº¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤«Öè§ÁÕ¼Å¡ÃÐμØŒ¹ãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÀÒÂã¹ 

»ÃÐà·Èμ ŒÍ§»ÃÑºμ ÑÇáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ ÍØ»Ê§¤ �¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ÁÕ 

¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¤Ò´ÍØ»Ê§¤�¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ã¹»ÃÐà·È 

  ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ñ¹ (Related and Supporting In- 

dustries) à»š¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¶Ö§¡ÒÃÁÕÍÂÙ‹ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒ¼ÅÔμËÃ×Í¨Ñ´ËÒÇÑμ¶Ø Ốºã¹ 

·ŒÍ§¶Ôè¹ «Öè§ª‹ÇÂàÊÃÔÁãËŒË‹Ç§â«‹ ¡ÒÃ¼ÅÔμÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐμ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò

ÃÐ´Ñº¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨μ ‹Ò§æ μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 

¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �·Õèμ Ñ é§ÍÂÙ‹ã¹ Silicon Valley ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁã¹

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμμÒÁË‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹à»š¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ã¹á¹Çμ Ñ é§ ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÒÃ 

¾Ñ²¹Ò¤ÅÑÊàμÍÃ�̈ ÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¤ÃÍº¤ÅØÁä»¶Ö§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹á¹Ç¹Í¹ Œ́ÇÂ 

«Öè§à»š¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×ÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·ÕèμŒÍ§à¡×éÍË¹Ø¹¡Ñ¹áÅÐàÊÃÔÁ

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ã¹á¹ÇμÑé§áÅÐá¹Ç

¹Í¹μÒÁμÑÇáºº¤ÅÑÊàμÍÃ � ÁÕ 2 ÅÑ¡É³Ð ¤×Í ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ô¨¡ÃÃÁ à»š¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË � 

¶Ö§¡ÒÃÁÕÍÂÙ‹áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§«Ñ¾¾ÅÒÂàÍÍÃ �ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ «Öè§ª‹ÇÂàÊÃÔÁãËŒË‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹ÁÕ 

¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐμ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§àªÔ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í «Öè§ÇÔà¤ÃÒÐË �¨Ò¡ÃÐ´Ñº 

¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨μ‹Ò§æ ã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÇÔÊÒË¡Ô¨ àª‹¹ ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 

¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃ·íÒÇÔ¨ÑÂ 

ËÃ×Í¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃμÅÒ´ «Öè§¨Ðª‹ÇÂ·íÒãËŒ̧ ØÃ¡Ô̈ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§»̃¨ Ñ̈Â

¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÃÒ¤Ò¶Ù¡ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ 

»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 

  ºÃÔº·¢Í§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÅÐ¡ÅÂØ· �̧ (Firm Strategy, Structure, Rivalry and

Competition) à»š¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¶Ö§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õè¸ØÃ¡Ô¨à¡Ô´¢Öé¹ μÅÍ´¨¹¸ÃÃÁªÒμÔ 

¢Í§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ Ç‹Ò·íÒãËŒà¡Ố ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õèà»š¹¸ÃÃÁËÃ×ÍàÍ×éÍμ‹Í¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμ

¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ËÃ×ÍäÁ‹à¾ÕÂ§ã´ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¹âÂºÒÂáÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§ÀÒ¤ 

ÃÑ°·ÕèÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μ‹Í¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ºÃÃÂÒ¡ÒÈ 

¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¨ÐÊ‹§¼Åμ‹Í¡ÒÃ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õè¸ØÃ¡Ô¨ã¹¤ÅÑÊàμÍÃ � 
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ãªŒã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§μ¹ (ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ

ÊÑ§¤Á, 2547: 8)

 »̃¨¨ÑÂ·Ñé§ 4 »ÃÐ¡ÒÃ¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ � à»š¹á¡¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ

á¢‹§¢Ñ¹áÅÐà¹Œ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐ¤ÇÒÁÁÕ¾ÅÇÑμ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã àª‹¹ 

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·Õè¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¸ØÃ¡Ô¨¨¹ÍÒ¨ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹ 

¸ØÃ¡Ô¨ä´Œ à»š¹μ Œ¹ á¹Ç¤Ô´¤ÅÑÊàμÍÃ �¨Ö§ãËŒÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº·Ñé§ 4 Ê‹Ç¹ä´ŒáÊ´§ÊÒÃÐ·Õèà¹Œ¹ 

¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÀÒÂã¹»ÃÐà·È «Öè§à»š¹ÊÒÃÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¸ØÃ¡Ô¨ â´ÂÍÒ¨¨ÐäÁ‹ 

μÍºÊ¹Í§μ‹ÍâÍ¡ÒÊ ¹Í¡àÊÕÂ¨Ò¡ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè Ñ́§¹Ñé¹ “¤ÇÒÁä Œ́à»ÃÕÂº

ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹à¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¨Ò¡áÃ§¡´´Ñ¹ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ âÍ¡ÒÊ «Öè§à»š¹¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ ÃÇÁ¶Ö§ 

ÀÑÂ¾ÔºÑμÔμ‹Ò§æ«Öè§ÊÔè§àËÅ‹Ò¹ÕéÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¸ØÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇÁÒ¡¢Öé¹ à¾ÃÒÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ 

¨Ð´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä Œ́ÍÂ‹Ò§§‹ÒÂæ Ñ́§·Õèà¤Âà»š¹” (Ankli, 1992)

 Porter (1998) àÊ¹Íá¼¹·Õè·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ à¾×èÍ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ãËŒ¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô̈ âÅ¡ãËÁ‹ 

àÃÕÂ¡Ç‹Ò ¤ÅÑÊàμÍÃ� (Cluster) à»š¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃÃÇÁμÑÇã¹¾×é¹·Õè·Õèàª×èÍÁâÂ§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ

áÅÐÊ¶ÒºÑ¹μ ‹Ò§æ à¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ μ Ñ é§áμ ‹¼ÙŒ¨Ñ´ËÒ ¨Ñ´Ê‹§¨Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ (Supplier) ¨¹ 

¶Ö§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐÃÑ°ºÒÅ ¡ÒÃÃÇÁμÑÇ¡Ñ¹à»š¹¡ÒÃàª×èÍÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹Á à¾×èÍÊÃŒÒ§ 

¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹¸ØÃ¡Ô¨ μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¤ÅÑÊàμÍÃ �·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ÁÒ¡·ÕèÊØ´ ¤×Í 

¤ÅÑÊàμÍÃ � Silicon Valley áÅÐ¤ÅÑÊàμÍÃ � Hollywood 

 ¡ÒÃãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ �ÁÕ¼Åμ‹Í¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ 3 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í  »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèË¹Öè§ ¡ÒÃà¾ÔèÁ 

¼ÅÔμÀÒ¾¢Í§Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹ÊÒ¢Ò¹Ñé¹ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ¼ÅÑ¡ Ñ́¹áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹·ÔÈ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈

Œ́ÇÂ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ áÅÐ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒà¡Ố ÃÙ»áºº¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ãËÁ‹â´ÂãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ� 

 ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÈÒÊμÃ � ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÕèÍÂÙ‹ã¡ÅŒ¡Ñ¹ª‹ÇÂ·íÒãËŒ

Í§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¢ŒÒÁÒÃÇÁμ ÑÇáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õèã¡ÅŒ¡Ñ¹ ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ·Õè´Õ¡Ç‹Ò 

ÊÃŒÒ§ÍíÒ¹Ò¨áÅÐáÃ§¨Ù§ã¨ áÅÐä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹  ÂÔè§ Ø̧Ã¡Ô¨ÁÕ¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹ÁÒ¡äÁ‹

Ç‹Òâ´Â¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒà»š¹°Ò¹ (Knowledge-based) ÃÇÁ·Ñé§¾ÅÇÑμ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§âÅ¡¡çÂÔè§ 

·íÒãËŒÊÔè§·Õè¡Å‹ÒÇÁÒà»š¹¨ÃÔ§ Porter ÂéíÒÇ‹ÒÃÐÂÐ·Ò§·Õèã¡ÅŒ¡Ñ¹à¾ÔèÁ¡ÒÃä Œ́»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃ

á¢‹§¢Ñ¹ ¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÁÕã¹¾×é¹·Õè¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ � áÅÐÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ «Öè§ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé 
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äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÅÍ¡àÅÕÂ¹áººä Œ́ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ãËŒ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹·Õè·ŒÒ·ÒÂÇ‹ÒÍ§¤ �¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨¤ÇÃ·íÒ 

ÍÂ‹Ò§äÃã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ Ê¶ÒºÑ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ àª‹¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 

¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÍÂ‹Ò§äÃãËŒà¡Ố Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈  ÃÇÁ·Ñé§ÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ 

¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ÍÂ‹Ò§äÃãËŒÊíÒàÃç¨ (Porter, 1998)  

  ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Ò§ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¾ÅÇÑμÁÒ¡ Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨àª‹¹ ºÃÔÉÑ· 

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊÒÁÒÃ¶ Å´¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¨Ò¡áËÅ‹§μ‹Ò§æ ä Œ́ â´ÂãªŒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ ¤ÇÒÁà¡‹§ 

áÅÐÊ¶Ò¹·Õè·Õèã¡ÅŒ¡Ñ¹ áÅÐã¹àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ ÂÑ§¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¨íÒ¹Ç¹¢Í§»˜¨¨ÑÂÀÒÂã¹¢Í§ 

Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨Ç‹Ò¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃ Ö̈§¨Ðä Œ́»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ 

ÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨à»š¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ (ºØÞÍ¹Ñ¹μ� ¾Ô¹ÑÂ·ÃÑ¾Â �, 2553) ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

¤ÅÑÊàμÍÃ �ÂÑ§à¹Œ¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÀÒÂ¹Í¡Í§¤ �¡Ã·ÕèÁÕº·ºÒ··ÕèÊíÒ¤ÑÞ·Õè 

¨íÒà»š¹μ‹Í¸ØÃ¡Ô¨ μÑÇÍÂ‹Ò§Ê¶Ò¹·ÕèμÑé§·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊμÃ�·ÕèÁÕ¡ÅØ‹Á¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÍÂÙ‹à»š¹¡ÅØ‹Á 

·íÒãËŒà¡Ố ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ àª‹¹ ¤ÅÑÊàμÍÃ�ÍØμÊÒË¡ÃÃÁºÑ¹à·Ô§ã¹

ÎÍÅÅÕÇÙ�́  ¤ÅÑÊàμÍÃ�¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÇÍÅÊμÃÕ· ËÃ×Í¤ÅÑÊàμÍÃ�ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�ã¹ÞÕè»Ø†¹ ¤ÅÑÊàμÍÃ�

ÁÕ¼Åμ‹Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·ÈáÅÐÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È¡ÅÒÂà»š¹ 

à¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹ ÀÒ¾¡ÇŒÒ§æ ¡ç¤×Í ¤ÅÑÊàμÍÃ �à»š¹μÑÇá·¹ÇÔ¶Õ¤Ô´ãËÁ‹ 

à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÁÕÊ¶Ò¹·ÕèμÑé§ã¡ÅŒ¡Ñ¹ ÁÕ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¢Í§ÇÔ¶Õ·Ò§»̃ÞÞÒ¢Í§Í§¤�¡Ã 

¸ØÃ¡Ô¨·Õè¤ÇÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ãËÁ‹  ·íÒÍÂ‹Ò§äÃÊ¶ÒºÑ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÕèÍÂÙ‹ã¡ÅŒæ àª‹¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

¨Ðà¢ŒÒÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅÐÀÒ¤ 

ÃÑ°ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹áÅÐÃØ‹§àÃ×Í§ä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ 

¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

  ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒ ÃÒªºØÃÕ ¨Ð¢Í¹íÒàÊ¹Í¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ â´Âáº‹§à»š¹ 

2 Ê‹Ç¹ Ñ́§¹Õé ¤×Í Ǿ̈ àÃÔèÁμŒ¹¢Í§¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡ÅØ‹Á áÅÐ¡ÒÃàª×èÍÁ»ÃÐÊÒ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂà¾×èÍãËŒà¡Ố  

¤ÅÑÊàμÍÃ � 
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¨Ø´àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒ

  àÁ×èÍ»‚ ¾.È. 2540 »ÃÐà·Èã¹ÂØâÃ»«Öè§¹íÒà¢ŒÒ´Í¡¡ÅŒÇÂäÁŒ¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Â

ä´ŒμÃÇ¨¾ºà¾ÅÕéÂä¿ã¹´Í¡¡ÅŒÇÂäÁŒ ¨Ö§ä Œ́Â×è¹à§×èÍ¹ä¢ãËŒ»ÃÐà·Èä·Â¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñºà¾ÅÕéÂä¿

äÁ‹ãËŒÁÕã¹´Í¡¡ÅŒÇÂäÁŒ ¶ŒÒ·íÒäÁ‹ä´Œ¨ÐäÁ‹ÃÑº«×éÍ ¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¡ÉμÃ¨Ö§ä´Œ»ÃÐ¡ÒÈ

ãËŒ¡ÅØ‹ÁªÒÇÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ «Öè§ÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÅŒÇÂäÁŒÊ‹§ÍÍ¡ í̈Ò¹Ç¹ 7 Ñ̈§ËÇÑ́  ä Œ́á¡‹

¡ÃØ§à·¾ ¹¹·ºØÃÕ ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ ¹¤Ã»°Á ÃÒªºØÃÕ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã áÅÐªÅºØÃÕ 

ÁÒ¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ´μ Ñ é§¡ÅØ‹Á â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ � à¾×èÍÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂμ ÑÇá·¹Ê‹§àÊÃÔÁ 

Œ́Ò¹¡ÒÃμÅÒ´ ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¼ÅÔμ ¨Ð·íÒãËŒ¡ÅØ‹Áà¢ŒÁá¢ç§¢Öé¹ μ‹ÍÁÒ»‚ ¾.È. 2545 

ÁÕ¹Ñ¡Å§·Ø¹ªÒÇäμ ŒËÇÑ¹ÁÒ¢ÍÅ§·Ø¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â ´ŒÇÂÇ§à§Ô¹Ë¹Öè§¾Ñ¹ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÅØ‹Á 

¡ÅŒÇÂäÁŒä·ÂÃÇÁμÑÇ¡Ñ¹¤Ñ´¤ŒÒ¹

 à¾×èÍãËŒ¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕÍÂÙ‹ÃÍ´áÅÐá¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ Ö̈§àÃÔèÁμŒ¹¹íÒàÍÒÇÔ̧ Õ¤ÅÑÊàμÍÃ�

ÁÒ¾Ñ²¹Ò¡ÅØ‹ÁμÑé§áμ‹ à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á ¾.È. 2546 â´ÂÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á

áË‹§ªÒμ Ô ä´Œ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹ÒÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¡ÅŒÇÂäÁŒ 9 ¡ÅØ‹Á

¨íÒ¹Ç¹ 120 ¤¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡´Í¡¡ÅŒÇÂäÁŒ

¡ÅØ‹Áà¾ÒÐàÅÕéÂ§à¹×éÍàÂ×èÍ¡ÅŒÇÂäÁŒ ¡ÅØ‹Á¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¹Ñ¡Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¡ÉμÃ ¡ÅØ‹Á¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¼ÅÔμÍØ»¡Ã³ � »Ø‰Â-ÂÒ ¡ÅŒÇÂäÁŒ ¡ÅØ‹ÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÅØ‹Á¹Ñ¡¨Ñ´ 

´Í¡äÁŒ à¾×èÍãËŒáμ ‹ÅÐ¡ÅØ‹ÁËÒá¹Ç·Ò§á¡Œ»˜ÞËÒáÅÐä´ŒàªÔÞÍÒ¨ÒÃÂ �á¡ŒÇÊÃÃ Íμ Ôâ¾¸Ô 

ºÃÃÂÒÂ àÃ×èÍ§¤ÅÑÊàμÍÃ �«Öè§ä´Œ¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂãËŒ¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ¡ÅØ‹ÁÃÒªºØÃÕ à¡Ô´¤ÇÒÁ 

Ê¹ã¨á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¡‹§â´ÂÃÇÁ´ŒÇÂ¤ÅÑÊàμÍÃ � ·Õè¹‹Ò¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ãËŒ 

¡ÅØ‹Áä Œ́ÍÕ¡¤ÃÑé§

  μ‹ÍÁÒ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§à·¾ ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) Ã‹ÇÁ¡ÑºÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ 

ÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ áÅÐ¡ÅØ‹Á»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ «Öè§à»š¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°

áÅÐàÍ¡ª¹ Ñ́̈ »ÃÐªØÁÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹àÃ×èÍ§ “¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹

¢Í§¡ÅŒÇÂäÁŒä·Â” ÍÕ¡¤ÃÑé§àÁ×èÍà´×Í¹μØÅÒ¤Á 2546 ÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ 150 ¤¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 

¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÅŒÇÂäÁŒμÑé§áμ‹μŒ¹¹éíÒ¶Ö§»ÅÒÂ¹éíÒ ¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ à»š¹¡ÒÃ 
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àÃÔèÁμŒ¹ÇÔà¤ÃÒÐË �ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§¡ÅŒÇÂäÁŒä·Â â´Âà·ÕÂº¡ÑºμÅÒ´âÅ¡áÅÐ¹íÒ 

¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§¤ÅÑÊàμÍÃ �ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �ÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ â´ÂÊÃØ»ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ 

¡ÅŒÇÂäÁŒä·ÂÂÑ§ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè¨Ð¢ÂÒÂμÑÇä Œ́ÍÕ¡ÁÒ¡ à¾ÃÒÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÁÕ¨Ø´à´‹¹ ´Ñ§¹Õé

(1) »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾  ÁÕ¾Ñ¹ Ø̧�¡ÅŒÇÂäÁŒ»†Ò í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡à»š¹»ÃÐâÂª¹�

μ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ‹æ (2) ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈàËÁÒÐÊÁ ·íÒãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÊÒÁÒÃ¶»ÅÙ¡¡ÅŒÇÂäÁŒ

ä Œ́ã¹μŒ¹·Ø¹·ÕèμèíÒ â´ÂäÁ‹μŒÍ§ãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÙ§ÁÒ¡¹Ñ¡ (3) à¡ÉμÃ¡ÃÁÕ½‚Á×ÍáÅÐÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒã¹

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ¹¸Ø�áÅÐ¡ÒÃ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ¤ÃºÇ§¨Ã ÍÕ¡·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 

(4) à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§à¹×éÍàÂ×èÍ¢Í§ä·Â ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐ 

ÁÕμ Œ¹·Ø¹μ è íÒ (5) μÅÒ´·Ñé§ÀÒÂã¹ áÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÂÑ§ÁÕâÍ¡ÒÊ¢ÂÒÂä´ŒÍÕ¡ÁÒ¡ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ 

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒ·Õèà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤

μ‹Í¡ÒÃÊ‹§´Í¡¡ÅŒÇÂäÁŒ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÅŒÇÂäÁŒä·ÂÊÇÂ§ÒÁà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹μÅÒ´âÅ¡ 

  Ê‹Ç¹»̃ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ ¨Ò¡¡ÒÃÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¡ÅØ‹Á ¾ºÇ‹Òã¹¡ÒÃ»ÅÙ¡ 

àÅÕéÂ§áÅÐ¤ŒÒ¡ÅŒÇÂäÁŒÁÕËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í (1) ¡®ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¾Ñ¹¸Ø�¾×ªÂÑ§ÁÕ»̃ÞËÒ 

ã¹·Ò§»¯ÔºÑμÔÍÂÙ‹ÁÒ¡ ·íÒãËŒà¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�ãËÁ‹æ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ 

à¼Âá¾Ã‹ÍÍ¡ÊÙ‹μÅÒ´ã¹àªÔ§¾Ò³ÔªÂ� ·íÒãËŒ¡ÅŒÇÂäÁŒä·Â ã¹ÃÐÂÐËÅÑ§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁá»Å¡ãËÁ‹

·Õè¨Ð´Ö§´Ù´¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§¼ÙŒ«×éÍã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·Èä´ŒÁÒ¡¹Ñ¡ (2) ¢Ò´μÅÒ´¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ 

»ÃÐÁÙÅ¡ÅŒÇÂäÁŒ ·íÒãËŒà¡Ố ¡ÒÃºỐ àº×Í¹¡Åä¡μÅÒ´ à¾ÃÒÐ»̃¨ Ø̈ºÑ¹à¡ÉμÃ¡Ã¨Ð·ÃÒºÃÒ¤Ò

ÊÔ¹¤ŒÒμ‹ÍàÁ×èÍ¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡¨íÒË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐËÑ¡μŒ¹·Ø¹¢Í§μ¹àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ ¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡¨Ö§ÁÑ¡ 

ãªŒ¡ÅÂØ· �̧ Œ́Ò¹¡ÒÃμÑ´ÃÒ¤Òã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ â´ÂäÁ‹μŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§μŒ¹·Ø¹·Õèá·Œ¨ÃÔ§ ÃÒ¤ÒÊ‹§ 

ÍÍ¡ Ö̈§Å´μèíÒÁÒ¡¡Ç‹Ò·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ ËÒ¡äÁ‹àÃ‹§á¡Œä¢¨Ðà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤μ‹Í¡ÒÃàμÔºâμ·ÕèÂÑè§Â×¹

¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÅŒÇÂäÁŒä·Â (3) ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÁÕ»̃ÞËÒàÃ×èÍ§à·ÕèÂÇºÔ¹áÅÐÃÐÇÒ§¢¹Ê‹§äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í 

ÃÇÁ¶Ö§¤‹ÒÃÐÇÒ§·ÕèÊÙ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§¢Ò´ËŒÍ§àÂç¹ÊíÒËÃÑº¾Ñ¡ÊÔ¹¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§ÃÍ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ 

·Õè·‹ÒÍÒ¡ÒÈÂÒ¹·íÒãËŒÊÔ¹¤ŒÒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ Œ́ÍÂÅ§àÁ×èÍ¶Ö§»ÅÒÂ·Ò§ (4) ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Ò´¢ŒÍÁÙÅ 

Œ́Ò¹¡ÒÃμÅÒ´ áÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒâ´Âà©¾ÒÐμÅÒ´μ‹Ò§»ÃÐà·È ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§¢Ò´ 

¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ËÃ×ÍãªŒ¡ÅÂØ·¸ �àªÔ§ÃØ¡ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμÅÒ´ãËÁ‹ (5) ÂÑ§¢Ò´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

μÃÒÊÔ¹¤ŒÒä·Â à¾×èÍÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÅŒÇÂäÁŒä·Â áÅÐà¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹
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¼ÙŒ¹íÒã¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¡ÅŒÇÂäÁŒàÁ×Í§ÃŒÍ¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 

  ¨Ò¡»̃ÞËÒ·Õèà¡Ô´áÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁà¾×èÍÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹¡ÒÃãËŒ¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ 

ÍÂÙ‹ÃÍ´áÅÐá¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ â´ÂÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍ´Õ áÅÐ¢ŒÍ´ŒÍÂ¢Í§¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Ø¡½†ÒÂ

μÑé§áμ‹à¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒàÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ ¼ÙŒ¼ÅÔμÇÑμ¶Ǿ ÔºáÅÐ»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμμ‹Ò§æ ¼ÙŒ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§

áÅÐ¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ ¨Ö§ÁÒÃÇÁμÑÇ·íÒ§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð»ÃÐÊÒ¹àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¤ÅÑÊàμÍÃ �

¡ÒÃàª×èÍÁ»ÃÐÊÒ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ

  á¹Ç¤Ố ¤ÅÑÊàμÍÃ� ËÁÒÂ¶Ö§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐμÑÇá·¹·Ñé§ËÅÒÂ

·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇâÂ§ áÅÐ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§¹íÒá¹Ç¤Ố ¤ÅÑÊàμÍÃ�ÁÒÍ Ô̧ºÒÂ

¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ ÃÒªºØÃÕ ·ÕèÁÕ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÑé§áμ‹¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊ¹Ñ¹Ê¹Ø¹ »̃¨¨ÑÂ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ áÅÐÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ â´ÂÁÕÃÒÂ- 

ÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

  2.1 ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ Ñ̈§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕ

  ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÙŒ¼ÊÁ¾Ñ¹¸Ø �áÅÐ¤Ñ´¾Ñ¹¸Ø �¡ÅŒÇÂäÁŒ ¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§ 

¡ÅŒÇÂäÁŒμÑ́ ´Í¡ ¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§äÁŒ¡ÃÐ¶Ò§ áÅÐà»š¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ�¡ÅŒÇÂäÁŒ 

â´Â¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§áμ‹ÅÐ¡ÅØ‹ÁÁÕà¹×éÍ·Õè»ÅÙ¡àÅÕéÂ§ (âÃ§àÃ×Í¹) »ÃÐÁÒ³ 250 äÃ‹ ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè 

ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ã¹áμ ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á¨Ð»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÈÙ¹Â �àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡ÒÃ»ÅÙ¡¡ÅŒÇÂäÁŒãËŒä´Œ¤Ø³ÀÒ¾·Õè 

ÃÇºÃÇÁ¾‹Í-áÁ‹¾Ñ¹¸Ø�¡ÅŒÇÂäÁŒ à¾×èÍ¼ÊÁáÅÐ¤Ñ´¾Ñ¹¸Ø�¡ÅŒÇÂäÁŒãËŒä Œ́μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

  ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕÁÕ¾×é¹·Õè»ÅÙ¡¡ÅŒÇÂäÁŒ 1,973 äÃ‹ ÁÕà¡ÉμÃ¡Ã»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ

ÁÒ¡¡Ç‹Ò 50 ÃÒÂ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÍÂÙ‹ã¹à¢μºŒÒ¹â»†§ â¾¸ÒÃÒÁ ºÒ§á¾ í́Òà¹Ô¹ÊÐ´Ç¡ 

áÅÐÍíÒàÀÍàÁ×Í§ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹·Õè´Õ ÁÕ¹éíÒÊÐÍÒ´μÅÍ´»‚ ª¹Ô´¡ÅŒÇÂäÁŒ 

·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§ ä Œ́á¡‹ ¡ÅŒÇÂäÁŒ Ê¡ØÅËÇÒÂ ÁçÍ¤¤ÒÃ‹Ò áÇ¹´ŒÒ áÍÊâ¤à«¹´ŒÒ áÅÐ 

äÁŒä·ÂÊ¡ØÅªŒÒ§ à¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¨íÒË¹‹ÒÂμ Œ¹ã¹ Ê¡ØÅáÇ¹´ŒÒáÅÐáÍÊâ¤à«¹´ŒÒ 

Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹à¡ÉμÃ¡Ã·Õè»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒÁÒ¹Ò¹¡Ç‹Ò 40 »‚ â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´μ Ñ é§à»š¹ 

“ªÁÃÁ¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ” »˜¨¨ØºÑ¹àÃÔèÁ¢ÂÒÂμ ÑÇ¢Öé¹ä»ã¹à¢μÍíÒàÀÍÊÇ¹¼Öé§ºŒÒ§áÅŒÇ ¡ÒÃ

¨íÒË¹‹ÒÂÊ‹§ÍÍ¡μ‹Ò§»ÃÐà·ÈÃŒÍÂÅÐ 60 Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í¨íÒË¹‹ÒÂÀÒÂã¹»ÃÐà·È ã¹Ç§¡ÒÃ 
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¡ÅŒÇÂäÁŒ¶×ÍÇ‹Ò ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕ à»š¹¨Ñ§ËÇÑ´·Õè»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒÊ¡ØÅáÇ¹´ŒÒ áÅÐáÍÊâ¤-

à«¹ Œ́Ò ·Õè́ Õ·ÕèÊǾ áË‹§Ë¹Öè§¢Í§»ÃÐà·Èä·Â Ê‹Ç¹à¡ÉμÃ¡Ã·Õè»ÅÙ¡àÅÕéÂ§äÁŒμÑ́ ´Í¡ã¹Ê¡ØÅËÇÒÂ

áÅÐÁçÍ¤¤ÒÃ‹ÒàÃÔèÁÁÒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡Ñ¹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕ »ÃÐÁÒ³äÁ‹à¡Ô¹ 12 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 

Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹à¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÂŒÒÂ¶Ôè¹°Ò¹ÁÒ¨Ò¡à¢μË¹Í§á¢Á à¢μºÒ§á¤ ¡ÃØ§à·¾Ï 

¨Ñ§ËÇÑ´¹¤Ã»°Á áÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã ÁÒμÑé§âÃ§àÃ×Í¹»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹

μÒÁáËÅ‹§¹éíÒÃÔÁ¤ÅÍ§ªÅ»ÃÐ·Ò¹ã¹à¢μÍíÒàÀÍºŒÒ¹â»†§ â¾¸ÒÃÒÁ áÅÐÍíÒàÀÍºÒ§á¾ 

¨¹¡ÃÐ·Ñè§ »‚ ¾.È. 2546  ¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¡ÉμÃ â´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¡ÉμÃ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕ 

ä Œ́ãËŒÁÕ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Áà¡ÉμÃ¡Ã ¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ áÅÐä»¨´·ÐàºÕÂ¹¡ÅØ‹Á ¨Ö§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ 

ÃÇÁ¡ÅØ‹Áà¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ ·Ñé§ í̈ÒË¹‹ÒÂμŒ¹Ê¡ØÅáÇ¹´ŒÒ áÅÐáÍÊâ¤à«¹´ŒÒ 

áÅÐ¡ÅŒÇÂäÁŒμÑ́ ´Í¡Ê¡ØÅËÇÒÂ áÅÐÁçÍ¤¤ÒÃ‹ÒãªŒª×èÍÇ‹Ò “¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ̈ Ñ§ËÇÑ́  

ÃÒªºØÃÕ” »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕÊÁÒªÔ¡ 77 ÃÒÂ à»š¹à¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÁÕ¾×é¹·Õè»ÅÙ¡ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÃÒªºØÃÕ 59 ÃÒÂ 

·ÕèàËÅ×Íà»š¹à¡ÉμÃ¡Ã¨Ò¡¨Ñ§ËÇÑ´ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ àª‹¹ ¡ÒÞ¨¹ºØÃÕ ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã 

¹¹·ºØÃÕ ¹¤Ã»°Á áÅÐ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 

  â´Â¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¡ÅØ‹Á¨Ð Ñ́̈ »ÃÐªØÁ¡ÅØ‹Á 2 à ×́Í¹μ‹Í¤ÃÑé§  áÅÐÁÕ 

¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁÊÑÞ¨Ãä»μÒÁÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ¢Í§ÊÁÒªÔ¡à¾×èÍãËŒÊÁÒªÔ¡ä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊàËç¹¡ÒÃ 

»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ¢Í§ÊÁÒªÔ¡Í×è¹æ à¾×èÍ¹íÒÊÔè§·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¢Í§μ¹ÁÒ»ÃÑº 

ãªŒã¹ÊÇ¹¢Í§μ¹àÍ§ à»š¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ 

äÇŒà¹×éÍàª×èÍã¨¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¨ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÑÞ¨ÃáÅŒÇÁÕ¡ÒÃ¾ÒÊÁÒªÔ¡ä»´Ù§Ò¹¡ÅŒÇÂäÁŒ 

¢Í§à¡ÉμÃ¡ÃÃÒÂÍ×è¹¹Í¡¡ÅØ‹Á·Õè»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨´ŒÇÂ àª‹¹ à¡ÉμÃ¡Ã¨Ñ§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ 

¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ àªÕÂ§ãËÁ‹ à»š¹μŒ¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒ¹íÒà¢ŒÒ¡ÅŒÇÂäÁŒä·Â 

ä»ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò â´Â¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾Ê‹§ÍÍ¡ä»ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò â´Â¼ÙŒ¹íÒà¢ŒÒà»š¹

¼ÙŒ·íÒ¡ÒÃμÅÒ´¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ÃÒ¤ÒÊÙ§ áÅÐ·íÒ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ Ê‹Ç¹¡ÅØ‹Áà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμ 

¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÊ‹§ÍÍ¡ ä´Œá¡‹ Ê¡ØÅËÇÒÂºÍÁ ËÇÒÂ¢ÒÇ#5  

áÊ§à·ÕÂ¹  áÊ§à·ÕÂ¹ªÁ¾Ù  ªÙ¡ŒÒ¾Ô§¤�  «Õ Œ́Ò  ºÙÃ³à¨μ  Ê¡ØÅáÇ¹´ŒÒ·Ø¡ÊÕ áÅÐÁçÍ¤¤ÒÃ‹Ò 

ÊÕá´§ ÊÕÁ‹Ç§ áÅÐÁçÍ¤¤ÒÃ‹Ò¾ÃÃ³Õ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéä Œ́¹íÒÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤ÅÑÊàμÍÃ�ÁÒãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í 

ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÅØ‹Áâ´Â Ñ́̈ ·íÒà¤Ã×Í¢‹ÒÂÃ‹ÇÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ μÑé§áμ‹μŒ¹¹éíÒ¶Ö§»ÅÒÂ¹éíÒ â´Â
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ãËŒ¡ÅØ‹Á»ÅÙ¡àÅÕéÂ§à»š¹¡ÅØ‹Áá¡¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ ¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ 

Ã‹ÇÁÁ×Íà¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ â´Âà·ÕÂºà¤ÕÂ§¤Ø³ÀÒ¾¡Ñº¡ÅŒÇÂäÁŒ

ª¹Ô´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¨Ò¡»ÃÐà·ÈÊÔ§¤â»Ã � à»š¹´Í¡ºÒ¹ÁÒ¡ ÁÕ¤ÇÒÁÂÒÇª‹ÍμÒÁ¡íÒË¹´ã¹

ÁÒμÃ°Ò¹ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¡‹Í¹μÑ´´Í¡áÅÐËÅÑ§¨Ò¡μÑ´´Í¡ ¡ÒÃºÃÃ¨ØÀÑ³± � ¨¹¶Ö§»ÅÒÂ·Ò§ 

áÅÐ·ŒÒÂÊØ´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà¡‹§à¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§ Ø̈´ÁØ‹§ËÁÒÂ¢Í§¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§ 

¤×Í ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà¡‹§¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã «Öè§¨ÐÊ‹§¼Åä»ÂÑ§¤Ø³ÀÒ¾¡ÅŒÇÂäÁŒ ÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ 

¡ÒÃμÅÒ´ ¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂ¡ÅŒÇÂäÁŒ ä Œ́»ÃÔÁÒ³áÅÐÃÒ¤ÒÊÙ§¢Öé¹ ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã 

áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ Ṍ¢Öé¹

  2.2 ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§

  ¡ÅØ‹Á¹Õé»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¼ÙŒ¼ÅÔμÀÒª¹Ð»ÅÙ¡¡ÅŒÇÂäÁŒ  ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÃŒÒ§âÃ§àÃ×Í¹

¡ÅŒÇÂäÁŒ ¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐ¢ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³± �à¤ÁÕ »Ø‰Â ÂÒ¦‹ÒáÁÅ§ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÅØ‹Á 

ËŒÍ§»®ÔºÑμÔ¡ÒÃ¼ÙŒà¾ÒÐàÁÅç´áÅÐ»˜›¹μÒ¡ÅŒÇÂäÁŒ º·ºÒ·¢Í§ÃÑ° áÅÐμÅÒ´¡ÅŒÇÂäÁŒ â´Â 

áμ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á·íÒ§Ò¹à¡×éÍË¹Ø¹¡Ñ¹ Ñ́§¹Õé 

  1) ¼ÙŒ¼ÅÔμÀÒª¹Ð»ÅÙ¡ - ÇÑÊ Ǿ»ÅÙ¡ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¼ÙŒ¼ÅÔμ¡ÃÐ¶Ò§μÐá¡Ã§  ãÊ‹¡ÃÐ¶Ò§ 

¡ÃÐºÐ ¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ ÅÙ¡ÍÑ´ ¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ¢¹Ò´μ‹Ò§æ ªÔé¹¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇÊÑº ËÔ¹ÀÙà¢Òä¿ 

áÅÐ¼ÙŒ¼ÅÔμÇÑÊ´Ø»ÅÙ¡Í×è¹æ ¡ÃÐ¶Ò§ μÐá¡Ã§ãÊ‹¡ÃÐ¶Ò§ ËÃ×ÍÇÑÊ´ØÍ×è¹æ ·Õè·íÒ¨Ò¡¾ÅÒÊμÔ¡ 

μŒÍ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ äÁ‹¡ÃÍº§‹ÒÂàÁ×èÍâ´¹áÊ§á´´ ÍÒÂØãªŒ§Ò¹ÂÒÇ Ê‹Ç¹¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ·Õè Ṍ   

μŒÍ§à»š¹¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ·ÕèáËŒ§Ê¹Ô· ªÔé¹¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ·Õè¹íÒÁÒ·íÒÅÙ¡ÍÑ́ μŒÍ§ÁÕ¢¹Ò´ÁÒμÃ°Ò¹

àËÁ×Í¹¡Ñ¹·Ø¡¤ÃÑé§áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÀÒª¹Ð Ê‹Ç¹ËÔ¹ÀÙà¢Òä¿áÅÐÇÑÊ´Ø»ÅÙ¡Í×è¹æ μ ŒÍ§ÁÕ 

ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐμÃ§¡Ñ¹·Ø¡¤ÃÑé§ äÁ‹à»ÅÕèÂ¹ä»à»ÅÕèÂ¹ÁÒ «Öè§¨Ð·íÒãËŒà¡Ố »̃ÞËÒ¡Ñº¼ÙŒ¹íÒä»ãªŒ

  ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕ¨Ðä»«×éÍà¤Ã×èÍ§»ÅÙ¡¡ÅŒÇÂäÁŒ  

·Õè·íÒ¨Ò¡¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ âÃ§§Ò¹¢Í§¤Ø³¾Ñ¹¸Ø�·Ô¾Â� ¸¹Ò¹Ñ¹· � ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕÊÔ¹¤ŒÒÍ×è¹·Õè

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»ÅÙ¡¡ÅŒÇÂäÁŒ ä´Œá¡‹ à¤Ã×èÍ§»ÅÙ¡äÁŒÍ¹ØºÒÅ à¤Ã×èÍ§»ÅÙ¡¡ÃÐ´Ò¹¢¹Ò´ 

ÊÒÁ¹ÔéÇ¤ÃÖè§ ÊÍ§¹ÔéÇ¤ÃÖè§ Ë¹Öè§¹ÔéÇ¤ÃÖè§ áÅÐË¹Öè§¹ÔéÇ ¡ÒºÍ‹Í¹ÁÐ¾ÃŒÒÇÊÑº ¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇÊÑº 

¢ØÂÁÐ¾ÃŒÒÇ à»š¹μŒ¹ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¡ÒÃ¹íÒãÂÁÐ¾ÃŒÒÇä»·íÒ·Õè¹Í¹ ¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ Ö̈§àÃÔèÁÁÕ»̃ÞËÒ

¢Ò´á¤Å¹ ÇÑÊ´Ø¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ·Õèà»š¹à¤Ã×èÍ§»ÅÙ¡¡ÅŒÇÂäÁŒ¨Ö§ÁÕÃÒ¤Òá¾§¢Öé¹ »˜ÞËÒ¢Í§ 
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âÃ§§Ò¹¼ÅÔμ¤×Í ¤¹·Õè»ÅÙ¡ÁÐ¾ÃŒÒÇ¨Ð¢ÒÂμŒ¹ÁÐ¾ÃŒÒÇä»·íÒäÁŒá»ÃÃÙ» ËÃ×Í¢ÒÂÁÐ¾ÃŒÒÇ 

·Ôé§áÅÐà»ÅÕèÂ¹ä»»ÅÙ¡ÍÂ‹Ò§Í×è¹·Õèà»š¹äÁŒÅŒÁÅØ¡ ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§à¡ÉμÃ¡Ã

»ÅÙ¡¡ÅŒÇÂäÁŒ áÅÐ¼ÙŒ¼ÅÔμÀÒª¹Ð»ÅÙ¡¨Ðμ Ô´μ ‹Í¾Ù´¤ØÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹àÊÁÍà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§

à¤Ã×èÍ§»ÅÙ¡ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹

  2) ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÃŒÒ§âÃ§àÃ×Í¹¡ÅŒÇÂäÁŒ âÃ§¼ÅÔμ«ÒáÃ¹ (saran) ã¹¤ÅÑÊàμÍÃ � 

¡ÅŒÇÂäÁŒ ¤Ø³ÊÇÔ·Â� ÈÃÕÊÃÃ¾Ò§¤ � à»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃâÃ§ËÅ‹ÍàÊÒâÃ§àÃ×Í¹¡ÅŒÇÂäÁŒ àÃÔèÁ 

·íÒ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇμÑé§áμ‹»‚ ¾.È.2537 ãËŒ¡ÑºÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ ã¹ÃÐÂÐáÃ¡à¨ŒÒ¢Í§ÊÇ¹¨Ð 

¨ŒÒ§ª‹Ò§·íÒàÍ§ áÅÐÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ¨ÐãªŒäÁŒä¼‹ μ‹ÍÁÒà»ÅÕèÂ¹ä»ãªŒàÊÒ»Ù¹·´á·¹ ã¹»‚ 

¾.È. 2545 àÃÔèÁà»š¹¼ÙŒÃÑºàËÁÒ·íÒâÃ§àÃ×Í¹áÅÐ¨Ñ´ËÒÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³ �¨Ñ´·íÒâÃ§àÃ×Í¹¡ÅŒÇÂäÁŒ 

¡ÒÃÃÑºàËÁÒ·íÒâÃ§àÃ×Í¹¤Ô´à»š¹äÃ‹ «Öè§ÀÒÂËÅÑ§àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº¡ÒÃ·Õèà¨ŒÒ¢Í§ÊÇ¹·íÒàÍ§¡Ñº 

¡ÒÃ Œ̈Ò§·íÒ ¡ÒÃ Œ̈Ò§·íÒ¨ÐÊÔé¹à»Å×Í§¹ŒÍÂ¡Ç‹Òã¹¤Ø³ÀÒ¾à·‹Òæ ¡Ñ¹ âÃ§àÃ×Í¹ÍÂÙ‹ä Œ́¹Ò¹ 10 »‚

âÃ§àÃ×Í¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÙ§ 4-5 àÁμÃ ¶ŒÒàÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒÊ¡ØÅËÇÒÂ ¡ç̈ Ð·íÒâÃ§àÃ×Í¹ÊÙ§ ÃÒ¤ÒäÃ‹ÅÐ 

140,000-150,000 ºÒ· ¶ŒÒ·íÒâÃ§àÃ×Í¹äÁ‹ Ṍ ä Œ́ª‹Ò§·ÕèäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ̈ ÐãªŒä Œ́ÃÐÂÐÊÑé¹ 

ª‹Ò§·Õè»ÃÐ í̈ÒÍÂÙ‹ã¹âÃ§§Ò¹¨ÐÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÊÙ§ ·íÒμÑé§áμ‹ÁÕ«ÒáÃ¹ÃØ‹¹áÃ¡æ “...¡ÒÃÊÃŒÒ§ 

âÃ§àÃ×Í¹ μ ŒÍ§ãªŒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ÇÑ´ Ù́áÅ ÇÒ§ÀÙÁÔ·ÑÈ¹ �ãËŒ Œ́ÇÂ ÃÇÁ·Ñé§ÇÒ§ 

¼Ñ§âÃ§àÃ×Í¹ãËŒáÅÐÊÒÁÒÃ¶·íÒºŒÒ¹¾Ñ¡ãËŒä Œ́́ ŒÇÂ ¤ÇÒÁÂÒ¡¢Í§âÃ§àÃ×Í¹»̃ÞËÒÍÂÙ‹·ÕèËÅÑ§¤Ò

ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºÊÀÒ¾ãËŒä´Œ·Ø¡ÃÙ»áºº ¶ŒÒà¨ŒÒ¢Í§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÍÂÙ‹áÅŒÇ¨Ðà¢ŒÒã¨ä´Œ§‹ÒÂ¡Ç‹Ò¼ÙŒ-

»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃÒÂãËÁ‹ «Öè§¡‹Í¹·íÒμŒÍ§Í¸ÔºÒÂ¨¹à¢ŒÒã¨ μ¡Å§¡Ñ¹áÅŒÇ¨Ö§àÃÔèÁ·íÒ Ê‹Ç¹ÁÒ¡ 

¨Ð·íÒ»ÃÐÁÒ³ 5 äÃ‹ «Öè§¤íÒ¹Ç³ä´ŒÇ‹ÒãªŒ·Õèä Œ́¤ØŒÁ·ÕèÊØ´ ·Õè Ố¹ 1 äÃ‹ãªŒÅÙ¡¹ŒÍ§ 10 ¤¹ 

ãªŒàÇÅÒ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ 2 ÍÒ·ÔμÂ� Œ́ÇÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·íÒ§Ò¹ÁÒËÅÒÂ»‚¨Ö§·íÒãËŒäÁ‹¾ÅÒ´äÁ‹

μŒÍ§«‹ÍÁº‹ÍÂ Ê‹Ç¹ãËÞ‹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒã¹¤ÅÑÊàμÍÃ �ÃÒªºØÃÕ ¨ÐãËŒ·íÒμ‹ÍàÁ×èÍ 

ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè ÂÑ§äÁ‹à¤ÂÁÕ»ÃÐÇÑμÔàÊÕÂËÒÂ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁâÃ§ËÅ‹ÍàÊÒ âÃ§àÃ×Í¹¡ÅŒÇÂ 

äÁŒ·íÒà¹Œ¹¤Ø³ÀÒ¾ÃÒ¤ÒäÁ‹ÊÙ§ áÅÐÁÕºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¢ÒÂ” 

  3) ¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐ¢ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�à¤ÁÕ »Ø‰Â ÂÒ¦‹ÒáÁÅ§ ÂÒ¦‹Òàª×éÍÃÒ ÂÒ¡íÒ¨Ñ´ÈÑμÃÙ¾×ª 

ÍÒËÒÃàÊÃÔÁ¾×ª ¼ÙŒ¼ÅÔμÊÒÃªÕÇÀÑ³±�

  ã¹¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ ÁÕ¤Ø³ÊØÃªÑÂ «Í»�μÔ¾Ã à»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢ÒÂ»Ø‰Â 

¡ÅŒÇÂäÁŒ áÅÐÂÑ§à»š¹¤ÃÙÍÒÊÒ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÃØ‹¹ãËÁ‹´ŒÒ¹¡ÒÃãªŒ»Ø‰ÂãËŒ¡ÑºÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ
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áÅÐÊÃŒÒ§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒÃØ‹¹ãËÁ‹ ¡Ô̈ ¡ÒÃ¡ÒÃ·íÒ»Ø‰Â¢Í§¤Ø³ÊØÃªÑÂ ¼ÅÔμ 

»Ø‰ÂàÍ§â´Â¹íÒà¢ŒÒáÁ‹»Ø‰ÂÁÒ¢ÒÂ áÅŒÇ¼ÊÁ»Ø‰Â¢ÒÂ â´Â·íÒ¡ÒÃ¢ÒÂμÃ§¡Ñºà¡ÉμÃ¡Ã ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ

¢ÒÂãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒà»š¹μÑÇàª×èÍÁâÂ§ äÁ‹¨íÒ¡Ñ´à©¾ÒÐ¡ÅŒÇÂäÁŒ ¡ÒÃãªŒà¤ÁÕÀÑ³± �¡çÁÕ¡ÒÃá¹Ð¹íÒ

ÍÑμÃÒãªŒ äÁ‹ãËŒãªŒ«éíÒà¡Ô¹¡Ç‹Ò 2 ¤ÃÑé§»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ´×éÍÂÒ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ ÃÒªºØÃÕÃ‹ÇÁ¡Ñº¤Ø³ÊØÃªÑÂ «Í»�μÔ¾Ã àÃÔèÁ·´ÅÍ§ãªŒ 

ÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�ÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍ·´á·¹¡ÒÃãªŒÊÒÃà¤ÁÕ «Öè§ÍÒ¨¨ÐÁÕ¼Åã¹Í¹Ò¤μËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ 

àÃ×èÍ§ÊÒÃà¤ÁÕμ¡¤ŒÒ§«Öè§ºÃÔÉÑ·áÍ¾¾ÅÒÂà¤çÁ »ÃÐà·Èä·Â í̈Ò¡Ñ´ à»š¹ÍÕ¡ºÃÔÉÑ·Ë¹Öè§·Õèà»š¹

¼ÙŒÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ã¹¡ÒÃãªŒ Bio-Control ¡Ñº¼Ñ¡áÅÐ´Í¡äÁŒ ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡Ç‹Ò 19 »‚ 

â´Âà¹Œ¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ Bio-Agent ¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�

 ºÃÔÉÑ·áÍ¾¾ÅÒÂà¤çÁ ä Œ́àÍÒμÑÇÍÂ‹Ò§ªÕÇÀÑ³±�ä»·´ÅÍ§ÍÂÙ‹ 2-3 »‚μ‹Íà¹×èÍ§«Öè§

Å´¡ÒÃÃÐºÒ´âÃ¤ áÅÐáÁÅ§ ¡ÅŒÇÂäÁŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ¢Öé¹ àª‹¹ ¡ÅŒÇÂäÁŒ 1 ª‹Í¨Ò¡â¤¹ 

¶Ö§»ÅÒÂºÒ¹ 4-5 ´Í¡¡çâÃÂ«Öè§ÁÒ¨Ò¡¸ÒμØÍÒËÒÃäÁ‹¾ÍËÃ×ÍâÃ¤ áÁÅ§ Ö̈§ºÒ¹ä Œ́äÁ‹ÁÒ¡ 

¾Í»ÃÑº¸Òμ ØÍÒËÒÃ ¡çºÒ¹ä´Œ¶Ö§ 12 ´Í¡ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ä´Œ·´ÅÍ§¡Ñºá»Å§¡ÅŒÇÂäÁŒ  

¢Í§¤Ø³ÊØÇÔ·ªÑÂ ·ÕèºÒ§àÅ¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁà¡ÉμÃ¡Ãà»š¹¡ÅØ‹Á¼‹Ò¹μÑÇá·¹àÃ×èÍ§âÃ¤

áÅÐáÁÅ§ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡íÒ¨Ñ´ ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÁÕμÑÇÍÂ‹Ò§ãËŒ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉμÃ·´ÊÍº

 4) Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 »̃ÞËÒÍÕ¡àÃ×èÍ§¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ�¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ¤×Í ¢Ò´áÃ§§Ò¹ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ 

»ÅÙ¡¡ÅŒÇÂäÁŒ ¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕä´ŒÁÍ§àËç¹»˜ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ö§ä´Œ·íÒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº 

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒ Ñ́̈ ·íÒËÅÑ¡ÊÙμÃ “à·¤â¹âÅÂÕ¡ÅŒÇÂäÁŒ ÃÐ Ñ́º»ÃÐ¡ÒÈ-

¹ÕÂºÑμÃÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§ (»ÇÊ.) à» �´·íÒ¡ÒÃÊÍ¹ã¹»‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2547 ·ÕèÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃ 

áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÃÒªºØÃÕ”

 ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ à¡Ô´¢Öé¹â´Â¡íÒÅÑ§¤¹ËÃ×Í 

áÃ§§Ò¹à»š¹»˜¨¨ÑÂ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¶ŒÒáÃ§§Ò¹äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¡ç¨Ð·íÒ¼Å¼ÅÔμ·ÕèÍÍ¡ÁÒäÁ‹ä´Œ¤Ø³ÀÒ¾ 

â´Âà©¾ÒÐ¡ÅŒÇÂäÁŒà»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§¾Ô¶Õ¾Ô¶Ñ¹ àÊÕÂ§‹ÒÂ ÁÕ»̃ÞËÒ¨Ò¡âÃ¤ áÁÅ§ 

ËÍÂ·Ò¡ àª×éÍÃÒ ÇÑª¾×ª ÅŒÇ¹Ê‹§¼Åμ‹Í¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ñé§ÊÔé¹ Ñ́§¹Ñé¹ ¡íÒÅÑ§¤¹·Õè¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ 

¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞ ¡ç¨ÐÁÕ¼Åμ‹ÍÃÐºº¼ÅÔμ¤Ø³ÀÒ¾ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´½ƒ¡ÍºÃÁ¡íÒÅÑ§¤¹·ÕèÁÕ¾×é¹°Ò¹
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ÍÂÙ‹áÅŒÇ à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒÃÐÂÐÊÑé¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞ àª‹¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

ÊÁÒ¤Á¡ÅŒÇÂäÁŒà»š¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ

 ÊËÑÊ ¤íÒºÙ‹ Í´Õμ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÃÒªºØÃÕáÅÐà¤Â 

Ã‹ÇÁ¨Ñ´·íÒËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÅŒÇÂäÁŒã¹ÃÐ´Ñº »ÇÊ. àËç¹Ç‹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤ÅÑÊàμÍÃ � à»š¹Ë¹·Ò§·Õè 

¶Ù¡μŒÍ§·Õè¨Ð¹íÒÁÒãªŒã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁμ‹Ò§æ â´Âà©¾ÒÐã¹ SMEs ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Ááºº¤ÅÑÊ- 

àμÍÃ �ÁÍ§Ç‹Òã¤Ã¶¹Ñ´ÍÐäÃÁÒÃÇÁ¡Ñ¹·Ø¡¤¹ä´Œ»ÃÐâÂª¹ �Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ â¨·Â �·ÕèÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃ 

Ë¹Öè§¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �¤×Í »˜ÞËÒ¡íÒÅÑ§¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¨Ö§à¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í ¼ÅÔμ¡íÒÅÑ§¤¹ 

ÃÐËÇ‹Ò§¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ¡ÑºÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÃÒªºØÃÕ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í 

¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ãËŒãªŒ¾×é¹·ÕèÇ‹Ò§à»Å‹Ò¢Í§ÇÔ·ÂÒÅÑÂ 200 äÃ‹ ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·´ÅÍ§

μŒ¹áºº¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡¡ÅŒÇÂäÁŒà»š¹Ê¶Ò¹·Õè½ƒ¡§Ò¹¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¡ÉμÃ Œ́Ò¹¡ÅŒÇÂäÁŒ 

áÅÐà»š¹Ê¶Ò¹·Õè»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃà¶ŒÒá¡‹¹ŒÍÂãËŒ¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÀÒ¤

à¡ÉμÃ·Õè̈ ºÊÒ¢Òà·¤â¹âÅÂÕ¡ÅŒÇÂäÁŒä Œ́à»š¹à¶ŒÒá¡‹¹ŒÍÂ¨ÃÔ§ ÁÕÀÒ¤àÍ¡ª¹à»š¹¼ÙŒÅ§·Ø¹áÅÐÁÕ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾áÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÅŒÇÂäÁŒà»š¹¼ÙŒ¤Ñ´àÅ×Í¡¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¢ŒÒ

â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ SMEs ¡ÅŒÇÂäÁŒã¹Í¹Ò¤μ ÈÙ¹Â�¹Õé»̃¨¨ØºÑ¹àÃÕÂ¡Ç‹Ò ÈÙ¹Â�-

º‹Áà¾ÒÐ (Incubation Center) ÈÙ¹Â �¹Õéà»š¹·Ñé§ÈÙ¹Â�¢Í§¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò 

Ã‹ÇÁ¡ÑºÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�áÅÐ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�áË‹§ªÒμÔ áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃ- 

ÈÒÊμÃ� ÇÔ·ÂÒà¢μ¡íÒá¾§áÊ¹

 5) ¡ÅØ‹ÁËŒÍ§»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ¼ÙŒà¾ÒÐàÁÅç´áÅÐ»˜›¹μÒ¡ÅŒÇÂäÁŒ 
 μ Œ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÒÐàÁÅç´ à¾ÒÐàÅÕéÂ§à¹×éÍàÂ×èÍÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμ ÔμÃ§μÒÁ·Õè 

¡íÒË¹´äÇŒ â´Âà©¾ÒÐμŒ¹¡ÅŒÒ·Õèä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ»˜›¹μÒ·Õèà¡Ô´¡ÒÃá»Ã»ÃÇ¹μŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹ÃŒÍÂÅÐ 

2 â´ÂÁÕ¡ÅØ‹ÁËŒÍ§»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃÁ×ÍÍÒªÕ¾ àª‹¹ ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹ ºÃÔÉÑ·ºÒ§¡Í¡¿ÅÒÇàÇÍÃ � 

ÃÑº¨ŒÒ§à¾ÒÐàÁÅç´ »˜›¹μÒ¡ÅŒÇÂäÁŒ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° àª‹¹ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ËŒÍ§ 

» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� ÇÔ·ÂÒà¢μ¡íÒá¾§áÊ¹ à»š¹μŒ¹ â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂ

à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ´Ñ§¹Ñé¹ ¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃã¹ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð

àª‹¹ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ¹¸Ø � «Öè§à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§àÍ§

áÅÐ¢Í¤íÒá¹Ð¹íÒ¨Ò¡¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ â´ÂÈÙ¹Â �ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¡ÅŒÇÂäÁŒáË‹§ªÒμ Ô ÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ 
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ä¾ºÙÅÂ �ä¾ÃÕ¾‹ÒÂÄ·¸Ôì áÅÐÈÙ¹Â �¢ŒÍÁÙÅ¡ÅŒÇÂäÁŒ â´ÂÁÕ¨ØÅÀÒ¤ ¤ØŒ¹Ç§È � ¨Ò¡ÇÔªÒ¾×ªÊÇ¹ 

¤³Ðà¡ÉμÃ¡íÒá¾§áÊ¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ � ÇÔ·ÂÒà¢μ¡íÒá¾§áÊ¹ à»š¹¼ÙŒ 

ÃÑº¼Ô´ªÍºâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé

 ã¹ÃÐÂÐàÃÔèÁμ Œ¹ä´ŒÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´ÃÐËÇ‹Ò§¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ à¡ÉμÃ¡Ã áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨·Õè 

à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÅŒÇÂäÁŒ â´ÂãªŒÇÔ¸Õ ZOPP ³ ÀÒ¤ÇÔªÒ¾×ªÊÇ¹ ¤³Ðà¡ÉμÃ 

¡íÒá¾§áÊ¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� ¡íÒá¾§áÊ¹ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤Ã»°Á μ‹ÍÁÒ ÁÕ¹Ò¤Á 

¾.È. 2549 ¾º»̃ÞËÒã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÅŒÇÂäÁŒ  7 àÃ×èÍ§ ä Œ́á¡‹ ¹âÂºÒÂÃÑ° ¡ÒÃ¼ÅÔμ 

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃËÅÑ§à¡çºà¡ÕèÂÇ ¡ÒÃμÅÒ´ ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ §Ò¹ÇÔ¨ÑÂ áÅÐÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅ ·íÒãËŒàËç¹â¨·Â� 

¡ÒÃÇÔ¨ÑÂÍÑ¹¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅŒÇÂäÁŒä·Âã¹Í¹Ò¤μ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ »̃ÞËÒ¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè

¢Ò´¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ‹ ¢Ò´¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃËÍÂ·Ò¡ ¢Ò´¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÑμÃÙ¾×ª·ÕèàËÁÒÐÊÁ

μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÙ§ ¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃãªŒ»̃¨¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ àª‹¹ »Ø‰Â ÊÒÃà¤ÁÕ»‡Í§¡Ñ¹¡íÒ¨Ñ´ 

âÃ¤áÅÐáÁÅ§ »̃¨¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔμÃÒ¤ÒÊÙ§ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¢Ò´¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Á¡Ñ¹«×éÍ»˜¨¨ÑÂ¡ÒÃ

¼ÅÔμ ¼Å¼ÅÔμáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾äÁ‹ÊÁèíÒàÊÁÍ ¡ÅŒÇÂäÁŒäÁ‹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¢Ò´¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¡ÒÃ 

¨Ñ´¡ÒÃâÃ§àÃ×Í¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃà¡çºà¡ÕèÂÇ¤Ø³ÀÒ¾àÁ×èÍ¶Ö§»ÅÒÂ·Ò§μ è íÒ

à»š¹μŒ¹ ¨ØÅÀÒ¤ ¤ØŒ¹Ç§È� ä Œ́μÍºâ¨·Â � Ñ́§¡Å‹ÒÇ´ŒÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ  4 »ÃÐ¡ÒÃ¤×Í (1) 

¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§ÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍ·íÒË¹ŒÒ·Õèà¡çºÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂã¹Í ṌμÁÒãªŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ

á¡Œ»̃ÞËÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ à¾×èÍÊÃŒÒ§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ (2) ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ 

¼ÅÔμÊÃŒÒ§ÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ ÀÒ¤μÐÇÑ¹μ¡ã¹ª×èÍÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒä¾ºÙÅÂ�ä¾ÃÕ¾‹ÒÂÄ· Ô̧ì »̃¨¨ØºÑ¹ 

à»š¹ÊÇ¹à¾×èÍ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ (3) ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃËÅÑ§à¡çºà¡ÕèÂÇä Œ́ÊÃŒÒ§ Mini Packing House à¾×èÍ

·´ÊÍºà·¤â¹âÅÂÕ Œ́Ò¹âÅ¨ÔÊμÔ¡Ê � áÅÐãªŒà»š¹μŒ¹áººÊíÒËÃÑº¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ áÅÐ 

(4) §Ò¹ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍμÍºÊ¹Í§»˜ÞËÒ·Õè¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒä·Â»ÃÐÊºÍÂÙ‹ áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ 

ÇÔ¨ÑÂ¡ÅŒÇÂäÁŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§æ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ãËŒºÃÔ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨íÒ¹Ç¹ªØ´â¤ÃâÁâ«Á 

¡ÅŒÇÂäÁŒ áÅÐ¾×ªÍ×è¹æ 

 6) º·ºÒ·¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°

  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°·ÕèÁÕº·ºÒ·Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ ä´Œá¡‹  

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́º 
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¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ

¡ÅŒÇÂäÁŒä·Â â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤ÅÑÊàμÍÃ � ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉμÃáÅÐÊË¡Ã³ � ã¹ÃÐ Ñ́º¡ÃÁä Œ́á¡‹ 

¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉμÃ «Öè§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹¡ÒÃ âÃ¤¾×ª à»š¹Ë¹‹ÇÂ 

μÃÇ¨ÃÑºÃÍ§¡ÒÃ¨Ñ´·íÒÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè¶Ù¡μŒÍ§¢Í§¿ÒÃ �Á (Good Agricultural Practice 

: GAP) ¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¡ÉμÃ à»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾ 

¼Å¼ÅÔμ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Á à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒãËŒ¡ÅØ‹Áà¢ŒÁá¢ç§ ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ � 

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ¡ÃÁ¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂã¹ ¡ÃÁ¡ÒÃ¤ŒÒμ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¾Ò³ÔªÂ�¨Ñ§ËÇÑ´ º·ºÒ·¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊíÒËÃÑº¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ ÃÒªºØÃÕÂÑ§äÁ‹

à ‹́¹ªÑ́   Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¾Ò³ÔªÂ�̈ Ñ§ËÇÑ́ ¡çÁÒãËŒ¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¢ŒÍá¹Ð¹íÒ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ŒÒÊ‹§ÍÍ¡  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹·Õè̈ íÒà»š¹μ‹Í¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾  ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÃÐºº¼ÅÔμ  ÃÐºº

¢¹Ê‹§ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� ÇÔ·ÂÒà¢μ¡íÒá¾§áÊ¹ ÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃ 

áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÃÒªºØÃÕ ÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕà¾ªÃºØÃÕ Ê¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁ-

à¡ÅŒÒà¨ŒÒ¤Ø³·ËÒÃÅÒ´¡ÃÐºÑ§ ÈÙ¹Â �à·¤â¹âÅÂÕÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�áÅÐ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �áË‹§ªÒμÔ

»ÃÐà·Èä·Â Ë¹‹ÇÂ§Ò¹àªÕèÂÇªÒÞ Œ́Ò¹¡ÅŒÇÂäÁŒ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâÅ Ô̈ÊμÔ¡Ê� 

ËŒÍ§»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ ÁÙÅ¹Ô¸Ôà¾×èÍÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (IMET) Ë¹‹ÇÂ§Ò¹àËÅ‹Ò¹Õé·íÒË¹ŒÒ·Õè Ê‹§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ

  2.3 »̃¨¨ÑÂ Œ́Ò¹¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ

  μÅÒ´¡ÅŒÇÂäÁŒã¹»ÃÐà·È ¨Ðà»š¹´Í¡¡ÅŒÇÂäÁŒ·ÕèäÁ‹ä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ËÃ×Íμ¡à¡Ã´·Õè 

¨ÐÊ‹§ÍÍ¡ä»¨íÒË¹‹ÒÂÂÑ§μÅÒ´μ‹Ò§»ÃÐà·È  ÊÒàËμØÁÒ¨Ò¡ ¡ŒÒ¹ª‹Í´Í¡ÊÑé¹  ́ Í¡Ã‹Ç§§‹ÒÂ  

¡ŒÒ¹ª‹Í´Í¡ÁÕâÃ¤áÅÐáÁÅ§à¢ŒÒ·íÒÅÒÂ ¨Ö§·íÒãËŒÁÕÃÒ¤Ò¶Ù¡ äÁ‹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾Ê‹§¢ÒÂ·Õè»Ò¡- 

¤ÅÍ§μÅÒ´ μÅÒ´ÊÕèÁØÁàÁ×Í§ μÅÒ´ÃÑ§ÊÔμ áÅÐμÅÒ´ä·à·‹Ò¹Ñé¹ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹àÍ¡ªÑÂ 

âÃ¨¹ �·Ô¹¡Ã »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂÙä¹àμ ç´ä·¿ÅÍÃ‹Ò¤ÍÃ»Š ¼ÙŒ¹íÒà¢ŒÒ´Í¡¡ÅŒÇÂäÁŒÁÕ 

º·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¹íÒ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕä»¢ÒÂã¹μÅÒ´ 

ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò à¾×èÍãËŒ¡ÅŒÇÂäÁŒä»¶Ö§»ÅÒÂ·Ò§ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃμÑ́  

´Í¡à»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡¢Ñé¹μÍ¹Ë¹Öè§ ¡ÒÃà¡çºμÑ́ ´Í¡ãªŒàÇÅÒ 1-3 ªÑèÇâÁ§ ¨Ò¡¹Ñé¹à¡ÉμÃ¡Ã
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¨Ð¤Ñ́ àÅ×Í¡μÒÁ¢¹Ò´áÅÐÊÕ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ª‹Í´Í¡ Ñ́̈ ÇÒ§à»š¹¡Í§áÅŒÇ Ö̈§ÁÑ́ à»š¹ª‹Í¹íÒ

ä» Ø̈‹Á¹éíÒÂÒà¤ÁÕà¾×èÍ¡íÒ Ñ́̈ ËÍÂáÅÐáÁÅ§μ‹Ò§æ ãËŒËÁ´ áÅŒÇ Ö̈§ Ñ́̈ ÇÒ§Å§ã¹¡Å‹Í§·Õè¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡

àμÃÕÂÁäÇŒãËŒà¾×èÍ¢¹Ê‹§ä»ÂÑ§âÃ§ Ñ̈´·íÒºÃÃ¨ØÀÑ³±� (Packing House) ¡ÒÃ¢¹Ê‹§äÁ‹ä Œ́ãªŒ 

Ã¶ËŒÍ§àÂç¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÍØ³ËÀÙÁÔ â´ÂãªŒàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 1-3 ªÑèÇâÁ§¢¹Ê‹§ä»¶Ö§âÃ§ Ñ̈´-

·íÒºÃÃ¨ØÀÑ³±�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ê‹§ÍÍ¡«Öè§Ã¶ 1 ¤Ñ¹¡ç¨ÐÃÑº¡Å‹Í§ãÊ‹´Í¡¡ÅŒÇÂäÁŒËÅÒÂæ ¡Å‹Í§

¨Ò¡ÊÇ¹ä»ÂÑ§âÃ§ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±� ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¢Ñé¹μÍ¹¡‹Í¹¶Ö§âÃ§ºÃÃ Ø̈ÀÑ³± �à»š¹¢Ñé¹μÍ¹

·ÕèÊíÒ¤ÑÞà¾ÃÒÐ¶ŒÒ¨Ñ´¡ÒÃã¹Ê‹Ç¹¹ÕéÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè¡ç¨Ðä´Œ¡ÅŒÇÂäÁŒ¶Ù¡Ê‹§ä»¶Ö§

»ÅÒÂ·Ò§·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´ŒÇÂ 

  àÁ×èÍ¡ÅŒÇÂäÁŒ¶Ù¡¢¹Ê‹§ä»¶Ö§ÂÑ§âÃ§ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¢Í§ºÃÔÉÑ·Ê‹§ÍÍ¡ ¨ÐÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 

¤Ñ́ ¢¹Ò´¢Í§´Í¡äÁŒμÒÁ¢¹Ò´áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾  â´Â¤Ø³ÀÒ¾»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡ÃÙ»·Ã§¢Í§ª‹Í  ¢¹Ò´

¢Í§´Í¡ ¡ÒÃºÒ¹¢Í§´Í¡ ¨Ò¡¹Ñé¹¡ç¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “Pulsing” à¾×èÍÃÑ¡ÉÒãËŒ 

´Í¡ÂÑ§¤§Ê´ÍÂÙ‹̈ ¹¶Ö§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ â´ÂãªŒÊÒÃÅÐÅÒÂÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¹éíÒμÒÅ«Ùâ¤ÃÊ»ÃÔÁÒ³

ÃŒÍÂÅÐ 2-20 ºÃÃ Ø̈ã¹·‹ÍàÅç¡æ àÊÕÂºäÇŒ·Õè»ÅÒÂÅ‹Ò§ÊØ´¢Í§ª‹Í´Í¡áμ‹ÅÐª‹Í ¡ÒÃÃÁ¤ÇÑ¹ 

¡çà»š¹¢Ñé¹μÍ¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¡‹Í¹ºÃÃ¨ØÀÑ³± �àª‹¹¡Ñ¹ à»š¹¡ÒÃ·íÒÅÒÂáÁÅ§·ÕèÍÒ¨ÂÑ§ËÅ§àËÅ×Í 

ÍÂÙ‹ãËŒËÁ´ä»áÅÐ¡‹Í¹¨ÐºÃÃ¨ØÅ§¡Å‹Í§ºÃÃ¨ØÀÑ³±� ¨ÐμŒÍ§·íÒãËŒ´Í¡¡ÅŒÇÂäÁŒäÁ‹ª×é¹äÁ‹ÁÕ

ÅÐÍÍ§¹éíÒà¡ÒÐà¾×èÍäÁ‹ãËŒ´Í¡à¹‹ÒËÅØ´Ã‹Ç§¡‹Í¹ä»¶Ö§Á×Í¼ÙŒºÃÔâÀ¤

  2.4 ºÃÔº·¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÅÐÂØ·¸ÈÒÊμÃ �¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ

  ¹ÑºμÑé§áμ‹¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ¹íÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤ÅÑÊàμÍÃ �ÁÒãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ 

¾Ñ²¹Ò ä´ŒÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â´ÂãªŒ SWOT Analysis áÅÐ¤‹ÍÂ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 

Ã‹ÇÁ¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹áμ‹ÅÐÊ‹Ç¹μÒÁË‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹ÁÒâ´ÂμÅÍ´ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í 

ÃÐËÇ‹Ò§¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§à·¾ í̈Ò¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈  

áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ áÅÐ¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ ¨Ñ´ÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹

¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÅŒÇÂäÁŒ áÅÐãªŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁà»š¹á¹Ç·Ò§

ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ ¾Ñ²¹Ò¡íÒÅÑ§¤¹ ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ 

à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐÀÒÂËÅÑ§à¡çºà¡ÕèÂÇ
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ÀÒ¾·Õè 1 ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ

·ÕèÁÒ: ¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ (2544) ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ SMEs 
ä·Âã¹ÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔμ Ë¹ŒÒ15

  μ‹ÍÁÒã¹»‚ ¾.È. 2551 ¾ÒÃ³ ÍÔÈÃàÊ¹Ò ³ ÍÂØ¸ÂÒ ä Œ́àËç¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ 

¹íÒÇÔ¸Õ  ¤ÅÑÊàμÍÃ � ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¢Í§¡ÅØ‹Á¹Ñº 
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μÑé§áμ‹ ¾.È. 2546 ¨¹¢ÂÒÂÁÕÈÙ¹Â �º‹Áà¾ÒÐ·ÕèÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕà¾ªÃºØÃÕ 

¨Ö§ä´ŒãËŒÁÙÅ¹Ô¸Ôà¾×èÍÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â (IMET) à¢ŒÒÁÒ   

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ â´Âä Œ́ÇÔà¤ÃÒÐË �Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÅØ‹Áà¾×èÍ¨Ñ´·íÒË‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹

¡ÅŒÇÂäÁŒä·Â»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ μŒ¹¹éíÒ ËÁÒÂ¶Ö§¼ÙŒ¼ÅÔμËÃ×ÍªÒÇÊÇ¹ ¡ÅÒ§¹éíÒä´Œá¡‹ ¼ÙŒ¤ŒÒ 

áÅÐ¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ »ÅÒÂ¹éíÒä´Œá¡‹ μÅÒ´«Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¼ÙŒãªŒ¡ÅŒÇÂäÁŒ·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐ 

àÁ×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�»̃¨¨ÑÂáÇ´ÅŒÍÁ¨Ð¾ºÇ‹ÒÁÕ»̃¨¨ÑÂáÇ´ÅŒÍÁ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·Õèà¡×éÍË¹Ø¹ãËŒË‹Ç§â«‹ 

ÍØ»·Ò¹ ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Íà¹×èÍ§¨¹¶Ö§»ÅÒÂ¹éíÒä Œ́ÍÂ‹Ò§ÊÁºÙÃ³ �áÅÐä´ŒÃ‹ÇÁ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ ªÒÇÊÇ¹

áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÅŒÇÂäÁŒÊÃŒÒ§á¼¹¼Ñ§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �

¡ÅŒÇÂäÁŒ áÅÐä´ŒàÊ¹Íá¼¹ÀÒ¾¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ 

á¢‹§¢Ñ¹¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ�¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ (ÃÙ»ÀÒ¾·Õè 1) Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ Ø̧Ã¡Ô̈ ¡ÅŒÇÂäÁŒ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�áÅÐá¼¹»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¤ÅÑÊàμÍÃ �   

¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹μ‹Íä»

  ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �¢Í§¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¨Ñ´·íÒ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ ¹ÔÂÒÁ¢Í§ 

¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾¤×Í ºÒ¹ÁÒ¡ ºÒ¹·¹ äÁ‹»¹à»„œÍ¹âÃ¤áÁÅ§ÈÑμÃÙ¾×ªÊ‹§¶Ö§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ 

»ÅÒÂ·Ò§ÍÂ‹Ò§  ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐã¹Í¹Ò¤μà»š¹¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉ ¡ÒÃà·ÕÂº 

à¤ÕÂ§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾¡Ñº¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾¨Ò¡ÊÔ§¤â»Ã�   »̃¨ Ø̈ºÑ¹¤ÅÑÊàμÍÃ�¡ÅŒÇÂäÁŒ

ÃÒªºØÃÕä Œ́¡íÒË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � ¾Ñ¹¸¡Ô¨ áÅÐá¼¹´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

  ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �: ¡ÅŒÇÂäÁŒËÅÒ¡ËÅÒÂÊÇÂ´ŒÇÂ¤Ø³ÀÒ¾ ¾Ñ¹¸¡Ô¨: ÀÒÃ¡Ô¨·Õè¤ÅÑÊ-

àμÍÃ �¨ÐμŒÍ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃä»ÊÙ‹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �·Õè¡íÒË¹´ ä Œ́á¡‹ 1) ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ àÃÕÂ¹ÃÙŒ 

ÃÐËÇ‹Ò§ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÅÑÊàμÍÃ�à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

áÅÐÊÃŒÒ§°Ò¹¤ÇÒÁÃÙŒ¡ÅŒÇÂäÁŒ¢Í§¡ÅØ‹ÁÍÂ‹Ò§ÁÕÃÐºº 2) Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨ã¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¤ÅÑÊàμÍÃ�à¾×èÍãËŒ·Ø¡à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹Ë‹Ç§â«‹¡ÒÃ¼ÅÔμä Œ́ÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§àÊÁÍÀÒ¤ (win-win) ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 3) ÁØ‹§¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡ÅŒÇÂäÁŒã¹

¤ÅÑÊàμÍÃ�ÃÒªºØÃÕãËŒ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¿ÒÃ�Á (ÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ) ä»ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ SMART FARM

4) ãËŒ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Òà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹æ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹

¼ÅÔμ¤Ø³ÀÒ¾ »ÅÍ´ÀÑÂÊíÒËÃÑº¼ÙŒ¼ÅÔμ »ÅÍ´ÀÑÂÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔâÀ¤ áÅÐ»ÅÍ´ÀÑÂ μ‹ÍâÅ¡  
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5) Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃμÅÒ´¾Ñ²¹ÒáÅÐà¾ÔèÁª‹Í§·Ò§¨Ñ´¨íÒË¹‹ÒÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº

âÅ¨ÔÊμ Ô¡Ê � «Öè§à»š¹ÃÐºº¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼Å¼ÅÔμ¨Ò¡μ Œ¹·Ò§ä»ÊÙ‹ 

»ÅÒÂ·Ò§ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

 ¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕä Œ́¡íÒË¹´á¼¹·Õèà´Ô¹·Ò§ (Road Map Cluster) ã¹ 

ª‹Ç§»‚ ¾.È. 2553-2555 äÇŒ Ñ́§¹Õé

 »‚·Õè 1 ¾.È. 2553 ÁÕ¡ÒÃ¹íÒÃÐºº Good Agricultural Product (GAP) ÁÒãªŒ 

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÇ¹¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ Ñ́̈ ·íÒ¤Ù‹Á×Í¤ÅÑÊàμÍÃ�ÊíÒËÃÑº¤ÅÑÊàμÍÃ�¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ  

ËÒμÅÒ´ãËÁ‹ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¨Õ¹ ÃÑ°´Ùäº áÅÐÊËÃÑ°ÍÒËÃÑºàÍÁÔàÃμμ� ÁÕ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ

¾Ñ²¹ÒÃÐºº¼ÅÔμ¤Ø³ÀÒ¾â´ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� ÇÔ·ÂÒà¢μ¡íÒá¾§áÊ¹ áÅÐÁÕ

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡íÒÅÑ§¤¹áÅÐáÃ§§Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹¡ÅŒÇÂäÁŒμ‹Íà¹×èÍ§

 »‚·Õè 2 ¾.È. 2554 ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹·ÔÈ·Ò§á¼¹»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ ÁÕ¡ÒÃ 

¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È (Information Technology Development: ITD) ãËŒ¤ÇÒÁ 

ÃÙŒá¡‹à¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕã¹ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È (IT) (ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¨Ò¡ NECTEC ¼ÅÔμáÅÐÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§Á×Í) μŒÍ§¡ÒÃà¢ŒÒâ¤Ã§¡ÒÃ 

SMART FARM ¢Í§ NECTEC áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍÊÃŒÒ§μÑÇáºº¾ÂÒ¡Ã³�âÃ¤ 

áÁÅ§ ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§¾×ª

 »‚·Õè 3 ¾.È. 2555 ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÅÙ‹·Ò§ä»μÅÒ´ Ṏ¹ã¹μÅÒ´º¹ (High Quality) â´Â

Ã‹ÇÁ¡Ñº Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·íÒÇÔ̈ ÑÂ Œ́Ò¹¡ÒÃËÒμÅÒ´ãËÁ‹ ÃÇÁ·Ñé§ÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ

áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �

º·ÇÔà¤ÃÒÐË �

 ¨Ò¡¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÅÑÊàμÍÃ�¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ·Õè̈ Ðá¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ 

ÃÐººμÅÒ´·Õèá¢‹§¢Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¼ÙŒºÃÔâÀ¤à»š¹¼ÙŒ¡íÒË¹´μÅÒ´áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ¨Ð·íÒãËŒ̧ ØÃ¡Ô̈

í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Íä»ä Œ́ ¼ÙŒ¹íÒ¡ÅØ‹ÁàÃÔèÁàËç¹áÅÐà¢ŒÒã¨¡ÒÃ¹íÒ Cluster-based Approach ÁÒ 

ãªŒ¾Ñ²¹Ò¡ÅØ‹Á â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨Ð¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ â´Âã¹Ê‹Ç¹¹Õé¢Í¹íÒàÊ¹Íà»š¹ 
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2 Ê‹Ç¹ Ñ́§¹Õé Ê‹Ç¹·ÕèË¹Öè§¤×Í ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ�

¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕâ´ÂãªŒá¹Ç·Ò§¤ÅÑÊàμÍÃ � Ê‹Ç¹·ÕèÊÍ§¤×Í ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¡ÅØ‹Á 

¡ÅŒÇÂäÁŒ ÃÒªºØÃÕ ËÅÑ§¨Ò¡¹íÒá¹Ç¤Ô´¹ÕéÁÒãªŒ

 ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ 

â´ÂãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ � ÇÔà¤ÃÒÐË �Í§¤�»ÃÐ¡Íº 4 Œ́Ò¹

ÀÒ¾·Õè 2 ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ

  â´ÂãªŒ¤ÅÑÊàμÍÃ �

·ÕèÁÒ: ÇÔà¤ÃÒÐË �â´Â¼ÙŒÇÔ¨ÑÂ
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 1. ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ

 ÀÒÂãμŒ¤ÅÑÊàμÍÃ�¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ  ·Õè»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÅØ‹Á Ø̧Ã¡Ô̈ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

ÁÒÃÇÁμÑÇ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ ÁÕ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ àª‹¹ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ ̈ Ñ§ËÇÑ´ÃÒªºØÃÕ  

¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÃŒÒ§âÃ§àÃ×Í¹¡ÅŒÇÂäÁŒ âÃ§¼ÅÔμ«ÒáÃ¹ (saran) ¼ÙŒ¼ÅÔμÀÒª¹Ð»ÅÙ¡ àª‹¹

¼ÙŒ¼ÅÔμ¡ÃÐ¶Ò§μÐá¡Ã§ ¡ÃÐºÐ ¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ ÅÙ¡ÍÑ´ ¡ÒºÁÐ¾ÃŒÒÇ¢¹Ò´μ‹Ò§æ  ¼ÙŒ¼ÅÔμ

áÅÐ¢ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�à¤ÁÕ »Ø‰Â ÂÒ¦‹ÒáÁÅ§ ÂÒ¦‹Òàª×éÍÃÒ ÂÒ¡íÒ¨Ñ´ÈÑμÃÙ¾×ª ÍÒËÒÃàÊÃÔÁ¾×ª 

¼ÙŒ¼ÅÔμÊÒÃªÕÇÀÑ³±� ¡ÅØ‹ÁËŒÍ§»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ¼ÙŒà¾ÒÐàÁÅç´áÅÐ»˜›¹μÒ¡ÅŒÇÂäÁŒ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤

ÃÑ°·ÕèÁÕº·ºÒ·Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐμÅÒ´¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒ ÃÒªºØÃÕ Œ́ÇÂÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºàËÅ‹Ò¹Õé 

Â‹ÍÁÊ‹§¼ÅãËŒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¹Ñé¹æ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§¨ÐàËç¹Ç‹Ò 

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÁÕ»̃¨¨ÑÂÍ§¤�»ÃÐ¡Íº 4 Œ́Ò¹àÃÕÂ¡Ç‹Ò¤ÅÑÊàμÍÃ � 

â´Â¢Í¹íÒâÁà´Å´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ � 

¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ (ÀÒ¾·Õè 2) ÁÕ 

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé 

 à§×èÍ¹ä¢»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμ (ÃÐ Ñ́º»Ò¹¡ÅÒ§/ÃÐ Ñ́ºÊÙ§) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ »̃¨ Ñ̈ÂºÇ¡ ÁÕ

à¡ÉμÃ¡ÃμŒÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¿ÒÃ �ÁáÅÐ¸ØÃ¡Ô¨àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ »˜¨¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔμ 

ÊÒÁÒÃ¶ËÒä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ã¹»ÃÐà·È ÁÕ¾×é¹·Õèà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ

»ÅÙ¡àÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ‹æ μÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ 

¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÃÐºº¼ÅÔμ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÁÕ¡ÒÃ

ÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒáÃ§§Ò¹¤Ø³ÀÒ¾/¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹Í¹Ò¤μ à¡ÉμÃ¡ÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕ¤ÇÒÁà¡‹§

Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ¹ Ø̧�áÅÐàÅÕéÂ§¡ÅŒÇÂäÁŒÁÒ¹Ò¹ ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍÅ´¡ÒÃãªŒÊÒÃà¤ÁÕáÅÐ

ãªŒÊÒÃªÕÇÀÑ³±�à¾ÔèÁ¢Öé¹ »̃¨¨ÑÂÅº ÃÐàºÕÂº¢ŒÍºÑ§¤Ñº Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¾Ñ¹¸Ø�à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤ 

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨

 à§×èÍ¹ä¢´ŒÒ¹ÍØ»Ê§¤� (ÃÐ Ñ́º»Ò¹¡ÅÒ§/ÊÙ§) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ »̃¨¨ÑÂºÇ¡ ÁÕμÅÒ´ 

¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÕá¹Çâ¹ŒÁàμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¼ÙŒ·íÒμÅÒ´ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È

à»š¹¼ÙŒÈÖ¡ÉÒμÅÒ´áÅÐÃÊ¹ÔÂÁ¼ÙŒºÃÔâÀ¤·íÒãËŒ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ¹ Ø̧�ä Œ́μÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃμÅÒ´  

¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÊÔ¹¤ŒÒ¤Ø³ÀÒ¾ÂÑ§¾Íã¨·Õè¨Ð«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ¤Ø³ÀÒ¾ »̃¨¨ÑÂÅº ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÅÒ´ 
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¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ã¹»ÃÐà·È

 ºÃÔº·¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÅÐ¡ÅÂØ· �̧·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ »̃¨¨ÑÂºÇ¡ ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ 

ªÑ´à¨¹¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ¾Ñ²¹ÒàÃ×èÍ§ÃÒÇ¡ÅŒÇÂäÁŒ

¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ�à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÃÒÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ�ã¹Í¹Ò¤μ   à¡ÉμÃ¡Ã 

ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ¹ Ø̧�ãËÁ‹æ â´ÂãªŒ¤íÒá¹Ð¹íÒ¢Í§¼ÙŒãªŒ¡ÅŒÇÂäÁŒ áÅÐ¼ÙŒ·´ÊÍº

μÅÒ´ÊÃŒÒ§´Í¡¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèμÃ§μÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃμÅÒ´ áÅÐâÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃμÅÒ´ 

¢Í§¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ÂÑ§ÁÕÁÒ¡ »̃¨ Ñ̈ÂÅº ÂÑ§äÁ‹ÁÕμÅÒ´¡ÅÒ§áÅÐÈÙ¹Â�¡ÃÐ¨ÒÂÊÔ¹¤ŒÒäÁŒ́ Í¡ 

ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ·íÒμÅÒ´¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ã¹»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ »̃ÞËÒ

¡ÒÃ¨´ÊÔ· Ô̧ºÑμÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áμ‹μŒ¹¾Ñ¹¸Ø�äÁ‹¤ØŒÁ¤ÃÍ§¼ÅÔμÀÑ³±�¤×Í ́ Í¡ áÅÐ ¤‹ÒâÅ¨ÔÊμÔ¡Ê�ã¹ 

»ÃÐà·ÈÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§

 ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ (ÃÐ´Ñº»Ò¹¡ÅÒ§/ÊÙ§) »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 

»̃¨¨ÑÂºÇ¡ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÃÐËÇ‹Ò§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¤ÅÑÊàμÍÃ �ÍÂÙ‹ã¹

ÃÐ Ñ́º·Õè¹‹Ò¾Íã¨ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹

§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ºÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ä»ä Œ́ ṌºÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÂÑ§¢Ò´ 

»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ê‹§àÊÃÔÁ ÀÒ¤ÃÑ°ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ

¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ �¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ »˜¨¨ÑÂÅº ¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÅÑÊàμÍÃ �ÂÑ§äÁ‹ 

ªÑ́ à¨¹

2. ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕ

 ¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒÃÒªºØÃÕä Œ́¹íÒá¹Ç¤Ô´¤ÅÑÊàμÍÃ �ÁÒãªŒã¹ª‹Ç§ 8 »‚ 

ÊÔè§·ÕèàÃÔèÁàËç¹ ¤×Í ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒ ÃÒªºØÃÕ «Öè§áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 2 ÃÐ Ñ́º 

Ñ́§¹Õé ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å áÅÐ ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÐ Ñ́º¤ÅÑÊàμÍÃ �  

 ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 1) à¡ÉμÃ¡ÃÊÁÒªÔ¡ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ 

¾Ñ²¹Ò àÃ×èÍ§ÃÐºº¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¨¹à¡Ố à»š¹¤ÇÒÁà¡‹§ 2) à¡ÉμÃ¡Ã 

ÊÁÒªÔ¡ÂÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÃŒÍÁÃÑº¿˜§áÅÐ¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà¡‹§ 

¢Í§μ¹ 3) ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã Ṍ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ ÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹ 4) 
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à¡ÉμÃ¡ÃÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ·íÒ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÐ Ñ́º¤ÅÑÊ-

àμÍÃ � »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 1) ÀÒ¾¾¨¹ �¢Í§¡ÅØ‹Á¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ÃÒªºØÃÕ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÍ§¤ �¡Ã·ÑèÇä» ÁÕ¤¹ÍÂÒ¡ÈÖ¡ÉÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ 

2) ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹¡ÅØ‹Á Ṍ¢Öé¹ à¢ŒÒã¨¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹äÇŒã¨¡Ñ¹ÁÕ ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ

áÅÐ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ 3) ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÍ§¤�¡ÃàÍ¡ª¹

ÁÙÅ¹Ô¸Ô Ê¶ÒºÑ¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¼ÅÔμ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 4) ÁÕ 

à»‡ÒËÁÒÂ·ÕèªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃÁØ‹§¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ¨Ñ´ÇÒ§á¼¹·Õèà´Ô¹·Ò§ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ 
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ãËŒÊÅÑºà»š¹¼ÙŒÃ‹ÇÁºÃÔËÒÃã¹ÃÐºººÃÔËÒÃ àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ â´ÂãËŒÍ§¤ �¡ÃÁÕ¢¹Ò´àÅç¡áÅÐ 
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áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·íÒ§Ò¹ áÅŒÇ¹íÒÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �¨Ø´á¢ç§ Ø̈´Í‹Í¹ âÍ¡ÒÊ ÍØ»ÊÃÃ¤ áÅÐ 

ÇÔà¤ÃÒÐË�Í§¤�»ÃÐ¡Íº 4 Œ́Ò¹ (Diamond Model) à¾×èÍËÒâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁ 

ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Ø¡æ 5 »‚ à¾×èÍ»ÃÑº¡ÅÂØ· �̧ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹-

¡ÒÃ³ �·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»

 3. ¾Ñ²¹ÒμÃÒÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§¤ÅÑÊàμÍÃ�¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ â´ÂÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡áÅÐ 

¼ÙŒ¹íÒà¢ŒÒ à¾×èÍÊÃŒÒ§μÃÒÊÔ¹¤ŒÒμ¹àÍ§ â´ÂÍÒ¨·íÒã¹ÅÑ¡É³ÐμÃÒÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁ 
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¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕÂÇªÒÞã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒàÃ×èÍ§ÃÒÇ»ÃÐ¡Íº¤ÇÒÁËÁÒÂ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ ¼ÙŒ¹íÒà¢ŒÒ 
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»ÅÒÂ¹éíÒ ¡ÒÃÊÃŒÒ§μÃÒÊÔ¹¤ŒÒ¤Ø³ÀÒ¾ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº ·Ñé§μÅÒ´ã¹»ÃÐà·È

áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È

 4. ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÍ§¤�¡ÃÇÔªÒ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Âà©¾ÒÐ·Ò§à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÇÔ Ñ̈Â 

¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÅŒÇÂäÁŒ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

 5. à¨Ã¨Ò¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°à¾×èÍá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§¡®ÃÐàºÕÂºã¹ Œ́Ò¹ÁÒμÃ°Ò¹¼Å¼ÅÔμÃÇÁ

¶Ö§ÊÔ·¸ÔºÑμÃ ·Õè¤ÇÃ¤ÃÍº¤ÅØÁäÁŒμ Ñ´ÍÍ¡à¾×èÍàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹ �μ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨áÅÐÊÔ·¸Ô 

»ÃÐâÂª¹�·Õè¾Ö§¨Ðä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ¹¸Ø� ¾ÃŒÍÁ·Ñé§à¨Ã¨ÒÀÒ¤ÃÑ°à¾×èÍËÒ·Ò§ÍÍ¡ã¹¡ÒÃ

¾Ñ²¹ÒÃÐººâÅ Ô̈ÊμÔ¡Ê� áÅÐÅ´ËÂ‹Í¹¤‹ÒÃÐÇÒ§¢¹Ê‹§ ¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Âä»ÂÑ§μ‹Ò§»ÃÐà·È

à¾×èÍÅ´μŒ¹·Ø¹áÅÐ·íÒãËŒÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ã¹¤Ø³ÀÒ¾·Õèà·‹Òæ ¡Ñ¹¡Ñº»ÃÐà·È 

¤Ù‹á¢‹§
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