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บทคัดย่อ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู

วิทยาลัยชุมชนพังงา โดยผู้ร่วมวิจัยในการวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องเต็มใจและสมัครใจเข้าร่วมวิจัย ดังนั้น จึงต้องเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 84 คน ได้แก่ ครู ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และผู้เรียนวิทยาลัยชุมชนพังงา 
โดยการวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ระยะที่ 2 สังเคราะห์รูปแบบการด าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และตรวจสอบรูปแบบโดยจัดประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ระยะที่ 3 ตรวจสอบยืนยันรูปแบบ โดยน า
รูปแบบไปใช้ในการด าเนินงานจริง และระยะที่ 4 ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ ผลการตรวจสอบรูปแบบการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้นเป็นรูปแบบเบื้องต้นโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า ความเป็นไป
ได้ในการน าไปใช้ด าเนินงานจริงโดยรวมอยู่ในระดับสูง เมื่อน ารูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญไปใช้ในการด าเนินงาน
จริง ท าให้พบองค์ประกอบในการด าเนินงานเพิ่มเติม จึงได้ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาให้สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง โดยรูปแบบประกอบไปด้วย 9 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การสร้าง
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม การวางแผนพัฒนากลุ่ม การสื่อสารแบบออนไลน์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนการสะท้อนกลับ การเสริมพลัง การเรียนรู้ และการประเมินผล  
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Abstract 
The objective of this action research was to develop the operation model of “Phang-Nga Community 

College teachers’ Professional Learning Community”. The sample population comprised 84 selected 
members including teachers, executives, educational support officers, and Phang-Nga Community College’s 
learners. The research procedure consisted of 4 stages; Stage 1 “Literature reviewing”, Stage 2 “Synthesizing 
the operation of Professional Learning Community and expert confirming”, Stage 3 “Confirming this model 
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by operating in Phang-Nga Community College”, and Stage 4 “Developing the operation model of Phang-
Nga Community College teachers’ Professional Learning Community”.  The result of expert investigations 
indicated that the possibility for implementing the synthesized model in overall picture was high. After 
implemented this expert-investigated model in Phang-Nga Community College, new relevant elements for 
PLC operation were discovered.  Thus, the operation model of Phang-Nga Community College teachers’ 
Professional Learning Community had been developed and improved according to the actual operation. 
The operation model of Phang-Nga Community College teachers’ Professional Learning Community 
consisted of shared visions, missions and objectives, group development planning, online communication, 
knowledge exchange, development of course management, reflection, empowerment, learning, and 
evaluation. 
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บทน า 

จากการด าเนินงานวิทยาลัยชุมชนที่ผ่านมาพบปัญหาคุณภาพครูที่ส าคัญ คือ ปัญหาทางด้านความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนของครูที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่น่าสนใจ ซึ่งครูโดยส่วนใหญ่ใช้การสอนแบบบรรยายในทุกเนื้อหา 
[1-2] ครูขาดความรู้ และทักษะในการจัดท าแผนการสอน ขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่ [3] ขาดทักษะ
การสอนในระดับอุดมศึกษา ขาดทักษะการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ [4] ซึ่งเมื่อศึกษาผลที่สืบเนื่องจากปัญหาคุณภาพครู
วิทยาลัยชุมชนพบว่า การที่ครูไม่มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และขาดเทคนิคการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษาเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการออกกลางคันของผู้เรียนวิทยาลัยชุมชน [1-2] อีกทั้งยังพบว่า นักศึกษาประเมินการ
จัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยชุมชนอยู่เพียงระดับปานกลางเท่านั้น [5] ซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อมาตรฐานด้าน
คุณลักษณะผู้เรียนของวิทยาลัยชุมชน ในตัวบ่งช้ีเรื่องความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาเรียนที่ยังต่ ากว่าค่าเฉลี่ย [6] โดยเม่ือ
เปรียบเทียบความรู้ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ของผู้ส าเร็จการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนกับผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาที่เข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยพบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยชุมชนมีระดับคะแนนต่ ากว่าอย่างมี
นัยส าคัญ แม้ว่าจะมีระดับผลการศึกษาจากวิทยาลัยชุมชนสูงกว่าผู้ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาก็ตาม [7] ซึ่งส่งผล
ท าให้คุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนยังไม่ค่อยได้รับการยอมรับจากตลาดแรงงานในท้องถิ่น และสังคมมากนัก [8] 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554) [4] ระบุว่า วิทยาลัยชุมชนควรพัฒนาครูด้วยการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูวิทยาลัยชุมชนท่ีสอนในรายวิชาเดียวกันได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันท้ังทางด้านความรู้ และประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับการ
เตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษที่ 21 ก็ระบุว่า ครูในศตวรรษที่ 21 ควรมีการรวมตัวกันของครูประจ าการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การท าหน้าที่ครูด้วย [9] โดยจากการสอบถามความต้องการในการพัฒนาวิชาชีพของครู พบว่า ครูต่างก็ระบุว่า 
ต้องการใช้วิธีการจัดการความรู้ในการพัฒนาครู และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันในกลุ่มครูอย่างต่อเนื่อง [10] ทั้งนี้ 
ยุทธศาสตร์ทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพครูของวิทยาลัยชุมชนในยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยชุมชนนั้น ก็เป็นไปใน
ทิศทางของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของครูเช่นกัน ส าหรับแนวทางการสร้างกลุ่มการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกนั
เรียกว่า “Professional Learning Community: PLC” ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้ภาษาไทยว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” การ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพถือเป็นการพัฒนาคุณภาพครู โดยใช้วิธีการให้ครูร่วมมือกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท้ังในด้าน
ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาสาระวิชา ด้านประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะ และเพิ่มประสิทธิภาพครูให้
เป็นครูมืออาชีพ [11]  

จากการค้นคว้าข้อมูลเพื่อเลือกพื้นที่ในการวิจัยพบว่า แม้วิทยาลัยชุมชนพังงาประสบปัญหาคุณภาพครูดังเช่น
วิทยาลัยชุมชนอื่น ๆ ทั้งปัญหาทางด้านความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และความสามารถทางด้านการวิจัย แต่
วิทยาลัยชุมชนพังงาก็มีศักยภาพสูงในการที่จะพัฒนาคุณภาพครูด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื่องจากมีปัจจัยที่เอื้อต่อการ
พัฒนาคุณภาพครูหลายประการ จากการประมวลผลข้อมูลจากผลการประเมินของ สมศ.รอบที่ 2 พ.ศ.2549-2553 พบว่า 
วิทยาลัยชุมชนร้อยละ 73.68 ต้องส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพครูในด้านทักษะการวิจัย และร้อยละ 47.37 ต้องท าการพัฒนา
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คุณภาพครูในด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ มีวิทยาลัยชุมชนที่เข้าข่ายต้องพัฒนาครูทั้ งในด้าน
ทักษะการวิจัย และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ 6 แห่ง และในจ านวนนี้มีวิทยาลัยชุมชนพังงาเพียง
แห่งเดียวที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในซึ่งได้มาจากการประเมินตนเองของวิทยาลัยชุมชนพังงาว่า จะต้อง
ปรับปรุงด้านการจัดการศึกษาในระดับอนุปริญญา การพัฒนาผู้เรียน และการวิจัย ซึ่งจากผลการประเมินนี้ย่อมแสดงให้เห็นว่า 
วิทยาลัยชุมชนพังงาให้ความส าคัญ และพร้อมที่จะพัฒนาปรับปรุงคุณภาพในประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้ อีกทั้งวิทยาลัยชุมชนพังงา
ยังมีครู อาจารย์พิเศษ และวิทยากรที่มีคุณวุฒิ ความรู้ความช านาญ และมีประสบการณ์ตรงกับวิชาที่สอน [12] รวมทั้งจากการ
สัมภาษณ์หัวหน้าฝ่ายฝึกอบรมระยะสั้น วิทยาลัยชุมชนพังงา ท าให้ทราบว่า ครู และอาจารย์พิเศษของวิทยาลัยชุมชนพังงามี
ความใฝ่รู้เป็นอย่างมากด้วย ดังจะเห็นได้จากเมื่อมีการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร มีครู และอาจารย์พิเศษท่ีสอนเป็นประจ า
เข้าร่วมการฝึกอบรมเป็นจ านวนมากอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งยังมีความสนิทสนม เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน ท าให้กล้าพูดคุยซักถาม 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันในระหว่างการฝึกอบรมอย่างกว้างขวาง อีกทั้ง  ยังมีทรัพยากรบุคคลบางส่วนที่มีความรู้
ความสามารถทางด้านการจัดการเรียนการสอน ดังจะเห็นได้จากมีครูบางส่วนได้รับรางวัล “หนึ่งแสนครูดี” ได้รับวิทยฐานะ 
“ช านาญการพิเศษ” และได้รับวิทยฐานะ “เชี่ยวชาญ”  จึงสามารถให้ค าแนะน า และแบ่งปันประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอนให้ผู้อื่นได้ ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมไปถึงวิทยาลัยชุมชนพังงามีอัตราการย้าย และ
การลาออกของข้าราชการครูต่ ามาก ซึ่งย่อมแสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูมีความพึงพอใจในการท างาน มีความภักดีต่อองค์กร 
มีขวัญและก าลังใจดี รวมถึงมีความศรัทธาต่อผู้บริหารด้วย นั่นอาจเนื่องมาจากวิทยาลัยชุมชนพังงาเป็นวิทยาลัยชุมชนเพียงแห่ง
เดียวที่ผู้อ านวยการคนเดิมได้รับการคัดเลือกจากการสรรหาของส านักบริหารงานวิทยาลัยชุมชนติดต่อกันถึง 3 สมัย ให้
บริหารงานมาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งวิทยาลัยชุมชนพังงา รวมเป็นระยะเวลาถึง 12 ปี จึงท าให้แนวนโยบายการบริหารงานด้านต่าง ๆ รวม
ไปถึงนโยบายทางด้านบุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง  ผู้บริหารสถานศึกษาและสภาวิชาการท างาน
ร่วมกันได้โดยปราศจากความขัดแย้ง ท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่น ยิ่งไปกว่านั้น  ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา และ
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยชุมชนพังงาต่างก็สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างเต็มที่อีกด้วย ดังจะเห็นได้จาก 
การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะเห็นได้ว่าปัจจัยต่าง ๆ ของวิทยาลัยชุมชนพังงาดังท่ีได้กล่าว
มาข้างต้นต่างก็เอื้อต่อการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้วิจัยเลือกวิทยาลัย
ชุมชนพังงาเป็นสถานท่ีในการด าเนินการวิจัย  

จากการด าเนินงานตามรูปแบบการด าเนินงานที่ได้สังเคราะห์ขึ้นมาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
จากในประเทศและต่างประเทศซึ่งได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญเรียบร้อยแล้วนั้นพบว่า รูปแบบเบื้องต้นที่สังเคราะห์ขึ้น
ยังไม่สอดคล้องกับสภาพการด าเนินงานจริงในบางประเด็น  สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงได้ร่วมมือกับผู้วิจัย
ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานในสภาพจริงให้มากที่สุด ซึ่งจะช่วยก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์  
 บทความวิจัยนี้น าเสนอผลการวิจัยส่วนหนึ่งจากงานวิจัยฉบับเต็ม โดยมีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อพัฒนารูปแบบการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 
ระเบียบวิธีการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ที่ต้องอาศัยผู้เข้าร่วมวิจัยที่เต็มใจและสมัครใจเข้าร่วมการด าเนินงาน 
เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องอาศัยความร่วมมือด้วยความเต็มใจและสมัครใจของผู้ร่วมวิจัยในการด าเนินการวิจัย 
เพราะการที่ผู้ร่วมวิจัยตัดสินใจเข้าร่วมวิจัย นั่นแสดงว่าผู้ร่วมวิจัยเกิดความตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหาที่
เกิดขึ้น จึงจะสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้ จึงท าให้ต้องเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ได้ผู้เข้าร่วมวิจัยทั้งหมดจ านวน 84 คน แบ่งเป็น ครู 29 คน ผู้บริหาร 10 คน เจ้าหน้าที่สนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน 5 คน และผู้เรียนวิทยาลัยชุมชนพังงา 40 คน การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี ้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) แนวคิดและทฤษฎี ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของวิทยาลัยชุมชนใน
ประเทศไทย แนวโน้มการพัฒนาครูวิทยาลัยชุมชน อาชีวศึกษา และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) 
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แนวคิดแนวปฏิบัติที่ดี แนวคิดการจัดการความรู้ แนวคิด
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คุณภาพครูในด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ มีวิทยาลัยชุมชนที่เข้าข่ายต้องพัฒนาครูทั้ งในด้าน
ทักษะการวิจัย และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ 6 แห่ง และในจ านวนนี้มีวิทยาลัยชุมชนพังงาเพียง
แห่งเดียวที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในซึ่งได้มาจากการประเมินตนเองของวิทยาลัยชุมชนพังงาว่า จะต้อง
ปรับปรุงด้านการจัดการศึกษาในระดับอนุปริญญา การพัฒนาผู้เรียน และการวิจัย ซึ่งจากผลการประเมินนี้ย่อมแสดงให้เห็นว่า 
วิทยาลัยชุมชนพังงาให้ความส าคัญ และพร้อมที่จะพัฒนาปรับปรุงคุณภาพในประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้ อีกทั้งวิทยาลัยชุมชนพังงา
ยังมีครู อาจารย์พิเศษ และวิทยากรที่มีคุณวุฒิ ความรู้ความช านาญ และมีประสบการณ์ตรงกับวิชาที่สอน [12] รวมทั้งจากการ
สัมภาษณ์หัวหน้าฝ่ายฝึกอบรมระยะสั้น วิทยาลัยชุมชนพังงา ท าให้ทราบว่า ครู และอาจารย์พิเศษของวิทยาลัยชุมชนพังงามี
ความใฝ่รู้เป็นอย่างมากด้วย ดังจะเห็นได้จากเมื่อมีการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร มีครู และอาจารย์พิเศษท่ีสอนเป็นประจ า
เข้าร่วมการฝึกอบรมเป็นจ านวนมากอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งยังมีความสนิทสนม เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน ท าให้กล้าพูดคุยซักถาม 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันในระหว่างการฝึกอบรมอย่างกว้างขวาง อีกทั้ง  ยังมีทรัพยากรบุคคลบางส่วนที่มีความรู้
ความสามารถทางด้านการจัดการเรียนการสอน ดังจะเห็นได้จากมีครูบางส่วนได้รับรางวัล “หนึ่งแสนครูดี” ได้รับวิทยฐานะ 
“ช านาญการพิเศษ” และได้รับวิทยฐานะ “เชี่ยวชาญ”  จึงสามารถให้ค าแนะน า และแบ่งปันประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอนให้ผู้อื่นได้ ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมไปถึงวิทยาลัยชุมชนพังงามีอัตราการย้าย และ
การลาออกของข้าราชการครูต่ ามาก ซึ่งย่อมแสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูมีความพึงพอใจในการท างาน มีความภักดีต่อองค์กร 
มีขวัญและก าลังใจดี รวมถึงมีความศรัทธาต่อผู้บริหารด้วย นั่นอาจเนื่องมาจากวิทยาลัยชุมชนพังงาเป็นวิทยาลัยชุมชนเพียงแห่ง
เดียวที่ผู้อ านวยการคนเดิมได้รับการคัดเลือกจากการสรรหาของส านักบริหารงานวิทยาลัยชุมชนติดต่อกันถึง 3 สมัย ให้
บริหารงานมาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งวิทยาลัยชุมชนพังงา รวมเป็นระยะเวลาถึง 12 ปี จึงท าให้แนวนโยบายการบริหารงานด้านต่าง ๆ รวม
ไปถึงนโยบายทางด้านบุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง  ผู้บริหารสถานศึกษาและสภาวิชาการท างาน
ร่วมกันได้โดยปราศจากความขัดแย้ง ท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่น ยิ่งไปกว่านั้น  ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา และ
คณะกรรมการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยชุมชนพังงาต่างก็สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างเต็มที่อีกด้วย ดังจะเห็นได้จาก 
การจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะเห็นได้ว่าปัจจัยต่าง ๆ ของวิทยาลัยชุมชนพังงาดังท่ีได้กล่าว
มาข้างต้นต่างก็เอื้อต่อการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้วิจัยเลือกวิทยาลัย
ชุมชนพังงาเป็นสถานท่ีในการด าเนินการวิจัย  

จากการด าเนินงานตามรูปแบบการด าเนินงานที่ได้สังเคราะห์ขึ้นมาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง
จากในประเทศและต่างประเทศซึ่งได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญเรียบร้อยแล้วนั้นพบว่า รูปแบบเบื้องต้นที่สังเคราะห์ขึ้น
ยังไม่สอดคล้องกับสภาพการด าเนินงานจริงในบางประเด็น  สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงได้ร่วมมือกับผู้วิจัย
ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานในสภาพจริงให้มากที่สุด ซึ่งจะช่วยก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์  
 บทความวิจัยนี้น าเสนอผลการวิจัยส่วนหนึ่งจากงานวิจัยฉบับเต็ม โดยมีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อพัฒนารูปแบบการ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 
ระเบียบวิธีการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ที่ต้องอาศัยผู้เข้าร่วมวิจัยที่เต็มใจและสมัครใจเข้าร่วมการด าเนินงาน 
เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการจะต้องอาศัยความร่วมมือด้วยความเต็มใจและสมัครใจของผู้ร่วมวิจัยในการด าเนินการวิจัย 
เพราะการที่ผู้ร่วมวิจัยตัดสินใจเข้าร่วมวิจัย นั่นแสดงว่าผู้ร่วมวิจัยเกิดความตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหาที่
เกิดขึ้น จึงจะสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้ จึงท าให้ต้องเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ได้ผู้เข้าร่วมวิจัยทั้งหมดจ านวน 84 คน แบ่งเป็น ครู 29 คน ผู้บริหาร 10 คน เจ้าหน้าที่สนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน 5 คน และผู้เรียนวิทยาลัยชุมชนพังงา 40 คน การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี ้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) แนวคิดและทฤษฎี ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของวิทยาลัยชุมชนใน
ประเทศไทย แนวโน้มการพัฒนาครูวิทยาลัยชุมชน อาชีวศึกษา และการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) 
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แนวคิดแนวปฏิบัติที่ดี แนวคิดการจัดการความรู้ แนวคิด

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวคิดการประเมินผลการปฏิบัติงานกลุ่ม แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ และ 2) งานวิจัยชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในประเทศไทย 

ระยะที่ 2 สังเคราะห์รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้น และ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบที่สังเคราะห์ขึ้นไปใช้จริง ด้วยการจัดประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ระยะที่ 3 ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงา  โดยน า
รูปแบบไปใช้ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในวิทยาลัยชุมชนพังงา  

ระยะที่ 4 ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให้สอดคล้องกับสภาพการด าเนินงานจริงในวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 
ผลการศึกษา 

จากรูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาที่ ได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้เชี่ยวชาญซึ่งได้สังเคราะห์ขึ้นจากเอกสารรวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากในประเทศและต่างประเทศดังแสดงรายละเอียดไว้ใน
ภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้น [13] 

 

 ในการสร้างรูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้นใช้แนวคิดทฤษฎี
หลักที่ส าคัญ คือ การจัดการความรู้ และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ต่างก็มีฐานคิดที่ว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน
ของผู้ปฏิบัติงานท้ังทางด้านความรู้ และประสบการณ์ที่สั่งสมมาจากการปฏิบัติงานจริง จะท าให้ผู้ที่ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้รับ
ความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยไม่ต้องเสียเวลาลองผิดลองถูกเอง แต่สามารถเรียนรู้ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
โดยตรง ทั้งยังสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาต่อยอดกับความรู้เดิมที่ตนมีอยู่ได้ด้วย ซึ่งจะช่วยท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพได้มากยิ่งขึ้น 
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 ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยให้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการวิจัยที่ศึกษาปัญหาที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพื่อหาวิธีแก้ไขพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น เน้นการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ตลอดกระบวนการวิจัย ทั้งนี้ ฐานคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้น เช่ือว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นได้จากการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับวิถีของการจัดการความรู้ และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างยิ่ง 
 จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดเป็นรูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
วิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้น มีรายละเอียดดังนี้   

รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้นที่สังเคราะห์ขึ้น ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การด าเนินงาน ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน การวางแผนพัฒนากลุ่ม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การเสริมพลัง การสะท้อนกลับ และการติดตามประเมินผล 
2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่  ครู ที่ต้องมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ผู้บริหาร ต้องสนับสนุนการด าเนินงานในทุกด้าน และผู้เรียน ควร
ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสริมพลัง และสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 3) การประเมินผล ประเมินจากประสิทธิภาพกลุ่ม 
และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และ 4) ปัจจัยเง่ือนไขที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ความไว้วางใจ วัฒนธรรมองค์กร 
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการด าเนินงาน และการส่งเสริมภาวะผู้น า ปัจจัยเง่ือนไขที่ส าคัญ และจ าเป็นต่อการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงา ได้แก่ 1) ความไว้วางใจระหว่างกัน เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เนื่องจากถ้าขาดความสนิทสนม และความไว้วางใจระหว่างกันแล้ว จะท าให้สมาชิกไม่กล้าที่จะพูดคุย ซักถาม และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) วัฒนธรรมองค์การ เป็นปัจจัยที่หล่อหลอมความรู้สึกนึกคิดของสมาชิกในองค์กรในขณะเดียวกันก็เป็น
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย ดังนั้น วัฒนธรรมองค์การจึงส่งผลต่อการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ 3) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการด าเนินงาน เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ราบรื่น และ 4) ส่งเสริมภาวะผู้น า เพื่อให้ครูมีความมั่นใจในการที่จะกล้าคิด กล้าท า กล้าที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งกล้าตัดสินใจที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานด้วย 

การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเริ่มจากการสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม และ
เป้าหมายร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม ช่วยกันวางแผนพัฒนากลุ่มให้เป็นไปในทิศทางที่เห็นชอบร่วมกัน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง
ทางด้านความรู้ในเนื้อหาสาระวิชา ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนระหว่างกัน เพื่อจะได้น าความรู้ที่ได้รับ
ไปต่อยอดทางความคิดกับความรู้เดิมที่มีอยู่ ซึ่งจะท าให้เกิดความรู้ หรือทักษะใหม่ ๆ ขึ้น ทั้งนี้ ต้องมีการเสริมพลังให้แก่สมาชิก
ในกลุ่มด้วย โดยกระตุ้นให้สมาชิกมีแรงจูงใจ มีความเช่ือมั่นในความรู้ความสามารถของตน  ซึ่งจะต้องน าไปใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน อาจน าระบบพี่เลี้ยง การเรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่ดี และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้มาใช้เพื่อ
ช่วยพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมจากครู
คนอื่นที่ได้น าความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันใน
กลุ่ม ซึ่งครูสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของตน แล้วน าผลสะท้อนกลับที่
ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนมาร่วมแบ่งปัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเป็นวงจรต่อเนื่องไป เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงานของกลุ่มต่อไป  และต้องติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า สิ่งที่ต้องพัฒนาปรับปรุง และผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องด้วยส่วนผู้บริหาร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องก็จะร่วมเรียนรู้ระหว่างกัน และร่วมเรียนรู้กับครู และกลุ่มถึงแนวทางการส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ  
 เมื่อมีการเรียนรู้เกิดขึ้น ก็ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิด และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมที่แสดง
ออกมาในที่สุด โดยผลจากการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ ประสิทธิภาพกลุ่ม และ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งก็คือ ประสิทธิภาพปัจเจก โดยประสิทธิภาพกลุ่มส่งผลท าให้เกิดประสิทธิภาพ
ปัจเจกตามมา เนื่องจากเมื่อสมาชิกของกลุ่มได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อ ง จะท าให้สมาชิกของกลุ่มมีความรู้
ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น จนสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้ โดยประสิทธิภาพกลุ่ม
เป็นความสามารถในการด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แสดงออกมาให้เห็นเป็นที่ประจักษ์ ซึ่งมาจากการปฏิบัติจริง 
และสะท้อนกลับไปยังกลุ่ม เพื่อเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง พิจารณาจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก การติดต่อสื่อสารระหว่าง
กัน ผลของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ และการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลท าให้เกิดประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู หรือเป็นการช่วยท าให้ครูสามารถแสดง
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 ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยให้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นการวิจัยที่ศึกษาปัญหาที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพื่อหาวิธีแก้ไขพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น เน้นการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ตลอดกระบวนการวิจัย ทั้งนี้ ฐานคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการนั้น เช่ือว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นได้จากการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับวิถีของการจัดการความรู้ และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างยิ่ง 
 จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดเป็นรูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
วิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้น มีรายละเอียดดังนี้   

รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้นที่สังเคราะห์ขึ้น ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การด าเนินงาน ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน การวางแผนพัฒนากลุ่ม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การเสริมพลัง การสะท้อนกลับ และการติดตามประเมินผล 
2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่  ครู ที่ต้องมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ผู้บริหาร ต้องสนับสนุนการด าเนินงานในทุกด้าน และผู้เรียน ควร
ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสริมพลัง และสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 3) การประเมินผล ประเมินจากประสิทธิภาพกลุ่ม 
และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และ 4) ปัจจัยเง่ือนไขที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ความไว้วางใจ วัฒนธรรมองค์กร 
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการด าเนินงาน และการส่งเสริมภาวะผู้น า ปัจจัยเง่ือนไขที่ส าคัญ และจ าเป็นต่อการด าเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงา ได้แก่ 1) ความไว้วางใจระหว่างกัน เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เนื่องจากถ้าขาดความสนิทสนม และความไว้วางใจระหว่างกันแล้ว จะท าให้สมาชิกไม่กล้าที่จะพูดคุย ซักถาม และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) วัฒนธรรมองค์การ เป็นปัจจัยที่หล่อหลอมความรู้สึกนึกคิดของสมาชิกในองค์กรในขณะเดียวกันก็เป็น
สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย ดังนั้น วัฒนธรรมองค์การจึงส่งผลต่อการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ 3) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการด าเนินงาน เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ราบรื่น และ 4) ส่งเสริมภาวะผู้น า เพื่อให้ครูมีความมั่นใจในการที่จะกล้าคิด กล้าท า กล้าที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งกล้าตัดสินใจที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานด้วย 

การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเริ่มจากการสร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม และ
เป้าหมายร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม ช่วยกันวางแผนพัฒนากลุ่มให้เป็นไปในทิศทางที่เห็นชอบร่วมกัน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง
ทางด้านความรู้ในเนื้อหาสาระวิชา ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนระหว่างกัน เพื่อจะได้น าความรู้ที่ได้รับ
ไปต่อยอดทางความคิดกับความรู้เดิมที่มีอยู่ ซึ่งจะท าให้เกิดความรู้ หรือทักษะใหม่ ๆ ขึ้น ทั้งนี้ ต้องมีการเสริมพลังให้แก่สมาชิก
ในกลุ่มด้วย โดยกระตุ้นให้สมาชิกมีแรงจูงใจ มีความเช่ือมั่นในความรู้ความสามารถของตน  ซึ่งจะต้องน าไปใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน อาจน าระบบพี่เลี้ยง การเรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่ดี และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้มาใช้เพื่อ
ช่วยพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมจากครู
คนอื่นที่ได้น าความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันใน
กลุ่ม ซึ่งครูสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของตน แล้วน าผลสะท้อนกลับที่
ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนมาร่วมแบ่งปัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเป็นวงจรต่อเนื่องไป เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงานของกลุ่มต่อไป  และต้องติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานทุกข้ันตอน 
เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า สิ่งที่ต้องพัฒนาปรับปรุง และผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องด้วยส่วนผู้บริหาร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องก็จะร่วมเรียนรู้ระหว่างกัน และร่วมเรียนรู้กับครู และกลุ่มถึงแนวทางการส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ  
 เมื่อมีการเรียนรู้เกิดขึ้น ก็ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิด และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมที่แสดง
ออกมาในที่สุด โดยผลจากการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ ประสิทธิภาพกลุ่ม และ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งก็คือ ประสิทธิภาพปัจเจก โดยประสิทธิภาพกลุ่มส่งผลท าให้เกิดประสิทธิภาพ
ปัจเจกตามมา เนื่องจากเมื่อสมาชิกของกลุ่มได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อ ง จะท าให้สมาชิกของกลุ่มมีความรู้
ความสามารถเพิ่มมากขึ้น จนสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้ โดยประสิทธิภาพกลุ่ม
เป็นความสามารถในการด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แสดงออกมาให้เห็นเป็นที่ประจักษ์ ซึ่งมาจากการปฏิบัติจริง 
และสะท้อนกลับไปยังกลุ่ม เพื่อเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง พิจารณาจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก การติดต่อสื่อสารระหว่าง
กัน ผลของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ และการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลท าให้เกิดประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู หรือเป็นการช่วยท าให้ครูสามารถแสดง

ความรู้ออกมาให้เห็นเป็นท่ีประจักษ์ได้ พิจารณาจากความรู้ ความสามารถในเนื้อหาที่สอน พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและครู และความพึงพอใจของผู้เรียน  

ทั้งนี้ จะต้องสะท้อนกลับผลการจัดการเรียนการสอนให้กลุ่มทราบอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งท าการติดตาม ประเมินผล
อย่างต่อเนื่องด้วยเช่นกัน เพื่อท าให้ทราบผลที่เกิดขึ้น จะได้ท าการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  

ผลการตรวจสอบรูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้น โดย
ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ด าเนินงานจริงโดยรวมอยู่ในระดับสูง (X=4.23, S.D.=0.36) ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบรูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้น 
ที ่ องค์ประกอบ ผลการตรวจสอบ 

X S.D. ความเป็นไปได้ 
1. การด าเนินงาน 4.30 0.82 สูง 
2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 4.00 0.82 สูง 
3. การประเมินผล 4.20 0.92 สูง 
4. ปัจจัยเง่ือนไขท่ีเกี่ยวข้อง 4.40 0.84 สูง 

ภาพรวม 4.23 0.36 สูง 
 

อย่างไรก็ตาม เมื่อน ารูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้นที่
สังเคราะห์มาจากเอกสารมาใช้ในการด าเนินงาน จึงพบว่า รูปแบบที่ใช้ยังมีบางประเด็นที่ไม่สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง 
ดังนั้น ผู้ร่วมวิจัยและผู้วิจัยจึงได้ร่วมกันพัฒนารูปแบบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพการด าเนินงานจริง ดังแสดง
รายละเอียดไว้ในภาพท่ี 2  

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาที่สอดคล้องกบัการด าเนินงานจริง 
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รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาที่สอดคล้องกับการด าเนินงานจริงตาม
ภาพที่ 2 ได้มาจากการที่ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาใน
สภาพจริงและได้รับการทวนสอบจากผู้เข้าร่วมวิจัย รวมทั้งได้ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบจนได้เป็น
รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาที่สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ก่อนจะเริ่มด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้นั้น ผู้วิจัยต้องศึกษาความต้องการและความพร้อมของวิทยาลัย
ชุมชนพังงาที่จะด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยืนยันว่าวิทยาลัยชุมชนพังงามีความพร้อมที่จะด าเนินงานจริง  

จากนั้นจึงด าเนินการ เริ่มจากการให้ผู้เข้าร่วมวิจัยจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย รวมทั้งวางแผนพัฒนากลุ่ม
ร่วมกัน แล้วจึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระหว่างกัน ในการสื่อสารระหว่างกันใช้สังคมออนไลน์เป็นหลัก 
จากนั้นครูที่เข้าร่วมวิจัยน าความรู้ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งจากการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เรียนรู้จากแนว
ปฏิบัติที่ดี และค าแนะน าจากที่ปรึกษาไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หลังจากครูน า การเรียนการ
สอนท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้จริงในช้ันเรียนแล้ว ครูต้องสะท้อนกลับผลของการจัดการเรียนการสอนให้กลุ่มทราบ เพื่อแบ่งปันความรู้
ให้แก่ผู้เข้าร่วมวิจัย และจะได้หาแนวทางพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไปด้วย ทั้งนี้ ผู้เข้าร่วมวิจัย
ต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และติดตามประเมินผลขั้นด าเนินการอยู่เสมอในทุกขั้นตอนการด าเนินการ เพื่อให้ทราบ
ประเด็นท่ีต้องปรับปรุง แก้ไข และจะได้ปรับปรุง แก้ไขได้ทันท่วงที รวมทั้งท าให้ทราบผลการด าเนินการตามเป้าหมายด้วย  

ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาขึ้นอยู่กับปัจจัยเงื่อนไข
หลายประการ ท้ังปัจจัยเง่ือนไขระดับปัจเจก และระดับองค์กร โดยรายละเอียดของปัจจัยเงื่อนไขท้ัง 2 ระดับ มีดังนี้ 1) ปัจจัย
เงื่อนไขระดับปัจเจก ประกอบไปด้วย ความไว้วางใจระหว่างกันของผู้เข้าร่วมวิจัย อุดมการณ์และจิตวิญญาณความเป็นครูของ
ครูที่เข้าร่วมวิจัย ผู้น าทางวิชาการที่มีความรู้ความสามารถและได้รับการยอมรับจากผู้เข้าร่วมวิจัย  ความพึงพอใจในงานของ
ผู้เข้าร่วมวิจัย และความผูกพันต่อองค์กรของผู้เข้าร่วมวิจัย 2) ปัจจัยเง่ือนไขระดับองค์กร ประกอบไปด้วย วัฒนธรรมองค์กร 
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน นโยบายองค์กร และความก้าวหน้าในงานในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกข้ันตอนของ
การด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ก่อให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งการเรียนรู้ของครูแต่ละ
คน การเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน การเรียนรู้ระหว่างครูกับผู้บริหาร การเรียนรู้ระหว่างครูกับเจ้าหน้าที่สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน และการเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารกับเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งการเรียนรู้ร่วมกันของทุกกลุ่ม
ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนน้ีจะช่วยท าให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน  

การด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยผู้ร่วมวิจัยทั้งครู ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนก่อให้เกิดผลใน 2 ด้านหลัก ได้แก่ ประสิทธิภาพกลุ่ม และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งแต่ละด้านท า
การประเมินในประเด็นดังต่อไปนี้ คือ ประสิทธิภาพกลุ่ม ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย  การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
การสื่อสารระหว่างกัน ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่วนประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครู ประเมินความรู้ความสามารถในเนื้อหาที่สอน พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและครู ความพึงพอใจของผู้เรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ทั้งนี้ ผลการประเมินอาจ
แบ่งตามผลผลิต และผลลัพธ์ได้ ดังนี้ ผลผลิต ได้แก่ ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย  การมีส่วนร่วมของสมาชิก การ
สื่อสารระหว่างกัน ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และความรู้ความสามารถ
ในเนื้อหาที่สอน ส่วนผลลัพธ์ ได้แก่ พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและครู ความพึงพอใจ
ของผู้เรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

ผลการด าเนินงานทั้งหมดเหล่านี้เป็นผลมาจากปัจจัยเง่ือนไขทั้งในระดับปัจเจก  ซึ่งได้แก่ ความไว้วางใจ อุดมการณ์
และจิตวิญญาณความเป็นครู ผู้น าทางวิชาการ ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่อองค์กร และปัจจัยเงื่อนไขในระดับองค์กร 
ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กร สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน นโยบายองค์กร ความก้าวหน้าในงาน 
 
การอภิปรายและสรุปผลการศึกษา 
 รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาที่สอดคล้องกับการด าเนินงานจริงมี
รายละเอียดเพิ่มเติมจากรูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้น ดังน้ี 
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รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาที่สอดคล้องกับการด าเนินงานจริงตาม
ภาพที่ 2 ได้มาจากการที่ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาใน
สภาพจริงและได้รับการทวนสอบจากผู้เข้าร่วมวิจัย รวมทั้งได้ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบจนได้เป็น
รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาที่สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ก่อนจะเริ่มด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้นั้น ผู้วิจัยต้องศึกษาความต้องการและความพร้อมของวิทยาลัย
ชุมชนพังงาที่จะด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยืนยันว่าวิทยาลัยชุมชนพังงามีความพร้อมที่จะด าเนินงานจริง  

จากนั้นจึงด าเนินการ เริ่มจากการให้ผู้เข้าร่วมวิจัยจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย รวมทั้งวางแผนพัฒนากลุ่ม
ร่วมกัน แล้วจึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระหว่างกัน ในการสื่อสารระหว่างกันใช้สังคมออนไลน์เป็นหลัก 
จากนั้นครูที่เข้าร่วมวิจัยน าความรู้ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งจากการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เรียนรู้จากแนว
ปฏิบัติที่ดี และค าแนะน าจากที่ปรึกษาไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หลังจากครูน า การเรียนการ
สอนท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้จริงในช้ันเรียนแล้ว ครูต้องสะท้อนกลับผลของการจัดการเรียนการสอนให้กลุ่มทราบ เพื่อแบ่งปันความรู้
ให้แก่ผู้เข้าร่วมวิจัย และจะได้หาแนวทางพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไปด้วย ทั้งนี้ ผู้เข้าร่วมวิจัย
ต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และติดตามประเมินผลขั้นด าเนินการอยู่เสมอในทุกขั้นตอนการด าเนินการ เพื่อให้ทราบ
ประเด็นท่ีต้องปรับปรุง แก้ไข และจะได้ปรับปรุง แก้ไขได้ทันท่วงที รวมทั้งท าให้ทราบผลการด าเนินการตามเป้าหมายด้วย  

ความส าเร็จของการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาขึ้นอยู่กับปัจจัยเงื่อนไข
หลายประการ ท้ังปัจจัยเง่ือนไขระดับปัจเจก และระดับองค์กร โดยรายละเอียดของปัจจัยเงื่อนไขท้ัง 2 ระดับ มีดังนี้ 1) ปัจจัย
เงื่อนไขระดับปัจเจก ประกอบไปด้วย ความไว้วางใจระหว่างกันของผู้เข้าร่วมวิจัย อุดมการณ์และจิตวิญญาณความเป็นครูของ
ครูที่เข้าร่วมวิจัย ผู้น าทางวิชาการที่มีความรู้ความสามารถและได้รับการยอมรับจากผู้เข้าร่วมวิจัย  ความพึงพอใจในงานของ
ผู้เข้าร่วมวิจัย และความผูกพันต่อองค์กรของผู้เข้าร่วมวิจัย 2) ปัจจัยเง่ือนไขระดับองค์กร ประกอบไปด้วย วัฒนธรรมองค์กร 
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน นโยบายองค์กร และความก้าวหน้าในงานในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกข้ันตอนของ
การด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ก่อให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งการเรียนรู้ของครูแต่ละ
คน การเรียนรู้ระหว่างครูด้วยกัน การเรียนรู้ระหว่างครูกับผู้บริหาร การเรียนรู้ระหว่างครูกับเจ้าหน้าที่สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน และการเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารกับเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งการเรียนรู้ร่วมกันของทุกกลุ่ม
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนนี้จะช่วยท าให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน  

การด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยผู้ร่วมวิจัยทั้งครู ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนก่อให้เกิดผลใน 2 ด้านหลัก ได้แก่ ประสิทธิภาพกลุ่ม และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งแต่ละด้านท า
การประเมินในประเด็นดังต่อไปนี้ คือ ประสิทธิภาพกลุ่ม ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย  การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
การสื่อสารระหว่างกัน ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่วนประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครู ประเมินความรู้ความสามารถในเนื้อหาที่สอน พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและครู ความพึงพอใจของผู้เรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ทั้งนี้ ผลการประเมินอาจ
แบ่งตามผลผลิต และผลลัพธ์ได้ ดังนี้ ผลผลิต ได้แก่ ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย  การมีส่วนร่วมของสมาชิก การ
สื่อสารระหว่างกัน ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และความรู้ความสามารถ
ในเนื้อหาที่สอน ส่วนผลลัพธ์ ได้แก่ พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและครู ความพึงพอใจ
ของผู้เรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

ผลการด าเนินงานทั้งหมดเหล่านี้เป็นผลมาจากปัจจัยเง่ือนไขทั้งในระดับปัจเจก  ซึ่งได้แก่ ความไว้วางใจ อุดมการณ์
และจิตวิญญาณความเป็นครู ผู้น าทางวิชาการ ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่อองค์กร และปัจจัยเงื่อนไขในระดับองค์กร 
ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กร สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน นโยบายองค์กร ความก้าวหน้าในงาน 
 
การอภิปรายและสรุปผลการศึกษา 
 รูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาที่สอดคล้องกับการด าเนินงานจริงมี
รายละเอียดเพิ่มเติมจากรูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงาเบื้องต้น ดังน้ี 

1. ก่อนจะเริ่มด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องเตรียมการด้วยการศึกษาความต้องการและความพร้อม
ของวิทยาลัยชุมชนพังงาที่จะด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยืนยันว่าวิทยาลัยชุมชนพังงามีความพร้อมที่จะ
ด าเนินงานจริง และท าให้ทราบความต้องการในการด าเนินงานท่ีแท้จริงด้วย 

2. ส่วนการด าเนินงานนั้น รูปแบบเบื้องต้นไม่ได้ระบุช่องทางการสื่อสารระหว่างกันไว้ เนื่องจากต้องการใหเ้ป็นไปตาม
ความต้องการของผู้ร่วมวิจัย โดยผู้ร่วมวิจัย ได้ตกลงใช้การสื่อสารระหว่างกันผ่านสังคมออนไลน์เป็นหลักในการด าเนินงานจริง 
ซึ่งถือได้ว่า สะดวกในการสื่อสารเป็นอย่างมาก อีกท้ังในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จริง ใช้ทั้งการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เรียนรู้
จากแนวปฏิบัติที่ดี และเรียนรู้จากที่ปรึกษาซึ่งเป็นวิธีการเรียนรู้ที่เพิ่มเติมจากท่ีระบุเอาไว้ในรูปแบบเบื้องต้น ทั้งนี้ ท าให้ผู้ร่วม
วิจัยมีทางเลือกในการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการ 

3. ส าหรับการเรียนรู้พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะต้องเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนควบคู่ไปกับครูและ
ผู้บริหาร คือ เจ้าหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มีส่วนส าคัญยิ่งในการสนับสนุนใ ห้การพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน ทั้งการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
หนังสือ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบทเรียนและเพียงพอกับความต้องการ 

4. ปัจจัยเงื่อนไขของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูวิทยาลัยชุมชนพังงามีทั้งที่ไม่เป็นไปตามรูปแบบเบื้องต้น คือ 
แทบไม่พบการส่งเสริมภาวะผู้น า อาจเกิดจากการปฏิบัติงานจะต้องเป็นไปตามล าดับการบังคับบัญชา จึงท าให้ครูต้องปฏิบัติ
ตามระเบียบ ปัจจัยเง่ือนไขในรูปแบบเบื้องต้นที่พบในการด าเนินงานจริง คือ ความไว้วางใจ วัฒนธรรมองค์กร และ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และปัจจัยเง่ือนไขที่พบเพิ่มเติมมีหลายประการไม่ว่าจะเป็น อุดมการณ์และ
จิตวิญญาณความเป็นครู ผู้น าทางวิชาการ ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่อองค์กร นโยบายองค์กร และความก้าวหน้าในงาน 
ทั้งนี้ สามารถแบ่งปัจจัยเง่ือนไขได้เป็น 2 ระดับ นั่นคือ ระดับปัจเจก และระดับองค์กร 

5. ส าหรับการประเมินผลพบว่า ในการด าเนินงานจริงมีการปรับเล็กน้อย คือ ในส่วนประสิทธิภาพกลุ่ม ได้ปรับผล
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ เป็นผลการด าเนินงานตามเป้าหมายให้สอดคล้องกับสภาพการด าเนินงานจริง และในส่วนของ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ได้เพิ่มการประเมินทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนด้วย เพื่อจะได้
ทราบผลของการพัฒนาครูผ่านการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 

จากการด าเนินงานจริง สามารถน าข้อมูลมาใช้พัฒนารูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
วิทยาลัยชุมชนพังงาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสภาพการด าเนินงานจริงได้ดังภาพที่ 2 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา
เฉพาะในส่วนของการด าเนินการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะพบว่า ประกอบไปด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
สร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม ที่ทุกคนเห็นพ้องต้องกัน และรู้สึกถึงความรับผิดชอบร่วมกันที่จะด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 2) การวางแผนพัฒนากลุ่ม ทุกคนช่วยกันวางแผนในการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่ม ซึ่งท าให้รู้สึกถึง
การมีส่วนร่วมและรู้สึกว่าจะต้องด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ตนมีส่วนจัดท า 3) การสื่อสารแบบออนไลน์ ท าให้สามารถ
สื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าให้ได้รับข้อมูลและความรู้ที่ผ่านการปฏิบัติจริงมาแล้ว จึง
สามารถน าไปปรับใช้ได้ง่ายและได้ผล 5) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครูได้น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป
ใช้จริงในการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนทั้งทางด้านเนื้อหาและเทคนิคการจัดการเรียนการสอน 6) การสะท้อนกลับ ท าให้ 
ผู้ร่วมวิจัยได้ทราบผลการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของกันและกัน ซึ่งสามารถน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของตนได้ โดยเรียนรู้ได้จากทั้งสิ่งที่ดี และสิ่งที่ควรพัฒนา 7) การเสริมพลัง ท าให้ผู้ร่วมวิจัยมีความมั่นใจในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตน 8) การเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่ง เนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการ
เรียนการสอนได้เรียนรู้ระหว่างกัน และต่างก็มีส่วนช่วยสนับสนุนกันและกันในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 9) การประเมินผล ท าให้ทราบผลการด าเนินงานทั้งในประเด็นที่สามารถพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และประเด็นที่
ต้องเร่งแก้ไข จึงสามารถพัฒนาการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย สถาบันวิทยาลัยชุมชนควรผลักดันการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็น
นโยบายของวิทยาลัยชุมชนทุกแห่ง 

2. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ วิทยาลัยชุมชนที่จะน ารูปแบบการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
วิทยาลัยชุมชนพังงาไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลนั้น จะต้องตระหนักถึงความส าคัญ ความจ าเป็นและประโยชน์ของการ
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ด าเนินงาน ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนอย่างเต็มที่ และต้องมีบุคลากรที่เปิดใจ มีความสนิทสนมไว้วางใจกัน ใฝ่เรียนรู้ และพร้อม
พัฒนาตนเอง  
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรท าการศึกษาเพื่อสร้างตัวช้ีวัดการด า เนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูวิทยาลัยชุมชนพังงา 
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