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บทคัดย่อ
บทความวจิยัมวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาการวดัขนาดของต้นทุนธรุกรรมของ

การรวบรวมและการจดั จ�ำหน่ายน�ำ้ยางและวธิกีารลดต้นทนุธรุกรรมของศนูย์รวบรวมน�ำ้ยาง 
ผลการศึกษาค้นพบว่า ศูนย์รวบรวมน�้ำยางมีปัญหาด้านการตั้งราคารับซื้อภายในกลุ่ม 
เนื่องจากไม่สอดคล้องกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่โรงงานก�ำหนดซึ่งเกิดขึ้นจากพฤติกรรม
ทีฉ่วยโอกาสของการรบัซือ้น�ำ้ยางของกลุม่น�ำ้ยางของศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางมผีลท�ำให้เกดิ
ต้นทุนธุรกรรมท�ำให้ขาดรายได้จากน�้ำหนักยางแห้งลดลงคิดเป็นร้อยละ 63.19 
ของต้นทุนธุรกรรมทั้งหมดและสูญเสียรายได้จากต้นทุนธุรกรรมคิดเป็นร้อยละ 15.7 
วิธีการแก้ปัญหาก�ำหนดค่าการใส่แอมโมเนีย(NH3) และยาขาว (ZnO/TMTD) 1.16% 
ของน�้ำหนักยางทั้งหมด โดยแอมโมเนีย (NH3) ในปริมาณ 6 ใน 7 ส่วนของสารเคมีที่ใช้
และยาขาว (ZnO/TMTD) 1 ส่วน จึงจะไม่ส่งผลให้น�้ำหนักยางแห้งลดลง ส่งผลท�ำให้
มีก�ำไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.75% จากการขายน�ำ้ยางให้แก่โรงงาน
 

ค�ำส�ำคัญ: ศูนย์รวบรวมน�้ำยาง น�้ำหนักยางสด ต้นทุนธุรกรรม
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Abstract
The objective of this research was aimed to measure the transaction 

cost of latex collection and distribution and how to reduce the transaction 
cost of latex collection center. The results showed that the latex collection 
center encountered the difficulties in pricing within the groups, because 
it was inconsistent with product standard required by the plants, caused 
by taking advantage of the situation in buying latex among the groups, 
resulting in higher transaction costs, lack of revenue from the weight of 
dry rubber decreased by 63.19 percent of the transaction cost as well as 
loss of income from the transaction cost by 15.7 percent. The solution 
was to apply ammonia (NH3) and ZnO / TMTD by 1.16% of weight of the 
total rubber. The ratio of the ammonia (NH3) applied was 6 of 7 solutions 
used and ratio of ZnO / TMTD was 1. The respective ratio showed no 
impact on the reduction in the weight of dry rubber, but profit increased 
by 10.75% from the sale of latex to the factory.

Keywords: Latex Collection Center, Weight of Dry Rubber, Transaction Cost  
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บทน�ำ
	ความพยายามอย่างหนึ่งของการก�ำหนดการต่อรองราคาสินค้าของเกษตรกร

โดยวิธีการจัดตั้งอ�ำนาจของตนเองในตลาดสินค้าการเกษตร ท�ำให้เกษตรกรจ�ำเป็น
ต้องค้นหาการจัดการแก้ปัญหาในการจ�ำหน่ายผลผลิต การค้นหาคนกลาง นายหน้า 
ค้นหาวิธีการเพิ่มมูลค่าของตนเอง วิธีการอย่างหนึ่งที่ผู้ผลิตรายย่อยน�ำมาใช้ในตลาด
น�้ำยางสด คือ การรวมตัวกันของสหกรณ์น�ำ้ยางโดยมีศูนย์ของเครือข่ายสหกรณ์น�้ำยาง 
แนวคิดส่วนใหญ่เชื่อว่า หากสามารถรวมตัวกันได้จะน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จในการต่อรองกับ
ผู้ซื้อได้ในรูปเครือข่ายสหกรณ์ ทั้งนี้ขึ้นกับการพัฒนากฎ กติกาการร่วมมือกันภายใน
เครือข่ายและที่ส�ำคัญการก�ำหนดมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับในตลาด 
โดยพิจารณาจากต้นทุนธุรกรรมว่า มีสัดส่วนเท่าไหร่ในราคาสินค้าหากค�ำนวณออกมา
เป็นรายได้ของสหกรณ์

ปัญหาต้นทุนธุรกรรมเป็นปัญหาวิวัฒนาการความสัมพันธ์เศรษฐกิจของระบบ
เศรษฐกิจซึ่งเกี่ยวข้องกับการแบ่งงานการท�ำตามความเชี่ยวชาญของเจ้าภาพเศรษฐกิจ  
สามารถปรากฏอย่างชัดเจนเม่ือตลาดมีตัวกลางทางเศรษฐกิจเกี่ยวกับการผลิตและ
การจ�ำหน่าย ท�ำให้สามารถเห็นปัจจัยท่ียับยั้งการท�ำงานของเจ้าภาพทางเศรษฐกิจ
ต่อการท�ำสญัญานัน้ คอืรายจ่ายทางธรุกรรมหรอืต้นทนุธรุกรรม การเกดิการแลกเปลีย่น
ในกรรมสิทธิ์ส่วนตัวถูกค้นพบโดยโคลว์ สังเกตว่าผู้ซื้อและผู้ขายต้องรู้ราคาทั้ง 2 ฝ่ายว่า
ต้องท�ำให้เกดิการซือ้ขาย ต้องเจรจา การพฒันาความสมัพนัธ์ ประกนัความเชือ่ถอืต่อกนัและ
มีนายหน้าส�ำหรับประกันกิจกรรมในการแลกเปลี่ยน ค่าใช้จ่ายตรงนี้ คือ ต้นทุนธุรกรรม [1] 
แต่ใช่ว่าการแลกเปลีย่นเป็นธรุกรรม กล่าวคอื การแลกเปลีย่นก�ำหนดปรมิาณสินค้าและ
ราคาแต่ขาดการวัดพื้นท่ีและเวลาซ่ึงไม่สามารถก�ำหนดการได้สินค้าสอดคล้องกับ
คุณภาพ โคมมอนส์สังเกตว่า ธุรกรรมเป็นการแลกเปลี่ยนในสิทธิกรรมสิทธิ์ในกิจกรรม
ทางเศรษฐกจิ [2] แสดงให้เหน็ว่า การแลกเปลีย่นไม่ได้ก�ำหนดเวลาและสถานทีไ่ว้ ท�ำให้
การแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นทั้ง 2 ฝ่ายในข้อเสนอของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจจะไม่มีการโอน
ทรพัย์สนิในกรรมสทิธิแ์ละกรรมสทิธิไ์ด้เคลือ่นย้ายจากฝ่ายหนึง่ไปสูอ่กีฝ่ายหนึง่โดยไม่มี
การโอนกรรมสทิธิ ์หมายถึง ไม่ได้เปลีย่นผูถื้อครอง แต่ต้นทนุธรุกรรมนัน้มคีวามสมัพนัธ์
กรรมสทิธิแ์ละการปกป้องกรรมสทิธิจ์ากอ�ำนาจในสทิธิท์ีเ่ป็นทางการ [3] ฉะนัน้ ค่าใช้จ่าย
ในการท�ำธรุกรรมให้ความหมายจากค่าใช้จ่ายในการค้นหาข้อมลู การเจรจา การตกลงสญัญา
(ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ) การประกันเงื่อนไขตามสัญญาซึ่งขึ้นกับการก่อตัว
ของตลาดในระบบเศรษฐกิจท่ีผ่านมาว่ามีการพัฒนาอย่างไร [4] เกณฑ์ประสิทธิภาพ
ของระบบเศรษฐกิจถูกก�ำหนดของขนาดต้นทุนธุรกรรมในผลิตภัณฑ์แห่งชาติหรือ
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ภาคการผลิต หากมีขนาดจ�ำนวนมากหมายถึงต้นทุนที่ใช้จ่ายทรัพยากรของการเข้าสู่
ตลาดของเจ้าภาพเศรษฐกจิสมัพนัธ์กบักตกิาหรอืข้อจ�ำกดัทีท่�ำให้เกดิการฉวยโอกาสของ
เจ้าภาพเศรษฐกิจต่อกัน ส่งผลท�ำให้สูญเสียทรัพยากรและความเป็นอยู่ของเจ้าภาพ
เศรษฐกจิแย่ลง ในปัจจบุนัการศกึษาการวดัขนาดของต้นทนุธรุกรรม [5] ได้น�ำเอามาใช้
ในการศึกษาต้นทุนธุรกรรมในระดับเศรษฐศาสตร์มหภาค แต่มีข้อจ�ำกัดในการอธิบาย
เนื่องจากการก่อตัวของแต่ละภาคการผลิตมีความแตกต่างกัน [6] แต่หากน�ำเอามาใช้
แบบกว้างก็จะสามารถวิเคราะห์ได้ในเงื่อนไขก่อนการตกลงสัญญา ตกลงสัญญา 
ปฎบิตัติามสญัญา [7] โดย ได้พฒันาวธิกีารศกึษาแบบเฉพาะของตนเองส�ำหรบัการน�ำเอา
มาศึกษาตลาดสินค้าการเกษตร [8]  

ทีผ่่านมาขาดการศกึษาปัญหาต้นทนุธรุกรรมของความร่วมมอืกนัภายในเครอืข่าย
และการจดัการต้นทนุธรุกรรมในวรรณกรรมด้านกจิกรรมการจ�ำหน่ายสินค้าภาคการเกษตร
ของประเทศ หากสามารถพฒันาวธิกีารวัดต้นทุนธุรกรรมได้ก็จะสามารถระบุขนาดของ
ต้นทุนในการแลกเปลี่ยนธุรกรรมในตลาดจะสามารถเสนอแนวทางในการจัดการลด
ต้นทนุเพ่ือเพ่ิมรายได้ของตนเอง [9] นอกจากนัน้การร่วมมอืกนัภายในเครอืข่ายตามวถิชีวีติ
ของชาวสวนยาง จรรยาบรรณในการท�ำงานและการท�ำงานบนหลักการความโปร่งใส
โดยเฉพาะสินค้าที่ไม่สามารถตรวจสอบโดยสายตาได้อย่างน�้ำยางสด มีส่วนต่อการ
ก�ำหนดขนาดของต้นทุนธุรกรรมอย่างแน่นอนและส่งผลต่อการร่วมมือกันที่ไม่สามารถ
ก�ำหนดมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้เกิดความเสี่ยงของการตั้งราคา
และรายได้ที่แน่นอนแก่ผู้ผลิตในตลาดน�้ำยางในภาพรวมและการพัฒนาวิธีการค�ำนวณ
ต้นทุนธุรกรรมในวรรณกรรมด้านเศรษฐศาสตร์มีน้อยมากที่น�ำเอามาใช้ในการศึกษา 
[10] โดยเฉพาะตลาดน�้ำยางสดยังขาดความชัดเจนในกระบวนการจ�ำหน่ายสินค้า
การเกษตรและยงัขาดวธิกีารประเมนิค่าทีเ่ป็นสากลซึง่เป็นภารกจิทีท้่าทายทางวชิาการ
ในปัจจุบัน ดังนั้น การวิจัยต้นทุนธุรกรรมในการซ้ือขายน�้ำยางสดจึงเป็นปัญหาทาง
วิชาการและปฏิบัติในสถานการณ์ปัจจุบันที่ปรากฏอยู่เรียกร้องไปสู่การแก้ปัญหา 

วัตถุประสงค์การศึกษา
1. การวัดขนาดของต้นทุนธุรกรรมของการรวบรวมและการจัดจ�ำหน่าย

น�้ำยางสหกรณก์องทุนสวนยางในอ�ำเภอนาทวี จังหวัดสงขลา

2. วิธีการลดต้นทุนธุรกรรมของศูนย์รวบรวมน�้ำยางสหกรณ์กองทุนสวนยาง

ในอ�ำเภอนาทวี จังหวัดสงขลา
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ระเบียบวิธีการศึกษา
เป็นวิจยัเชงิปฏบิตักิารโดยเกบ็ข้อมลูประจ�ำวนัของการตัง้ราคาน�ำ้ยาง การพยากรณ์ 

ราคาการตกลงราคากบัโรงงานและการรวบรวมน�้ำยางในวงจรการท�ำงานประจ�ำสปัดาห์
ของศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางและสมาชิกของศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางและบนัทกึบญัชซีือ้ขายน�ำ้ยาง 
แบบการแจ้งรายการยาง ช่วงเวลาเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงสถิติของวงจรการผลิตซ�้ำ
ซื้อขายน�ำ้ยางในรอบวันที่ 11 มกราคม - 16 มกราคม พ.ศ.2557 ซึ่งถือว่าเป็นช่วงของ
การซื้อขายและรวบรวมน�ำ้ยางที่เข้มข้นโดยศูนย์รวบรวมน�้ำยาง

สัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตั้งแต่การตั้งราคาน�้ำยาง การพยากรณ์ ราคาการ
ตกลงราคากบัโรงงานและการรวบรวมน�ำ้ยาง การขนส่งของศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางสหกรณ์
กองทุนสวนยางอ�ำเภอนาทวี และกลุ่มน�ำ้ยาง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วน 1 ศูนย์รวบรวมน�้ำยาง
สหกรณ์กองทุนสวนยางอ�ำเภอนาทวี จังหวัดสงขลา ส่วนที่ 2 กลุ่มน�ำ้ยาง ประกอบด้วย 
17 กลุ่ม (คลองจีน 1 คลองจีน 2 คลองทราย 1 คลองทราย 2 คลองบอน คลองยอ 
ควนแดง ช้างให้ ปลักจอก ปลายร�ำ 1 ปลายร�ำ 2 ปลายร�ำ 3 พรุเตียว พอบิดใต้ ล�ำชิง 
ล�ำพด วังบวบ)

วิธีการวิเคราะห์รายงานข้อมูลการหมุนเวียนสินค้าปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
หมุนเวียนของสหกรณ์วิเคราะห์โดยการใช้สมการค�ำนวณจ�ำนวนกิโลกรัม วัน ครั้ง บาท 
ค่าสัมประสิทธิ์จัดท�ำเป็นตารางและน�ำเสนอตัวเลข การค้นหาจุดของการส่งมอบ ในรูป
ของน�้ำยางกิโลกรัม เปอร์เซ็นต์ บาท ซึ่งค�ำนวณจากส่วนที่หนึ่งโดยตัวเลขในด้านการ
หมนุเวยีนสนิค้าน�ำ้ยางในด้านของช่วงเวลาปกต ิและช่วงเวลาของการส�ำรองการก�ำหนด
จดุของประสทิธภิาพของการรวบรวมน�ำ้ยางของกลุม่น�ำ้ยางจากเงือ่นไขของการตัง้ราคา 
เงื่อนไขของสเปคน�้ำยางที่ก�ำหนดโดยโรงงาน และปริมาณการหมุนเวียนที่เป็นจริง 
โดยสร้างสมการด้านคณติศาสตร์มาใช้ในสถานการณ์เฉพาะของการขายน�ำ้ยางของกลุม่
น�ำ้ยางและจดุประสทิธิภาพของความร่วมมอืของกลุม่น�ำ้ยาง การค�ำนวณจดุของการส่งมอบ
น�ำ้ยางของกลุม่น�ำ้ยางจากกลุม่น�ำ้ยาง 17 กลุม่ให้แก่จดุเครอืข่ายเพือ่ค้นหาปรมิาณการ
ส่งมอบทีเ่ป็นจริงในแต่ละวงรอบ จากสมการแสดงจดุของการส่งมอบซึง่เป็นการค�ำนวณ
จากปริมาณการรับซื้อน�้ำยางและปริมาณการขายน�้ำยางแล้ว รวมไปถึงการค�ำนวณ
จากจุดเครือข่ายไปยังโรงงาน การค�ำนวณก�ำไรหน่วยสุดท้ายของกลุ่มน�้ำยางแต่ละกลุ่ม
จากต้นทนุทัง้หมดในการกระบวนการไหลเวยีนใน 1 วงรอบ ในรปูของต้นทนุการส�ำรอง 
ต้นทุนการผลิต รายได้อื่น ๆ ที่เกิดจากการ หมุนเวียนในปริมาณเท่าไร ค�ำนวณต้นทุน
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ธรุกรรมในด้านความร่วมมอืจากการตัง้ราคา ตกลงราคา รวบรวมน�ำ้ยางและการกระจาย
น�้ำยางประจ�ำวันและการได้รับผลตอบแทนจากการรวบรวมในแง่ของรายได้

ผลการศึกษา
ราคา (ปิด เปิด) ทีโ่รงงานรบัซ้ือน�ำ้ยางจากศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางและราคาทีศ่นูย์

รวบรวมน�ำ้ยางรับซ้ือ (ราคาภายหลงัจากการพยากรณ์) และระดบัราคาทีร่บัซือ้ตามช่วงชัน้
ค่าดอีาร์ซขีองโรงงานทีร่บัซือ้จากศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางและช่วงชัน้ราคาทีศ่นูย์รวบรวมน�ำ้ยาง
รับซื้อจากกลุ่มน�้ำยางดังต่อไปนี้

ตารางที่ 1 ราคารับซื้อประจ�ำวันของศูนย์รวบรวมน�้ำยางสหกรณ์กองทุนสวนยาง
ในอ�ำเภอนาทวี จังหวัดสงขลาและโรงงาน

วันที่

ราคารับซื้อ(บาทต่อกิโลกรัม)

ณ ศนูย์รวบรวมน�ำ้ยาง 
ณ โรงงาน (ราคาเปิด-ราคาปิด)

TOP HYD SOU

11/1/2557  58 (60.00,-) (60.80,-) (60.50,-)

12/1/2557 59 (61.00,-) (62.00,-) (61.70,-)

13/1/2557 60 (62.00,-) - (62.00,-)

14/1/2557 60 (62.00,-) (62.00,62.20) (62.00,-)

15/1/2557 60 (62.00,-) (62.50,-) -

16/1/2557 60 (63.00,-) (62.50,-) (63.20,-)
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ต้นทนุธุรกรรมของการด�ำเนนิกจิกรรมการรวบรวมน�ำ้ยางเพือ่ขายให้แก่โรงงาน
ต้นทนุธรุกรรมของการด�ำเนนิกจิกรรมรวบรวมน�้ำยางของศูนย์รวบรวมน�้ำยาง

กับสมาชิกมีค่าใช้จ่ายตั้งแต่ต้นทุนธุรกรรมของการประกันข้อมูลและการประสานงาน 
ต้นทนุธรุกรรมค่าอ�ำนวยความสะดวกในการผ่านทาง (ใช้เส้นทาง) ให้แก่หน่วยงานของรฐั 
และต้นทนุอืน่ ๆ  ต่อสดัส่วนรายได้ทีม่คีวาม สอดคล้องกนัในด้านการด�ำเนนิกจิกรรมการ
เกดิต้นทนุของการด�ำเนนิกจิกรรมการขายน�ำ้ยางให้แก่บรษิทัรบัซือ้น�ำ้ยางมขีัน้ตอนของ
การด�ำเนินกิจกรรมซึ่งเป็นต้นทุนธุรกรรมก่อนและระหว่างการด�ำเนินการซ้ือขาย
ดังต่อไปนี้

ตารางที่ 3 ช่วงเวลาของการรวบรวมน�ำ้ยางของเครือข่ายและการส่งมอบให้แก่โรงงาน 

ในรอบปัจจุบัน

การรวบรวมน�ำ้ยางของเครอืข่าย และการส่งมอบให้แก่โรงงาน เวลา (น.)

1. การตรวจสอบราคารับซื้อ (ขั้นต�ำ่) ของโรงงาน ช่วงเย็น เมื่อวาน

2. การค้นหาราคา (พยากรณ์ราคารับซื้อ) 07.00 - 09.00

3. การรับราคาจากโรงงาน 12.00 - 12.30

4. การแจ้งราคารับซื้อของแต่ละโรงงาน 12.20 - 12.40

5. การแจ้งปริมาณน�ำ้ยางประจ�ำวัน
   (เครือข่ายแจ้งมายังศูนย์ รวบรวม)

12.00 - 13.00

6. การรับโควตาการรับซื้อของโรงงาน 12.00 - 13.00

7. การค�ำนวณและการเลือกโรงงานแก่เครือข่าย 
   (ยอมรับการสูญเสีย)

13.00 - 14.00

8. การต่อรองปริมาณการรับซื้อ (ถ้ามี) 13.30 - 14.00

จากตารางเหน็ได้ว่า การด�ำเนนิกจิกรรมของศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางก่อนมกีารซือ้ขาย
น�ำ้ยางระหว่างเครอืข่ายของตนเองนัน้มกีารพยากรณ์ราคารบัซือ้ต้นทางจากกลุม่น�ำ้ยาง
ทีน่�ำ้ยาง 1 ครัง้ คอื ช่วงเวลา 07.00 - 09.00 น. และจะมีการพยากรณ์ราคาจากปลายทางคือ 
โรงงานที่รับซื้อน�้ำยาง 2 ครั้ง คือ การตรวจสอบราคาขั้นต�ำ่ที่โรงงานประกาศที่จะรับซื้อ
รอบวันนี้จากช่วงเย็นของเมื่อวาน และการตรวจสอบราคา (เปิด-ปิด) ที่โรงงานรับซื้อใน
รอบของวันนี้ ช่วงเวลา 12.00 - 12.30 น. และกิจกรรมอื่น ๆ ดังตาราง ซึ่งตลอดช่วง
เวลาของการรับซื้อน�้ำยางนั้นเป็นต้นทุนธุรกรรมของการประสานงานและการประกัน
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ข้อมูลภายในรูปแบบของกิจกรรมดังสมการของการเกี่ยวค่าใช้จ่ายธุรกรรมดังต่อไปนี้ 
1.1 การตรวจสอบราคาพยากรณ์รอบที่ n+1 (ช่วงเย็นเมื่อวาน) โดยที่โรงงาน

ที่ศูนย์รวบรวมน�้ำยาง (แม่ข่าย) เป็นสมาชิกประกอบด้วย 3 โรงงาน คือ
- Top Glove Technology (thailand).co.,ltd ตัวย่อ TOP
- Southland Rubber co.,ltd ตัวย่อ SOU
- Hydsin Latex co.,ltd ตัวย่อ HYD
โรงงานที่รับซื้อ จะแจ้งราคารับซื้อไปยังศูนย์รวบรวมน�ำ้ยาง แม่ข่าย)

	 TCFP	= n					         ( 1 ) 
เมื่อ	 TCFP	= ต้นทุนธุรกรรมการตรวจสอบราคารอบที่ n+1

	 n	 = จ�ำนวนโรงงานทีร่บัซ้ือในรอบที ่n+1 แจ้งราคาศนูย์รวบรวมน�ำ้ยาง (แม่ข่าย)
1.2 การพยากรณ์ราคารับซื้อประจ�ำวัน (ช่วง 07.00-09.00 น.)  

ภาพที่ 1 รูปแบบความสัมพันธ์ของการพยากรณ์ราคารับซ้ือประจ�ำวันจากตลาดยาง
โดยกลุม่และพ่อค้าคนกลางและการประสานงานการพยากรณ์ระหว่างกลุม่และเครอืข่าย

จากรูปเห็นได้ว่า การค้นหาราคารับซื้อจากท้องตลาดนั้นเป็นระบบการท�ำงาน 
2 ส่วนส�ำหรับการค้นหาราคาจากตลาดน�้ำยาง ท้ังพ่อค้าคนกลาง กลุ่มย่อยที่มีสถานะ
เป็นผู้รับซื้อน�้ำยางและจ�ำหน่ายให้แก่โรงงานเหมือนกัน จากนั้นทั้ง 2 ส่วนก็จะรายงาน
ให้แก่เจ้าภาพรวบรวมน�ำ้ยาง คือ ประธานศูนย์รวมน�ำ้ยาง (แม่ข่าย) เป็นผู้ค�ำนวณและ
ตั้งราคาการรับซื้อน�้ำยาง หลังจากนั้นจะแจ้งให้แก่กลุ่มน�้ำยางย่อย และเครือข่ายทราบ
ท�ำให้ได้สมการของการพยากรณ์ราคาการรับซื้อประจ�ำวันดังต่อไปนี้

      	 TCPP 	= 3(2FH) + 5HN				                   (2)
เมื่อ     	 TCPP 	= ต้นทุนธุรกรรมการพยากรณ์ราคารับซื้อประจ�ำวัน
	  H  	 = การแจ้งราคาจากการค้นหาการรับซื้อน�้ำยางไปยังศูนย์รวมน�ำ้ยาง

ต้นทุนธุรกรรมของการด้าเนินกิจกรรมการรวบรวมน ้ายางเพ่ือขายให้แก่โรงงาน 
ต้นทุนธุรกรรมของการด้าเนินกิจกรรมรวบรวมน ้ายางของศูนย์รวบรวมน ้ายางกับสมาชิกมีค่าใช้จ่ายตั งแต่ต้นทุน

ธุรกรรมของการประกันข้อมูลและการประสานงาน ต้นทุนธุรกรรมค่าอ้านวยความสะดวกในการผ่านทาง(ใช้เส้นทาง)ให้แก่
หน่วยงานของรัฐ และต้นทุนอ่ืน ๆ ต่อสัดส่วนรายได้ที่มีความ  สอดคล้องกันในด้านการด้าเนินกิจกรรมการเกิดต้นทุนของ
การด้าเนินกิจกรรมการขายน ้ายางให้แก่บริษัทรับซื อน ้ายางมีขั นตอนของการดา้เนินกิจกรรมซึง่เป็นต้นทุนธุรกรรมก่อนและ
ระหว่างการด้าเนินการซื อขายดังต่อไปนี  

 

ตารางที ่3 ช่วงเวลาของการรวบรวมน ้ายางของเครือข่ายและการส่งมอบให้แก่โรงงาน ในรอบปัจจุบัน 
1. การรวบรวมน ้ายางของเครือข่ายและการส่งมอบให้แก่โรงงาน เวลา (น.) 
1.1 การตรวจสอบราคารับซื อ(ขั นต่้า)ของโรงงาน ช่วงเย็น เมื่อวาน 
1.2 การค้นหาราคา(พยากรณร์าคารับซื อ) 07.00-09.00 
1.3 การรับราคาจากโรงงาน 12.00-12.30 

  1.4 การแจ้งราคารับซื อของแต่ละโรงงาน 12.20-12.40 
1.5 การแจ้งปริมาณน า้ยางประจ้าวัน(เครือข่ายแจ้งมายังศูนยร์วบรวม) 12.00-13.00 
1.6 การรับโควตาการรับซื อของโรงงาน 12.00-13.00 
1.7 การค้านวณและการเลือกโรงงานแก่เครือข่าย(ยอมรับการสูญเสีย) 13.00-14.00 
1.8 การต่อรองปริมาณการรับซื อ(ถ้ามี) 13.30-14.00 

 

จากตารางเห็นได้ว่าการด้าเนินกิจกรรมของศูนย์รวบรวมน ้ายางก่อนมีการซื อขายน ้ายางระหว่างเครือข่ายของ
ตนเองนั นมีการพยากรณ์ราคารับซื อต้นทางจากกลุ่มน ้ายางที่น ้ายาง 1 ครั งคือ ช่วงเวลา 07.00 น. - 09.00 น. และจะมี
การพยากรณ์ราคาจากปลายทางคือโรงงานที่รับซื อน ้ายาง 2 ครั ง คือ การตรวจสอบราคาขั นต่้าที่โรงงานประกาศที่จะรับ
ซื อรอบวันนี จากช่วงเย็นของเมื่อวาน และการตรวจสอบราคา (เปิด-ปิด) ที่โรงงานรับซื อในรอบของวันนี  ช่วงเวลา 12.00 น. -
12.30 น. และกิจกรรมอื่น ๆ ดังตาราง ซึ่งตลอดช่วงเวลาของการรับซื อน ้ายางนั นเป็นต้นทุนธุรกรรมของการประสานงาน
และการประกันข้อมู ลภายในรูปแบบของกิ จกรรมดั งสมการของการเกี่ ย วค่ า ใช้จ่ ายธุ รกรรมดั งต่ อ ไปนี  
 

     1.1 การตรวจสอบราคาพยากรณ์รอบที่ n+1 (ช่วงเย็นเมื่อวาน) โดยที่โรงงานที่ศูนย์รวบรวมน ้ายาง (แม่ข่าย) 
เป็นสมาชิกประกอบด้วย 3 โรงงาน คือ 

- Top Glove Technology (thailand).co.,ltd ตัวย่อ TOP 
- Southland Rubber co.,ltd ตัวย่อ SOU 
- Hydsin Latex co.,ltd ตัวย่อ HYD 
โรงงานท่ีรับซื อ จะแจ้งราคารับซื อไปยังศูนย์รวบรวมน ้ายาง แม่ข่าย) 

             TCFP  = n                  (1) 
เมื่อ              TCFP   = ต้นทุนธุรกรรมการตรวจสอบราคารอบที่ n+1 

                  n   = จ้านวนโรงงานท่ีรับซื อในรอบที ่n+1 แจ้งราคาศูนย์รวบรวมน ้ายาง (แม่ข่าย) 
 
 
 

1.2 การพยากรณ์ราคารับซื อประจ้าวัน(ช่วง 07.00-09.00น.)     
 
 
 
 
 
 
 
 

แจ้งราคา  
รับซื อ 

หาราคาท้องตลาด 
(ปลักหนู) 3 คน 

หาราคาท้องตลาด (เพี ยน)  
3 คน 

5 เครือข่าย พยากรณ์ 
ประธานอ.นาทว ี

 แจ้ง
ราคา
ค้นหา 
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	1.3 การรับราคาจากโรงงาน (ช่วงเวลา 12.00 - 12.30 น.)
โรงงานจะแจ้งราคาท่ีรับซ้ือประจ�ำวันซ่ึงเรียกว่าเป็นราคาเปิดให้แก่ประธาน

กลุม่ศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางอ.นาทว ีในขณะทีร่าคาเปิดมกีารเคลือ่นทีห่ากเมือ่ถงึช่วงปลาย 
ของการรับซื้อของโรงงานและต้องการน�้ำยางเพิ่ม โรงงานจะประกาศราคาปิดอีกราคา 
อย่างไรก็ตามโรงงานแต่ละโรงงานไม่ได้รับซ้ือน�้ำยางทุกวันขึ้นอยู่กับความต้องการของ
โรงงานซึง่สามารถค�ำนวณจ�ำนวนครัง้ของต้นทนุธรุกรรมในการประสานงาน จนกว่าการ
รับราคาจากโรงงานน้ันจะมีโอกาสท่ีส่งผลต่อปริมาณการเติบโตและการตัดสินใจของ
โรงงาน โรงงานที่พยากรณ์วงรอบที่ n+1 (ในช่วงเย็นของเมื่อวาน) อาจจะไม่มีการรับ
ซื้อ ฉะนั้น จ�ำนวนโรงงานในวันท่ีแจ้งราคาให้กับประธานกลุ่มศูนย์รวบรวมน�้ำยางจึงมี
ผลต่อการเลอืกและการจดัสรรทรพัยากรน�ำ้ยางทีม่อียูไ่ม่ให้เกดิความเสีย่งในด้านปรมิาณ
น�้ำยางล้นเหลือท�ำให้สมการของการรับราคาจากโรงงานมีดังต่อไปนี้

	 TCprfac	= nprfac				                              (3)  
เมื่อ	 Cprfac	 = ต้นทุนธุรกรรมการรับราคาจากโรงงาน
 	 nprfac	 = จ�ำนวนโรงงานที่เสนอราคา

	
	1.4 การแจ้งราคารับซื้อของแต่ละโรงงาน (ช่วงเวลา 12.20 - 12.40 น.)
	ประธานศนูย์รวมน�ำ้ยางอ.นาทวีจะแจ้งราคารบัซือ้ซึง่เป็นราคาเปิดให้แก่เครอื

ข่ายท�ำให้ได้สมการของการประสานเพื่อแจ้งราคาเปิดของโรงงานแก่เครือข่ายดังนี้

	 TCC = 		                 (4)

เมื่อ	 TCC = ต้นทุนธุรกรรมของการแจ้งราคารับซื้อ (ราคาเปิด-ปิด) แก่เครือข่าย
	 I	 = เครือข่ายที่ 1-5
	 n

fa c	
= จ�ำนวนโรงงานที่เครือข่ายที่เข้าร่วม

1.5. การแจ้งปริมาณน�้ำยางประจ�ำวัน (เครือข่ายแจ้งมายังศูนย์รวบรวม) 
(ช่วงเวลา 12.00 - 13.00 น.)

เมือ่ประธานกลุม่ศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางได้แจ้งราคาเปิดของโรงงานให้แก่เครอืข่าย
แล้ว ภายหลงัจากทีเ่ครอืข่ายได้ตวัเลขของค่าประมาณการน�ำ้ยางประจ�ำวนัแล้วจะมกีาร
แจ้งกลบัไปยงัประธานกลุม่ศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางเพือ่การเลอืกโรงงานทีเ่ครอืข่ายแต่ละแห่ง
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ควรจะเลือก อย่างไรก็ตาม การเข้าร่วมดังกล่าวนั้น หากเครือข่ายใดไม่มีความสนใจ
ในด้านราคาก็จะไม่แจ้งกลับมายังศูนย์ท�ำให้สามารถเขียนสมการการประสานงาน
ดังต่อไปนี้

	 TCJa = I			   		    	               (5)
เมื่อ 	 TCJa = ต้นทุนธุรกรรมของการแจ้งปริมาณน�ำ้ยางในรอบที่ a 
	 I	 = จ�ำนวนเครอืข่ายทีเ่ข้าร่วมในวงรอบนัน้ ๆ (ภายหลงัจากการพจิารณา
ด้านราคา)

 
1.6. การรับโควตาการรับซื้อของโรงงาน (ช่วงเวลา 12.00 - 13.00 น.)
โรงงานจะแจ้งปริมาณโควตาของการรับซ้ือประจ�ำวันของเครือข่ายอ.นาทวี 

และ 5 เครือข่ายว่าบริษัทรับซื้อในปริมาณเท่าไร

	 TCJ
fac

a	=  N
fac

a					                   (6) 

เมื่อ	 TCJ
fac

a	= ต้นทุนธุรกรรมการรับโควตาการรับซื้อของโรงงาน 

     	 N
fac

a	 =  จ�ำนวนโรงงานที่รับซื้อในวงรอบที่ a

1.7. การค�ำนวณและการเลือกโรงงาน
เมื่อประธานศูนย์รับทราบราคาเปิดประจ�ำวัน ปริมาณโควตาการรับซื้อ และ

ปรมิาณน�ำ้ยางของเครือข่ายทัง้หมดแล้ว และแจ้งกลบัไปยงัโรงงาน และเครอืข่ายทีเ่ข้าร่วม
ดังต่อไปนี้

	 TCS
fac

a = 	               (7)

เมื่อ	 TCS
fac

a = ต้นทุนธุรกรรมของการค�ำนวณและการเลือกโรงงาน

	 n	 = จ�ำนวนเครือข่ายที่เข้าร่วมกับโรงงานที่ 1 ถึง n

	 Ci     	 = คือ ค่าคงตัวเท่ากับ 1 (แทนด้วยโรงงาน) 

	 - 1 	 = กรณี 1 เครือข่ายที่มีสองโรงงาน
	 จากสมการดงักล่าวสามารถเขยีนเป็นตารางของต้นทนุธรุกรรมภายในเครอืข่าย
และนอกเครือข่ายในการรวบรวมน�ำ้ยางได้ดังต่อไปนี้
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 	 นอกจากนี้ ยังพบว่าการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อการขายน�้ำยางสดให้แก่โรงงาน
ของแม่ข่ายนัน้ยงัมต้ีนทนุธรุกรรมในการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ภาครฐั เนือ่งจากการ
ใช้เส้นทางขนส่ง (TRI) เดือนละ 4,000 บาท คิดเฉลี่ยวันละ 133.33 บาท อย่างไรก็ตาม
การซื้อขายน�้ำยางสดให้ได้ราคาเมื่อเปรียบเทียบกับค่าดีอาร์ซีนั้น จ�ำเป็นที่จะต้องมีการ
ผลติให้ได้มาตรฐานซึง่พบว่ามาตรฐานการผลติของศนูย์รวบรวมน�ำ้ยาง และกลุม่น�ำ้ยาง
ถูกก�ำหนดโดยปลายทาง หรือ โรงงานที่รับซื้อดังต่อไปนี้

ตารางที่ 5 มาตรฐานการผลิตน�้ำยางสด และมาตรวัด             (หน่วย : อัตราส่วน)

มาตรฐานการวัด
ต้นทาง กลางทาง

กลุ่มน�้ำยาง ศนูย์รวบรวมน�ำ้ยาง

แอมโมเนยี : ยาวขาว / น�ำ้ยางสด 1 กก. 0.0176 : 0.0029 0.0200 : 0.0010

การใช้ปริมาณน�้ำยางสด
เพื่อวัดค่าดีอาร์ซี (กก.)/ครั้ง

0.0085 0.0100

อย่างไรกต็าม ในความในสถานการณ์ทีเ่ป็นจรงิถงึแม้ว่าจะมมีาตรวดัน�้ำยางสด
ทีใ่ช้ทดสอบค่าดอีาร์ซ ี(DRC) แต่กไ็ม่มกีารตรวจสอบในหน้าทีข่องผู้ทีท่�ำการวดัค่าดงักล่าว
ในการใช้ปริมาณน�้ำยางตามมาตรวัดท่ีได้ถูกก�ำหนดไว้ ในขณะเดียวกันมาตรวัด
แอมโมเนีย (NH3) และยาขาว (ZnO/TMTD) ของกลุ่มน�้ำยาง และศูนย์รวบรวมน�้ำยาง
ในการผลิตยังเป็นปริมาตรที่เกิดจากการประมาณการใช้ ท�ำให้ไม่มีความแม่นย�ำในด้าน
การผลติทีเ่ป็นจรงิ จากสถานการณ์ดงักล่าวจงึส่งผลให้เกดิการก่อตวัของต้นทนุธรุกรรม
ในด้านการผลิตจากค่าน�ำ้หนักแห้งเมื่อศูนย์รวบรวมน�ำ้ยาง (แม่ข่าย) ลดลงเมื่อน�้ำยางที่
ถูกขายถูกวัดจากโรงงานโดยสามารถวัดสมการต้นทุนธุรกรรมดังต่อไปนี้

PrDRC	= QDRC * PY โดยที่ PrDRC = TRDRC ก็ต่อเมื่อ PrDRC <0              (8)
ก�ำหนดให้

PrDRC	= ก�ำไร/ขาดทุนที่เกิดจากการความแตกต่างในการวัดดีอาร์ซี บาท
QDRC	= น�้ำหนักยางแห้งสุทธิ (QDRCY-QDRCX) กิโลกรัม

เมื่อ   QDRCY	= น�้ำหนักยางแห้งปลายทาง (ที่วัดได้จากโรงงาน)กิโลกรัม
        QDRCX	= น�้ำหนักยางแห้งต้นทาง (ที่วัดได้จากศูนย์รวบรวมน�ำ้ยาง) กิโลกรัม
และ   QDRCX และ QDRCY คือ DRC * Q 
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 เมื่อ  DRC = ค่าดีอาร์ซีที่วัดได้จากเครื่องมือวัด
           Q = น�ำ้หนักยางสด กิโลกรัม
          PY  = ราคารบัซ้ือของปลายทาง ณ ระดบัค่าดอีาร์ซต่ีาง ๆ (ดตูารางที ่1 และ 2)
     TRDRC = ต้นทนุธรุกรรมหรอืการสญูเสยีรายได้จากน�ำ้หนกัยางแห้งทีล่ดลง บาท

	นอกจากน้ีแล้วยังพบว่า ผลลัพธ์จากการขายน�้ำยางยังประสบปัญหาการ
พยากรณ์ทีผ่ดิพลาด เนือ่งจากการวดัค่าดอีาร์ซจีะทราบผลได้ต่อเมือ่เวลาผ่านไปแล้ว 21 ชม. 
ดังนั้น การที่ศูนย์รวบรวมน�้ำยางน�ำน�้ำยางสดจ�ำหน่ายให้แก่โรงงานจึงใช้ข้อมูลในอดีต
ส�ำหรับการพยากรณ์ค่าดีอาร์ซีให้มีการสอดคล้องกับค่าดีอาร์ซีที่เป็นจริง เป็นที่มาของ
การก่อตวัของต้นทนุธรุกรรมในด้านการพยากรณ์ทีผ่ดิพลาด โดยแบ่งเป็น 2 สถานการณ์
ดังต่อไปนี้

1. สถานการณ์ที่ศูนย์รวบรวมน�้ำยาง จะต้องขายน�้ำยางสดจ�ำนวน 3 เที่ยว 
แต่จ�ำนวนรถบรรทกุทีข่นส่งน�ำ้ยางได้มจี�ำนวน 2 คนั ซ่ึงจากตารางเวลาของการรบัรูข้้อมลู
เกีย่วกบัราคาทีโ่รงงานทัง้ 3 ประกาศสิน้สดุเมือ่เวลา 12.30 น. แต่การขายน�ำ้ยางให้แก่โรงงาน
มเีวลาสิน้สดุรบัซือ้ ประมาณ 15.30 น. ใช้เวลา 1 ชม.ในการขนส่งจากศนูย์รวบรวมน�ำ้ยาง
ไปยังโรงงาน ในขณะเดียวกันการขนส่งน�ำ้ยางสิ้นสุดต่อคันรถใช้เวลาประมาณ 30 นาที 
และเวลาในการเข้าคิวเพื่อขายน�้ำยางต้องใช้เวลาท่ีไม่อาจคิดว่าใช้เวลาเท่าไร เพราะมี
พ่อค้ารายอืน่ ๆ  ทีข่ายน�ำ้ยางให้แก่โรงงานเช่นกนั ฉะนัน้หากวนัใดทีศ่นูย์รวบรวมน�ำ้ยาง
พยากรณ์ว่าจ�ำเป็นจะต้องใช้ 3 เที่ยวในการขนส่งจึงต้องรีบขนส่งน�ำ้ยางเพื่อไปโรงงาน
ที่คาดว่าจะให้ราคาที่ดีที่สุด (ราคาสูงสุด) เพื่อขายน�้ำยางทั้งหมดที่รับซ้ือจากสมาชิก 
ถึงแม้ว่าช่วงเวลาดังกล่าวยังไม่ได้รับราคาที่เสนอซื้อทั้งหมดจากโรงงาน โดยเที่ยวแรก
รถบรรทุกออกช่วงเวลา ประมาณ 11.00 น. ในขณะที่ช่วงเวลาที่โรงงานประกาศราคา
คือ ช่วงเวลา 12.00 น. จึงเป็นที่มาของต้นทุนธุรกรรมการพยากรณ์ที่ผิดพลาดจากการ
พยากรณ์ อนัเนือ่งจากข้อมลูในครบถ้วนซ่ึงสามารถค�ำนวณต้นทนุธรุกรรมจากความผิดพลาด
ในด้านการพยากรณ์พบว่า ในรอบวันที่ 12 เที่ยวแรกของการขนส่ง โดยศูนย์รวบรวม
น�้ำยางคาดว่าจะได้รับราคาดีที่สุดจากโรงงาน HYD แต่ผลลัพธ์จากการเสนอราคาของ 
TOP ให้ราคาดทีีส่ดุ โดยเม่ือดจูากตารางที ่1 พบว่า TOP เสนอราคาสูงกว่า 1 บาท/1 กก.
ของน�ำ้หนกัยางแห้ง และเมือ่พจิารณาค่าดอีาร์ซ ี33.14% (ดจูากระดบัการเปล่ียนแปลง
ราคาในตารางที่ 2) ท�ำให้สามารถค้นหามูลค่าการสูญเสียจากสมการดังต่อไปน้ี

TER = PY
MAX 

- PY
CH 

เมือ่ PY เป็นราคาทีเ่สนอซ้ือ ณ ระดบัดอีาร์ซ ี33.14%     (9)
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จากสมการดังกล่าวพบว่า สูญเสียรายได้เฉลี่ย 0.75 บาท โดยน�ำ้หนักยางแห้ง
ทั้งหมด 6,826.00 กก. ท�ำให้ศูนย์รวบรวมน�้ำยางเสียหายจากการพยากรณ์ เนื่องจาก
การขายก่อนเวลาประกาศที่จะได้รับข้อมูลครบถ้วน (TER) คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งส้ิน 
5,119.5 บาท

2. สถานการณ์การพยากรณ์ภายหลังจากการรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับราคา
ที่โรงงานทุกโรงงานเสนอซื้อแล้ว และมีเที่ยวของการขนส่งน�ำ้ยาง 2 เที่ยวตามจ�ำนวน
รถที่มีอยู่ 2 คัน แต่มีการพยากรณ์ค่าดีอาร์ซีผิดพลาด เนื่องจากเป็นการเปรียบเทียบ
ข้อมลูค่าดอีาร์ซใีนช่วงเวลาอดตี เพราะต้องใช้เวลาในการระบคุ่าดอีาร์ซ ี21 ชม. ตามช่วงเวลา
ที่กล่าวข้างต้น ฉะนั้น จึงเกิดความผิดพลาดในด้านการพยากรณ์ภายหลังทราบราคาที่
โรงงานเสนอซื้อแล้ว (PRP) จากผลการวิจัยพบว่า รอบวันที่ 11 เที่ยวที่ 2 ศูนย์รวบรวม
น�ำ้ยางได้เลอืกขายน�ำ้ยางให้แก่ TOP ในขณะที ่HYD เสนอราคาสงูกว่า 0.55 บาท/น�ำ้หนกั
ยางแห้ง 1 กก. ณ ระดับดีอาร์ซี 31.87% ท�ำให้สามารถค�ำนวณรายได้ที่สูญเสีย
ได้จากสมการ ในสถานการณ์ที ่1 ซึง่จากผลการวจิยัพบว่า มลูค่ารายได้ทีเ่สยีหายในวงรอบ
ดังกล่าวคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 1592.8 บาท จากน�้ำหนักยางแห้งทั้งหมด 2,896.00 กก. 
ส�ำหรับในด้านรายได้ที่เป็นจริงของการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อขายน�้ำยางนั้นเกิดจาก
กิจกรรม 3 แนวทาง คือ แนวทางการรวบรวมน�ำ้ยางที่ขายให้แก่โรงงานที่รับซื้อน�้ำยาง
โดยตรง แนวทางการด�ำเนินกิจกรรมการไหลเวียนท�ำให้เกิดเป็นของเหลือจากการผลิต 
น�ำจ�ำหน่ายเป็นขีย้าง และรายได้จากการเป็นนายหน้าจากกฎกตกิาความร่วมมอืระหว่าง
เครอืข่ายทีเ่ข้าร่วมใช้รหสัของโรงงานในด้านด�ำเนนิงาน คอื 5 เครอืข่ายทีก่ล่าวมาข้างต้น 
โดยศูนย์รวบรวมน�้ำยาง (แม่ข่าย) จะคิดค่านายหน้า (RCo) 0.03 บาท/น�้ำหนักยางแห้ง 
1 กก. ที่ขายได้ หรือ 3% ของน�้ำหนักยางแห้ง 
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จากตารางที่ 5 และ 6 จะเห็นได้ว่า ต้นทุนธุรกรรมส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่าย
ของการวดัจากการสญูเสยีรายได้จากน�ำ้หนกัยางแห้งทีล่ดลงคิดเป็น 63.19% ของต้นทนุ
ธุรกรรมทั้งหมดและหากค�ำนวณต้นทุนธุรกรรมในส่วนรายได้คิดสัดส่วน 15.7% 
หมายความว่าหากสามารถลดต้นทุนส่วนนี้ได้ท�ำให้เกิดการเพิ่มรายได้จากการใช้
ศักยภาพของเครือข่ายสหกรณ์การรวบรวมการจัดซ้ือซึ่งมีความหมายมากกว่าต้นทุน
ธุรกรรมตัวอื่น ๆ อย่างค่าใช้จ่ายส�ำหรับการค้นหาข้อมูลด้านการก�ำหนดราคาการ
ประสานงาน   

วิธีการลดต้นทุนธุรกรรมของเครือข่ายสหกรณ์
การแก้ปัญหาการลดต้นทนุธรุกรรมควรระบใุนรายจ่ายด้านบญัชขีองเครอืข่าย

การรวบรวมการจัดซื้อและตรวจสอบคุณภาพน�้ำยางจากการวัดจากการสูญเสียรายได้
จากน�ำ้หนกัยางแห้งทีล่ดลง จากผลการศกึษาต้นทนุธรุกรรมเกดิจากการไม่ก�ำหนดมาตรวดั
อย่างชัดเจนของสมาชิกเครือข่ายสหกรณ์ท�ำให้มีพฤติกรรมที่ฉวยโอกาสในขั้นตอนการ
รวบรวมและจัดซื้อของเครือข่ายสหกรณ์ควรใช้เทคนิคแก้ปัญหาดังต่อไปนี้

1. ขัน้ตอนแรก คอื การเลอืกเครอืข่ายสหกรณ์ทีม่อีทิธพิลท�ำให้เกดิต้นทนุการวดั
จากการสญูเสยีรายได้จากน�ำ้หนักยางแห้งทีล่ดลงในการด�ำเนนิการซือ้และรวบรวมน�ำ้ยาง
โดยวดัค่าสัมประสิทธิท์ีแ่ปรผนัของจากการสญูเสยีรายได้จากน�ำ้หนกัยางแห้งท่ีลดลงไม่เกนิ
ร้อยละ 10 และกลุม่ทีม่ค่ีาเกนิร้อยละ 10 จะสามารถก�ำหนดแนวทางการรวบรวมการจัดซ้ือ
หลังจากตกลงราคากันระหว่างศูนย์รวบรวมและกลุ่มน�้ำยาง

2. ขัน้ตอนทีส่อง คอื การตรวจสอบกลไกของการเกดิขึน้ของต้นทนุการวดัจาก
การสูญเสียรายได้จากน�้ำหนักยางแห้งที่ลดลงในการด�ำเนินการซื้อและรวบรวมน�้ำยาง
ซ่ึงไปเกีย่วข้องกบัคณุลกัษณะอย่างไร ทัง้ด้านส่วนตวัและค่าเทคนคิทางวทิยาศาสตร์หาก
พิจารณาจากรูปที่ 3 โดยที่ A ซื้อน�้ำยางจาก B ซึ่งเป็นขั้นตอนท่ีเกิดขึ้นก่อนท่ีเกิดขึ้น
ภายในเครอืข่าย แสดงให้เหน็ว่ามปัีญหามาตรวดั คอื การใช้สารเคม ี(แอมโมเนยี (NH3) 
และ ยาขาว (ZnO/TMTD) ไม่ได้ตามขนาดหรือพฤติกรรมที่ฉวยโอกาสของเจ้าหน้าที่
วดัค่าดอีาร์ซที�ำให้ได้น�ำ้ยางไม่ได้ตามค่าทีเ่ป็นจรงิ ฉะนัน้ เมือ่ศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางสหกรณ์
จ�ำหน่ายแก่โรงงานจะได้น�ำ้หนกัยางแห้งทีล่ดลงท�ำให้ได้ก�ำไรน้อยลงหรอืขาดทนุตามมา

3. ขั้นตอนที่สาม คือ การวิเคราะห์ต้นทุนโดยการเปรียบเทียบโครงสร้างของ
ต้นทุนการท�ำธุรกรรมของสมาชิกในเครือข่ายเพื่อค้นหาสาเหตุและแรงจูงใจของต้นทุน
การวัด จากการสูญเสียรายได้จากน�้ำหนักยางแห้งท่ีลดลง การวิเคราะห์มาตรฐานการ
วัดค่าน�้ำยางแห้งขึ้นอยู่กับการศึกษาอย่างรอบคอบของแต่ละองค์ประกอบของการ
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ด�ำเนนิการของการจดัการรบัซือ้ การวดัและการตรวจสอบของผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีและ
ความเป็นไปได้ของการก�ำหนดมาตรฐานของน�ำ้ยางเพือ่ทีจ่ะลดค่าใช้จ่าย ฉะนัน้ หากจะ
มีการแก้ไขปัญหาน�้ำยางแห้งท่ีลดลงจากต้นทาง (ศูนย์รวบรวมน�้ำยาง) ไปยังปลาย
ทาง ท�ำอย่างไรไม่ให้น�ำ้หนกัยางแห้ง หรอืค่าดอีาร์ซไีม่เปลีย่นแปลงลดลง เพือ่รกัษาก�ำไร
จากส่วนต่างน�้ำหนักยางแห้ง (ดีอาร์ซี) เอาไว้ได้ ผู้วิจัยเสนอแนวทางของการผลิตน�ำ้ยาง
สดตั้งแต่กลุ่มน�้ำยาง มายังศูนย์รวบรวมน�ำ้ยาง (แม่ข่าย) โดยการแก้ไขปัญหาการผลิต
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการผลติจากการชัง่วดั การใช้ตวัเลขเชงิบญัชใีนการค้นหาปรมิาณ
แอมโมเนีย (NH3) และยาขาว (ZnO/TMTD) ที่กลุ่มน�้ำยางแต่ละกลุ่มใช้ที่เป็นจริง 
โดยค้นหาจากปริมาณของน�้ำหนักยางท่ีวัดจากศูนย์รวบรวมน�้ำยางของกลุ่มน�้ำยาง
แต่ละคนัรถ (QX=น�ำ้หนกัยางต้นทาง) และน�ำ้หนกัรวมของน�ำ้หนกัยางสดก่อนการขนส่ง
มายงัศนูย์รวบรวมน�ำ้ยาง (QY=น�ำ้หนกัยางปลายทาง) และหกัค่าเฉลีย่ในการล้างบิก๊ยาง 
(ภาชนะทีบ่รรทกุน�ำ้ยางบนรถกระบะ) (AQ = น�ำ้หนกัยางทีห่ลงเหลือในบิก๊ยางจากการล้าง) 
7.06 กก. จะท�ำให้พบค่าเฉลี่ยของตัวเลขแอมโมเนีย (NH3) และยาขาว (ZnO/TMTD) 
2.06% - 2.07% หากพบว่า ช่องว่างของตวัเลขดงักล่าวมากกว่าแสดงว่าการใช้แอมโมเนีย 
(NH3) เกินค่ามาตรฐาน และหากต�่ำกว่าแสดงว่าการใช้แอมโมเนีย (NH3) และยาขาว 
(ZnO/TMTD) ต�่ำกว่ามาตรฐานที่ก�ำหนด 

นอกจากนี้ ควรจะมีการทดสอบการใช้ปริมาตรของแอมโมเนีย (NH3) และ
ยาขาว (ZnO/TMTD) ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงน�ำ้หนักยางแห้งอย่างต่อเนื่องเพื่อหา
เพดานของน�้ำหนักยางแห้งที่สูงที่สุดเพื่อท�ำก�ำไร ซึ่งจากการทดสอบ 6 วงรอบคือวันที่ 
11/1/2557-16/1/2557 พบว่าสดัส่วนการใช้แอมโมเนยี (NH3) และยาขาว (ZnO/TMTD) 
ที่ส่งผลต่อน�้ำหนักยางแห้งโดยใช้เครื่องมือ INTERCEP ใน MS.EXCEL โดยเงื่อนไข
การคัดเลือกที่จะท�ำให้ได้ก�ำไรจากน�้ำหนักยางแห้งที่เพิ่มขึ้น และเง่ือนไขที่เพิ่มขึ้น
และปริมาณแอมโมเนีย (NH3) และยาขาว (ZnO/TMTD) เป็นไปตามมาตรฐาน 
กล่าวคอืน�ำ้หนกัยางแห้งไม่มกีารเปลีย่นแปลง หรอืมกีารเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้แต่ไม่ลดลง 

ตารางที่ 8 ปริมาณแอมโมเนีย (NH3) และยาขาว (ZnO/TMTD) ที่แนะน�ำในการใช้

กลุ่มน�้ำยาง
ปริมาณยาขาว (ZnO/TMTD)

และแอมโมเนีย (NH3)
น�้ำหนักยางแห้ง

ศูนย์รวบรวมน�้ำยาง
1.16% 0

 0 -0.49%
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เนือ่งจากค่าน�ำ้หนกัยางทีส่่งมอบให้แก่โรงงานในแต่ละเท่ียวมีความแตกต่างกนัมาก
ผูว้จิยัจงึได้ใช้การค�ำนวณแบบเปอร์เซนต์ของน�ำ้หนกัยางสดจากศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางไปยัง
โรงงานในการค�ำนวณ คอื การเลอืกจดุตดัของศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางนัน้พจิารณาการอดีต
ของเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงค่าดีอาร์ซีที่ลดลงจากกลางทาง (ศูนย์รวบรวมน�้ำยาง) ไปยัง
โรงงานมักจะมีค่าต�่ำกว่าท�ำให้ศูนย์รวบรวมน�้ำยาง ขาดทุน จากน�ำ้หนักยางแห้งที่ลดลง 
ผูว้จิยัจงึก�ำหนดค่าการใส่แอมโมเนยี (NH3) และยาขาว (ZnO/TMTD) 1.16% ของน�ำ้หนกั
ยางทั้งหมด โดยแอมโมเนีย (NH3) ในปริมาณ 6 ใน 7 ส่วนของสารเคมีที่ใช้ และยาขาว 
(ZnO/TMTD) 1 ส่วน จงึจะไม่ส่งผลให้น�ำ้หนกัยางแห้งลดลงท�ำให้สามารถลดต้นทนุเฉลีย่ 
1,115.19 บาท/ครัง้ คดิเป็น 10.75% ของก�ำไรจากการขายน�ำ้ยางให้แก่โรงงาน อย่างไร
ก็ตามศูนย์รวบรวมน�้ำยางสหกรณ์กองทุนสวนยางอ�ำเภอนาทวี จงัหวดัสงขลา สามารถ
น�ำวิธีการดังกล่าวใช้ส�ำหรับปรับใช้กรณีเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงปริมาณสารเคมีที่ใช้ใน
การผลติตัง้แต่ต้นทางมายงัปลายภายใต้การบนัทกึและตดิตามผลจงึจะให้ผลทางปฏบิตัิ

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
การวัดและค�ำนวณต้นทุนธุรกรรมในกิจกรรมการค้าน�้ำยางมีเป้าหมาย

เพื่อลดต้นทุนธุรกรรมให้ต�่ำที่สุดและสุดท้ายเพิ่มก�ำไรแก่ศูนย์การรวบรวมน�้ำยาง 
ปัญหาทีก่่อให้เกดิต้นทนุธรุกรรมมาจากการตัง้ราคาของแต่ละสมาชกิสหกรณ์นัน้ยังไม่มี
ความโปร่งใสและเป็นธรรม เนือ่งจากสมาชกิสหกรณ์จ�ำนวนหนึง่ตัง้ราคาไม่สอดคล้องกบั
น�ำ้หนกัยางแห้งทีล่ดลงในการด�ำเนนิการซือ้ท�ำให้สมาชกิสหกรณ์อืน่ ๆ  และศนูย์การรวบรวม
น�ำ้ยางต้องแบกภาระของการสญูเสยีก�ำไรจากน�ำ้หนกัยางแห้งทีเ่พิม่ขึน้ซึง่เกดิขึน้มาจาก
พฤตกิรรมทีฉ่วยโอกาสของสมาชิกในการใส่แอมโมเนยี (NH3) และยาขาว (ZnO/TMTD) 
และปรมิาณค่าดอีาร์ซ ีสดัส่วนของต้นทนุธรุกรรมจากค่าใช้จ่ายของการวดัจากการสูญเสีย
รายได้จากน�้ำหนักยางแห้งท่ีลดลงคิดเป็นร้อยละ 63.19 ของต้นทุนธุรกรรมทั้งหมด
และหากค�ำนวณต้นทุนธุรกรรมในส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ15.7 

ฉะนั้น วิธีการแก้ปัญหาศูนย์รวบรวมน�้ำยางสามารถเลือกท�ำก�ำไรจากน�้ำหนัก
ยางแห้งทีเ่พิม่ขึน้ หรอื การตัง้ราคารบัซือ้ โดยทีน่�ำ้หนกัยางแห้งนัน้สามารถทีจ่ะควบคมุ
ไม่ให้ลดลงจากวธิกีารวดัค่าดอีาร์ซีระหว่างกลุม่น�ำ้ยางและศูนย์รวบรวมน�ำ้ยางในเกณฑ์เดมิ
ของปริมาณการใช้โดยก�ำหนดปรมิาณการใส่แอมโมเนยี (NH3) และยาขาว (ZnO/TMTD) 
ในปริมาณเท่าใดที่จะไม่ท�ำให้น�้ำหนักยางแห้งลดลง หรือการค้นหาระดับเพดานสูงสุด
ของน�้ำหนักยางแห้งที่เพิ่มขึ้น วิธีการนี้สามารถที่จะเพิ่มก�ำไรแก่ศูนย์รวบรวมน�้ำยาง
และเงนิปันผลแก่สมาชกิศนูย์รวบรวมน�ำ้ยางอย่างน้อยร้อยละ10และศนูย์รวบรวมน�ำ้ยาง
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ควรที่จะก�ำหนดกลยุทธ์การตลาดในการท�ำงานร่วมกับสมาชิกโดยให้ผลตอบแทน
หรอืในรปูของสวสัดกิารต่าง ๆ ตามความจ�ำเป็นเพือ่พฒันาการคณุภาพในการรวบรวมน�ำ้ยาง
ทีจ่ะสามารถสร้างอ�ำนาจของการต่อรองในอนาคตโดยการสร้างข้อตกลงของผลประโยชน์ 

การพัฒนาวิธีการวัดต้นทุนธุรกรรมของการรวบรวมและจ�ำหน่ายน�้ำยางสด
มี 3 ระดับของโครงสร้างอ�ำนาจระดับแรกของโครงสร้างอ�ำนาจคือการตั้งราคา
และการรวบรวมน�้ำยางของเครือข่ายเพื่อการจ�ำหน่ายแก่โรงงานผ่านศูนย์รวบรวม 
ระดับ 2 ขั้นตอนของการด�ำเนินการจ�ำหน่ายแก่โรงงาน ระดับ 3 ขั้นตอนการวัด
และการตรวจสอบมาตรฐานน�ำ้ยางโดยโรงงานซ่ึงในขัน้ตอนนีจ้ะสามารถก�ำหนดแหล่งทีม่า 
ขนาดของประเภทต้นทุนธุรกรรม หากศูนย์ต้องการจัดการปัญหาควรก�ำหนดสิทธิ
และหน้าที่ในความเป็นเจ้าของน�้ำยางสดต้นทาง ไม่ควรใช้การโอนสิทธ์ิและก�ำไรของ
ศูนย์รวบรวมไปสู่เครือข่ายสหกรณ์อย่างที่ปฏิบัติ เพราะต้นทุนธุรกรรมส่วนใหญ่มาจาก
ต้นทางมากกว่ากลางทางการจัดซื้อและรวบรวมน�ำ้ยางสดโดยศูนย์รวบรวมน�้ำยาง
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