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บทคัดย่อ
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะทั่วไปและลักษณะธุรกิจของ

ผู้ประกอบการกาแฟอินทรีย์ รวมท้ังเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงินแก่ผู้ประกอบ
การกาแฟอินทรีย์ ต�ำบลเทพเสด็จ อ�ำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ โดยผ่านการ
อบรมด้านการบริหารการเงนิ และเกบ็รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจ�ำนวน 86 ราย 
ผลการศกึษาพบว่า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ด�ำเนนิธรุกิจแบบเจ้าของคนเดยีวเป็นระยะเวลา
มากกว่า 6 ปี โดยแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจากแหล่งภายนอก และหากมีปัญหาการ
ขาดเงินสดในการด�ำเนินธุรกิจจะท�ำการกู้เงินจากสถาบันการเงิน แต่อย่างไรก็ตาม
ธุรกิจยังมีการออมเงินเพื่อใช้ในยามฉุกเฉิน และมีการพยากรณ์และวางแผนธุรกิจ
ในระยะยาว ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางการสร้างความเข้มแขง็ทางการเงิน คอื ภาครฐั
หรอืสถาบนัการศึกษาควรมกีารให้ความรูเ้กีย่วกบัการตดัสนิใจลงทนุในสนิทรพัย์ต่าง ๆ  
และการจัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อที่จะให้ผู้ประกอบการเข้าถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ และ
เข้าใจถึงต้นทุนเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  รวมทั้งการให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
สินทรัพย์หมุนเวียนเพื่อเสริมสภาพคล่องให้แก่ธุรกิจ

ค�ำส�ำคัญ: กาแฟอินทรีย์ การจัดการด้านการเงิน ผู้ประกอบการ



วารสารปาริชาต 
มหาวิทยาลัยทักษิณ

265

Abstract
This study has two objectives: to study the characters of organic 

coffee entrepreneurs as well as to strengthen the financial conditions of 
organic coffee entrepreneurs in Tambon Thepsadej, Doisaket, Chiang Mai 
via financial management training. The questionnaire is utilised to collect 
data from 86 entrepreneurs. The findings show that most entrepreneurs 
are sole proprietorship and have operated business for more than six 
years. Most financial funding is from external sources and the solution for 
a liquidity problem is a loan from financial institutions. In the case of 
emergencies, however, entrepreneurs have their own savings. They also 
have a long-term forecasting and planning. Some suggestions for financial 
strengthening are the followings: i) the government or educational 
institutions should provide knowledge of capital budgeting decision and 
alternative sources of funding. This would help entrepreneurs know various 
financial sources and understand the cost of funds. ii) Knowledge of 
business operations (e.g., current assets management) should be provided. 
These will increase the liquidity of business operation.

Keywords: Organic Coffee, Financial Management, Entrepreneurs
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บทน�ำ
ผลผลติเกษตรอนิทรย์ีในพืน้ทีภ่าคเหนอืตอนบน ได้รบัการพัฒนามาอย่างต่อเนือ่ง 

โดยภาครฐัได้ส่งเสรมิและเผยแพร่ความรูใ้ห้แก่เกษตรกรผูผ้ลิต เริม่ตัง้แต่การส่งเสรมิให้
ลดการใช้สารเคม ีไปจนถึงการเลกิใช้สารเคมใีนการผลติ อย่างไรกต็าม เกษตรกรทีป่ลกู
พชือินทรย์ีภาคเหนอืตอนบนยงัมจี�ำนวนไม่มากนัก โดยข้อมลูของกรมพฒันาทีด่นิระบวุ่า 
เกษตรกรท่ีขึน้ทะเบียนเป็นผูผ้ลติเกษตรอนิทรย์ีกับกรมพฒันาทีด่นิ ใน พ.ศ. 2549 – 2550 
มจี�ำนวน 169 ราย ด�ำเนนิการในพืน้ที ่500.05 ไร่ [1] ส่วนใหญ่อยูใ่นพืน้ทีจ่งัหวดัเชียงใหม่ 
รองลงมาได้แก่ เชียงราย และน่าน นอกจากน้ียังมีพ้ืนที่ที่อยู ่ในระยะปรับเปล่ียน 
ที่เกษตรกรใช้สารอินทรีย์ทดแทนสารเคมี/ลดการใช้สารเคมี จ�ำนวน 3.85 ล้านไร่ 
คิดเป็นร้อยละ 50.40 ของพื้นที่การเกษตรทั้งหมดในภาคเหนือตอนบน ซ่ึงพื้นที่
ปรบัเปลีย่นส่วนใหญ่อยูใ่นจงัหวดัเชียงใหม่ถงึ 2.50 ล้านไร่ รองลงมา ได้แก่ พะเยา และ
เชียงราย ตามล�ำดับ

สนิค้าเกษตรอนิทรย์ีทีม่ชีือ่เสยีงของภาคเหนอื ได้แก่ กาแฟ ชา ผัก ผลไม้ และข้าว 
แต่กาแฟอินทรีย์มีความโดดเด่นและเป็นที่ต้องการของตลาดในปัจจุบัน เพราะเป็นพืช
อตุสาหกรรมทีใ่ช้แปรรปูเป็นเครือ่งดืม่และผลติภณัฑ์อืน่ ๆ  ซ่ึงกาแฟอาราบก้ิา (Arabica) 
เป็นพันธุ์กาแฟท่ีมีผู้นิยมดื่มมากที่สุดถึงร้อยละ 70 [2] โดยประเทศไทยนิยมปลูก
ในพื้นที่จังหวัดภาคเหนือ เช่น เชียงราย แม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ น่าน และแพร่ โดยมี
พื้นที่ปลูกกว่า 7 หมื่นไร่ และมีแนวโน้มที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ

พื้นที่ต�ำบลเทพเสด็จ อ�ำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอีกแหล่งหนึ่งที่มี

สภาพสมบูรณ์ และมีความหลากหลายทั้งทางธรรมชาติ (พันธุ์พืชและสัตว์) ซึ่งในอดีต

มีผู้อพยพเข้ามาเพื่อปลูกข้าวและท�ำสวนเมี่ยง แต่ปัจจุบันได้เปลี่ยนมาเป็นการปลูกต้น

กาแฟ จึงท�ำให้ต�ำบลเทพเสด็จ อ�ำเภอดอยสะเก็ด กลายเป็นแหล่งผลิตเมล็ดกาแฟที่

ส�ำคญัของจังหวดัเชียงใหม่ กาแฟเทพเสด็จเป็นกาแฟคั่วสายพนัธุ์อาราบกิา้ทีป่ลกูบนที่

สูงจากระดับน�้ำทะเล 1,000 – 1,500 เมตรขึ้นไป และพื้นที่ต�ำบลเทพเสด็จมีภูมิอากาศ

หนาวตลอดทั้งปี ท�ำให้ผลผลิตกาแฟอาราบิก้าของต�ำบลเทพเสด็จ อ�ำเภอดอยสะเก็ด 

มีคุณภาพดี มีกลิ่นหอม ท�ำให้ธุรกิจกาแฟของต�ำบลเทพเสด็จกลายเป็นแหล่งเศรษฐกิจ

ของคนท้องถิน่ นอกจากนีต้ลาดต่างประเทศยงัมคีวามต้องการน�ำเข้ากาแฟอนิทรย์ีจาก

ประเทศไทย รวมถึงจากแหล่งกาแฟดอยเทพเสด็จ ท�ำให้ผู้ประกอบการกาแฟเพื่อการ

ส่งออกต้องเร่งปรับตัวเข้าสู่ระบบเกษตรอินทรีย์ เพื่อสร้างจุดแข็งให้กับสินค้าและ

สามารถแข่งขันได้ จึงได้เกิดโครงการวิจัยเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการเงินแก่
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ผู้ประกอบการกาแฟอินทรีย์ ต�ำบลเทพเสด็จ อ�ำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อ

ให้สามารถแข่งขันและอยู่ได้ด้วยตนเอง

วัตถุประสงค์
1. เพื่อศึกษาลักษณะทั่วไปและลักษณะธุรกิจของผู้ประกอบการกาแฟอินทรีย์ 

ต�ำบลเทพเสด็จ จังหวัดเชียงใหม่
2. เพ่ือสร้างความเข้มแขง็ทางการเงนิแก่ผูป้ระกอบการกาแฟอนิทรย์ี ต�ำบลเทพเสดจ็ 

จังหวัดเชียงใหม่ โดยผ่านการอบรมด้านการบริหารการเงิน

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับต�ำบลเทพเสด็จ
พ้ืนทีต่�ำบลเทพเสดจ็อยูใ่นเขตการปกครองของต�ำบลป่าเมีย่ง อ�ำเภอดอยสะเกด็ 

จงัหวดัเชียงใหม่ เมือ่พืน้ท่ีต�ำบลป่าเมีย่งมจี�ำนวนประชากรเพิม่มากขึน้ อกีทัง้ต�ำบลเทพ
เสด็จก็อยู่ห่างไกลมาก ส่งผลให้การดูแลและการบริหารการปกครองท�ำได้ไม่ทั่วถึง  
พ.ศ. 2528 นายสว่าง จันทร์เท่ียง ซ่ึงในขณะน้ันด�ำรงต�ำแหน่งผู้ใหญ่บ้านบ้านปางไฮ 
หมู่ที่ 12 เห็นว่าเพื่อให้เกิดการดูแลราษฎรเป็นไปอย่างทั่วถึง จึงด�ำเนินการแจ้งต่อที่
ว่าการอ�ำเภอดอยสะเก็ด เพื่อขอแยกเขตการปกครองใหม่ โดยได้ก�ำหนดให้หมู่บ้านที่
อยู่ในพื้นที่ภูเขาทั้งหมดจ�ำนวน 7 หมู่บ้าน อันได้แก่ บ้านปางบง หมู่ที่ 5 บ้านน�้ำโค้ง 
หมู่ท่ี 6 บ้านป่าป่าน หมู่ที่ 7 บ้านแม่ตอน หมู่ที่ 8 บ้านดง หมู่ที่ 9 บ้านพงษ์ทอง 
หมู่ที่ 10 และบ้านปางไฮ หมู่ที่ 12 แยกเป็นต�ำบลใหม่ ใน พ.ศ. 2534 โดยใช้ชื่อว่า 
“ต�ำบลเทพเสด็จ” สาเหตทุีใ่ช้ชือ่นีเ้พราะว่าพืน้ท่ีทัง้หมดของต�ำบลเทพเสดจ็เป็นภเูขาสงู 
ซึ่งอยู่ในเขตโครงการหลวงป่าเมี่ยง ที่ตั้งอยู่ ณ บ้านปางบง หมู่ที่ 5 ซึ่งสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ได้เสด็จฯเยี่ยมโครงการถึง 2 ครั้ง ทางสภาต�ำบลเทพ
เสด็จ จึงมีมติให้ใช้ชื่อต�ำบลว่า “เทพเสด็จ” มีเขตการปกครอง 7 หมู่บ้านดังกล่าว โดย
แบ่งเขตการปกครองหมูบ้่านใหม่ดงันี ้หมูท่ี ่1 บ้านปางบง หมูท่ี ่2 บ้านน�ำ้โค้ง หมูท่ี ่3 บ้าน
ป่าป่าน หมู่ที่ 4 บ้านแม่ตอน หมู่ที่ 5 บ้านพงษ์ทอง หมู่ที่ 6 บ้านดง และหมู่ที่ 7 บ้าน
ปางไฮ ต่อมา พ.ศ. 2539 บ้านก�ำแพงหิน ได้แยกออกจากบ้านแม่ตอน เป็นหมูบ้่านใหม่ เป็น
หมู่ที่ 8 ของต�ำบลเทพเสด็จ อ�ำเภอดอยสะเก็ด เป็นต้นมา

แนวคิดชุมชนเข้มแข็ง และการเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชน
ฉววีรรณ สวุรรณาภา [3] กล่าวไว้ว่า การเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชน คอื 

การให้โอกาสแก่ชุมชนได้แสดงความเข้มแข็งออกมาโดยการให้ชุมชนตัดสินใจแก้ไข
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ปัญหาและจัดการพัฒนาด้วยพลังของคนในชุมชนเอง ซึ่งลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง มี
ลักษณะดังนี้

1. สมาชิกชุมชนมีความเชื่อมั่นว่าตนและคนในชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองได้

2. สมาชิกชุมชนรักที่จะพึ่งตนเอง มีความเอื้ออาทร รักห่วงใยกัน และพร้อมที่
จะจัดการกับปัญหาของตนและชุมชนร่วมกัน

3. สมาชิกชุมชนเลือกผู้น�ำชุมชน ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและผู้แทนชุมชนด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง

4. มีการตัดสินใจและท�ำงานร่วมกันในชุมชนต่อเนื่อง จนเป็นวิถีชีวิตของชุมชน
โดยมีผู้น�ำชุมชนร่วมผลักดันอย่างแข็งขัน

5. สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมประเมินสภาพปัญหาของชุมชน ร่วมก�ำหนดอนาคต
ของชุมชน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ด�ำเนินงานติดตามและประเมินผลการแก้ปัญหาและ
การพัฒนาชุมชน

6. สมาชิกชมุชนเรยีนรูท้ีจ่ะพัฒนาตนเองและชมุชนจากการเข้าร่วมเวทชีาวบ้าน
และการท�ำงานร่วมกัน

ทฤษฎีการบริหารการเงิน
ตามคูม่อืแนวทางปฏบิตัเิพือ่ความพอเพยีง ฉบบัรวบรวมบทสรปุส�ำหรบัผูบ้ริหาร 

ของศูนย์ศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เรื่อง “แนวทาง
การบริหารการเงินบุคคลเพื่อความพอเพียง” โดย ณดา จันทร์สม [4] กล่าวไว้ว่า การ
บรหิารการเงนิเป็นเรือ่งการบรหิารรายได้ การควบคมุค่าใช้จ่าย เพือ่ให้มส่ีวนเหลอืจ่าย
ที่จะมีไว้เพื่อเก็บสะสมเพื่ออนาคต และการลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับ
ความเสี่ยงของการลงทุนนั้น ๆ

การบริหารการเงินเป็นเรื่องที่มีความส�ำคัญอย่างมากในธุรกิจ ด้วยหน้าที่หลัก
หน้าทีห่นึง่ของธรุกิจ คอื หน้าทีจ่ดัการทางการเงนิ หลกัการบรหิารการเงนิเป็นหลักการ
บรหิารจัดการทีเ่กีย่วข้องกบัแหล่งทีม่าของเงนิ และแหล่งใช้ไปของเงนิ เพ่ือให้เกดิความ
ยัง่ยนืของธรุกจินัน้ โดยมเีป้าหมายหลกัเพือ่สร้างความมัง่คัง่ทีย่ัง่ยนืให้แก่ผูเ้ป็นเจ้าของ
กิจการหรืออีกนัยหนึ่ง คือ ผู้ถือหุ้นสามัญของธุรกิจให้ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน
ในธุรกิจนั้นสูงที่สุด [5]

กจิกรรมหลกัของการบรหิารการเงนิส�ำหรบัธรุกจิทีเ่กีย่วข้องม ี3 กจิกรรม ได้แก่ 
กจิกรรมการลงทุน (Investment Activity) กจิกรรมการจดัหาเงนิ (Financing Activity) 
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และกจิกรรมด�ำเนนิงาน (Operating Activity) [6] การตดัสนิใจทางการเงนิทีเ่กีย่วข้อง
กับกิจกรรมทั้ง 3 เป็นการตัดสินใจที่จะส่งผลต่อการสร้างผลตอบแทนการลงทุนให้แก่
ผู ้ถือหุ้นสามัญ และต้องการการวิเคราะห์เพื่อรองรับการตัดสินใจอย่างมาก เช่น 
การตดัสนิใจเกีย่วกบักจิกรรมการลงทนุเกีย่วข้องกบัการตดัสินใจในการจดัหาสินทรพัย์
ของธุรกิจ ทั้งสินทรัพย์ระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งสินทรัพย์ หมายถึง ทรัพย์สินที่กิจการ
มไีว้ใช้เพ่ือการหาผลตอบแทนให้แก่ธรุกิจ การลงทนุในสนิทรพัย์ต้องอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 
ไม่มากเกินไปจนท�ำให้เกดิภาวะเงนิจม เกดิการขาดสภาพคล่องในธรุกจิ และไม่น้อยเกนิไป
จนท�ำให้เกิดความไม่เพียงพอในการด�ำเนินธุรกิจ การตัดสินใจในกิจกรรมจัดหาเงิน
เกี่ยวข้องกับการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีมีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม การกู้ยืม
ถึงแม้ว่าจะมส่ีวนช่วยเพิม่ผลตอบแทนการลงทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้สามญั แต่หากมกีารกูย้มื
มากเกินไปย่อมเป็นภาระทางการเงินแก่ธุรกิจ และการตัดสินใจในกิจกรรมด�ำเนินงาน
เกี่ยวข้องกับการสร้างรายได้ การควบคุมค่าใช้จ่าย การก�ำหนดโครงสร้างของต้นทุนที่
เหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจและกลยุทธ์ของธุรกิจ เพื่อให้ได้ผลก�ำไรที่จะส่งผลต่อ
ผลตอบแทนในรูปเงินปันผลให้แก่ผูถ้อืหุ้นสามญั และการเจรญิเตบิโตของธรุกจิเพือ่สร้าง
มูลค่าเพิ่มของราคาหุ้นสามัญ [5]

ระเบียบวิธีการวิจัย
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey 

Research) ในครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยประชากรของการศึกษา
ครั้งนี้ คือ ผู้ประกอบการกาแฟอินทรีย์ในเขตพื้นที่ต�ำบลเทพเสด็จ อ�ำเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม่ และท�ำการเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการกาแฟอินทรีย์ทั้งหมดของ
ต�ำบลเทพเสด็จ จ�ำนวน 86 ราย ระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนมิถุนายน 2559 
ซึ่งได้มีการทดสอบเครื่องมือ ดังนี้

1.	 ความเที่ยงตรง (Validity) การศึกษาครั้งนี้ได้น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป
เสนอผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 
Validity) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ (Wording) เพื่อน�ำไปปรับปรุงแก้ไขก่อน
น�ำไปใช้ในการศึกษา

2.	 ความเชือ่มัน่ (Reliability) การศกึษาครัง้นีไ้ด้น�ำแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแก้ไข
แล้วไปท�ำการทดสอบ (Pre-test) จ�ำนวน 15 ชุด จากนั้นจึงน�ำมาทดสอบความเชื่อมั่น 
โดยใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา Cronbach’s [7] Alpha ตามที่ Nunnaly [8] 
ได้เสนอแนะเป็นเกณฑ์การยอมรับค่า Cronbach’s [7] Alpha มากกว่าหรือเท่ากับ 
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0.70 ส�ำหรบังานวจิยัเชงิส�ำรวจ ซึง่ผลการทดสอบพบว่า ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
เท่ากบั 0.798

ผลการศึกษา
จากผลการส�ำรวจในตารางที ่1 ผูป้ระกอบการปลกูกาแฟอนิทรย์ี ในพืน้ทีต่�ำบล

เทพเสดจ็ อ�ำเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชยีงใหม่ จ�ำนวนทัง้สิน้ 86 ราย พบว่า ส่วนใหญ่อาศยั
อยูใ่นหมูท่ี ่8 จ�ำนวน 24 ราย คิดเป็นร้อยละ 27.91 ในหมูท่ี ่4 จ�ำนวน 16 ราย คดิเป็น
ร้อยละ 18.60 และม ี75 ธรุกิจทีด่�ำเนนิกจิการมาแล้วมากกว่า 6 ปี คดิเป็นร้อยละ 87.21

ตารางที่ 1 ระยะเวลาในการประกอบการ

ระยะเวลา
หมู่ที่

รวม ร้อยละ
1 2 3 4 5 6 7 8

น้อยกว่า 1 ปี 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1.16

1 – 2 ปี 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1.16

3 – 4 ปี 0 0 2 1 1 1 0 1 6 6.98

5 – 6 ปี 0 0 0 1 0 0 0 2 3 3.49

6 ปีขึ้นไป 1 1 6 14 8 12 13 20 75 87.21

รวม 1 1 9 16 9 13 13 24 86 100.00

ร้อยละ 1.16 1.16 10.47 18.60 10.47 15.12 15.12 27.91 100.00

ผลการส�ำรวจในตารางที่ 2 การจัดตั้งธุรกิจปลูกกาแฟอินทรีย์ พบว่า 82 ธุรกิจ 
จัดตั้งธุรกิจโดยเป็นเจ้าของคนเดียวคิดเป็น ร้อยละ 95.35 และมี 4 ธุรกิจจัดตั้ง
แบบมีหุ้นส่วน คิดเป็นร้อยละ 4.65 และผลการส�ำรวจผู้ประกอบการกาแฟอินทรีย์ 
พบว่า ธุรกิจส่วนใหญ่จัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก (ต้องกู้เงิน) มาเพื่อ
ด�ำเนินงานถึง 56 ธุรกิจ คิดเป็น ร้อยละ 65.12 และธุรกิจจัดหาแหล่งเงินทุนภายใน 
(ใช้เงินทุนส่วนตัว) ในการลงทุนเพื่อด�ำเนินธุรกิจมี 30 ธุรกิจ คิดเป็น ร้อยละ 34.88 
ได้แสดงไว้ในตารางที่ 3
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ตารางที่ 2 ลักษณะการด�ำเนินการจัดตั้งธุรกิจ

รูปแบบการ
ดำ�เนินธุรกิจ

หมู่ที่
รวม ร้อยละ

1 2 3 4 5 6 7 8

เป็นเจ้าของ
คนเดียว

1 1 7 16 9 13 13 22 82 95.35

มีหุ้นส่วน 0 0 2 0 0 0 0 2 4 4.65

รวม 1 1 9 16 9 13 13 24 86 100.00

ตารางที่ 3 การจัดหาเงินทุนในการด�ำเนินธุรกิจ

แหล่งเงินทุน
หมู่ที่

รวม ร้อยละ
1 2 3 4 5 6 7 8

ภายนอก 
(กู้เงิน)

0 1 3 7 8 10 12 15 56 65.12

ภายใน 
(ไม่ได้กู้เงิน)

1 0 6 9 1 3 1 9 30 34.88

รวม 1 1 9 16 9 13 13 24 86 100.00

จากผลการส�ำรวจในตารางที ่3 มผีูข้อกูเ้งนิทัง้หมด 56 ธรุกจิ โดยส่วนมากธรุกจิ
จะกู้จากกองทนุหมูบ้่านและชมุชนเมอืง สถาบนัการเงนิอ่ืน ๆ  ญาต ิและการร่วมหุน้ ตามล�ำดบั 
ซึ่งแสดงไว้ในตารางที่ 4 และผลการส�ำรวจในตารางที่ 5 พบว่า หากสภาพคล่องของ
ธุรกิจไม่ดี (เงินไม่พอกับค่าใช้จ่าย) ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ เลือกที่จะกู้เงินจากสถาบัน
การเงนิ กู้ยมืเงินจากคนใกล้ชดิ ลดค่าใช้จ่ายทีไ่ม่จ�ำเป็น และจ�ำน�ำสิง่ของกบัซือ้ของด้วย
เงินเชื่อ ตามล�ำดับ
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ตารางที่ 4 แหล่งที่มาของเงินทุนของธุรกิจ

แหล่งที่มาของ
เงินทุน

หมู่ที่
รวม

1 2 3 4 5 6 7 8

กองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง 0 1 1 4 6 3 9 10 34

สถาบันการเงิน 0 1 3 3 2 8 2 1 20

ญาติ 0 1 0 0 0 0 0 1 2

การร่วมหุ้น 0 0 0 0 0 0 0 1 1

อื่น ๆ 0 0 0 1 1 0 3 4 9

จากผลส�ำรวจผู้ประกอบการกาแฟอินทรีย์ พบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
จ�ำนวน 62 ธุรกิจ จากทั้งหมด 86 ธุรกิจ (คิดเป็นร้อยละ 72.09) ได้มีการเก็บเงินออม
ส�ำรองไว้ในกรณฉีกุเฉนิ ซึง่เป็นผลดใีนเรือ่งการต่ออายขุองธรุกจิได้ในช่วงทีก่าแฟไม่เป็น
ที่ต้องการของตลาด ที่แสดงไว้ในตารางที่ 6 และผลการส�ำรวจในตารางที่ 7 ธุรกิจปลูก
กาแฟอนิทรย์ี พบว่า ธรุกจิส่วนใหญ่มกีารวางแผนในการประกอบการแบบระยะยาวถงึ 
62 ธุรกิจจากทั้งหมด 86 ธุรกิจ (คิดเป็นร้อยละ 72.09)

ตารางที่ 5 การแก้ปัญหาการขาดเงินสดในการด�ำเนินธุรกิจ

การแก้ปัญหาการขาด
เงินสด

หมู่ที่
รวม

1 2 3 4 5 6 7 8

กูจ้ากสถาบันการเงนิ 0 1 6 10 7 9 11 13 57

ยมืเงินจากคนใกล้ชิด 1 0 2 2 2 2 1 5 15

ลดค่าใช้จ่ายที่
ไม่จ�ำเป็น

0 1 2 0 0 0 1 3 7

จ�ำน�ำสิ่งของ 0 0 0 0 0 0 0 1 1

ซื้อสินค้าด้วยสินเชื่อ 0 0 0 0 0 0 0 1 1

อื่น ๆ 0 0 2 5 0 3 2 7 19
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ตารางที่ 6 การออมเงินไว้ใช้ในยามฉุกเฉินของธุรกิจ

การออม
หมู่ที่

รวม ร้อยละ
1 2 3 4 5 6 7 8

มี 1 0 7 13 5 10 9 17 62   72.09

ไม่มี 0 1 2 3 4 3 4 7 24   27.91

รวม 1 1 9 16 9 13 13 24 86 100.00

ตารางที่ 7 การพยากรณ์และวางแผนธุรกิจ

การวางแผน
หมู่ที่

รวม ร้อยละ
1 2 3 4 5 6 7 8

ระยะสั้น 1 0 3 5 3 3 5 4 24   27.91

ระยะยาว 0 1 6 11 6 10 8 20 62   72.09
รวม 1 1 9 16 9 13 13 24 86 100.00

สรุปและอภิปรายผล
การศกึษาครัง้นีไ้ด้ตัง้สมมตฐิานไว้ 3 ข้อ คอื 1. สถานทีต่ัง้ (หมูท่ี)่ ของผู้ประกอบการ

กาแฟอินทรีย์ มีความสัมพันธ์กับการวางแผนการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า 2. สถานที่ตั้ง 
(หมู่ที่) ของผู้ประกอบการกาแฟอินทรีย์มีความสัมพันธ์กับการออมเงินไว้ใช้ในยาม
ฉุกเฉิน และ 3. สถานที่ตั้ง (หมู่ที่) ของผู้ประกอบการกาแฟอินทรีย์ มีความสัมพันธ์กับ
การพยากรณ์และวางแผนธรุกจิ เหตผุลทีต่ัง้สมมตฐิานข้างต้น เพราะไม่ว่าผูป้ระกอบการ
จะมสีถานทีตั่ง้ของธรุกิจอยูท่ีใ่ดก็ต้องท�ำกิจกรรมทางการเงนิ เช่น การวางแผนการปฏิบัติ
งานไว้ล่วงหน้า การออมเงินไว้ใช้ในยามฉุกเฉิน และการพยากรณ์และวางแผนธุรกิจ 
ตามล�ำดับ ซึ่งผลการทดสอบพบว่า สถานที่ตั้งของผู้ประกอบการกาแฟอินทรีย์ ไม่มี
ความสมัพนัธ์กบัการวางแผนการปฏบิตังิานไว้ล่วงหน้า การออมเงนิไว้ใช้ในยามฉุกเฉนิ 
และการพยากรณ์และวางแผนธรุกจิ นัน้หมายความว่า ไม่ว่าผูป้ระกอบการกาแฟอนิทรย์ี
จะมีสถานที่ตั้งที่ใดก็ตาม ผู้ประกอบก็มีการออมเงินไว้ในยามฉุกเฉิน และการพยากรณ์
และวางแผนธุรกจิ ซึง่กจิกรรมเหล่าน้ีเป็นกิจกรรมทางการเงนิทีส่�ำคญัส�ำหรบัผูป้ระกอบการ 
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีบริหารการเงิน [4] อันได้แก่
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กิจกรรมการลงทุน (Investment Activities) จะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจใน
การจัดหาสินทรัพย์ของธุรกิจท้ังสินทรัพย์ระยะสั้นและสินทรัพย์ระยะยาว ซ่ึงผลการ
ศกึษาพบว่า ผูป้ระกอบการกาแฟอนิทรย์ีส่วนใหญ่ลงทนุในการซือ้อปุกรณ์ ซ่ึงการลงทนุ
ในสนิทรพัย์ต้องอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม เพือ่ไม่ให้เกิดการขาดสภาพคล่องในธรุกจิ และ
ไม่น้อยเกินไป จนท�ำให้เกิดความไม่เพียงพอในการด�ำเนินกิจการ [6]

กิจกรรมการจัดหาเงิน (Financing Activities) จะเกี่ยวข้องกับการจัดหาแหล่ง
เงินทุนที่มีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม การกู ้ยืมถึงแม้ว่าจะมีส่วนช่วยเพิ่ม
ผลตอบแทนการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ แต่หากมีการกู้ยืมมากเกินไปย่อมเป็นภาระ
ทางการเงนิแก่ธรุกจิ ซึง่ผลการศกึษาพบว่า ผูป้ระกอบการกาแฟอนิทรย์ีมกีารจดัหาเงนิ
ทนุจากกองทนุหมู่บ้านและชมุชนเมอืง ซึง่สอดคล้องกบัการศกึษาของพชัฎาภรณ์ แสงทามาตย์ 
[9] ที่ได้รายงานผลว่า สหกรณ์การเกษตรได้มีการกู้ยืมเงินส่วนใหญ่เป็นแบบระยะส้ัน
จากสถาบันการเงิน

กิจกรรมด�ำเนินงาน (Operating Activities) จะเกี่ยวข้องกับการสร้างรายได้ 
การควบคมุค่าใช้จ่าย การก�ำหนดโครงสร้างของต้นทนุทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัพนัธกจิ
และกลยทุธ์ของธุรกจิ ซึง่ผลการศกึษาพบว่า ผู้ประกอบการกาแฟอนิทรย์ีมกีารพยากรณ์
และวางแผนการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า มีการออมเงินไว้ใช้ในยามฉุกเฉิน ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาของโสภณ ฟองเพชร และวัลภา ลิ่มสกุล [10] ที่พบว่า สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนในจังหวัดเชียงใหม่ส่วนใหญ่มีการออมแต่ไม่มีการน�ำเงินไปลงทุน

กิจกรรมหลักทางการบริหารการเงินข้างต้นจะส่งผลต่อการสร้างผลตอบแทน
การลงทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้สามัญ และต้องการการวเิคราะห์เพือ่รองรบัการตดัสนิใจอย่างมาก 
[8] เพ่ือให้ได้ผลก�ำไรทีจ่ะส่งผลต่อผลตอบแทนในรปูเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้สามัญ และ
การเจรญิเติบโตของธรุกิจเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ของราคาหุน้สามญั [5] และจากผลการศึกษา
ข้างต้น ได้น�ำไปสู่ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างความเข้มแข็งทางการเงิน 
ดังต่อไปนี้

1.	 กจิกรรมการลงทนุ (Investment Activities) ภาครฐัหรอืสถาบนัการศึกษา
ควรมีการให้ความรูเ้ก่ียวกบัการตดัสนิใจลงทนุในสนิทรพัย์ต่าง ๆ  เช่น การซ้ืออปุกรณ์ต่าง ๆ  
เพือ่ให้ผูป้ระกอบการกาแฟอนิทรย์ีมทีางเลอืกในการลงทนุ ตวัอย่างเช่น ผู้ประกอบการ
อาจจะใช้วิธีการเช่าแทนการจัดซ้ืออุปกรณ์ต่าง ๆ ในกรณีที่ธุรกิจมีข้อจ�ำกัดในการ
จดัหาเงนิทนุ

2.	 กจิกรรมการจดัหาเงนิ (Financing Activities) ภาครฐัหรอืสถาบนัการศกึษา
ควรมีการให้ความรู้ แนะน�ำ หรือจัดหาแหล่งเงินทุนต่าง ๆ แก่ผู้ประกอบการกาแฟ
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อนิทรย์ี เพือ่ทีจ่ะให้ผูป้ระกอบการเข้าถงึแหล่งเงนิทนุต่าง ๆ  และเข้าใจถงึต้นทนุเงนิทนุ
จากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ เน่ืองจากปัจจุบันผู้ประกอบการส่วนใหญ่พึ่งพาเงินทุนจาก
กองทนุหมูบ้่านและชมุชนเมอืง ซึง่อาจจะมข้ีอจ�ำกัดทางด้านจ�ำนวนเงนิท่ีสามารถเข้าถงึได้

3.	 กจิกรรมด�ำเนนิงาน (Operating Activities) ภาครฐัหรอืสถาบนัการศึกษาควร
มกีารให้ความรูเ้กีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิแก่ผูป้ระกอบการกาแฟอินทรย์ี เช่น การบรหิาร
สนิทรัพย์หมนุเวียน การออมเงิน การบรหิารสินเชือ่ เพือ่เสริมสภาพคล่องให้แก่ธุรกจิ
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