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บทคัดย่อ
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน กระบวนการและ

ปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน และพัฒนากระบวนการจัดการ

ความรู้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน ผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในชุมชน

บ้านบางกล้วยนอก ต�ำบลนาคา อ�ำเภอสขุส�ำราญ จงัหวดัระนอง ผลการวจิยัพบว่า 1) ผลการศกึษาสภาพการ

ด�ำเนินงานด้านการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนพบว่า ชุมชนมีการด�ำเนินกิจกรรม 3 ด้าน ได้แก่ (1.1) 

การจัดกิจกรรมปลูกป่าชายเลน (1.2) การจัดกิจกรรมปล่อยพันธุ์สัตว์น�้ำ และ (1.3) การก�ำหนดกฎระเบียบ

ป่าชายเลนชุมชน 2) ผลการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน

โดยชุมชนพบว่า มีองค์ประกอบ 2 ส่วน ได้แก่ (2.1) กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 12 ขั้นตอน 

และ (2.2) ปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้ จ�ำนวน 17 ปัจจัย การจัดกิจกรรมเน้นการลงมือปฏิบัติเป็นการ

พฒันาศกัยภาพและเสรมิสร้างสมรรถนะของผูร่้วมกระบวนการจดัการความรูใ้นชมุชน เพือ่สร้างความรูท้ีเ่ป็น

ของชุมชนเอง เพื่อน�ำมาใช้ในการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การจัดการทรัพยากรป่าชายเลน

Abstract
The objectives of this research article were to study: the management of mangrove 

forests, knowledge management process and the factors supporting for mangrove forest 

management, and development of knowledge management process for mangrove forest 

management by community through participatory action research at Ban Bang Kluainok, 

Tambon Kamphun, Amphoe Suksamran, Changwat Ranong. The finding are as follows: 1) The 

results of operational management of mangrove resources found that the community carried 

out three activities which were, (1.1) planting mangroves, (1.2) releasing marine species in the 

mangrove areas, and 1.3) establishing mangrove forest rules. 2) The results of development 

of knowledge management process for mangrove forest management by community revealed 

that Participatory Action Learning of Community Knowledge Management Process = PAL 

community knowledge management process, was composed of two main parts, including, 

(2.1) community knowledge management process consisting of 12 steps, and (2.2) supporting 

factors of knowledge management community process comprising 17 factors. The activities 

based on practicing to develop performance and create competent of participants were 

important to create knowledge management of community and to implement for resource 

self management in the community which is the important key of sustainable development.
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บทน�ำ
ป่าชายเลน (Mangrove ecosystem) เป็นระบบนิเวศป่าไม้ชายฝ่ังทีอ่ยูใ่นแนวเช่ือมต่อระหว่างพืน้ดนิ

และทะเลในเขตร้อน (Tropical Region) และก่ึงร้อน (Subtropical Region) ของโลก มีพันธุ์ไม้ที่มีความหลาก

หลายและมีความแตกต่างกันไปขึ้นอยู ่กับลักษณะของสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศ ส�ำหรับ

ประเทศไทยมีความยาวชายฝั่งทะเลท้ังประเทศ 3,148 กิโลเมตร มีพื้นที่ป่าชายเลนประมาณ 1.5 ล้านไร่ 

กระจายอยู่บริเวณชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก ภาคกลาง และภาคใต้ ครอบคลุมพื้นที่ 24 จังหวัด โดยบริเวณ

ชายฝ่ังทะเลอนัดามนัมพีืน้ทีป่่าชายเลนมากทีส่ดุ [1] ป่าชายเลนมคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการด�ำรงชพีของพชื สตัว์ 

และมนุษย์ทีอ่าศยัโดยรอบ ช่วยรกัษาสมดุลของธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม ช่วยก�ำบงัลมพาย ุบรรเทาการกดัเซาะ

ชายฝ่ัง เป็นแหล่งดูดซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เป็นแหล่งอนบุาลสตัว์น�ำ้วยัอ่อน เป็นศนูย์รวมความหลากหลาย

ทางชวีภาพทีเ่อือ้ประโยชน์ต่อชวีติมนษุย์ นอกจากน้ี ยงัเป็นแหล่งศกึษาวจิยัและเป็นสถานทีท่่องเทีย่ว จงึอาจ

กล่าวได้ว่า ป่าชายเลนมคีณุค่าทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ สงัคม และส่ิงแวดล้อมของประเทศอย่างมหาศาล โดยลักษณะ

ของทรพัยากรป่าชายเลนทีถื่อว่าเป็นทรพัย์สนิร่วม ไม่มผู้ีใดเป็นเจ้าของหรอืมีกรรมสิทธิอ์ย่างแท้จริง ทกุคนมสิีทธิ์

และสามารถใช้ประโยชน์ได้ทั้งผู้ที่อยู่บริเวณโดยรอบและนอกพื้นที่ป่าชายเลน ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ดังนั้น 

ป่าชายเลนจึงเป็นทรัพยากรในระบบนิเวศชายฝั่ง ที่ถูกบุกรุกท�ำลายอย่างมากในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา 

โดยปัจจุบัน พบว่ามีพื้นที่ป่าชายเลนเหลือเพียงประมาณ 1.5 ล้านไร่ และมีแนวโน้มที่จะลดลงมากยิ่งขึ้น 

อันเป็นผลจากการขยายตัวของการพัฒนาด้านเศรษฐกิจของประเทศ จนภาพรวมป่าชายเลนตกอยู่ในสภาพ

เสื่อมโทรม การสูญเสียป่าชายเลนเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมานับ 40 ปี มีพื้นที่ป่าชายเลนได้สูญหายไป ประมาณ 

1 ล้านไร่ และมีแนวโน้มที่จะลดลงมากยิ่งขึ้น [2] เนื่องจากสาเหตุส�ำคัญหลายประการ ได้แก่ การท�ำนากุ้ง 

การท�ำนาเกลือ การเกษตรกรรม การขยายตัวของแหล่งชุมชน การสร้างท่าเทียบเรือ การสร้างถนนและ

สายส่งไฟฟ้า การอตุสาหกรรมและการท่องเทีย่ว ฯลฯ [3] โดยเฉพาะอย่างยิง่การเลีย้งกุ้งกลุาด�ำ [4] นอกจากนี้ 

ชมุชนชายฝ่ังทะเลยังมีความจ�ำเป็นที่จะต้องพึ่งพาอาศัยทรัพยากรจากป่าชายเลน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้

ประโยชน์ด้านการท�ำประมงชายฝั่งและเป็นไม้ใช้สอยของคนในชุมชน [5] 

ปัจจุบนักรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง (ทช.) เป็นหน่วยงานหลกัท่ีมบีทบาทและความรับผดิชอบ

ในการจดัการทรพัยากรป่าชายเลน โดยได้ยดึแนวทางการแก้ไขปัญหาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ตาม

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หน้าที่ของปวงชนชาวไทย มาตรา 50(8) บุคคลมีหน้าที่ร่วมมือ

และสนับสนุนการอนุรักษ์และคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้ง

มรดกทางวัฒนธรรม และได้น�ำยุทธศาสตร์ภายใต้แผนแม่บทการจัดการป่าชายเลนประเทศไทย พ.ศ. 

2552 มาเป็นกรอบการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน โดยได้ให้ความส�ำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรท้องถิ่น ซึง่

จะเหน็ได้ว่าปัจจบุนัรูปแบบการจดัการทรพัยากรป่าชายเลนโดยชุมชนมส่ีวนร่วมเป็นแนวทางส�ำคัญในการช่วย

อนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่ง เนื่องจากชุมชนชายฝั่งมีความตระหนักถึงประโยชน์และคุณค่าของทรัพยากรป่า

ชายเลนท่ีมีต่อวิถีการด�ำเนินชีวิตของคนในชุมชน [6] โดยคนชุมชนมีวิถีการด�ำเนินชีวิตที่มีความผูกพันกับ

ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น มีการพึ่งพิงและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ชุมชน

ยังเป็นผู้มีความรู้และภูมิปัญญาท่ีเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติท�ำให้สามารถดูแลและรักษา

ทรพัยากรธรรมชาตใินท้องถิน่ของตนเองได้ [7] ซึง่การบรกิารจดัการทรพัยากรชายฝ่ัง จ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้อง
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สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อให้สามารถพึ่งตนเอง เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งเสริม

การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ประสบการณ์และสืบสานภูมิปัญญาของชุมชน เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของชุมชนใน

การจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น [8] ดังนั้น การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการด�ำเนินการฟื้นฟูป่าชายเลน

โดยชุมชน จึงเป็นแนวทางที่ส�ำคัญในการฟื้นฟูและรักษาทรัพยากรป่าชายเลนให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 

บ้านบางกล้วยนอก เป็นชุมชนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่หมู่ที่ 3 ต�ำบลนาคา อ�ำเภอสุขส�ำราญ จังหวัดระนอง 

มีสภาพพื้นที่ติดต่อกับภูเขาและทะเล มีจ�ำนวนประชากร 352 ครัวเรือน เป็นเพศชาย 539 คน และเพศหญิง 

544 คน รวมทั้งสิ้น 1,033 คน ส่วนใหญ่อยู่ในวัยแรงงาน เกือบทั้งหมดนับถือศาสนาอิสลาม [9] โดยชุมชน

มกีารพ่ึงพิงและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรป่าชายเลนในหลากหลายรูปแบบ ท�ำให้มวีถิชีีวติผกูพนักับป่าชายเลน 

ต่อมาเม่ือวันที ่26 ธนัวาคม พ.ศ. 2547 เกิดเหตกุารณ์สนึาม ิชมุชนได้รบัผลกระทบสญูเสยีทัง้ชวีติและทรพัย์สนิ 

ภายหลังเหตุการณ์ชุมชนก็ตระหนักว่า หากไม่มีพื้นท่ีป่าชายเลนเป็นแนวช่วยปองกันคล่ืน ก็อาจท�ำให้เกิด

ความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินมากขึ้น แต่จากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่ผ่านมา 

ส่งผลให้ชุมชนมีการใช้ประโยชน์จากป่าชายเลนในพื้นที่เพิ่มขึ้น ทั้งกิจกรรมอันเนื่องมาจากความจ�ำเป็น

ด้านเศรษฐกิจ เช่น การก่อสร้างเรือนพักชั่วคราวส�ำหรับท�ำประมง ซ่อมแซมเครื่องมือและอุปกรณ์การประมง 

รวมถึงการบุกรุกพื้นที่ป่าชายเลนจากนายทุน ปัจจัยเหล่าน้ีแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของการลดลงของพื้นที่

ป่าชายเลนในชุมชน [9] อย่างไรก็ตาม ชุมชนบ้านบางกล้วยนอก ได้มีความพยายามในการแก้ไขปัญหาการ

ลดลงของพื้นที่ป่าชายเลนในชุมชนมาอย่างต่อเน่ือง ดังค�ำกล่าวของผู้น�ำชุมชน ดลก้อเส็ม ผดุงชาติ [10] 

ที่ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

“...บ้านบางกล้วยนอก เดิมเป็นพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ

ทั้งทางทะเลและบนบก ต่อมาก็มีการใช้ประโยชน์และแย่งชิงทรัพยากรธรรมชาติกันมากขึ้น 

ทัง้จากชาวบ้านและคนนอกพืน้ที ่โดยเฉพาะการใช้เครือ่งมอืประมงทีผ่ดิกฎหมาย และปัญหา

เรือประมงพาณิชย์ (เรืออวนลาก อวนรุน) ท่ีลักลอบเข้ามาจับสัตว์น�้ำอย่างต่อเนื่องส่งผลให้

ระบบนิเวศทางธรรมชาติเสื่อมโทรมลง และท�ำให้วิถีชีวิตชุมชนเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น ชุมชน

จ�ำเป็นต้องมกีารรวบรวมความรูข้องคนในชุมชนในเรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างคนกบัระบบนเิวศ 

การใช้ประโยชน์และอนรุกัษ์ทรพัยากรชายฝ่ังอย่างเป็นระบบ เพือ่สร้างความมัน่ใจให้กบัชาวบ้าน

ว่าตนเองมคีวามรูเ้กีย่วกบัทรพัยากรชายฝ่ัง เน้นกระบวนการสร้างคนให้เกดิการพฒันาตนเอง 

ร่วมกันศึกษาเรียนรู้ ค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน จนสามารถจัดการทรัพยากร

ท้องถิ่นเพื่อความมั่นคงและพึ่งพาตนเองได้ของชุมชน...”

ซึ่งแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สอดคล้องกับ เพ็ญศรี ม้าแก้ว [11] ที่กล่าวว่า การจัดการป่าชุมชนให้

ประสบความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนืได้นัน้ หวัใจส�ำคญัคอื ชมุชนจะต้องเป็นผูด้�ำเนนิการหลกั โดยร่วมกบัหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในการวางแผน ดูแล รักษา และติดตามการจัดการป่าร่วมกัน ชุมชนจ�ำเป็นต้องสร้างองค์ความรู้ 

ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน เรียนรู้จากประสบการณ์ที่หลากหลายของคนในชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง จนเกิด

เป็นองค์ความรู้ท่ีเป็นของชุมชน ซึ่งก็คือการจัดการความรู้ โดยกระบวนการจัดการความรู้จะเริ่มขึ้นเมื่อ

พบว่า ชุมชนต้องการความรู้บางอย่างมาใช้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา ทดลอง หรือสร้างสิ่งใหม่ๆ [12] ดังนั้น 

“การจัดการความรู้” จึงสามารถประยุกต์ใช้ในระดับชุมชนผ่านกระบวนการของการจัดการความรู้ ซ่ึงจาก

แนวทางดังกล่าวหากมีกระบวนการท่ีเหมาะสมจะช่วยพัฒนาความรู้เดิมและสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง
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บนพื้นฐานของชุมชนท้องถิ่น ประการส�ำคัญ การจัดการความรู้ยังเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการสร้างพลัง

อ�ำนาจทางความรู้ให้แก่ชุมชน ด้วยการสร้างชุดความรู้ของท้องถิ่นบนพื้นฐานของทุนต่างๆ ที่มีในชุมชนเป็น

หลักเพื่อน�ำชุดความรู้ที่ได้ไปพัฒนาชุมชนเอง [13]

การวิจัยนี้ มุ่งศึกษาการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน ผ่านรูปแบบ

ของการวจิยัเชิงปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม โดยผูว้จิยัและนกัวจัิยชุมชนร่วมกนัจดักจิกรรมเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู้

เพือ่การจดัการทรพัยากรป่าชายเลน เพือ่ให้ได้กระบวนการและปัจจยัทีส่นบัสนนุการจดัการความรู้ของชมุชน 

และพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน เพื่อสร้าง

องค์ความรู้ในการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชนมีส่วนร่วมได้อย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับ

วิถีชีวิตของชุมชน 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา
1. เพื่อศึกษาการด�ำเนินงานด้านการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน

2. เพ่ือศกึษากระบวนการและปัจจัยสนบัสนนุการจดัการความรูเ้พือ่การจดัการทรัพยากรป่าชายเลน

3. เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน

กรอบแนวคิดการศึกษา
ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

จัดการทรัพยากรป่าชายเลน การจัดการความรู้ การมีส่วนร่วม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อ

น�ำมาเป็นกรอบแนวคิดในการก�ำหนดวิธีด�ำเนินการวิจัยท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เนื่องจากผู้วิจัยมีความเห็นว่า 

กระบวนการวจิยัเชงิปฏิบตักิารแบบมส่ีวนร่วม มคีวามสอดคล้องกบักระบวนการในการจดัการความรู ้ เป็นกระ

บวนการที่ผู้วิจัยสามารถศึกษา และพัฒนาองค์ความรู้ จากวิธีการท�ำงานของชุมชนที่มีการปฏิบตังิานจรงิ 

ท�ำให้เกดิความรู้ ความเข้าใจมากขึน้จากประสบการณ์ และจากผลการด�ำเนนิงานในการปฏบิตัจิรงิ สามารถเขียน

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังภาพที่ 1

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จัดการ
ทรัพยากรป่าชายเลน การจัดการความรู้ การมีส่วนร่วม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อน ามาเป็นกรอบ
แนวคิดในการก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี เนื่องจากผู้วิจัยมีความเห็นว่า กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม มีความสอดคล้องกับกระบวนการในการจัดการความรู้ เป็นกระบวนการที่ผู้วิจัยสามารถศึกษา และพัฒนา
องค์ความรู้ จากวิธีการท างานของชุมชนที่มีการปฏิบัติงานจริง ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจมากขึ้นจากประสบการณ์ และ
จากผลการด าเนินงานในการปฏิบัติจริง สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระเบียบวิธีด าเนินการศึกษา 

ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เนื่องจากสามารถศึกษาจากวิธีการท างานของกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานจริง ก่อให้เกิดวิธีการที่เป็นรูปธรรม ด าเนินการให้เกิดผลในการปฏิบัติจริง ท าให้กลมกลืนกัน
ระหว่างแนวคิดกับการปฏิบัติจริง [14] โดยพื้นท่ีวิจัย ได้แก่ ชุมชนบ้านบางกล้วยนอก หมู่ที่ 3 ต าบลนาคา อ าเภอ        สุข
ส าราญ จังหวัดระนอง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ป่าชายเลนในชุมชน ได้แก่ 1) สัมภาษณ์เชิง
ลึกกับผู้น าชุมชน ผู้อาวุโส และผู้แทนหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี จ านวน 10 คน 2) สนทนากลุ่มกับผู้น าชุมชน ผู้อาวุโส และ
ผู้ที่สนใจกิจกรรมการอนุรักษ์ป่าชายเลน จ านวน 14 คน และ 3) เข้าร่วมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จ านวน 17 
เวที กับผู้น าชุมชน ผู้อาวุโส และผู้ที่สนใจกิจกรรมการอนุรักษ์ป่าชายเลน จ านวน 30 คน  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ มีระยะเวลาการด าเนินงานวิจัยตั้งแต่เดือนธันวาคม 2558 – กรกฎาคม 
2561 จ าแนกออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 1) ระยะก่อนการด าเนินงานวิจัย ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ (1) พัฒนาโจทย์วิจัย 
ผู้วิจัยได้น าเอาประเด็นปัญหาและความต้องการของชุมชนบ้านบางกล้วยนอก มาก าหนดเป็นโจทย์วิจัย (2) การลงพื้นที่
เพื่อแนะน าตัว สร้างความคุ้นเคย สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน (3) น าเสนอข้อมูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อกระตุ้นให้
เกิดความตระหนักในปัญหา และความส าคัญของทรัพยากรป่าชายเลน (4) ศึกษาบริบทของชุมชน โดยสอบถามผู้น าชุมชน 
สังเกต ถ่ายภาพ และศึกษาข้อมูลจากเอกสาร (5) การเผยแพร่แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และการ
จัดการความรู้ และ (6) คัดเลือกอาสาสมัครเป็น “นักวิจัยชุมชน” 2) ระยะการวางแผนการด าเนินงานวิจัย ประกอบด้วย 3 
ขั้นตอน คือ (1) ปฏิบัติการถอดประสบการณ์ชุมชน วิเคราะห์ปัญหาและทบทวนประเด็นปัญหาด้านการจัดการทรัพยากร
ป่าชายเลน กระตุ้นให้ชุมชนมีความตระหนักในการมีส่วนร่วม (2) การสร้างแรงจูงใจในการวิจัย ความรู้สึกมีส่วนร่วม และ

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 

การพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ของชุมชน 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน 

  

 แนวคิดและทฤษฎ ี

การจัดการทรัพยากรป่าชายเลน 

การจัดการความรู ้

การพัฒนาท่ียั่งยืน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การมีส่วนร่วม 



วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ
ปีที่ 33 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)

71การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน: 
กรณีศึกษาบ้านบางกล้วยนอก อ�ำเภอสุขส�ำราญ จังหวัดระนอง

ระเบียบวิธีด�ำเนินการศึกษา
การวจิยัครัง้นี ้ใช้การวจิยัเชิงปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (Participatory Action Research) เนือ่งจาก

ผู้วิจัยเห็นว่า เป็นวิธีการที่สามารถศึกษาจากท�ำงานของบุคคลที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง ท�ำให้

เกดิผลในการปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม เกิดการผสมกลมกลนืกนัระหว่างแนวคดิกบัวธิกีารปฏบิตังิานทีเ่กดิขึน้จรงิ [14] 

โดยพืน้ทีท่�ำการศกึษาวจัิย ได้แก่ ชมุชนบ้านบางกล้วยนอก หมูท่ี่ 3 ต�ำบลนาคา อ�ำเภอสขุส�ำราญ จงัหวดัระนอง 

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ป่าชายเลนในชุมชน ได้แก่ 1) การสัมภาษณ์เชิงลึก 

ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผูน้�ำชมุชน ปราชญ์ชาวบ้าน และผูแ้ทนหน่วยงานภาคราชการ จ�ำนวน 10 ราย 2) การสนทนา

กลุม่ ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผูน้�ำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และผูท้ีส่นใจกจิกรรมการอนรุกัษ์ป่าชายเลน จ�ำนวน 14 ราย 

และ 3) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้น�ำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้ที่สนใจ

กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลน จ�ำนวน 30 ราย

ผู้วิจัยได้จ�ำแนกขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ โดยมีระยะเวลาการด�ำเนินงานวิจัย

ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2558 – กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ดังนี ้1) ก่อนการด�ำเนินงานวจิยั แบ่งเป็น 6 ข้ันตอน 

คือ (1) การก�ำหนดโจทย์วิจัย โดยน�ำประเด็นปัญหาและความต้องการของชุมชนมาก�ำหนดเป็นโจทย์วิจัย 

(2) การลงพื้นที่ สร้างความคุ้นเคย และสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชน (3) การน�ำเสนอข้อมูล แลกเปลี่ยน

ความคดิเห็นเพือ่กระตุ้นให้เหน็ความส�ำคญัของปัญหาของทรพัยากรป่าชายเลน (4) การศกึษาบรบิทของชมุชน

เบื้องต้น โดยศึกษาจากข้อมูลจากเอกสาร ผู้น�ำชุมชน การสังเกต และการถ่ายภาพ (5) การน�ำเสนอแนวคิด

และวธิกีารวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม และแนวคิดการบรหิารจดัการความรู ้และ (6) การคดัเลอืกอาสา

สมัครเป็น “นักวิจัยชุมชน” 2) การวางแผนการด�ำเนินงานวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ (1) การปฏิบัติการ

ถอดประสบการณ์ของชุมชน โดยท�ำการวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน เพื่อกระตุ้น

ให้ชุมชนมีส่วนร่วม (2) การสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้ตระหนักในประโยชน์ที่ได้รับ และเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วม 

(3) การวางแผนการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน โดยให้ชุมชนเป็นผู้วางแผนการด�ำเนินงานวิจัย และ 3) การ

ด�ำเนินงานวจิยั แบ่งเป็น 3 ข้ันตอน คอื (1) การศึกษาสภาพการด�ำเนนิงานด้านการจดัการทรพัยากรป่าชายเลน

ของชุมชน ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้น�ำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้สนใจ จ�ำนวน 5 ราย และการสนทนา

กลุม่กบัผูน้�ำชมุชน ปราชญ์ชาวบ้าน และสมาชกิในชุมชน จ�ำนวน 5 ราย (2) การศกึษากระบวนการจดัการความรู้ 

และปัจจยัทีส่นบัสนนุการจดัการความรูเ้พือ่การจัดการทรัพยากรป่าชายเลน และ (3) การพฒันากระบวนการ

จัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน (จ�ำนวน 41 รายต่อครั้ง) โดยมีวิธีการ ดังน้ี 

(3.1) การด�ำเนินกิจกรรมจากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

จ�ำนวน 17 ครั้ง จากผู้น�ำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม (3.2) การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น�ำ

ชมุชน ปราชญ์ชาวบ้าน และผูส้นใจเข้าร่วมกจิกรรม และเจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานภาคราชการ จ�ำนวน 10 ราย 

(3.3) การสนทนากลุ่มกับผู้น�ำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม จ�ำนวน 14 ราย และ 

(3.4) การสังเกตและจดบันทึกเกี่ยวกับพฤติกรรมและปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในชุมชน

การวิจัยครั้งนี้ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยเปิดโอกาสให้นักวิจัยชุมชนได้เข้า

มามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และวเิคราะห์ข้อมลูในทกุขัน้ตอน จากนัน้ จงึน�ำผลการวิเคราะห์ข้อมลูมาเสนอ

ในเวทีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพื่อให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง แล้วจึงน�ำข้อมูล

ที่ได้มาท�ำการจ�ำแนก จัดระบบข้อมูล หาความสัมพันธ์ของข้อมูล และน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุป 
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โดยการวเิคราะห์ตคีวามข้อมลูแบบอปุนยั จากปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ [15] โดยน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาจากวธิกีารเกบ็

รวบรวมข้อมูล ท้ังข้อมูลจากเอกสาร ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม ข้อมูลจาก

การสังเกต และข้อมูลจากการถอดบทเรียนหลังการปฏิบัติการจัดการความรู้ มาตีความและสร้างข้อสรุปหรือ

ข้อค้นพบ ตรวจสอบความถูกต้องโดยตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล โดยพิจารณาว่าข้อมูลที่ได้มาจะต้องได้

ข้อมูลตรงกัน และตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีการการสังเกตควบคู่ไปกับการสอบถาม 

พร้อมทั้งท�ำการศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากเอกสาร เพื่อให้ข้อสรุปที่ได้น้ันเกิดความแม่นย�ำและเที่ยงตรงตาม

ความเป็นจริงที่ปรากฏ [16]

ผลการศึกษา
1. ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน 

ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนบ้านบางกล้วยนอก พบว่า ชุมชนมีการด�ำเนินงาน

เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน จ�ำนวน 3 ด้าน ดังนี้

1.1 การด�ำเนินการปลูกป่าชายเลนในพื้นที่บ้านบางกล้วยนอก ชุมชนมีการด�ำเนินการร่วมกบั

หน่วยงานภาคราชการในพืน้ อาสาสมัคร และประชาชนในชมุชน โดยมกีารส่งเสรมิให้ชมุชนจดัท�ำแปลงเพาะพนัธุ์

กล้าไม้ป่าชายเลน และน�ำมาปลูกเสริม และปลูกทดแทนในพื้นที่ป่าชายเลนที่ยังมีพื้นที่ว่างในบริเวณต่างๆ 

ในช่วงวนัส�ำคญัของชมุชนและหน่วยงานภาคราชการ 

1.2 การจดักจิกรรมปล่อยสตัว์น�ำ้ในพืน้ทีป่่าชายเลน มีการจดักิจกรรมการปล่อยสตัว์น�้ำ เป็นระยะๆ 

ในพื้นที่ป่าชายเลนซ่ึงเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น�้ำวัยอ่อน เป็นแหล่งอาหารของสัตว์น�้ำ และเป็นแหล่งหลบภัย

ของสัตว์น�้ำ โดยร่วมกับหน่วยงานภาคราชการและองค์กรเอกชนในพื้นที่ ปล่อยสัตว์น�้ำในวันส�ำคัญต่างๆ 

เพื่อเพิ่มปริมาณสัตว์น�้ำที่มีในธรรมชาติ เช่น ลูกพันธุ์หอย ปู และกุ้ง เป็นต้น ส�ำหรับพันธุ์สัตว์น�้ำส่วนใหญ่

ได้รับการสนับสนุนจากส�ำนักงานประมงอ�ำเภอสุขส�ำราญ จังหวัดระนอง

1.3 การก�ำหนดกฎระเบยีบป่าชายเลนชมุชนบ้านบางกล้วยนอก โดยป่าชายเลนในเขตพืน้ทีบ้่าน

บางกล้วยนอกไม่มีป่าชุมชน เน่ืองจากตั้งอยู่ในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติแหลมสน และเขตพื้นที่สถานีพัฒนา

ทรพัยากรป่าชายเลนที ่42 แต่มีการก�ำหนดกตกิาให้ชมุชนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีส่ามารถใช้ประโยชน์ได้ โดยมกีารด�ำเนนิการ

ในรูปแบบของคณะกรรมการป่าชายเลนเพื่อชุมชนบ้านบางกล้วยนอก เพื่อเข้ามีบริหารจัดการทรัพยากร

ป่าชายเลนของคนในชุมชน

2. กระบวนการจัดการความรู้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน

ผลการศกึษากระบวนการจดัการความรูเ้พือ่การจดัการทรพัยากรป่าชายเลน พบว่า ชมุชนมกีารจดัการ

ทรพัยากรป่าชายเลน ด�ำเนนิการผ่านเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมโดยการปฏบิตั ิจ�ำนวน 3 ประเดน็ ดงันี้

2.1 กระบวนการจดัการความรูเ้กีย่วกบัทรพัยากรในพืน้ทีป่่าชายเลน มขัีน้ตอนการจดัการความรู้

ของชมุชน จ�ำนวน 11 ข้ันตอน ดงันี ้2.1.1) การก�ำหนดหวัข้อความรู้ของชมุชน เกดิจากกระบวนการมส่ีวนร่วม

ของคนในชมุชนทีมี่ความต้องเรยีนรูเ้กีย่วกบัทรพัยากรป่าชายเลนในท้องถิน่เพือ่น�ำมาใช้ในการจดัการทรัพยากร

ป่าชายเลน 2.1.2) การแสวงหาความรู้ของชุมชน มีการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการลงมือปฏิบัติจริง และการ

เรียนรู้จากผู้อื่น หรือจากแหล่งภายนอก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำมาใช้ประโยชน์ในการจัดการทรัพยากร

ในท้องถิน่ 2.1.3) การสร้างความรู้ของชุมชน มาจากการก�ำหนดหวัข้อความรู ้โดยมคีวามต้องการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
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73การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน: 
กรณีศึกษาบ้านบางกล้วยนอก อ�ำเภอสุขส�ำราญ จังหวัดระนอง

ทรพัยากรป่าชายเลนในชมุชน เพือ่น�ำมาใช้การจดักจิกรรมการอนรุกัษ์ทรพัยากรป่าชายเลนโดยชมุชน 2.1.4) 

การจัดความรู้ให้เป็นระบบของชุมชน เป็นกระบวนการต่อเน่ืองมาจากการสร้างความรู้ โดยได้น�ำข้อมูลจาก

การส�ำรวจทรัพยากรมาวเิคราะห์ สรปุ และจดัท�ำเป็นตารางเพือ่น�ำความรูด้งักล่าวมาใช้ประโยชน์ในการจดักจิกรรม

ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลน 2.1.5) การเข้าถึงความรู้ของชุมชน เกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรมการ

แลกเปลีย่นเรียนรู้ รับฟังข้อมูล ข่าวสาร และร่วมให้ข้อคดิเห็นในการประชมุ 2.1.6) การแลกเปลีย่นและแบ่งปัน

ความรู้ของชุมชน โดยร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ การด�ำเนินงาน การวิเคราะห์ข้อมูล และ

การน�ำเสนอข้อมูลให้กับชุมชน และให้โอกาสชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 2.1.7) การถ่ายโอนความรู้ของชุมชน 

เกิดขึ้นจากการเผยแพร่ข้อค้นพบจากการส�ำรวจและเรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากรในพื้นที่ป่าชายเลน ท�ำให้เกิด

การเรียนรู้ระหว่างของคนในชุมชนและชุมชนใกล้เคียง 2.1.8) การเรียนรู้ชุมชน มีวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่ 

การเรียนวิธีการส�ำรวจ การเรียนรู้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล การเรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากรป่าชายเลน ซึ่งเป็นการ

พฒันาศกัยภาพของคนในชมุชน 2.1.9) การน�ำความรู้ไปใช้ของชมุชน โดยมกีารน�ำความรูไ้ปใช้ประโยชน์อย่าง

หลากหลาย เพื่อให้ชุมชนเกิดการพึ่งพาตนเองได้ 2.1.10) การจัดเก็บความรู้ของชุมชน ชุมชนน�ำข้อมูลที่ได้มา

ท�ำการวิเคราะห์ และจัดท�ำเป็นตารางข้อมูล แผนภาพลงในกระดาษบันทึกและเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อให้ง่าย

ต่อการน�ำมาใช้ประโยชน์ และ 2.1.11) การประเมินผลความรู้ของชุมชน มีการประเมินผลความรู้เพื่อน�ำมาใช้

ในการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้ในการด�ำรงชีวิตประจ�ำวัน การประกอบอาชีพ การดูแลรักษา

สขุภาพ และประเมนิผลความรูเ้พือ่น�ำมาใช้ประโยชน์ในการจดัการทรพัยากรป่าชายเลนในชมุชนให้เกดิความ

ยั่งยืนต่อไป 

2.2 กระบวนการจัดการความรูเ้ก่ียวกับพชืสมนุไพร มขีัน้ตอนการจดัการความรูข้องชมุชน 7 ขัน้ตอน 

ดงันี ้2.2.1 ) การก�ำหนดหวัข้อความรูข้องชุมชน เกดิจากความต้องการศกึษาเรยีนรูเ้กีย่วกบัพรรณพชืสมนุไพร 

และการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรในพื้นท่ีป่าชายเลน เพ่ือน�ำมาใช้ ในการรักษาโรคและการดูแลสุขภาพของ

คนในชมุชน 2.2.2) การแสวงหาความรูข้องชุมชน มวีธิกีารแสวงหาความรูเ้กีย่วกบัพรรณพชืสมนุไพรทีห่ลากหลาย 

ทัง้จากการเรียนรู้โดยการลงมอืปฏบิตั ิการแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ัง้ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 2.2.3) การสร้าง

ความรู้ของชุมชน มาจากการก�ำหนดหัวข้อความรู้ โดยมีความต้องการศึกษาเรียนรู้ถึงพรรณพืชสมุนไพรและ

การใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรในพื้นที่ ป่าชายเลน 2.2.4) การจัดความรู้ให้เป็นระบบของชุมชน เป็นกระบวน

การที่เกิดขึ้นต่อเนื่อง มาจากกิจกรรมการสร้างความรู้ โดยได้น�ำข้อมูลจากกิจกรรมการส�ำรวจเกี่ยวกับพรรณ

พืชสมุนไพร มาท�ำการวิเคราะห์ สรุปผล และจัดท�ำเป็นตารางข้อมูล 2.2.5) การเรียนรู้ของคนในชุมชน มีทั้ง

การเรียนรู้จากการส�ำรวจเกี่ยวกับพรรณพืชสมุนไพร และเรียนรู้จากการวิเคราะห์ข้อมูลพรรณพืชสมุนไพรที่

ส�ำรวจพบ 2.2.6) การจัดเก็บความรู้ของชุมชน มีการจัดเก็บความรู้เกี่ยวกับพรรณพืชสมุนไพร โดยน�ำข้อมูลที่

ได้จากการเก็บรวบรวมมาท�ำการวิเคราะห์ และจัดท�ำเป็นตารางข้อมูล แผนภาพลงในกระดาษบันทึกและ

เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อจัดท�ำเป็นฐานข้อมูลพรรณพืชสมุนไพร และ 2.2.7) การประเมินผลความรู้ของชุมชน 

มีการประเมินผลความรู้เกี่ยวกับพรรณพืชสมุนไพรเพื่อน�ำมาปรับใช้ในการดูแลรักษาสุขภาพของคนในชุมชน

2.3 กระบวนการจัดการความรู้เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากหอย มขีัน้ตอนการจดัการความรู้ของ

ชมุชน จ�ำนวน 6 ขัน้ตอน ดังนี ้2.3.1) การก�ำหนดหวัข้อความรูข้องชุมชน เกดิจากมคีวามต้องการศกึษาเรียนรู้ 

ภมูปัิญญาการใช้ประโยชน์จากหอยเพือ่น�ำมาใช้ในการจดัการทรพัยากรป่าชายเลนของชมุชน 2.3.2) การแสวงหา

ความรู้ของชุมชนเกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการลงมือปฏิบัติ และการเรียนรู้จากแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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ระหว่างคนในชุมชนจากกิจกรรมการส�ำรวจการใช้ประโยชน์จากหอย 2.3.3) การประมวลและกลัน่กรองความรู้

ของชมุชน มกีารประมวลและกลัน่กรองความรูท้ีค้่นพบจากกจิกรรมการส�ำรวจการใช้ประโยชน์จากหอยในพืน้ที่

ป่าชายเลน และจากประสบการณ์ เพื่อน�ำใช้ในการแก้ไขปัญหาสภาพแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

คนในชุมชน 2.3.4) การแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ของชุมชน โดยการประชุมเพื่อจัดกิจกรรมส�ำรวจการ

ใช้ประโยชน์จากหอย การร่วมกนัแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ ความคดิเหน็ และร่วมกันการวเิคราะห์ข้อมลู 

2.3.5) การถ่ายโอนความรู้ของชุมชน เกิดขึ้นจากการเผยแพร่ข้อมูลและข้อค้นพบจากกจิกรรมการส�ำรวจและ

เรยีนรู้ข้อมูลการใช้ประโยชน์จากหอยในพืน้ทีป่่าชายเลน ท�ำให้เกิดการเรยีนรู ้การแลกเปล่ียนความรู ้ประสบการณ์ 

ร่วมกันระหว่างคนในชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียง และ 2.3.6) การจัดเก็บความรู้ของชุมชน มีการจัดเก็บความรู้ 

โดยน�ำข้อมลูการใช้ประโยชน์จากหอยมาท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล และจัดท�ำเป็นตารางข้อมูล แผนภาพลงใน

กระดาษบันทึกและเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อจัดท�ำฐานข้อมูลการใช้ประโยชน์จากหอย 

3. ผลการศึกษาปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน

ผลการศกึษาปัจจยัสนบัสนนุการจดัการความรูเ้พือ่การจดัการทรพัยากรป่าชายเลน พบว่า ชมุชน

มกีารจดัการทรัพยากรป่าชายเลนผ่านเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมโดยการปฏบิตั ิจ�ำนวน 3 ประเดน็ ดงันี้

3.1 ปัจจยัสนบัสนนุการจดัการความรูเ้กีย่วกบัทรพัยากรป่าชายเลน พบว่า มปัีจจยัสนบัสนนุการ

จดัการความรูข้องชุมชน จ�ำนวน 15 ปัจจยั ดงันี ้3.1.1) การมส่ีวนร่วมของสมาชกิในชมุชน เป็นปัจจยัสนบัสนนุ

ส�ำคัญที่สุดของการจัดการความรู้ โดยมีส่วนร่วมของสมาชิกมีทุกกระบวนการของการจัดการความรู้เกี่ยวกับ

ทรัพยากรในพื้นที่ป่าชายเลน 3.1.2) ลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกิจกรรมการเรียนรู้จะมีลักษณะของ

การเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้จาการลงมือปฏิบัติจริง เน้นที่การท�ำงานเป็นทีม และมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูจ้ากกจิกรรมการส�ำรวจทรพัยากรป่าชายเลน โดยระดมความคดิเหน็จากผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม และกจิกรรม

ที่ให้เด็กและเยาวชนเข้ามาร่วม 3.1.3) การมเีป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกนั โดยเฉพาะประโยชน์ คณุค่า และ

ความส�ำคญัของทรพัยากรป่าชายเลน ดังนั้น การจัดการความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรป่าชายเลนจึงเป็นประเด็น

ปัญหาร่วมที่ส�ำคัญของชุมชน 3.1.4) ผู้น�ำและภาวะผู้น�ำ ช่วยให้เกิดการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการความรู้

และการด�ำเนินกิจกรรมการจัดการความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรป่าชายเลนให้บรรลุความส�ำเร็จ 3.1.5) โอกาส

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยคนในชมุชนมกีารแลกเปลีย่นเรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากรป่าชายเลน กันหลากหลาย

โอกาส ทัง้การแลกเปลีย่นเรยีนรูกั้นภายในชุมชนผ่านการสือ่สาร พดูคยุตามร้านน�ำ้ชาในชมุชน และการแลกเปล่ียน

เรียนรู้กับคนภายนอกชุมชน ทั้งคนในชุมชนใกล้เคียงและเจ้าหน้าที่ภาคราชการในพื้นที่ 3.1.6) ทีมขับเคลื่อน

การจัดการความรู้ เป็นปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้ของชมุชนทีส่�ำคญั จงึจ�ำเป็นทีจ่ะต้องท�ำการคดัเลอืก

บุคคลท่ีมีความพร้อมและเหมาะสม มีการพัฒนาทีมให้มีความเข้มแข็งเพ่ือด�ำเนินกิจกรรมการจัดการความรู้

เกี่ยวกับทรัพยากรป่าชายเลน 5.1.7) การบริหารจัดการ ช่วยให้กระบวนการจัดการความรู้เกี่ยวกับทรัพยากร

ป่าชายเลนด�ำเนนิไปอย่างราบรืน่ มคีวามสะดวก รวดเรว็ 3.1.8) การตดิต่อส่ือสารของคนในชมุชนเพือ่การจดัการ

ความรู้เกีย่วกบัทรพัยากรป่าชายเลน โดยมกีารตดิต่อสือ่สารของคนในชมุชน 3 ลกัษณะ คอื (1) การตดิต่อสือ่สาร

จากทมีขบัเคลือ่นการจดัการความรู ้ไปยงักลุม่เป้าหมายทีเ่ข้าร่วมกจิกรรม (2) การตดิต่อสือ่สารของกลุม่เป้าหมาย

หรอืผูร่้วมกจิกรรมด้วยกันเอง และ (3) การตดิต่อสือ่สารภายในทมีขบัเคล่ือนการจดัการความรู ้ซึง่การมช่ีองทาง 

การสือ่สารทีห่ลากหลายช่วยให้ง่ายต่อการจดักจิกรรม 3.1.9) องค์ความรูแ้ละทกัษะของคนในชุมชน โดยเฉพาะ

องค์ความรูแ้ละทักษะทีม่คีวามจ�ำเป็นและความส�ำคญัต่อการจดัการความรูเ้กีย่วกับทรัพยากรป่าชายเลน เช่น 
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75การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน: 
กรณีศึกษาบ้านบางกล้วยนอก อ�ำเภอสุขส�ำราญ จังหวัดระนอง

ความรู้เกีย่วกบัชนดิพรรณไม้ และสตัว์น�ำ้ในพืน้ทีป่่าชายเลน ความรูแ้ละทกัษะในการวิเคราะห์ข้อมลู เทคนคิ

การจดัเวทกีารเรยีนรู ้ เป็นต้น ซึ่งจ�ำเป็นจะต้องฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง 3.1.10) วัฒนธรรมของชุมชน โดยคนใน

ชุมชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาอสิลาม และน�ำเอาวฒันธรรมทางศาสนาอสิลามมาเป็นแนวทางในการด�ำเนนิชวีติ 

ซึ่งวัฒนธรรมหลายประการช่วยหนุนเสริมกิจกรรมการจัดการความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรป่าชายเลน เช่น 

วฒันธรรมการนัง่กนิน�ำ้ชา เป็นส่วนหนึง่ท่ีช่วยเกือ้หนนุให้เกดิการแลกเปล่ียนเรียนรูก้ารจดัการความรูเ้กีย่วกบั

ทรัพยากรป่าชายเลนเพื่อให้มีความสอดคล้องกับการด�ำเนินชีวิตของคนในชุมชน 3.1.11) การยกย่อง ชมเชย 

และให้รางวัล ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ทีมนักวิจัยชุมชน และผู้เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้เกี่ยวกับ

ทรัพยากรป่าชายเลน มกี�ำลงัใจในการด�ำเนนิกจิกรรมการจดัการความรู ้และท�ำให้เหน็คณุค่าของผลงาน หรอื

กระบวนการท�ำงาน ซึ่งท�ำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน 3.1.12) โครงสร้างของชุมชน โดยส่วนใหญ่

คนในชมุชนเป็นผูท้ีน่บัถือศาสนาอสิลาม ซ่ึงกิจกรรมทางศาสนาเป็นจดุแขง็ในการรวมผูค้นในชุมชนเข้าด้วยกนั 

ซึ่งการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรป่าชายเลน เกดิประโยชน์ต่อชุมชนชาวประมงพืน้บ้าน 

ดังนัน้ จงึได้เข้าร่วมกจิกรรมด้วยทกุครัง้ ผูน้�ำชุมชนทีเ่ป็นทางการ ก็ยงัคงมบีทบาทส�ำคญัในการส่งเสรมิ ก�ำกบัดแูล 

และมส่ีวนร่วมในการจดัการทรพัยากรป่าชายเลนร่วมกับหน่วยงานภาคราชการในพืน้ท่ี 3.1.13) เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ชมุชนน�ำคอมพวิเตอร์มาใช้การจดัเกบ็ขอ้มูล ทีไ่ด้จากการส�ำรวจ วเิคราะห์ และสรปุเป็นรายงานผลจดัท�ำเปน็

ฐานข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรป่าชายเลน 3.1.14) ประวัติศาสตร์การต่อสู้ของชุมชน เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วย

หลอมคนในชุมชน ท�ำให้ชุมชนได้เรียนรู้ร่วมกันเพื่อปกป้องและดูแลทรัพยากรในท้องถิ่น และเข้าร่วมกิจกรม

การจัดการความรูเ้กีย่วกบัทรพัยากรป่าชายเลน และ 3.1.15) การสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก โดยพบว่า

หน่วยงานภายนอกชุมชน มีทั้งหน่วยงานภาคราชการ องค์กรพัฒนาเอกชน สถาบันการศึกษา และชุมชน

ในพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่งมีส่วนในการสนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรป่าชายเลน ทัง้ด้าน

วัสดุ อุปกรณ์ และองค์ความรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการทรพัยากรป่าชายเลนโดยชุมชน

3.2 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้เกี่ยวกับพืชสมุนไพร พบว่า มีปัจจัยสนับสนุนการจัดการ

ความรู้ของชุมชน จ�ำนวน 8 ปัจจัย ดังนี้ 3.2.1) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน โดยมีส่วนร่วมของสมาชิก

มีทุกกระบวนการของการจัดการความรู้เกี่ยวกับพืชสมุนไพร 3.2.2) ลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้ โดยกิจกรรม

การเรียนรู้จะมลีกัษณะการเรยีนรูจ้ากการลงมอืปฏบิตัผ่ิานกจิกรรมการส�ำรวจพชืสมนุไพร และมกิีจกรรมการ

แลกเปลีย่นเรียนรู้ ระดมความคดิเห็นจากผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม 3.2.3) ผูน้�ำและภาวะผูน้�ำ ช่วยให้เกดิความราบรืน่

ในการขบัเคลือ่นกระบวนการจัดการความรูเ้ก่ียวกบัพชืสมนุไพร 3.2.4) โอกาสในการแลกเปล่ียนเรยีนรู ้โดยชุมชน

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการจัดการความรู้เกี่ยวกับพืชสมุนไพรในหลากหลายโอกาส 3.2.5) การบริหาร

จัดการ ช่วยให้กระบวนการจัดการความรู้เกี่ยวกับพืชสมุนไพรด�ำเนินไปอย่างราบรื่น 3.2.6) การติดต่อสื่อสาร

ของคนในชมุชน ท�ำให้คนในชมุชนเกดิการรบัรู ้และเข้ามามส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรมการจัดการความรูเ้กีย่ว

กับพืชสมุนไพร 3.2.7) ความสัมพันธ์ของสมาชิกในชุมชน โดยคนในชุมชนมีความเป็นกันเอง มีแลกเปลี่ยน

เรยีนรูเ้พือ่การจัดการความรูเ้กีย่วกบัพชืสมนุไพรภายใต้วฒันธรรมอสิลามของคนในชมุชน และ 3.2.8) การวัด

และประเมินผล โดยชุมชนได้ร่วมกันประเมินผลความรู้ท่ีได้ แล้วน�ำความรู้และประสบการณ์นั้นมาใช้ในการ

วางแผน และเตรียมความพร้อมส�ำหรับการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้เกี่ยวกับพืชสมุนไพรในครั้งต่อไป

3.3 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากหอย พบว่ามีปัจจัยสนับสนุน

การจัดการความรู้ของชุมชน จ�ำนวน 6 ปัจจัย ดังนี้ 3.3.1) การมส่ีวนร่วมของสมาชกิในชมุชน โดยมีส่วนร่วมของ
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สมาชกิมทีกุกระบวนการของการจดัการความรูเ้กีย่วกบัการใช้ประโยชน์จากหอย 3.3.2) ลกัษณะกจิกรรมการ

เรียนรู้ โดยกิจกรรมการเรียนรู้จะมีลักษณะของการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้จาการลงมือปฏิบัติจริงจาการเข้า

ร่วมกิจกรรมส�ำรวจการใช้ประโยชน์จากหอย และมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

ชมุชน 3.3.3) การมเีป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกนั โดยเฉพาะการใช้ประโยชน์จากหอยในพืน้ทีป่่าชายเลน 

3.3.4) ผู้น�ำและภาวะผู้น�ำ เป็นผู้ประสานความร่วมมือ และก�ำกับดูแลการด�ำเนินกิจกรรมการจัดการความรู้

เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากหอย 3.3.5) องค์ความรู้และทักษะของคนในชุมชน ช่วยให้กิจกรรมการจัดการ

ความรูเ้กีย่วกบัการใช้ประโยชน์จากหอยประสบความส�ำเร็จ ซึง่จ�ำเป็นจะต้องมีการเรยีนรูแ้ละฝึกฝนอยูต่ลอด

เวลา 3.3.6) วัฒนธรรมของชุมชน เป็นปัจจัยส�ำคัญโดยคนในชุมชนน�ำวัฒนธรรมทางศาสนาอิสลามมาเป็นสิ่ง

ยึดเหนี่ยวจิตใจ และแนวทางในการด�ำเนินชีวิต และยังพบว่าผู้หญิงเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อน

กิจกรรมการจัดการความรู้เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากหอย

4. ผลการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน

การพัฒนากระบวนการจดัการความรูข้องชมุชนบ้านบางกล้วยนอกเพือ่การจดัการทรพัยากรป่าชายเลน

โดยชมุชนในครัง้นี ้ผูว้จิยัได้น�ำผลการพฒันากระบวนการจดัการความรูข้องชมุชนบ้านบางกล้วยนอก จากเวที

แลกเปลีย่นเรียนรูแ้บบมส่ีวนร่วมโดยการปฏบิตั ิโดยใช้การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมีส่วนร่วม (PAR) ใน 3 ประเดน็ 

คือ 1) การจัดการความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรในพื้นที่ป่าชาย 2) การจัดการความรู้เกี่ยวกับพืชสมุนไพร และ 

3) การจัดการความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากหอย มาสังเคราะห์และพฒันาเป็นกระบวนการจัดการความรู้

เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชนต่อไป ผลการศึกษาปรากฏ ดังนี้

ผลการพฒันากระบวนการจดัการความรูข้องชมุชนเพือ่การจดัการทรพัยากรป่าชายเลนโดยชมุชน 

ท�ำให้ได้ กระบวนการจัดการความรูเ้ชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมของชมุชน (Participatory Action Learning 

of Community Knowledge Management Process = PAL community knowledge management 

process) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ 

องค์ประกอบที ่1 กระบวนการจดัการความรูข้องชุมชน ประกอบด้วย 12 ขัน้ตอน คือ 1) การก�ำหนด 

หัวข้อความรู้ 2) การแสวงหาความรู้ 3) การสร้างความรู้ 4) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 5) การประมวลและ

กลัน่กรองความรู้ 6) การเข้าถึงความรู ้7) การแลกเปลีย่นและแบ่งปันความรู ้8) การถ่ายโอนความรู ้9) การเรยีนรู้ 

10) การน�ำความรู้ไปใช้ 11) การจัดเก็บความรู้ และ 12) การประเมินผลความรู้ 

องค์ประกอบที ่2 คือ ปัจจยัสนบัสนนุให้การจดัการความรูข้องชมุชนประสบความส�ำเร็จ สามารถ

จ�ำแนกออกเป็น 2 ส่วน คือ ปัจจัยสนับสนุนภายในชุมชน จ�ำนวน 16 ปัจจัย และปัจจัยสนับสนุนภายนอก

ชมุชน จ�ำนวน 1 ปัจจยั โดยสามารถเรยีงล�ำดบัความส�ำคญัของปัจจยัสนบัสนนุการจดัการความรูไ้ด้ ดังนี ้ปัจจัย

สนับสนุนภายในชุมชน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน (ร้อยละ 14.22) 2) ลักษณะกิจกรรมการ

เรียนรู้ของชุมชน (ร้อยละ 13.74) 3) การมีเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกันของชุมชน (ร้อยละ 12.80) 

4) โอกาสในการแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องคนในชมุชน (ร้อยละ 8.53) 5) ผู้น�ำและภาวะผู้น�ำของชุมชน (ร้อยละ 8.53) 

6) ทีมขับเคลื่อนการจัดการความรู้ของชุมชน (ร้อยละ 6.64) 7) การบริหารจัดการของชุมชน (ร้อยละ 6.64) 

8) การติดต่อสื่อสารของคนในชุมชน (ร้อยละ 5.69) 9) องค์ความรู้และทกัษะของคนในชมุชน (ร้อยละ 5.21) 

10) ประวัติศาสตร์การต่อสู้ของชุมชน (ร้อยละ 3.20) 11) ความสัมพันธ์ของสมาชิกในชุมชน (ร้อยละ 2.37) 

12) การวัดและประเมินผลของชุมชน (ร้อยละ 2.37) 13) วัฒนธรรมของชุมชน (ร้อยละ 2.37) 14) การยกย่อง 
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77การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน: 
กรณีศึกษาบ้านบางกล้วยนอก อ�ำเภอสุขส�ำราญ จังหวัดระนอง

ชมเชย และให้รางวัลของคนในชุมชน (ร้อยละ 1.90) 15) โครงสร้างของชุมชน (ร้อยละ 1.42) และ 

16) เทคโนโลยีสารสนเทศของคนในชุมชน (ร้อยละ 0.47) ส่วนปัจจัยสนับสนุนภายนอกชุมชน ได้แก ่

การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกของชุมชน (ร้อยละ3.79)

การพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน 

ด�ำเนินการผ่านรูปแบบเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยการปฏิบัติ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มส่ีวนร่วม (PAR) โดยเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ต่ละครัง้มปีระเดน็ส�ำคญั และลกัษณะการเชือ่มโยงซึง่กนัและกัน 

เน้นการจัดกิจกรรมโดยการลงมือปฏิบัติ เป็นการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างสมรรถนะของผู ้ร่วม

กระบวนการในชุมชนผ่านการท�ำกิจกรรม โดยการปฏิบัติ เป็นการสร้างความรู้ที่เป็นของชุมชนเอง เพื่อน�ำมา

ใช้ในการจดัการทรพัยากรในท้องถิน่ของตนเอง โดยกระบวนการจดัเวทยีงัเน้นการมส่ีวนร่วมในทกุข้ันตอนของ

การจดัการความรู้ ตัง้แต่การประชมุ และร่วมกนัการก�ำหนดหวัข้อความรูเ้กีย่วกบัการจดัการทรพัยากรป่าชายเลน 

ซึ่งเป็นประเด็นร่วมของชุมชน การวางแผนการด�ำเนินงาน การแบ่งหน้าที่ของทีมวิจัยชุมชนและผู้เข้าร่วม

กจิกรรมในการด�ำเนนิกจิกรรมตามแผนงาน การส�ำรวจข้อมลู การจดบนัทกึ และการวเิคราะห์ข้อมลู การน�ำเสนอ

ข้อมูลคืนกลับสู่ชุมชน หน่วยงาน องค์กร และชุมชนใกล้เคียง เพื่อเปิดโอกาสให้สาธารณชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการแสดงความคดิเหน็ และให้ข้อเสนอแนะต่อการด�ำเนนิกจิกรรมการจดัการทรพัยากรป่าชายเลนโดยชมุชน

มีส่วนร่วมได้อย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชนชายฝั่ง นอกจากนี้ ผลจากการจัดการความรู้เพื่อการจัดการ

ทรพัยากรป่าชายเลนของชมุชนยงั ท�ำให้ผูร่้วมกระบวนการและชมุชนได้สร้างความรูด้้านการจัดการทรพัยากร

ป่าชายเลนเพื่อน�ำมาใช้ในการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นของตนเอง ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่า เป็นกระบวนการ 

“การพฒันาคน” หรอื “การพฒันาทรพัยากรมนษุย์” ซึง่เป็นหวัใจส�ำคัญของการพฒันาทีท่�ำให้เกดิความยัง่ยนื 

บนฐานของทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมของชุมชน ดงันัน้ จากผลการศกึษาเมือ่พจิารณาถงึการจดัการ

ทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชนภายใต้บริบทของชุมชนอย่างยั่งยืนในมิติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม จึงสามารถอธิบายได้ ดังนี้

การพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ของชุมชนเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน ในครัง้น้ี 

ท�ำให้ชมุชนบ้านบางกล้วยนอกมีแผนงาน และกจิกรรมด้านการจดัการทรพัยากรป่าชายเลนของชุมชน เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อชุมชนส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของคนในชุมชน และท�ำให้คนในชุมชนมีชีวิต ความเป็น

อยู่ที่ดีขึ้น ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต โดยมี “คนในชุมชน” เป็นหัวใจหลักของการขับเคลื่อนการพัฒนาไปสู่

ความยั่งยืน ทั้งในมติด้ิานเศรษฐกจิ มติด้ิานสังคม และวัฒนธรรม และมิติด้านสิ่งแวดล้อม (ภาพที่ 2)
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ภาพที่ 2 กระบวนการจัดการความรู้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน

โดยเมื่อพิจารณาในมิติด้านเศรษฐกิจ พบว่า ชุมชนบ้านบางกล้วยนอก เป็นชุมชนชายฝั่งที่มีการ

พึ่งพิงทรัพยากรป่าชายเลนทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการท�ำอาชีพประมงชายฝั่ง ทั้งการจับสัตว์น�้ำ

ตามฤดกูาล และการเลีย้งสตัว์น�ำ้ในกระชงั ซึง่เป็นแหล่งรายได้หลกัทีส่�ำคญัของชุมชน มกีารด�ำเนนิการก�ำหนด

ขนาดของตาอวนทีใ่ช้จบัสตัว์น�ำ้เพือ่ป้องกนัการจบัสตัว์น�ำ้ขนาดเล็ก และปล่อยสัตว์น�ำ้เพือ่เพิม่ปรมิาณสัตว์น�ำ้

ในธรรมชาต ิซึง่ท�ำให้ชมุชนจบัสตัว์น�ำ้ได้ตลอดทัง้ปี ท�ำให้มรีายได้จากการประกอบอาชพีประมงเพยีงพอส�ำหรบั

การดูแลครอบครัว ส่งผลให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ส�ำหรับมิตทิางด้านสงัคม และวฒันธรรม พบว่า ชมุชนบ้านบางกล้วยนอกเป็นชมุชนมสุลมิ มีวถิชีวีติ

ผูกพันกับทรัพยากรป่าชายเลนมาอย่างยาวนาน โดยวัฒนธรรมทางด้านศาสนาอิสลาม มีส่วนส�ำคัญในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์ป่าชายเลน ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม

สอดคล้องกบัหลกัค�ำสอนทางศาสนา ดงันัน้ คนในชมุชนจงึให้ความส�ำคญั และให้ความสนใจเข้าร่วมกจิกรรม 

การจดัการทรพัยากรป่าชายเลนโดยชมุชน ยงัช่วยลดความขดัแย้งระหว่างหน่วยงานภาคราชการทีก่�ำกบั ดแูล

พื้นที่ป่าชายเลนกับชุมชน และลดความขัดแย้งของคนในชุมชนโดยการจัดสรรทรัพยากรป่าชายเลนให้แก่

คนในชุมชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน ขณะเดียวกันก็มีมาตรการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปลูกทดแทนใน

โอกาสส�ำคญัต่าง ๆ  การท�ำกจิกรรมด้านการอนรุกัษ์ทรพัยากรป่าชายเลนโดยการปฏิบติัร่วมกนัของชุมชนท�ำให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถ่ายทอดเรื่องราว ประสบการณ์ในด้านต่างๆ ของกลุ่มคนต่างวัยในชุมชน 

ได้สร้างสัมพันธ์ภาพที่ดี และสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง

ส่วนมิติด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า ชุมชนมีการก�ำหนดกฎระเบียบป่าชายเลนชุมชนเพื่อการจัดการ

พืน้ทีป่่าชายเลน โดยใช้รปูแบบคณะกรรมการป่าชายเลนชมุชน โดยผูท้ีต่ดัไม้มาใช้ประโยชน์เพือ่การด�ำรงชวีติ

ประจ�ำวนัและการพัฒนาอาชพี จะต้องได้รบัอนญุาตจากคณะกรรมการ มกีารก�ำหนดเงือ่นไขให้ท�ำการปลกูไม้

ทดแทนในอตัราส่วนตดั 1 ต้น ปลกู 5 ต้น ซึง่มาตรการดงักล่าวเป็นการช่วยฟ้ืนฟปู่าชายเลนให้คงความสมบรูณ์



วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ
ปีที่ 33 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)

79การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน: 
กรณีศึกษาบ้านบางกล้วยนอก อ�ำเภอสุขส�ำราญ จังหวัดระนอง

อยู่เสมอ ส่งผลให้เกิดความสมดุลของระบบนิเวศทางทะเลและชายฝั่ง ท�ำให้คนอยู่ร่วมกับธรรมชาติได้โดยไม่

ท�ำลายล้าง และมีการพัฒนาเพื่อการพึ่งพาตนเองได้ของชุมชนอย่าง มั่งคงและยั่งยืนต่อไป

สรุปและอภิปรายผล
จากการศึกษาการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน พบว่า ชุมชนมีการด�ำเนิน

กจิกรรมจ�ำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1.1) การด�ำเนนิการปลกูป่าชายเลนในพืน้ทีบ้่านบางกล้วยนอก เป็นการปลกูเสรมิ

ในพื้นที่ป่าชายเลนที่ยังมีพื้นที่ว่าง ร่วมกับหน่วยงานภาคราชการและเอกชนในพื้นที่ปลูกเสริมในวันส�ำคัญ 

ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับการศึกษาของนิเวศน์ อรุณเบิกฟ้า [17] ที่ว่า ชุมชนตระหนักถึงความส�ำคัญของ

ป่าชายเลน เกิดการสงวนพื้นที่ป่าชายเลน เพื่อเป็นแหล่งทีอ่ยูอ่าศัยและเพาะสัตว์น�ำ้ มกีารควบคุม ดแูลการใช้

ประโยชน์จากป่าชายเลน มกิีจกรรมการอนรุกัษ์ป่าชายเลนด้วยการปลูกป่าชายเลน และแนวคดิของยศ สันตสมบตัิ 

และก่ิงกร นรนิทรกลุ ณ อยธุยา [18, 19] ทีเ่ห็นว่า คนในชมุชนมสิีทธใินการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

ในท้องถิ่น และมีหน้าที่ร่วมกันในการดูแลรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมในชมุชนของตนเอง ซึง่การ

ด�ำเนนิกจิกรรมเกีย่วกบัการจดัการทรพัยากรป่าชายเลนของชุมชนบ้านบางกล้วยนอกนั้น ใช้การบริหารจัดการ

รูปแบบของคณะกรรมการป่าชายเลนชุมชน โดยมีการก�ำหนดกติกาในการใช้ประโยชน์และการดูแลรักษา

ทรัพยากรป่าชายเลนร่วมกันโดยคนในชุมชน และยังสอดคล้องกับการศึกษาของพัชรินทร์ เกื้อคลัง [20] ที่ว่า 

ชมุชนหนัมามส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์และหวงแหนป่าชายเลน ถอืเป็นพลงัขบัเคลือ่นทีส่�ำคญัในการร่วมกันต่อสู้

เพื่ออนุรักษ์ป่าชายเลน โดยมีการก�ำหนดแบบแผนของชุมชนที่อยู่ในลักษณะพันธะสัญญาในการยอมรับร่วม

กันของชมุชนเพ่ือทีจ่ะท�ำกจิกรรมปลกูป่าชายเลนอย่างต่อเนือ่งทกุปี ดังนัน้ จะเหน็ได้ว่าชมุชนบ้านบางกล้วยนอก 

เป็นชมุชนทีม่กีารเปิดโอกาสให้คนในชมุชนและชมุชนใกล้เคียงเข้ามามส่ีวนร่วมในการปลูกป่าชายเลน ซ่ึงส่งผลให้

ป่าชายเลนในพื้นที่ได้รับการฟื้นฟูและมีความสมบูรณ์เพิ่มมากขึ้น 1.2) การจัดกิจกรรมปล่อยสัตว์น�้ำในพื้นที่

ป่าชายเลน มีการจัดกิจกรรมการปล่อยสัตว์น�้ำ เป็นระยะๆ โดยร่วมกับหน่วยงานภาคราชการและองค์กร

เอกชนในพื้นที่ ปล่อยสตัว์น�ำ้ในวันส�ำคัญ เพื่อเพิ่มปริมาณสัตว์น�้ำที่มีในธรรมชาติ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ

การศึกษาของนิเวศน์ อรุณเบิกฟ้า [17] ที่ว่ามีการสงวนพื้นที่ป่าชายเลน เพื่อเป็นแหล่งที่อยู่อาศัย และเพาะ

สตัว์น�ำ้ มกีารควบคมุ ดแูล การใช้ประโยชน์จากป่าชายเลน ไม่จบัสตัว์น�ำ้ในฤดวูางไข่ และมกีารก�ำหนดเคร่ืองมอื

การท�ำประมงที่ถูกกฎหมาย จะเห็นได้ว่า ชุมชนบ้านบางกล้วยนอกมีการด�ำเนินการปล่อยสัตว์น�้ำเป็นประจ�ำ 

ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มปริมาณสัตว์น�้ำที่มีในธรรมชาติ โดยเฉพาะสัตว์น�้ำเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นแหล่งรายได้หลักของชุมชน

จากการประกอบอาชพีประมงชายฝ่ัง 1.3) การก�ำหนดกฎระเบยีบป่าชายเลน โดยพืน้ทีป่่าชายเลนบ้านบางกล้วย 

ไม่ได้ข้ึนทะเบียนเป็นป่าชุมชน เน่ืองจากอยู่ในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติ และเขตพื้นที่สถานีพัฒนาทรัพยากรป่า

ชายเลน ซึ่งทางหน่วยงานราชการที่ดูแลดังกล่าว ก็ได้อนุโลมชุมชนบ้านบางกล้วยนอกเข้ามาดูแล และบริหาร

จัดการพื้นที่ป่าชายเลน มีการด�ำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการป่าชายเลนเพื่อชุมชน ซึ่งมีการก�ำหนด

กตกิาร่วมกนั ผลการวจิยัสอดคล้องกับการศกึษาของกรกฎ ทองขะโชค [4] ท่ีว่า กฎหมายท่ีเกีย่วกับป่าชายเลน

ที่อยู่นอกเขตอนุรักษ์หรือนอกเขตพื้นที่คุ้มครองที่บังคับใช้อยู่พระราชบัญญัติป่าไม้ พุทธศักราช 2484 ยังไม่มี

บัญญัติที่ก�ำหนดให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมโดยตรงในการบริหารจัดการป่าชายเลน แต่เป็นกฎหมายที่มุ่งเน้น

ในการคุม้ครองทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมให้ยงัคงอยูเ่ป็นหลกั การบญัญตักิฎหมายเกีย่วข้องกบัสทิธิ

ของประชาชนโดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าชายเลนอย่างชัดเจน ซ่ึงหลายพื้นที่
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ได้ด�ำเนนิการอยูแ่ล้วในรปูแบบของกลุม่ประชาชนในชมุชนร่วมกนัจัดการ และใช้ประโยชน์ร่วมกนั และสอดคล้อง

กับการศึกษาของโชติ ถาวร [21] ที่ว่า บทบาทขององค์กรชุมชนในการจัดการป่าชายเลน จ�ำแนกออกเป็น 

2 บทบาท คือ บทบาทโดยตรง คือ การก�ำหนดกติกาในการรักษาและกระตุ้นให้ประชาชนเห็นความส�ำคัญ

ของป่าชายเลนและบทบาทโดยอ้อม คือ การสร้างความมั่นคงให้กับสมาชิกของชุมชน เพื่อให้มีอาชีพ รายได้ 

สวัสดิการ และสร้างสาธารณะให้กับชุมชน จากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าชุมชนบ้านบางกล้วย 

เป็นชุมชนที่มีการประกอบอาชีพประมงพื้นบ้าน ซ่ึงจ�ำเป็นต้องพึ่งพิงทรัพยากรป่าชายเลนในการด�ำรงชีพ 

ดังนั้น การจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน จึงเป็นปัญหาหรือประเด็นร่วมของคนในชุมชนที่เป็น

แรงผลกัดนั และขณะเดยีวกนักเ็ป็นแรงดงึดดูให้คนในชมุชนจะเข้ามามส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิกจิกรรมเกีย่วกับ

การจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน จนประสบความส�ำเร็จได้ในระดับหนึ่ง

จากผลการพฒันากระบวนการจดัการความรู้ของชมุชนเพือ่การจดัการทรพัยากรป่าชายเลนโดยชมุชน 

ในคร้ังนี ้พบว่า การจดัการความรูข้องชุมชน ด�ำเนินการผ่านเวทแีลกเปล่ียนเรยีนรูแ้บบมส่ีวนร่วมโดยการปฏิบตัิ 

โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) โดยเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละครั้งมีประเด็นส�ำคัญ และ

ลักษณะการเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน โดยเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการเสริมพลังให้กับชุมชน มีลักษณะเฉพาะ

คือ การสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในชุมชนโดยการลงมือปฏิบัติ เป็นการพัฒนาศักยภาพ และเสริม

สร้างสมรรถนะของผูร่้วมกระบวนการในชมุชนผ่านการท�ำกจิกรรมโดยการปฏิบตั ิเป็นการสร้างความรูเ้พือ่น�ำ

มาใช้ในการจดัการทรพัยากรในท้องถิน่ของตนเอง อนัอาจกล่าวได้ว่าเป็นการพฒันาคน ซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัของ

การพัฒนาที่ท�ำให้เกิดความยั่งยืน สอดคล้องกับการศึกษาของขนิษฐา นันทบุตร [22] ที่พบว่า เป้าหมายของ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม คือ การส่งเสริมให้คนในชุมชนเรียนรู้ได้พัฒนาตนเองในการน�ำไปสู่การ

พฒันาชมุชนและสงัคมทกุด้าน โดยเน้นการมส่ีวนร่วมในทกุขัน้ตอนของการจดัการความรู้ ผลการวจิยัสอดคล้อง

กับแนวคิดของขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท์ [23] ที่ได้สรุปว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการรวม

ทัง้การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร และการวจิยัแบบมส่ีวนร่วมเข้าด้วยกนั เป็นการวจิยัทีพ่ยายามศึกษาชุมชนโดยเน้นการ

วิเคราะห์ปัญหา ศึกษาแนวทางแก้ปัญหา วางแผนการด�ำเนินการ ปฏิบัติตามแผน และติดตามประเมินผล 

โดยทุกขั้นตอนมีสมาชิกในชุมชนร่วมด้วย ตั้งแต่ขั้นตอนการก�ำหนดหัวข้อความรู้ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของ

คนในชุมชน โดยมีความต้องการศึกษาเรียนรู้ถึงสถานภาพของทรัพยากรเพื่อน�ำมาใช้ในการจัดการทรัพยากร

ป่าชายเลนของชมุชน โดยการแสวงหาความรูข้องชมุชนเกิดจากวธิกีารทีห่ลากหลาย ทัง้จากการเรยีนรูด้้วยตนเอง

โดยการลงมอืปฏบิตัจิากกจิกรรมการส�ำรวจทรัพยากรในพ้ืนทีป่่าชายเลน การเรยีนรูจ้ากผู้อืน่จากกจิกรรมเวที

แลกเปลีย่นเรียนรู้เพ่ือการจดัการทรพัยากรป่าชายเลน และจากภายนอกชุมชนจากการให้ข้อคิดเหน็และค�ำแนะน�ำ

จากหน่วยงานภาคราชการและคนในชุมชนใกล้เคียง ซึ่งเป็นการสร้างความรู้ที่เป็นของชุมชนเองเกี่ยวกับ

สถานภาพและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรป่าชายเลน โดยท�ำการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง จากนั้นน�ำมาจัด

ความรู้ให้เป็นระบบโดยได้น�ำข้อมูลมาท�ำการวิเคราะห์ สรุปผล และจัดท�ำเป็นตารางผล มีการประมวลและ

กลั่นกรองความรู้ที่ค้นพบมาใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน มีการเข้าถึงความรู้

โดยเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมให้ข้อคิดเห็นในเวทีการประชุม เกิดการแลกเปลี่ยนและแบ่งปัน

ความรู้โดยการร่วมกันแลกเปลีย่นความรู ้ ประสบการณ์ และเปิดโอกาสให้สาธารณชนเข้ามามส่ีวนร่วม ส�ำหรบั

การถ่ายโอนความรู้เกิดขึ้นจากการน�ำข้อมูลและข้อค้นพบที่ได้จากการส�ำรวจสถานภาพของทรัพยากรใน

ป่าชายเลนมาเผยแพร่ในเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน ท�ำให้เกิด
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81การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน: 
กรณีศึกษาบ้านบางกล้วยนอก อ�ำเภอสุขส�ำราญ จังหวัดระนอง

กระบวนการเรียนรูข้องคนในชมุชน และเกดิการแลกเปลีย่นความรูด้้านการจดัการทรพัยากรป่าชายเลนร่วมกัน

ระหว่างคนในชมุชนและคนในพืน้ทีใ่กล้เคยีง การเรยีนรูข้องคนในชมุชนมทีัง้การเรยีนวธิกีารส�ำรวจสถานภาพ

ของทรัพยากร เรียนรู้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการส�ำรวจ เรียนรู้ถึงสถานภาพ ภูมิปัญญา และการใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรในท้องถิน่ ซ่ึงกระยวนการเหล่านีท้�ำให้เกดิการพฒันาศกัยภาพคนในชุมชน ท�ำให้ชมุชน

มีความตื่นตัวที่จะน�ำความรู้ท่ีได้ร่วมกันสร้างข้ึนไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ชุมชนมี

ความเข้มแขง็และสามารถพึง่พาตนเองได้ มกีารจดัเกบ็ความรูข้องชุมชนในรปูแบบตารางข้อมลู แผนภาพ แล้วจึง

น�ำไปลงในกระดาษและคอมพวิเตอร์เพือ่พฒันาเป็นฐานข้อมลูท�ำให้ง่ายและสะดวกต่อการ น�ำไปใช้ประโยชน์ 

และประเมินผลความรู้เพื่อน�ำมาปรับใช้ในการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประเมินผลความรู้เพื่อน�ำมาใช้

ประโยชน์ในการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนต่อไป สอดคล้องกับแนวคดิของสภุางค์ จนัทวานชิ [16] ทีก่ล่าวว่า 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการท่ีให้ผู้ถูกวิจัย (คนในชุมชน) เข้ามามีส่วนร่วมเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการวิจัย นับตั้งแต่การ

ระบุปัญหาการด�ำเนินการ การช่วยให้ข้อมูลและการช่วยวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนช่วยหาวิธีแก้ไขปัญหาหรือ

ส่งเสริมกิจกรรมนั้นๆ

กล่าวโดยสรุป ผลการพัฒนากระบวนการจัดการความรู้เพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน

โดยชมุชน ท�ำให้ได้ “กระบวนการจดัการความรูเ้ชงิปฏิบตัแิบบมส่ีวนร่วมของชมุชน” (Participatory Action 

Learning of Community Knowledge Management Process = PAL community knowledge 

management process) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) กระบวนการจัดการความรู้ของชุมชน 

จ�ำนวน 12 ขั้นตอน และ 2) ปัจจัยสนับสนุนให้การจัดการความรู้ของชุมชน อันประกอบด้วย ปัจจัยสนับสนุน

ภายใน 16 ปัจจยั และปัจจยัสนบัสนนุภายนอก 1 ปัจจยั โดยการจดัการความรูด้�ำเนนิการผ่านเวทแีลกเปลีย่น

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยการปฏิบัติ สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญศรี ม้าแก้ว [10] ที่กล่าวว่า การจัดการป่า

ชมุชนให้ประสบความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนืได้นัน้ หวัใจส�ำคญั คอื ชมุชนจะต้องเป็นผูด้�ำเนนิการหลกั หรอืให้ชุมชน

เป็นฐาน ร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการวางแผน ดแูล รกัษา และตดิตามการจดัการป่าร่วมกัน อย่างไรก็ตาม 

การทีจ่ะให้ชมุชนเป็นผูด้�ำเนนิการหลกัได้นัน้ ชมุชนจ�ำเป็นต้องมอีงค์ความรูท้ีเ่กีย่วกบัการจดัการทรพัยากรป่า

ชายเลนที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ และวิถีชีวิตของชุนชน โดยจะต้องผสมผสานองค์ความรู้ 

ทั้งองค์ความรู้จากภายนอกและองค์ความรู้จากภายในชุมชน ดังน้ัน ชุมชนจึงจ�ำเป็นต้องสร้างองค์ความรู้ 

ผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์ที่หลากหลายของคนในชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง จนเกิด

เป็นองค์ความรูข้องชมุชนเอง และสอดคล้องกบัแนวคดิของวจิารณ์ พานชิ [24] ทีก่ล่าวว่า การจดัการความรู้ 

เป็นการเรยีนรูแ้บบแนบแน่นอยูก่บังานและชวีติจรงิ และเป็นการเรียนรู้จากรปูธรรมการปฏบิตัจิรงิ นอกจากนี้

ยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของอจัฉรา ศรพีนัธ์ [12] ทีก่ล่าวว่า การจดัการความรู ้หากมกีระบวนการทีเ่หมาะสม จะ

ช่วยพัฒนาความรู้เดิมและสร้างองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเป็นกระบวนการที่สร้างองค์ความรู้บน

พ้ืนฐานของชุมชนท้องถ่ินเอง ประการส�ำคญั การจดัการความรูย้งัเป็นกระบวนการทีมุ่ง่เน้นการสร้างพลงัอ�ำนาจทาง

ความรู้ให้แก่ชุมชนท้องถ่ินด้วยการสร้างชุดความรู้ของท้องถิ่นบนพื้นฐานของทุนที่มีในชุมชนเป็นหลักเพื่อน�ำ

ชดุความรูท้ีไ่ด้ไปพฒันาชมุชน ผลการวจิยัดงักล่าวยงัสอดคล้องกบัแนวคดิของส. วาสนา ประวาลพฤกษ์ [13] 

ที่กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีความสอดคล้องกับกระบวนการในการจัดการความรู้ 

กระบวนการทั้งสองประการน้ี ต่างก็เป็นกระบวนการทางความรู้ สามารถศึกษาจากวิธีการท�ำงานของกลุ่ม
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บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานจริง ก่อให้เกิดวิธีการที่เป็นรูปธรรม ด�ำเนินการให้เกิดผลในการปฏิบัติจริง 

และสอดคล้องกับแนวคิดของวิรัตน์ ค�ำศรีจันทร์ [25] ที่กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

เป็นการระบปัุญหาทีมุ่ง่ความเชือ่มโยงกบัการแก้ปัญหาร่วมกนัของชุมชน เป็นกระบวนการเรยีนรูเ้พือ่มุง่ระดม

พลังแก้ปัญหาจากภายในชุมชน ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า เป็นกระบวนการที่เหมาะสมส�ำหรับการน�ำมาใช้ใน

การจัดการความรู้เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากร เนื่องจากมีขั้นตอนการจัดการความรู้ที่มีความละเอียด 

มีความต่อเนื่อง มีความยืดหยุ่น และมีลักษณะไม่เป็นทางการนัก สอดคล้องกับวิถีการด�ำเนินชีวิตของชุมชน

ชายฝั่งอันดามันที่มีลักษณะเฉพาะกล่าวคือ ส่วนใหญ่เป็นชุมชนมุสลิม ประกอบอาชีพประมงพื้นบ้าน และมี

วิถีชีวิตผูกพันกับทรัพยากรป่าชายเลนมาอย่างยาวนาน จึงอาจกล่าวได้ว่า “การพัฒนากระบวนการจัดการ

ความรู้ของชุมชนเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าชายเลนโดยชุมชน” เป็นการ “พัฒนาคน” ซ่ึงเป็นหัวใจหลัก

ของการพฒันาทีย่ัง่ยนื ให้มศีกัยภาพเพือ่น�ำไปสูก่ารจดัการทรพัยากรในท้องถิน่ของตนเองเพือ่การพึง่พาตนเอง

ได้ของชุมชนอย่างมั่งคง และเกิดความยั่งยืนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมต่อไป

ข้อเสนอแนะ
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้

1. หน่วยงานภาคราชการ หรือผู้ที่สนใจน�ำกระบวนการจดัการความรูข้องชุมชนเพือ่การจดัการทรพัยากร

ป่าชายเลนไปใช้ ควรให้ความส�ำคญัต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน โดยจะต้องเปิดโอกาสหรือสร้าง

กิจกรรมให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมได้อย่างทั่วถึง และในทุกขั้นตอนของการจัดกิจกรรมให้มากที่สุด

2. หน่วยงานภาคราชการ หรอืองค์กรทีเ่ก่ียวข้อง ควรส่งเสรมิการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตโิดย

ชุมชนเพื่อชุมชน เช่น การตั้งกฎกติกาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท้องถิ่นต้องให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต 

ความต้องการของชมุชน การยอมรบัของทกุภาคส่วน และให้พจิารณาถงึผลกระทบต่อทรพัยากรและระบบนเิวศ

3. หน่วยงานภาคราชการ หรอืองค์กรทีเ่กีย่วข้อง ควรท�ำการศึกษาประวตัศิาสตร์ท้องถิน่และการต่อสู้

ของชมุชน หรอืภมูหิลังของชุมชนก่อนทีจ่ะเริม่ด�ำเนนิกจิกรรมด้านการอนรุกัษ์ร่วมกบัชุมชน จะท�ำให้กจิกรรม

นั้นมีโอกาสประสบความส�ำเร็จสูง
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