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บทคัดย่อ
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตร

และศึกษาปัจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 2) เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัดสกลนครท่ีส่งผลต่อการน้อมน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ
ใช้ในการบริหารจัดการภายในกลุ่มสมาชิก กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนการเกษตรใน
จงัหวดัสกลนคร จ�ำนวน 400 คน เครือ่งมอืท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูคือแบบสอบถาม ด�ำเนนิการวเิคราะห์
ข้อมูลโดยใช้วิธีการ PLS-SEM เพื่อเป็นการวัดความสัมพันธ์ของตัวแปร ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการศึกษา
ปัจจัยของการบริหารจดัการกลุม่วสิาหกิจชมุชนการเกษตร ประกอบด้วย ส่วนประสมทางการตลาด การจดัการผลติ 
การจดัการทางการเงนิ และการบรหิารงานกลุม่ ปัจจัยหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง ประกอบด้วย ความพอประมาณ 
การมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน เงื่อนไขความรู้ และการมีคุณธรรม และ 2) ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของการ
บรหิารจดัการกลุม่วสิาหกจิชมุชนการเกษตรในจงัหวดัสนกลนครทีส่่งผลต่อการน้อมน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงมาปรับใช้ในการบรหิารจดัการภายในกลุม่สมาชกิโดยใช้ แบบจ�ำลอง Outer model และ Inner model 
ซึ่งโมเดลมีความเที่ยงตรงและมีความน่าเชื่อถือได้ ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางอ้อม มีดังนี้ 
ส่วนประสมทางการตลาด การจัดการผลิต การจัดการทางการเงิน และการบริหารงานกลุ่มมีอิทธิพลทางตรง 
และการจัดการผลิต การจัดการทางการเงิน และการบริหารงานกลุ่มมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการน้อมน�ำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการภายในกลุ่มสมาชิก

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการกลุ่ม วิสาหกิจชุมชน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจัยเชิงสาเหตุ

Abstract
	 The objectives of this research article were 1) to study the factors of Agriculture 
Community Enterprise Management Groups and to study the sufficiency economy philosophy 
and 2) to analyze the influence of agriculture community enterprise management groups in 
Sakhon Nakhon province affecting adoption of the sufficiency economy philosophy for 
members’ management. The sample consisted of 400 agricultural community entrepreneurs 
in Sakhon Nakhon province. The research tool was a questionnaire and analyze data by PLS-SEM 
to measure the relationship of variables. The results found 1) result to study the factors of 
community enterprise management groups consist: marketing mix, production management, 
financial management and group management. The factors of sufficiency economy philosophy 
consist: moderation, reasonableness, self-immunity, knowledge condition, and moral 
condition and 2) result to analyze the influence of agriculture community enterprise 
management groups in Sakhon Nakhon province affecting adoption of the sufficiency 
economy philosophy for members’ management that reveals reliability and validity of the 
outer and inner model. The results of direct and indirect influence are as follows: marketing mix, 
production management, financial management and group management have a direct influence 
and production management, financial management and group management have an indirect 
influence to adoption of the sufficiency economy philosophy for members’ management.

Keywords: Management Group, Community Enterprise, Sufficiency Economy Philosophy, 
Causal Factors
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บทน�ำ
	 วสิาหกจิชมุชนในปัจจบุนัมคีวามส�ำคญัต่อการขบัเคล่ือนเศรษฐกจิระดบัฐานราก เนือ่งจากประชากร

ของประเทศไทยส่วนใหญ่จะยดึอาชพีเกษตรกรรมในการด�ำเนนิชวีติ โดยมากแล้วการท�ำเกษตรกรรมกจ็ะตกทอด

จากรุน่สูรุ่น่ อนัเป็นสิง่ทีส่อดคล้องกบัประเพณ ีวถีิชวีติ วฒันธรรม รวมถงึความเป็นอยูข่องคนไทย วสิาหกจิชมุชน

เป็นการประกอบการบนพืน้ฐานจากทรพัยากรทีม่อียูใ่นชมุชน มกีระบวนการคดิ มภีมูปัิญญาของตนเอง มอีงค์กร

ชุมชนและเครอืข่ายองค์กรชุมชน เพือ่เป็นการตอบสนองต่อกนัและกนั [1] วสิาหกจิชมุชนยงัเป็นการขับเคล่ือน

เพื่อเป็นการเชื่อมโยงจากฐานรากเศรษฐกิจแห่งทุนวัฒนธรรมมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ก่อรูปเป็นกลุ่ม

เศรษฐกิจขนาดเลก็อย่างเหนยีวแน่นโดยอาศยัองค์ความรู ้การช่วยเหลอืซ่ึงกนัและกนัในการพฒันาความสัมพนัธ์ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น พัฒนาตลาด มีระบบในการบริหารจัดการที่มี

ประสทิธภิาพ [2] การบรหิารจดัการกลุม่ของวสิาหกจิชุมชนทีจ่ะท�ำให้เกดิการพฒันาทีมี่ประสิทธภิาพในการ

ด�ำเนนิกจิการนัน้ ประกอบด้วย ปัจจยัหลกั 3 ปัจจยั ได้แก่ 1) ปัจจยัการจดัการวสิาหกิจชมุชนเน้นหลักการ 4M 

เพือ่การขบัเคลือ่นทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยใช้ คน (Man) เงนิ (Money) การจัดการ (Management) และเครือ่งมอื

เครื่องจักร (Materials) 2) ด้านการผลิตเป็นการน�ำทรัพยากรในท้องถิ่น น�ำมาบูรณาการให้เกิดการผลิต 

ประกอบด้วย ทีด่นิ แรงงาน ทนุ และผูป้ระกอบการ [3] และ 3) ด้านการตลาดต้องพจิารณาถงึผลิตภณัฑ์ ราคา 

ช่องทางจ�ำหน่าย และการส่งเสรมิการขาย [4] นอกจากนีก้ารบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชนท่ีจะประสบผลส�ำเรจ็

นัน้จะขึน้อยูก่บัปัจจยัทางด้านการเงนิ ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยทางด้านการบรหิารจัดการ 

ปัจจยัด้านผู้น�ำ ปัจจยัด้านแรงงาน และปัจจยัด้านการมส่ีวนร่วมของสมาชิก [5] การบรหิารจดัการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน

จึงต้องมีปัจจัยที่จะช่วยให้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย ส่วนประสมทางการตลาด 

การจัดการผลิต การจดัการทางการเงนิ และการบรหิารงานกลุ่ม

	 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่ดีได้นั้นต้องมีความยั่งยืนและมีความต่อเนื่อง มีการถ่ายทอด

องค์ความรู้จากรุน่สูรุ่น่ การบรหิารจดัการกลุม่วสิาหกิจชมุชนทางการเกษตรทีจ่ะมคีวามยัง่ยนืได้นัน้ จะต้องมี

การน้อมน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาปรบัใช้ ดงัตัวอย่างเช่น ต้นแบบและบทเรยีนการพฒันาไร่นาสวน

ผสมของเกษตรกรจังหวัดอ�ำนาจเจริญ โดยใช้วิธีบูรณาการธรรมะที่เหมาะสมตามกรอบปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ผลของการน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ท�ำให้เกิดความคุ้มค่า มีคุณค่า เข้ากับความพอ

ประมาณ เข้ากับความมีเหตุผลและเข้ากับการมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยได้มีการจัดไร่นาสวนผสมที่ดี มีการวางแผน 

การจัดการที่ดิน แรงงาน และเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินชีวิตที่ดีขึ้น ทุกคนมีความสามัคคี มีการเกื้อกูล

กันในการด�ำเนินชีวิตของเกษตรกร [6] อีกหน่ึงตัวอย่างของการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้

และเกิดประโยชน์ เช่น การด�ำเนนิชีวิตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของเกษตรกร ชมุชนบ้านหวายเหนยีว 

อ�ำเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ผลของการด�ำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีความ

พอประมาณที่ดี โดยได้ปลูกผักสวนครัวเอง เลี้ยงสัตว์ไว้เป็นวัตถุดิบเพ่ือประกอบอาหาร มีเหตุผลในการใช้

ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่า มภีมิูคุม้กนัทีด่โีดยได้ท�ำประกนัชีวติหรอืฌาปนกจิสงเคราะห์ และการออมเงนิเพือ่น�ำมา

ใช้จ่ายในยามฉกุเฉนิ [7] ซึง่หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง เป็นปรชัญาทีไ่ด้รบัพระราชทานจากพระบาทสมเดจ็

พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช มหติลาธเิบศรรามาธิบด ี จกัรนีฤบดนิทร สยามินทราธริาช บรมนาถบพติร 

(รัชกาลที ่9) โดยเน้นถึงความพอเพยีง การด�ำเนนิชีวิตทีม่คีวามพอเพยีง มเีศรษฐกิจแบบพออยู่พอกิน สามารถ

เลี้ยงดูอุ้มชูตนเองได้ แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีที่มาจากนิยาม 3 ห่วง และ 2 เงื่อนไขซึ่งประกอบด้วย 
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ความพอประมาณ การมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน และ 2 เงื่อนไข อันประกอบด้วย เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงชีแ้นวทางในการด�ำรงอยูแ่ละการปฏบัิตตินของประชาชนในทกุระดบั ตัง้แต่ครอบครวั 

ชุมชน และระดับรัฐ โดยเน้นไปที่ทางสายกลาง [8] นอกจากน้ี เศรษฐกิจพอเพียง เป็นทั้งปรัชญา แนวคิด 

หลกัการ รวมถงึ เป็นแนวทางในการปฏบิตัตินของแต่ละบคุคลและในองค์กร ทัง้น้ี ต้องค�ำนงึถงึความพอประมาณ

กับศักยภาพของตนเอง รวมทั้ง สภาวะแวดล้อม ความมีเหตุมีผลที่ต้องตามสภาพความเป็นจริง และยังต้องมี

ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง เช่น การไม่ประมาทในการด�ำเนินชีวิต โดยอาศัยความรู้ต่าง ๆ ที่ถูกหลักวิชาการ และ

ใช้ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี มีการแบ่งปันและ

เอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่ต่อผูอ้ืน่ [9] หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงตามทีก่ล่าวมาข้างต้นจงึเป็นการน้อมน�ำหลักการ 3 ห่วง 

และ 2 เงื่อนไขมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ ซ่ึงสามารถน�ำมาบูรณาการหรือน�ำมาปรับใช้กับวิสาหกิจชุมชนได ้

โดยเฉพาะ การน�ำมาประยุกต์ใช้ในวิสาหกิจชุมชนทางการเกษตร เป็นปรัชญาที่ช่วยให้ชุนชนสามารถอยู่ได้

ด้วยตนเอง

การวจิยัเรือ่งปัจจยัเชิงสาเหตใุนการบรหิารจดัการกลุม่วสิาหกจิชมุชนการเกษตรในจงัหวดัสกลนคร

ที่ส่งผลต่อการน้อมน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการภายในกลุ่มสมาชิก เป็นอีกหนึ่ง

งานวิจัยท่ีมุ่งเน้นเกี่ยวกับการศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการกลุ่มที่จะมีความสัมพันธ์ไปกับการน้อมน�ำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ โดยการวิจัยนี้เป็นสิ่งส�ำคัญและมีความจ�ำเป็นอย่างมาก เน่ืองจากปัจจุบันน้ี

หลายวิสาหกิจชุมชนยังไม่มีการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ้ ยังคงด�ำเนินชีวิตแบบเดิม ๆ ใช้

ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า หลงไปกับสิ่งที่เป็นทุนนิยม ใช้แต่สารเคมีเพื่อความรวดเร็ว แต่ก็ไม่ได้ค�ำนึงถึงผลเสีย

ที่จะตามมา การศึกษาครั้งนี้จะเป็นแนวทางที่ดี และเป็นประโยชน์ให้เห็นถึงวิธีการในการบริหารจัดการกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนที่ดี โดยเป็นการศึกษาในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัดสกลนคร ด�ำเนินการวิจัย

เชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามในการสอบถามไปในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทางการเกษตร เพื่อเป็นการค้นคว้า

ถึงแนวคิดท่ีว่าเกษตรกรมีการน้อมน�ำปรัชญามาใช้ในการบริหารมากน้อยเพียงไร โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการ

หาอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม และเป็นการหาปัจจัยในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่ดี ผลการวิจัย

ที่ได้นี้สามารถน�ำไปเป็นแนวนโยบาย หรือเป็นแนวทางให้กับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ น�ำหลักการบริหารจากผล

ที่ได้ไปปรับใช้ในกลุ่มของตน รวมทั้งเป็นแนวทางให้กับนักวิจัย นักศึกษา หรือบุคคลที่สนใจเกี่ยวกับหลักการ

บริหาร หรือบุคคลที่ก�ำลังศึกษาเกี่ยวกับวิธีการน้อมน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

วัตถุประสงค์
1.	เพ่ือศกึษาปัจจยัการบริหารจดัการกลุม่วสิาหกิจชมุชนและศึกษาปัจจัยหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

2.	เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัดสกลนครที่

ส่งผลต่อการน้อมน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มสมาชิก

การทบทวนวรรณกรรม
	 การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทางการเกษตรใน

จังหวัดสกลนครที่ส่งผลต่อการน้อมน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับในใช้การบริหารจัดการภายใน

กลุ่มสมาชิก ซึ่งส่วนประสมทางการตลาดนั้น ประกอบไปด้วย ผลิตภัณฑ์ ราคา สถานที่ และการให้ส่วนลดกับ
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ลูกค้า [10-11] โดยส่วนประสมการตลาดหากมกีารน�ำมาบรหิารจัดการให้เข้ากบัเศรษฐกจิพอเพียงกจ็ะมคีวาม

สัมพันธ์ต่อกันและกัน เช่น การด�ำเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มสหกรณ์ ที่ได้น�ำหลัก

เศรษฐกจิพอเพียงมาใช้กับส่วนประสมทางการตลาด ท�ำให้เกดิผลลัพธ์ทีด่ใีนการบริหารจดัการ [12] การจดัการผลิต

เป็นการบริหารจัดการ หรือเป็นบทบาทขององค์กร ที่จะต้องมีการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยอาศัยเทคโนโลย ี

และต้องมกีารด�ำเนินการบรหิารจดัการทัง้ผลผลติและการบรกิารหรอืเทคโนโลยเีข้าด้วยกนั อกีทัง้ ยงัมคีวาม

สัมพันธ์กบัส่วนประสมทางการตลาด [13] การผลติและการเพิม่ประสิทธภิาพการผลิตของสินค้าเกษตรบนพืน้ฐาน

ของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง การเพิม่ศกัยภาพการผลติ และผลผลิตมผีลต่อการน�ำหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

มาปรบัใช้ให้เกิดประสทิธภิาพทีด่ใีนการผลติ [14-15] การบรหิารจัดการทางการเงนิ การออมเงนิ หรอืการใช้จ่าย

เงนิอย่างประหยดั อย่างมคีวามคุม้ค่า อนัเป็นสิง่ส�ำคญัและจ�ำเป็นต่อวสิาหกจิชมุชน การเงนิเป็นการน�ำส่วนต่าง

ของรายได้และรายจ่ายมาสะสมไว้ การจัดท�ำบัญชี การลดรายจ่าย การออมเงิน การให้สินเชื่อ การกู้เงินกับ

สถาบันการเงิน ที่กล่าวมาทั้งหมดนี้หากผู้ประกอบการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ก็จะมี

ส่วนช่วยให้การบริหารจดัการมคีวามยัง่ยนื และสามารถเตบิโตได้ด้วยตนเอง รวมท้ัง สร้างความพึงพอใจให้แก่

ผูบ้รโิภคได้ [16-18] การบรหิารงานกลุม่เป็นการส่งผ่านวิสยัทศัน์และพนัธกจิ มกีารก�ำหนดกลยทุธ์ มกีารตดัสนิใจ

ภายใต้แผนธุรกิจเดียวกัน [19] การบริหารงานกลุ่มต้องมีการด�ำเนินการภายใต้ความเชื่อเดียวกัน การมส่ีวน

ร่วมต่อกนัและกนั [20] การบรหิารจดัการกลุม่วสิาหกจิชมุชนโดยน้อมน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช ้

โดยเฉพาะ ความซ่ือสัตย์สุจริตในการประกอบการ รวมถึง การจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยประธานและ

คณะกรรมการกลุม่บรหิารวสิาหกิจชมุชนควรจะมีความรู้ และสามารถประยกุต์ใช้หลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

อย่างต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน [21- 22] 

สมมติฐาน

	 สมมตฐิานของการวจิยั ประกอบด้วย 9 สมมตฐิาน ดงัภาพที ่1 โดยมรีายละเอยีดแต่ละสมมตฐิานดงันี้

	 สมมติฐานที่ 1 (H1) ส่วนประสมทางการตลาดมีความสัมพันธ์กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 สมมติฐานที่ 2 (H2) การจัดการผลิตมีความสัมพันธ์กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 สมมติฐานที่ 3 (H3) การเงินมีความสัมพันธ์กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 สมมติฐานที่ 4 (H4) การบริหารงานกลุ่มมีความสัมพันธ์กับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 สมมติฐานที่ 5 (H5) การจัดการผลิตมีความสัมพันธ์กับส่วนประสมทางการตลาด

	 สมมติฐานที่ 6 (H6) การเงินมีความสัมพันธ์กับส่วนประสมทางการตลาด

	 สมมติฐานที่ 7 (H7) การเงินมีความสัมพันธ์กับการจัดการผลิต

	 สมมติฐานที่ 8 (H8) การเงินมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานกลุ่ม

	 สมมติฐานที่ 9 (H9) การบริหารงานกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการจัดการผลิต

กรอบแนวคิด

	 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงส่วนประสมทางการตลาด (Market Mix) 

ซึ่งมีตัวแปรที่สังเกตได้จ�ำนวน 5 ตัวแปร คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Develop) การก�ำหนดราคา (Price) สถาน

ที่ด�ำเนินการ (Place) การลดราคา (Discount) และการโฆษณา (Promotion) ตัวแปรแฝงการจัดการผลิต 

(Production) ประกอบด้วย ตัวแปรที่สังเกตได้จ�ำนวน 5 ตัวแปร คือ การวางแผน (Planning) กระบวนการ 
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(Process) การควบคมุ (Control) การตรวจสอบ (Monitor) และการก�ำหนดคณุภาพ (Measure) ตวัแปรแฝง

การเงิน (Financial) ประกอบ ด้วยตัวแปรที่สังเกตได้จ�ำนวน 5 ตัวแปร คือ การจัดท�ำงบประมาณ (Balance) 

การท�ำบัญชีรับ-จ่าย (Account) การควบคุมค่าใช้จ่าย (Expense) การเข้าถึงแหล่งเงินทุน (Funding) การมี

รายได้ที่เหมาะสม (Income) ตัวแปรแฝงการบริหารงานกลุ่ม (Management) ประกอบด้วย ตัวแปรที่สังเกต

ได้จ�ำนวน 5 ตวัแปร คอื การก�ำหนดหน้าที ่(Function) การประชมุวางแผน (Meeting) การแบ่งผลก�ำไร (Profit) 

การปฏิบัติงานร่วมกัน (Practice) การฝึกอบรม (Training) และตัวแปรแฝงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(Sufficiency Economy) ประกอบด้วย ตวัแปรทีส่งัเกตได้จ�ำนวน 5 ตวัแปร คอื ความพอประมาณ (Moderation) 

ความมีเหตผุล (Reasonableness) การมภีมิูคุม้กัน (Self) เงือ่นไขความรู ้(Knowledge) และเงือ่นไขคณุธรรม (Ethics) 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา

วิธีด�ำเนินการศึกษา

	 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทางการเกษตร จังหวัดสกลนคร 

จ�ำนวน 743 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทางการเกษตร จ�ำนวน 400 คน โดยที่การ

ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์ PLS-SEM จะต้องมีขนาด 10-20 เท่าของจ�ำนวนตัวแปร

ทีส่งัเกตได้และขนาดตวัอย่างทีม่คีวามเหมาะสม คอื 200-300 ตวัอย่าง [23] ในการวจิยัครัง้นีม้จี�ำนวนตวัแปร

ที่สังเกตได้จ�ำนวน 25 ตัวแปรอิสระ ดังนั้น ตัวอย่างขั้นต�่ำ คือ 250 จ�ำนวนตัวอย่าง ดังนั้น จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง

ทีใ่ช้วจิยัคร้ังนี ้400 คน จงึเป็นจ�ำนวนท่ีมคีวามเพยีงพอต่อการวเิคราะห์ด้วยวิธ ีPLS-SEM ได้ การศึกษาครัง้นีม้ี

จ�ำนวนตัวแปรที่สังเกตได้จ�ำนวน 25 ตัวแปร และตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร ด�ำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสุ่ม

ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยด�ำเนินการเก็บในแต่ละอ�ำเภอในจังหวัดสกลนคร

ทัง้ 18 อ�ำเภอ หลงัจากนัน้ ผูว้จิยัด�ำเนนิการสุม่ตวัอย่างในการเกบ็ข้อมลูแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 



วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ
ปีที่ 34 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2564)

31ปัจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตร
ในจังหวัดสกลนคร...

ไปที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทางการเกษตร

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 3 ตอน ตอนที่ 

1 แบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมลูพืน้ฐานทัว่ไป ประกอบด้วย เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศกึษา รายได้ จ�ำนวน

ปีในการประกอบธรุกจิ จ�ำนวนสมาชกิ ความรูต้ามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง และการน้อมน�ำหลักปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงมาปรบัใช้ ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัการน้อมน�ำหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาปรบั

ใช้ในกจิการ และตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัการด�ำเนนิกจิการของผู้ประกอบการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน หลัง

จากนั้นด�ำเนินการหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliabililty) ด�ำเนินการทดสอบ (TryOut) กับกลุ่มผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนทางการเกษตรในจังหวัดอุดรธานี จ�ำนวน 30 ราย ด�ำเนินการหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีการ

วิเคราะห์ข้อค�ำถามรายข้อ [24] มีค่าอยู่ระหว่าง 0.299-0.859 มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ทั้งฉบับอยู่ที่ 0.968

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวเิคราะห์ข้อมลูในการศกึษาครัง้นีใ้ช้การวเิคราะห์ด้วยวธิ ีPLS-SEM โดยเป็นการวดัความสมัพนัธ์

ของตัวแปรที่สังเกตได้กับตัวแปรแฝงแบบ Reflective การวิเคราะห์ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป ADANCO [25] ซึ่ง

การวัดครั้งนี้จะเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบจ�ำลองแบบ Outer โดยมีหลักเกณฑ์ในการวัด

ตารางที่ 1 เกณฑ์ในการวัดมาตรฐานแบบจ�ำลอง Outer หรือแบบจ�ำลองการวัด (Measurement Model)

มาตรฐานการวัด หลักเกณฑ์

ค่า Loading [26] > 0.50

ค่า AVE (Average Variance Extracted) [26], [27] > 0.50

ค่า ρ
A
 (Dijkstra-Henseler’s rho) [28], [29] > 0.70

ค่า ρ
C 
(Jöreskog’s rho) [30] > 0.70

ค่า (Cronbach’s Alpha) [30], [27] > 0.70

Discriminant Validity: Fornell-Larcker [26] > (AVE)2

Discriminant Validity: Heterotrait-Monotrait Ratio of Correlation 

(HTMT) [31]

<1

ที่มา: ปรับปรุงจาก ฉันธะ จันทะเสนา [32]
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ตารางที่ 2 เกณฑ์ที่ใช้วัดแบบจ�ำลอง Inner หรือ Structure Model

	 มาตรฐานการวัด หลักเกณฑ์

ค่า Coefficient of Determination R2 [27] พิจารณาให้ 0.25 มีขนาดเล็ก 0.50 มีขนาดกลาง และ 

0.75 มีขนาดใหญ่

ค่า Predictive Relevance, Q2 [33], [28] ต้องมีค่า >0

ค่า Effect Size, f2 [34] พิจารณาให้ 0.02 มีขนาดเล็ก 0.15 มีขนาดกลาง และ 

0.35 มีขนาดใหญ่

ค่า Path Coefficient [35] พิจารณาจาก ขนาด เครื่องหมาย และ p-value

ที่มา: ปรับปรุงจาก ฉันธะ จันทะเสนา [32]

ผลการศึกษา
	 ผลการศึกษาพบว่า ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทางการเกษตรส่วนมากเป็นเพศหญิงร้อยละ 62 

โดยส่วนใหญ่อายุระหว่าง 31-40ปี ร้อยละ 35.50 สถานภาพส่วนมากสมรสแล้ว ร้อยละ 76.80 ระดับการ

ศึกษาโดยมากจบในระดับประถมศึกษาร้อยละ 39 รายได้ส่วนใหญ่มีรายได้ต�่ำกว่า 10,000 บาท ร้อยละ 48 

โดยมากแล้วประกอบกิจการมากกว่า 3-4 ปีร้อยละ 35.50 จ�ำนวนสมาชิกส่วนมากมีจ�ำนวนมากกว่า 8 คนขึ้น

ไป ร้อยละ 50.80 ความรู้ในเรื่องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมากพอมีความรู้บ้าง จ�ำนวนร้อยละ 47.80 

และการน้อมน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้โดยมากน�ำมาปรับใช้บ่อยครั้ง จ�ำนวนร้อยละ 51.5

	 ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย การบริหารงานกลุ่ม 

(Management) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.17, S.D.= 0.636 รองลงมา การจัดการผลิต (Production) 

มีค่าเฉลี่ย 4.07, S.D. = 0.589 การเงิน (Finance) มีค่าเฉลี่ย 4.06, S.D. = 0.651 และส่วนประสมทางการ

ตลาด มีค่าเฉลี่ย 4.02, S.D. = 0.589 และผลการศึกษาปัจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 

ความมคีณุธรรมซึง่มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ อยูท่ี ่4.35, S.D. = 0.535 รองลงมา ความมเีหตผุล มค่ีาเฉล่ีย 4.106, S.D.= 0.570 

ความพอประมาณ มีค่าเฉลี่ย 4.09, S.D. = 0.582 เงื่อนไขความรู้มีค่าเฉลี่ย 4.05, S.D.= 0.560 และการมี

ภูมิคุ้มกันที่ดีมีค่าเฉลี่ย 3.96, S.D.=0.603

	 ผลการวิเคราะห์อทิธพิลของการบรหิารจดัการกลุม่วิสาหกจิชมุชนการเกษตรทีส่่งผลต่อการน้อมน�ำ

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มสมาชิก การศึกษาครั้งน้ีเป็นการศึกษาแบบจ�ำลอง 

Reflective โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป ADANCO พิจารณาจากค่าน�้ำหนักของความเที่ยงตรงเชิงเหมือน 

ซึง่ค่าน�ำ้หนกัต้องมค่ีาท่ีสงูกว่า 0.50 จากตารางที ่3 เป็นการวดัมาตรฐานแบบจ�ำลอง Outer โดยพจิารณาจาก 

ค่าน�้ำหนัก (Loading) อยู่ระหว่าง 0.561-0.857 ซึ่งทุกค่ามากกว่า 0.50 ค่า AVE (Average Variance 

Extracted) มค่ีาอยูร่ะหว่าง 0.553-0.645 ทกุค่ามค่ีามากกว่า 0.50 ค่า ρ
A
 (Dijkstra-Henseler’s rho) กบัค่า 

ρ
C
 (Jöreskog’s rho) และ ค่า α (Cronbach’s Alpha) ทั้งสามค่านี้มีค่าอยู่ระหว่าง 0.706 – 0.900 ซึ่ง

มีค่าที่มากกว่า 0.70 
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ตารางที่ 3 ค่าสถิติของแบบจ�ำลองการวัด

ตัวแปรแฝง
และตัวแปรสังเกตได้

Loading AVE
Dikstra - Henseler’s 

rho (ρ
A
)

Jöreskog’s 
rho (ρ

C
)

Cronbach’s 
Alpha (α)

Marketmix 0.553 0.797 0.860 0.797

Develop 0.755

Price 0.737

Place 0.767

Discount 0.762

Promotion 0.695

Production 0.582 0.826 0.873 0.817

Planning 0.733

Process 0.807

Control 0.834

Monitor 0.786

Measure 0.636

Financial 0.645 0.865 0.900 0.862

Balance 0.769

Account 0.829

Expense 0.857

Funding 0.794

Income 0.761

Management 0.618 0.845 0.890 0.845

Function 0.7952

Meeting 0.827

Profit 0.748

Practice 0.802

Training 0.797

Sufficiency economy 0.560 0.722 0.808 0.706

Moderation 0.561

Reasonableness 0.706

Self 0.742

Knowledge 0.751

Ethics 0.609
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การวเิคราะห์หาค่าความตรงเชงิจ�ำแนก (Discriminant Validity) พจิารณาจากตัวแปรแฝงในแต่ละ

โครงสร้าง ตามตารางที่ 4 แสดงค่าตารางเมทริกซ์ AVE ตามเส้นทะแยงมุมกับค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรแฝง

ของแต่ละตวัแปร การพจิารณาค่า (AVE) 2 มหีลกัเกณฑ์ในการพจิารณา คือ ค่าของตวัแปรแฝงต้องมค่ีามากกว่า

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง จากตารางที่ 4 มีค่าต้ังแต่ 0.460-0.553 ซึ่งค่าที่กล่าวมานี้มีค่ามากกว่า

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 

ตารางที่ 4 Discriminant Validity: Fornell-Larcker Criterion

Construct Marketmix Production Financial Management Sufficiency Economy

Marketmix 0.553

Production 0.382 0.582

Financial 0.317 0.422 0.645

Management 0.319 0.250 0.305 0.618

Sufficiency economy 0.295 0.321 0.300 0.361 0.460

การวิเคราะห์ค่า Heterotrait-Monotrait Ratio of Correlations (HTMT) พจิารณาจากตาราที ่5 

พจิารณาในการวดัค่าความตรงเชิงจ�ำแนกซึง่มีค่าตัง้แต่ 0.596-0.767 จากการพจิารณาแล้วทกุค่ามีค่าน้อยกว่า 1 

ตารางที่ 5 Discriminant Validity: Heterotrait-Monotrait Ratio of Correlation (HTMT)

Construct Marketmix Production Financial Management Sufficiency Economy

Market mix

Production 0.762

Financial 0.678 0.767

Management 0.688 0.596 0.644

Sufficiency economy 0.715 0.730 0.685 0.766
	

ตามภาพที่ 2 พบว่า มีตัวแปรแฝง และค่าน�้ำหนักของตัวแปรที่สังเกตได้ทุกค่ามีค่ามากว่า 0.70 

มีตัวแปรที่สังเกตได้ 25 ตัวแปร จากการวิเคราะห์ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถที่จะบ่งชี้ได้ว่าแบบจ�ำลองการวัด 

หรือ Outer Model ทุกโครงสร้างมีความน่าเชื่อถือ และสามารถน�ำมาแปลผลได้
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ภาพที่ 2 ผลการศึกษาเส้นทางของปัจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรที่

ส่งผลต่อการน้อมน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการภายในกลุ่มสมาชิก

	 การพิจารณา Inner Model โดยการพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (Path Coefficient) 

เป็นการพิจารณาถึงผลกระทบทางตรง (Direct Effect) ผลกระทบทางอ้อม (Indirect Effect) และผลกระทบ

รวมทัง้หมด (Total Effect) จากภาพที ่2 พจิารณาจากค่า R2 ของตวัแปรแฝงทัง้ 5 ตวัมค่ีาอยูร่ะหว่าง 0.305-0.479 

ซึ่งเป็นค่าในระดับเล็ก และจากตารางท่ี 6 การทดสอบสมมติฐาน ยอมรับทั้ง 9 สมมติฐานแสดงถึงมีความ

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงอย่างมีนัยส�ำคัญ

ตารางที่ 6 ทดสอบสมมติฐาน

Effect
Original 

Coefficient

Standard 

Error
t-value p-value

Accept

/Reject

Market mix -> Sufficiency economy (H1) 0.137 0.0533 2.565 0.010 ยอมรับ

Production -> Sufficiency economy (H2) 0.223 0.052 4.279 0.000 ยอมรับ

Financial -> Sufficiency economy (H3) 0.141 0.050 2.835 0.00 ยอมรับ

Management -> Sufficiency economy (H4) 0.333 0.051 6.508 0.000 ยอมรับ

Production -> Market mix (H5) 0.436 0.042 10.226 0.000 ยอมรับ

Financial -> Market mix (H6) 0.279 0.044 6.250 0.000 ยอมรับ

Financial -> Production (H7) 0.537 0.044 12.152 0.000 ยอมรับ

Financial -> Management (H8) 0.553 0.037 14.868 0.000 ยอมรับ

Management -> Production (H9) 0.203 0.048 4.205 0.000 ยอมรับ
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การวิเคราะห์อทิธพิลจากโมเดลประกอบด้วย 9 เส้นทาง จากตารางที ่7 เส้นทาง Financial -> Production 

เป็นเส้นทางท่ีมผีลกระทบรวมมากทีส่ดุคอื 0.650 และมผีลกระทบทางอ้อม รองลงมาเส้นทาง Financial -> Market 

mix มีผลกระทบรวมเท่ากับ 0.563 และมีผลกระทบทางอ้อม และเส้นทาง Financial -> Management มี

ผลกระทบรวมเท่ากับ 0.553 นอกจากนั้นเส้นทางที่เหลือมีขนาดผลกระทบโดยรวมอยู่ระหว่าง 0.137-0.548

ตารางที ่7 ผลกระทางตรง (Direct Effects) ทางอ้อม (Indirect Effects) และผลกระทบรวม (Total Effects)

Effect
Beta 

(Direct Effects)
Indirect 
Effects

Total Effects Cohen’s f2

Market mix -> Sufficiency economy 0.137 - 0.137 0.018

Production -> Market mix 0.436 - 0.436 0.191

Production -> Sufficiency economy 0.223 0.059 0.283 0.046

Financial -> Market mix 0.279 0.283 0.563 0.078

Financial -> Production 0.537 0.112 0.650 0.366

Financial -> Management 0.553 0.553 0.440

Financial -> Sufficiency economy 0.141 0.406 0.548 0.019

Management -> Production 0.203 - 0.203 0.052

Management -> Sufficiency economy 0.333 0.057 0.391 0.127

อภิปรายผลการศึกษา
	 การศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตใุนการบรหิารจดัการกลุ่มวิสาหกจิชมุชนการเกษตรทีส่่งผลต่อการน้อมน�ำ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการภายในกลุ่มสมาชิก โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้

	 1. การศกึษาปัจจยัการบรหิารจดัการกลุม่วสิาหกิจชมุชนและศกึษาปัจจัยหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ประกอบไปด้วยการศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย การบริหารงานกลุ่ม 

การจัดการผลิต การเงิน และส่วนประสมทางการตลาด โดยปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้จะมีส่วนช่วยให้การบริหาร

จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของจักเรศ เมตตะธ�ำรงค์ และคณะ [36] 

ทีก่ล่าวถงึ องค์ประกอบในการด�ำเนินธรุกจิของผูป้ระกอบการว่าประกอบไปด้วย การวางแผน การประสานงาน 

การควบคุมการตลาด โครงสร้างการท�ำงาน และการประสานสัมพันธ์กันในกลุ่ม โดยการบริหารจัดการโดย

ทั่วไปจะต้องประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ เพื่อสอดรับกับการปฏิบัติงานภายในกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ไพศาล มุ่งสมัคร และคณะ [37] ที่กล่าวถึงรูปแบบการบริหารจัดการที่ประสบผลส�ำเร็จของกลุ่มเครือข่าย

วสิาหกจิชมุชนว่าประกอบด้วย การจัดซ้ือ การผลิต การตลาด การเงนิ การจัดการชมุชน การแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

และด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะทางการเงินและการผลิต ที่เป็นส่ิงส�ำคัญมากต่อการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชน การเข้าถึงแหล่งเงิน การผลิตที่ต้องค�ำนึงถึงต้นทุนเป็นหลัก

การศกึษาปัจจยัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นการน้อมน�ำหลักแนวคดิของพระบาทสมเดจ็พระ

ปรมนิทรมหาภูมิพลอดลุยเดช มหติลาธเิบศรรามาธบิดี จกัรนีฤบดนิทร สยามนิทราธริาช บรมนาถบพิตร (รชักาลที ่9) 
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มาปรับใช้ในการด�ำเนนิกิจกรรมหรอืกิจการต่าง ๆ  การบรหิารจดัการโดยการน้อมน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

มาปรบัใช้ ประกอบด้วย ความมคีณุธรรม ความมเีหตผุล ความพอประมาณ เงือ่นไขความรู ้และการมีภมูคุ้ิมกนัท่ีดี 

สอดคล้องกับปัทมพร ใจห้าว และคณะ [38] ที่กล่าวถึงการรับรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการลงมือ

ปฏบัิตอิย่างพอประมาณ และปฏบิตัอิย่างมเีหตผุลว่า ท�ำให้สามารถพึง่พาตนเองได้ และมคีณุภาพชวีติการท�ำงาน

ทีด่ยีิง่ขึน้ การลงมอืปฏบิตัติามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นส่ิงทีต้่องพงึปฏิบตัแิละน�ำมาประยกุต์กบัการ

บริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนเพือ่ให้เกิดความยัง่ยนื สอดคล้องกับงานวจิยัของประสพโชค มัง่สวสัดิ ์[39] ที่กล่าว

ถึงการบริหารจัดการทุน โดยการน้อมน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ที่มีการเน้นถึงความพอ

ประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน ประกอบกับ หลักคุณธรรมและความรู้ น�ำมาใช้ในการบริหารเพื่อให้

เกิดความมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจที่ดี โดยเน้นไปที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพราะการจัดการต้นทุนที่ดีเป็นการ

สร้างภูมิคุ้มกันให้แก่วิสาหกิจชุมชนได้มีการจัดการต้นทุนเพื่อให้ได้ก�ำไรในกลุ่ม และยังสอดคล้องกับ งานวิจัย

ของปวณีา ลีต้ระกลู [40] ทีก่ล่าวถงึการน�ำเศรษฐกิจพอเพยีงมาปรบัใช้ในระดบัครวัเรอืนและระดบัชมุชน ว่าใช้หลกั

การ 3 ห่วง 2 เงือ่นไข ความพอเพียง ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน ความรู้และคุณธรรม มาปรับใช้ในชุมชน

ท�ำให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมที่ดีขึ้น ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด

และทฤษฎีของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมี 3 ห่วง และ 2 เงื่อนไขในการปฎิบัติตาม

2. วเิคราะห์อทิธพิลของการบรหิารจดัการกลุม่วสิาหกจิชมุชนการเกษตรทีส่่งผลต่อการน้อมน�ำหลัก

เศรษฐกจิพอเพียงมาปรบัใช้ในการบรหิารจดัการกลุม่สมาชกิ พบว่าส่วนประสมทางการตลาด การจดัการผลิต 

การจัดการทางการเงนิ และการบรหิารงานกลุม่มอีทิธพิลทางตรงต่อการน้อมน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

มาปรับใช้ในการบิหารจัดการภายในกลุ่มสมาชิก และการจัดการผลิต การจัดการทางการเงิน และการบริหาร

งานกลุ่มมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการน้อมน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบิหารจัดการภายใน

กลุม่สมาชกิ สอดคล้องกับงานวจัิยของ นริดา กลัน่ธปู และวรศิรา เหล่าบ�ำรงุ [41] ทีก่ล่าวถงึปัจจัยโครงสร้าง รปูแบบ 

และค่านิยมของวิสาหกิจชุมชนว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนด้านระบบ บคุลากรและทกัษะไม่มผีลต่อการปฏิบตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง มคีวามคล้ายคลงึกับ

งานวิจัยนี้ในเรือ่งของค่านยิม หรอืการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจัดการ ซึง่หากปฏบิตัติามแนวปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงท�ำให้เกดิความยัง่ยนื และสอดคล้องกับงานวจิยัของ ชยัวชิญ์ ม่วงหม ี[42] ทีก่ล่าวถงึลกัษณะผูบ้รหิารธรุกจิ

ว่ามีอิทธิพลสูงต่อผลส�ำเร็จของธุรกิจขนาดย่อมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยผ่านกลยุทธ์

ทางการตลาดที่มีอิทธิพลมากต่อธุรกิจ การตลาดหรือส่วนผสมทางการตลาด หากมีการบริหารจัดการที่ดี

ก็จะท�ำให้เกิดประสิทธิภาพซ่ึงคล้ายคลึงกับงานวิจัยน้ีท่ีกล่าวถึงส่วนผสมทางการตลาดว่ามีความสัมพันธ์กับ

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิจัยและการน�ำไปใช้พบว่า

	 1. ผลการวิจัยครั้งน้ีสามารถน�ำไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนทางการเกษตร 

โดยปัจจัยที่ศึกษามานี้หากน�ำมาประยุกต์ใช้ จะท�ำให้เกิดความยั่งยืนได้

	 2. การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทางการเกษตร โดยจะเน้นไปท่ีธุรกิจทางการ

เกษตร หากจะน�ำผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้จะต้องดูบริบทของกลุ่มที่จะน�ำไปปรับใช้ด้วย
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	 3. หน่วยงานภาครฐั อาจจะน�ำผลการวจัิยไปปรบัใช้ในกลุม่วสิาหกจิชมุชนทางการเกษตรได้ แต่ต้อง

มีการน�ำไปปรับใช้ในบริบทของหน่วยงานที่ดูแลได้อย่างถูกต้อง

	 ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิัยในครั้งตอ่ไป การศึกษาครัง้นี้เปน็การศึกษาอยู่ในแต่เฉพาะวสิาหกจิชมุชน

ทางการเกษตรในจังหวัดสกลนคร ซ่ึงนักวิจัยท่ีสนใจอาจจะน�ำตัวแปรที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ไปปรับใช้และ

ด�ำเนนิการวจิยัในกลุม่วสิาหกจิชมุชนในจงัหวดัอืน่ ๆ  ได้ และอาจจะมปัีจจยัอืน่ ๆ  อกีทีน่อกเหนอืจากการวจัิย

ครั้งนี้อีกมาก นักวิจัยที่สนใจสามารถศึกษาผลการวิจัยเพื่อไปต่อยอดงานวิจัยต่อไป
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