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บทคัดยอ
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1. การมีสวนรวมในการบริหารจัดการนํ้า 2. แนวทางการ

บรหิารจดัการนํา้สูการสรางอาชพีและรายไดทีย่ัง่ยนื และ 3. แนวทางการบรหิารจดัการรายไดและผลตอบแทน 

ประชากรในการศึกษาไดแก สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง โดยใช

ขอมูลทุติยภูมิและแบบสอบถาม สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและ

คาสัมประสิทธิ์เพียรสัน ผลการศึกษาพบวา 1. สมาชิกมีสวนรวมรักษาผลประโยชนระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.98) 

มีสวนรวมการดําเนินงานระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.85) มีสวนรวมการตัดสินใจระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.80) และมี

สวนรวมการประเมนิผลระดับมาก (คาเฉลีย่ 3.65) 2. มกีารจดัตัง้กลุมผูใชนํา้และรวมกนัออกขอบงัคับระเบียบ

สาํหรับกลุมผูใชน้ํา การบริหารจดัการนํา้สงผลตอความย่ังยนืดานสังคมมากทีส่ดุ (คาเฉล่ีย 4.47) ดานสิง่แวดลอม

มากทีส่ดุ (คาเฉลีย่ 4.40) และดานเศรษฐกิจมาก (คาเฉลี่ย 4.14) การมีสวนรวมในการประเมินผลมีความ

สัมพันธกับความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอมปานกลาง (r) เทากับ 0.458 การมีสวนรวมในการดําเนินงานมีความ

สมัพนัธกบัความยัง่ยนืดานสงัคมปานกลาง (r) เทากบั 0.442 และการมสีวนรวมในการการรกัษาผลประโยชน

มีความสัมพันธกับความย่ังยืนดานเศรษฐกิจปานกลาง (r) เทากับ 0.495 3. การบริหารจัดการรายและผล

ตอบแทน ดังนี้ 1) ปนผลใหกับสมาชิก 40% 2) ตอบแทนคณะกรรมการ 30% 3) สมทบเขากองทุนของกลุม 

20% และ 4) สาธารณะประโยชน 10% 

คําสําคัญ: การมีสวนรวม การบริหารจัดการนํ้า วิสาหกิจชุมชน

Abstract
This research article was conducted to analyze 1. the participation in water management, 

2. a water management approach to create a career and sustainable income, and 3. guidelines 

used for the management of revenues and returns. The population in the study included 

members of Mae Pan- San Kiang Natural Safety Agriculture Community Enterprise. The data used 

involved secondary data and that from questionnaires. Concerning data analysis, frequency, 

mean, standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient were used. 

The results of the study revealed as follows. 1. The members’ participation in the maintenance 

of benefits was at a high level (3.98), the participation in the operation was at a high level 

(3.85), the participation in decision-making was at a high level (3.80), and the participation in 

the evaluation was at a high level (3.65). 2. The was a group of water users and regulations for 

water users. Water management affected social sustainability the most (4.47) and environmental 

sustainability the most (4.40) while economic sustainability was high (4.14). The participation 

in the evaluation was related to environmental sustainability at a moderate level (r = 0.458), 

the participation in the operation was related to social sustainability at a moderate level 

(r = 0.442) and the participation in the maintenance of the benefits was related to the economic 

sustainability at a moderate level (r = 0.495) 3. Mae Pan- San Kiang Natural Safety Agriculture 

Community Enterprise contained the guidelines on the management of revenues and returns 
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as follows: 1) the allocation for dividends to members was 40%, 2) The allocation for 

compensation paid to the committee was 30%, 3) the allocation for the fund was 20%, 

and 4) the allocation for public benefits was 10%.
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บทนํา
โครงการธรรมชาตปิลอดภยั ของบรษิทัเจรญิโภคภณัฑโปรดิว๊ส จาํกดั ดาํเนนิการโดยมวีตัถปุระสงค

หลกั 4 ประการ ไดแก 1) ใหความรูและปลูกจิตสํานึกตอประชาชน เยาวชน รวมทั้ง ชุมชนในการอยูรวมกัน

กับธรรมชาติอยางมีความสุข 2) ปกปอง ปราบปราม และรณรงคเชิงรุกสําหรับพื้นที่ที่ยังคงความสมบูรณ 

ทั้งในระดับพื้นที่และภาพรวมทั้งประเทศ 3) ฟนฟูปลูกปารักษาตนนํ้าในพื้นที่เกิดความเสียหาย เนนที่การคืน

ผืนปาและแหลงตนนํ้า โดยปลูกปาใหเหมาะกับพื้นที่นั้น ๆ เชน ไมมีคา ไมหายาก ไมซับนํ้า ไมผลสําหรับสัตว 

และ 4) สงเสรมิใหประชาชนทีใ่ชพืน้ทีป่า เปนพืน้ทีทํ่ากนิไดมแีนวทางในการประกอบอาชีพและมคุีณภาพชีวติ

ที่ดีขึ้น [1]

จากวัตถุประสงคดังกลาวจึงทําใหกลุมธุรกิจพืชครบวงจร (ขาวโพด) เครือเจริญโภคภัณฑเปน

ผูมีหนาทีร่บัผดิชอบดาํเนนิการโครงการฯ ซึง่กลุมธุรกจิพชืครบวงจรฯ ไดกอตัง้ขึน้เมือ่ พ.ศ. 2522 โดยมภีารกจิ

ในการสงเสริมการใชเมล็ดพันธุดีแกเกษตรกรผูปลูกขาวโพดเพื่อเพิ่มผลผลิตขาวโพดอันเปนวัตถุดิบสําคัญ

สาํหรบัใชในการผลติอาหารสตัว ซึง่ขณะนัน้มปีรมิาณไมเพยีงพอและคณุภาพขาวโพดโดยรวมไมดพีอ ทางกลุม

ธรุกิจพืชครบวงจรจงึไดเริม่แนะนาํใหเกษตรกรผูปลกูขาวโพดใชเมลด็พนัธุของบรษิทัแทนพนัธุทีเ่กบ็ไวเองหรอื

เมลด็พนัธุทีไ่ดรบัการสงเสรมิจากภาครฐั ซึง่นบัวา เปนงานหนกัในชวงแรกและตองอาศยัความอดทนกวาทีจ่ะ

ทําใหเกษตรกรยอมรับสายพันธุขาวโพดที่ทางกลุมธุรกิจพืชครบวงจรเขาไปสงเสริม โดยสายพันธุขาวโพด

ที่สงเสริม ไดแก ขาวโพดพันธุลูกผสม เบอร 888 ตราดอกบัวและตราใบโพธ์ิของกลุมพืชฯ เปนที่รูจักอยาง

กวางขวางในหมูเกษตรกรผูปลูกขาวโพดในประเทศไทยในเวลาตอมา และปจจุบันเปนที่รูจักไปทั่วเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใตในดานของความทนแลง ฝกแฝด ใหผลผลิตสูง มีสีสวย และหลังเก็บเกี่ยวสามารถเก็บรักษา

ผลผลติไดนานและตอมาไดมกีารพฒันานวตักรรมในการเพิม่ผลผลติขาวโพด โดยการพฒันาสายพันธุขาวโพด

ลูกผสมพันธุใหมที่ใหผลผลิตสูง ทนแลง ความตานทานโรคสูง และที่สําคัญมีความเหมาะสมในการปลูกแตละ

พื้นที่ (CP801, CP301 S, CP.AAA Super เปนตน) [1] อีกทั้ง ยังพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตให

เพียงพอกับความตองการ โดยการสงเสริมใหเกษตรกรปลูกขาวโพดหลังฤดูการทํานาซึ่งเปนชวงเวลาที่

เหมาะสมที่จะทําใหไดผลผลิตคุณภาพดี เพราะการเก็บเกี่ยวไมอยูในชวงฤดูฝน ไดราคาสูง และยังชวยตัด

วงจรโรคและแมลงของขาวอีกดวย นอกจากการเพิ่มผลผลิตแลว กลุมธุรกิจพืชครบวงจรยังหาวิธีการที่จะ

ลดตนทุนการผลิตและชวยรักษาสิ่งแวดลอมโดยใชวิถีทางเกษตรอินทรียดวยการพัฒนาปุยอินทรีย หมอดิน 

ผลติภณัฑทางชวีภาพ มาทดแทนปุยเคมแีละยาฆาแมลงซึง่นบัวนัราคาจะสูงขึน้เรือ่ย ๆ  และยงัเปนการสงเสรมิ

เรือ่งความปลอดภยัตอเกษตรกรและผูบรโิภคอกีดวยใหตรงกบัวสิยัทศันของธุรกจิทีว่า เปนผูนาํดานนวตักรรม

พืชไรเพื่อพัฒนาสังคมเกษตร “CP. Crop: Seeds of innovation for field crop community” [1]
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การสงเสริมดังกลาวของกลุมธุรกิจพืชครบวงจร ประกอบกับ ในปจจุบันความตองการขาวโพดเพื่อ

ใชในการบรโิภคและอตุสาหกรรมประเภทตาง ๆ  มเีพิม่มากขึน้หรอืกลาวไดวา เปนทัง้พชือาหารและพชืพลังงาน

ที่สําคัญ เนื่องจากขาวโพดเปนพืชอายุสั้นเติบโตเร็ว ขั้นตอนการเพาะปลูกการดูแลรักษาและการเก็บเกี่ยวไม

ยุงยาก รวมทัง้ สามารถเกบ็รกัษาผลผลติไดยาวนานหลงัการเกบ็เกีย่ว มตีลาดรองรบัผลผลิตทีแ่นนอน เปนตน 

อีกท้ังรัฐบาลมักมีนโยบายประกันราคาหรือรับจํานําผลผลิตหากราคาผลผลิตตกต่ําสงผลใหเกษตรกรผูปลูก

ขาวโพดมรีายไดสงูและแนนอน เปนสาเหตุหนึง่ทีจ่งูใจทําใหเกษตรกร ขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู ดวยการบกุรกุและ

ตัดไมทําลายปาสงผลกระทบตอระบบนิเวศนและสิ่งแวดลอม เชน การทําลายถิ่นที่อยูอาศัยของสัตวปา การ

ทาํลายแหลงตนนํา้ลาํธาร ปญหานํา้ทวม ภยัแลง การเสือ่มโทรมของดนิ และปญหาสารพษิตกคางในดนิ เปนตน 

รวมถึง สรางปญหาดานสุขภาพอนามัยของมนุษยเปนอยางมาก เชน การรับสารพิษจากสารเคมีกําจัดศัตรูพืช

เขาสูรางกาย เปนตน 

ปญหาตาง ๆ ที่กลาวมาขางตน เปนเหตุผลที่ทําใหประชาชนหรือองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน ไดหยบิยกประเดน็ปญหาตาง ๆ ทีเ่กดิขึน้เปนขอกลาวหาบรษิทัเจรญิโภคภัณฑโปรดิว๊ส จาํกดัวา 

เปนตนเหตุของปญหาและผลกระทบทางลบตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในพื้นที่และพื้นที่ใกลเคียง ทั้ง ๆ ที่ขอเท็จจริง

แลวมีบริษัทที่เขาไปสงเสริมการเพาะปลูกขาวโพดเปนจํานวนมาก ดวยเหตุน้ี ทําใหใน พ.ศ.2555 – 2559 

บริษัทเจริญโภคภัณฑโปรดิ๊วส จํากัด สนับสนุนงบประมาณ ในการศึกษาวิจัยและบริการวิชาการแก

มหาวิทยาลัยแมโจ ภายใตชื่อ “โครงการธรรมชาติปลอดภัยแมแจม (The Project of Natural Safety 

Mae Chaem)” โดยการดําเนินโครงการฯ แบงเปนระยะ ดังนี้ [1]

ระยะกอนเริ่มตนโครงการฯ ในปลายป 2555 ชวงระหวางเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2555 เปนการ

สํารวจพ้ืนที่และการคัดสรรพื้นที่และชุมชนที่มีความเหมาะสม จากน้ันจึงขับเคล่ือนเขาสูกระบวนการวิจัย

และพัฒนา 

ระยะที่ 1 เปนการวิจัยและพัฒนาดําเนินการระหวาง พ.ศ. 2556 – 2557 ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักใน

การศึกษาบริบทชุมชน การพัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตรบนพื้นที่สูง (บอพวงสันเขา) การสรางอาชีพทั้งใน

และนอกภาคการเกษตร รวมถึง การปรับเปลี่ยนและเตรียมความพรอมชุมชนไปสูชุมชนแหงการอนุรักษ

ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม “ดวยกระบวนการมสีวนรวมโดยยดึหลักของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั

ราชกาลที่ 9 ดวยการระเบิดจากขางใน: การเขาใจ เขาถึง และพัฒนา บนรากฐานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดลอมของชุมชน รวมถงึ รากเหงาแหงวถีิชีวติ ภมูปิญญา ประเพณี วฒันธรรมของชมุชน” เมือ่ นํา้ คอื ชวีติ 

ดังนั้น การมีนํ้าจึงกอใหเกิดอาชีพที่หลากหลาย และเปนจุดเริ่มตนของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

ระยะที่ 2 เริ่มดําเนินการระหวาง พ.ศ. 2557 – 2559 เปนโครงการวิจัยและพัฒนาที่เนนการ

พัฒนาตอยอดจากระยะที่ 1 โดยมีเปาหมายในการพัฒนาแหลงนํ้าเพื่อการเกษตรบนพื้นที่สูง (บอพวงสันเขา) 

การสรางอาชีพทัง้ในและนอกภาคการเกษตรไปสูความยัง่ยนื รวมถงึ การพฒันาชุมชนใหเปนแหลงการทองเทีย่ว

เชิงนิเวศและวิถีชีวิตชุมชน “ตามรอยพออยางยั่งยืน” เปนการปรับชุมชนเขาสูการเปนชุมชนตนแบบ หรือที่

เรียกกวา “แมปาน – สันเกี๋ยงโมเดล” 
ระยะที่ 3 ดําเนินการระหวางเดือนมีนาคม 2560 – มีนาคม 2561 เปนการวิจัยและพัฒนาที่มุงเนน

การพัฒนาตอยอดจากระยะที่ 2 โดยมีเปาหมายในการศึกษาผลกระทบของโครงการธรรมชาติปลอดภัย



37การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการนํ้าสู่การสร้างอาชีพและรายได้ที่ยั่งยืนของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยแม่ปาน-สันเกี๋ยง

วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ
ปีที่ 34 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2564)

ตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม การพัฒนาแหลงนํ้าเพื่อการเกษตรบนพื้นที่สูง (บอพวงสันเขา) รวมถึง
การพัฒนาอาชีพ ทั้งในและนอกภาคการเกษตร และการพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนศูนยกลางการเรียนรูธุรกิจ
เพื่อสังคม (Social Enterprise) และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยมี
เปาหมายในการพัฒนากลุมใหกาวเขาสูความเปนมืออาชีพทั้งในการประกอบอาชีพที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
ควบคูไปกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน 

ระยะที่ 4 พ.ศ. 2561 – 2562 เปนการพัฒนาชุมชนตนแบบแมปาน – สันเกี๋ยง (Mae Pan – San 
Kiang Model) มุงสูการเปนชมุชนอนรุกัษ ดนิ นํา้ ปา และอาชีพทีเ่ปนมติรกบัส่ิงแวดลอมอยางยัง่ยนื “โครงการ
ธรรมชาติปลอดภัยแมแจม (แมปาน – สันเกี๋ยง โมเดล) : ชุมชนตนแบบการอนุรักษดิน นํ้า ปา และอาชีพที่
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (The Project of Natural Safety Mae Chaem (Mae Pan – San Kiang 
Model): The Sustainable Prototype Community of Soil Water and Forest Conservation and 
Environmental Friendly Careers)” ซึง่เปนการยกระดบัมาตรฐานชมุชนตอเนือ่งจากระยะที ่3 โดยในระยะนี้
มีการศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ การเสริมสรางและปลูกจิตสํานึกชุมชน
ดวยการสรางฝายมีชีวิต “แมปานสายนํ้าแหงชีวิต” อีกทั้ง มีการพัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตรบนพื้นที่สูง 
(บอพวงสนัเขา) สวนดานการทองเทีย่วไดมกีารสงเสรมิอาชพีการทองเทีย่วเชงิอนรัุกษและการพฒันาพืน้แหลง
ทองเที่ยวชุมชน มีการพัฒนาอาชีพภาคการเกษตรที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะ ดานการแปรรูปและ
การผลิตอาหารที่มีมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน รวมถึง การยกระดับโรงแปรรูปสุกร ดวยการพัฒนามาตรฐาน
โรงฆาสตัว ใหถกูสขุนามยัและเปนมติรกบัสิง่แวดลอม ซึง่จะเปนโรงฆาสตัวมาตรฐานแหงเดยีวในอาํเภอแมแจม 
จังหวัดเชียงใหม

ระยะเวลา 6 ปกวา ๆ  ที่การพัฒนาชุมชนตนแบบแมปาน – สันเกี๋ยง หรือ Mae Pan – San Kiang 
Model ไดดําเนินการอยางตอเนื่อง (โดยยึดหลักศาสตรพระราชา รัชกาลที่ 9) ทําใหชุมชนมีการเปลี่ยนแปลง
อยางมีนัยสําคัญยิ่งและมีความยั่งยืนทั้งในดานความรูเพื่อการประกอบอาชีพ ทั้งในและนอกภาคการเกษตร
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดานรายไดท่ีเพิ่มขึ้น ดานการออมเงินและการลงทุน ดานการอนรุกัษและรกัษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศและวิถีชีวิตชุมชน รวมถึงทําใหชุมชนมี
ความเขมแข็ง มีความรักและความสามัคคีกัน อีกทั้ง ชุมชนยังมีการถายทอดโครงการฯ ไปสูกลุมเยาวชนใน
ชุมชน เพื่อใหเกิดการพัฒนาและตอยอดไปในอนาคต ดังนั้น เพื่อใหเกิดความยั่งยืนอยางมั่นคงและมั่งคั่ง 
“โครงการธรรมชาตปิลอดภยั: แมปาน – สนัเกีย๋ง โมเดล” จึงตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนือ่ง โดยนอมนาํ
ศาสตรพระราชา รัชกาลท่ี 9 คอื การระเบดิจากขางใน เขาใจเขาถงึ และพฒันา ผนวกกบัหลักปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาเปนหลกัในการดาํเนนิโครงการ โดยการดาํเนนิโครงการในระยะตอไปนัน้มีรายละเอยีด ดงันี้ 

ระยะที่ 5 พ.ศ. 2562 – 2563 เปนการดําเนินโครงการที่ตอยอดการพัฒนาจากระยะที่ 4 ภายใต
โครงการธรรมชาติปลอดภัยแมแจม: แมปาน – สันเกี๋ยง โมเดล “ชุมชนตนแบบอนุรักษนํ้า ปาและการพัฒนา
อาชีพที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (The Sustainable Prototype Community of Water and 
Forest Conservation and Environmental Friendly Career Development)” ดวยการมุงเนนในการ
ศึกษาระบบสารสนเทศเพื่อการใชน้ําอยางมีประสิทธิภาพ การศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการนํ้า
สูการสรางอาชีพและรายไดทีย่ัง่ยนื การพัฒนาอาชีพท่ีเปนมติรกับสิง่แวดลอม การพฒันาระบบทอสง – จายนํา้
บอพวงสันเขา รวมถึงการสรางจิตสํานึกในการอนุรักษนํ้า และปา ดวยการนําวิถีชีวิต วิถีนํ้า และวิถีวัฒนธรรม 
รวมถึงสรางฝายมีชีวิต “ลํานํ้าแมปานสายนํ้าแหงชีวิต”
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ในสวนของการศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการนํ้าสูการสรางอาชีพและรายไดที่ยั่งยืนของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน – สันเกี๋ยง เปนหน่ึงในวัตถุประสงคของการพัฒนา

โครงการธรรมชาติปลอดภัยแมแจมในระยะที่ 5 งานวิจัยนี้ผูวิจัยมีประเด็นที่ตองหาคําตอบในเรื่องของการ

มีสวนรวมในการบริหารจัดการนํ้าของกลุม โดยแบงการมีสวนรวมออกเปนการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

การมีสวนรวมในการดาํเนนิงาน การมสีวนรวมในการรกัษาผลประโยชน และการมสีวนรวมในการประเมนิผล 

จากการมีสวนรวมในการบริหารจัดการนํ้านําไปสูความยั่งยืนของชุมชน อันไดแก ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 

ความยั่งยืนดานสังคม และความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ อันประกอบดวย ประเด็นของการอนุรักษ ปองกัน และ

รกัษาทรพัยากร อาชพีตาง ๆ  ทัง้ในภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร ทีเ่กดิขึน้จากการบริหารจดัการนํา้ กระทัง่ 

นาํไปสูการรวมกลุมอาชพีจนสามารถจดัตัง้เปนกลุมวิสาหกจิชมุชนเกษตรธรรมชาตปิลอดภยัแมปาน-สนัเกีย๋ง 

ที่สามารถสรางรายไดใหกับคนในชุมชน รวมไปถึง แนวทางในการบริหารจัดการรายไดและผลตอบแทนของ

กลุมวสิาหกจิชมุชนฯ ดังนัน้ งานวิจยันีจ้งึมุงศกึษาถงึ 1) การมสีวนรวมในการบรหิารจัดการนํา้ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเก๋ียง 2) แนวทางการบริหารจัดการนํ้าสูการสรางอาชีพและราย

ไดท่ียั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง และ 3) แนวทางการบริหาร

จัดการรายไดและผลตอบแทนของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง ซ่ึงผลการ

วจิยัทีไ่ดสามารถนาํไปเปนแนวทางในการสงเสรมิและสนบัสนนุกลุมวสิาหกจิชมุชนเกษตรธรรมชาตปิลอดภัย

แมปาน-สนัเกีย๋ง ใหเกดิความยัง่ยนืตอไปในอนาคต ตลอดจนนาํไปเปนตนแบบการพฒันาชมุชนอืน่ทีมี่ลกัษณะ

และประเด็นปญหาที่คลายคลึงกันได

วัตถุประสงคการศึกษา
1. ศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการนํ้าของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัย

แมปาน-สันเกี๋ยง

2. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการนํ้าสูการสรางอาชีพและรายไดที่ยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง

3. ศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการรายไดและผลตอบแทนของกลุมวสิาหกจิชมุชนเกษตรธรรมชาติ

ปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง 

ระเบียบวิธีการศึกษา
การศึกษาครั้งน้ีไดดําเนินการในพื้นท่ีชุมชนบานแมปานหมูที่ 10 และบานดอยสันเกี๋ยง หมูที่ 17 

ตาํบลชางเคิง่ อาํเภอแมแจม จงัหวดัเชียงใหม ประชากรทีใ่ชในการศกึษาครัง้นีเ้ปนสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชน

เกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง ตําบลชางเคิ่ง อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม จํานวน 121 ราย 

โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชวิธี

การกําหนดเกณฑเปนรอยละของประชากรในการพิจารณา [2]

ผูวิจัยไดกําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัยโดยใชแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามแบงเปน 4 สวนคือ

สวนที ่1 ขอมลูท่ัวไป เปนการรวบรวมขอมลูสภาพทัว่ไปทีเ่กีย่วของกับสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชน

เกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพรายได ระยะเวลาการ

เปนสมาชิก จํานวนหุน และเงินปนผลที่ไดรับ
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สวนที ่2 ขอมลูดานการมสีวนรวมในการบรหิารจดัการน้ําของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติ

ปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง ซึ่งประกอบดวย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

การมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล

สวนที ่3 ขอมลูดานความยัง่ยนื ประกอบดวย อาชพีภายใตกลุมวสิาหกจิชมุชนฯ รายไดจากการ

ดําเนินงานของกลุมฯ การเปลี่ยนแปลงของรายได ตลาดวัตถุดิบตลาดผลผลิต และประเด็นดานความยั่งยืน

ประกอบดวย 1) ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม 2) ความยั่งยืนดานสังคม และ 3) ความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ 

สวนท่ี 4 ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารจัดการนํ้า ตลอดจนการดําเนินงานของกลุม

วิสาหกิจชุมชน

นอกจากนี้ ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลโดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) กับผูนํา

และกรรมการกลุมวสิาหกิจชมุชนฯ เพือ่ใหไดขอมลูเชิงลกึเกีย่วกบัการดาํเนนิงานในสวนของการบรหิารจดัการนํา้ 

การดาํเนนิงานในสวนของกลุมอาชพีและทศิทางของกลุมวสิาหกิจชุมชน ตลอดจน ปญหาและขอเสนอแนะตาง ๆ  

ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมโดยใชแบบสอบถามนํามาวิเคราะหโดยคอมพิวเตอรภายใตโปรแกรมสถิติ

สาํเร็จรปูในการวเิคราะหสถติเิพือ่การวจิยัทางสงัคมศาสตร สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู คอื 1) การวเิคราะห

เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) วิเคราะหโดยอาศัยสถิติแบบงายในรูปของ คาเฉลี่ย (Mean) และคา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ 2) การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Method) 

เปนการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง การมีสวนรวมกับความยั่งยืน อธิบายโดยใชสถิติเชิงอนุมาน โดยใช

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)

เกณฑการแปลผลความสมัพนัธของคาสมัประสทิธิร์ะหวางการมสีวนรวมกบัความยัง่ยนื กาํหนด

เกณฑการแปลความหมาย 5 ระดับ ดังนี้ [3]

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา 0.81 ขึ้นไป แสดงวา มีความสัมพันธกันในระดับสูง

คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธมคีาอยูระหวาง 0.61-0.80 แสดงวา มคีวามสมัพนัธกันในระดบัคอนขางสูง

คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธมคีาอยูระหวาง 0.41-0.60 แสดงวา มคีวามสมัพนัธกนัในระดบัปานกลาง

คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธมคีาอยูระหวาง 0.20-0.40 แสดงวา มคีวามสัมพนัธกันในระดับคอนขางตํา่ 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาตํ่ากวา 0.20 แสดงวา มีความสัมพันธกันในระดับตํ่า

สรุปผลการศึกษา
ผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษาตามวัตถุประสงค ดังตอไปนี้

1. การมีสวนรวมในการบริหารจัดการนํ้าของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัย

แมปาน-สันเกี๋ยง

1.1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ

สมาชิกมีระดับความคิดเห็นตอการตัดสินใจโดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 3.80) สมาชิก

มีระดับความคิดเห็นตอการมีสวนรวมประชุมเพื่อนําเสนอเรื่องตาง ๆ  ที่มีความจําเปนในการบริหารจัดการนํ้า

ของกลุมมากทีส่ดุ (คาเฉลีย่ 3.85) รองลงมา คอื มสีวนรวมกาํหนดการใชทรพัยากรนํา้ รวมไปถงึ การมสีวนรวม

ในการออกกฎระเบียบ ขอบังคับการใชนํ้าของกลุม (คาเฉล่ีย 3.81) และมีสวนรวมในการตัดสินใจวางแผน

ขั้นตอนการดําเนินงานของกิจกรรมการบริหารจัดการนํ้า (คาเฉลี่ย 3.75)
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ตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ

ระดับความคิดเห็น

Mean S.D
การแปล
ความ
หมายมากที่สุด มาก

ปาน
กลาง

นอย
นอย
ที่สุด

1. สวนรวมประชุมเพื่อ
นําเสนอเรื่องตาง ๆ ที่มี
ความจําเปนในการบริหาร
จัดการนํ้าของกลุม

46
(38.02)

31
(25.62)

32
(26.45)

5
(4.13)

7
(5.79)

3.85 1.149 มาก

2. สวนรวมในการตัดสิน
ใจวางแผนขั้นตอนการ
ดําเนินงานของกิจกรรม
การบริหารจัดการนํ้า

36
(29.75)

37
(30.58)

36
(29.75)

6
(4.96)

6
(4.96)

3.75 1.089 มาก

3. สวนรวมกําหนดการใช
ทรัพยากรนํ้า รวมไปถึง
การมีสวนรวมในการออก
กฎระเบียบ ขอบังคับการ
ใชนํ้าของกลุม

45
(37.19)

31
(25.62)

30
(24.79)

8
(6.61)

7
(5.79)

3.81 1.176 มาก

รวม 3.80 1.083 มาก

1.2 การมีสวนรวมในการดําเนินงาน

สมาชิกมีระดับความคิดเห็นตอการดําเนินงานโดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.85) สมาชิก

มรีะดบัความคดิเหน็ตอการมสีวนรวมออกแรงในการทาํกจิกรรมการบรหิารจดัการนํา้ของกลุม (คาเฉลีย่ 4.13) 

รองลงมา คือ มีสวนรวมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ เพื่อใชในการทํากิจกรรมการบริหารจัดการนํ้าของกลุม 

(คาเฉลี่ย 3.80) และมีสวนรวมสนับสนุนทรัพยสินเงินทองเพื่อใชในการทํากิจกรรมการบริหารจัดการนํ้า

ของกลุม (คาเฉลี่ย 3.64)

ตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการมีสวนรวมในการดําเนินงาน

การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน

ระดับความคิดเห็น

Mean S.D
การแปล

ความหมายมากที่สุด มาก
ปาน
กลาง

นอย
นอย
ที่สุด

1. สวนรวมออกแรงในการ
ทํากิจกรรม การบริหาร
จัดการนํ้า

59
(48.76)

29
(23.97)

27
(22.31)

2
(1.65)

4
(3.31)

4.13 1.032 มาก
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การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน

ระดับความคิดเห็น

Mean S.D
การแปล

ความหมายมากที่สุด มาก
ปาน
กลาง

นอย
นอย
ที่สุด

2. สวนรวมสนับสนุน
ทรัพยสินเงินทองเพื่อใชใน
การทํากิจกรรม การบริหาร
จัดการนํ้าของกลุม

31
(25.62)

40
(33.06)

33
(27.27)

10
(8.26)

7
(5.79)

3.64 1.124 มาก

3. สวนรวมสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ เพื่อใชในการ
ทํากิจกรรม การบริหาร
จัดการนํ้า

47
(38.84)

25
(20.66)

32
(26.45)

12
(9.92)

5
(4.13)

3.80 1.180 มาก

รวม 3.85 0.994 มาก

1.3 การมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชน

สมาชิกมีระดับความคิดเห็นตอการรักษาผลประโยชนโดยรวมในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.98) 

สมาชกิมรีะดบัความคดิเหน็ตอการไดรับการพฒันาศกัยภาพของตนเอง จากการมสีวนรวมในการบรหิารจดัการนํา้ 

เชน โครงการอบรมสงเสริมอาชีพทั้งในภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร โครงการอบรมใหความรูในเรื่องของ

การรวมตัวของสมาชิกในชุมชนเพื่อการจัดต้ังกลุมอาชีพ โครงการพัฒนาความรูทางดานการทองเท่ียวชุมชน 

เปนตน (คาเฉลี่ย 4.04) รองลงมา คือ มีสวนรวมรับผลประโยชนจากกิจกรรมการบริหารจัดการนํ้าที่เกิดขึ้น

ในชมุชน เชน มรีายไดทีเ่พิม่ขึน้จากกจิกรรมทางการเกษตรเมือ่มกีารบรหิารจดัการนํา้ของกลุม การเปนสมาชกิ

กลุมวิสาหกิจชุมชนฯ เปนตน (คาเฉลี่ย 3.93)

ตารางที่ 3 ระดับความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชน

การมีสวนรวมในการรักษา

ผลประโยชน

ระดับความคิดเห็น

Mean S.D
การแปล

ความหมายมากที่สุด มาก
ปาน

กลาง
นอย

นอย

ที่สุด

1. สวนรวมรับผลประโยชน

จากกิจกรรมการบริหาร

จัดการนํ้าที่เกิดขึ้นในชุมชน 

เชน มีรายไดที่เพิ่มขึ้นจาก

กิจกรรมทางการเกษตรเมื่อมี

การบรหิารจดัการนํา้ของกลุม 

การเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจ 

ชุมชนฯ เปนตน

52

(42.98)

30

(24.79)

25

(20.66)

7

(5.79)

7

(5.79)

3.93 1.181 มาก

ตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการมีสวนรวมในการดําเนินงาน (ตอ)
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การมีสวนรวมในการรักษา

ผลประโยชน

ระดับความคิดเห็น

Mean S.D
การแปล

ความหมายมากที่สุด มาก
ปาน

กลาง
นอย

นอย

ที่สุด

2. ไดรับการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเอง จากการมสีวนรวม

ในการบริหารจัดการนํ้า เชน 

โครงการอบรมสงเสริมอาชีพ

ทั้งในภาคเกษตรและนอก

ภาคเกษตรโครงการอบรมให

ความรูในเรื่องของการรวมตัว

ของสมาชิกในชุมชนเพื่อการ

จัดตั้งกลุมอาชพี โครงการ

พฒันาความรูทางดานการ

ทองเที่ยวชุมชน เปนตน

52

(42.98)

33

(27.27)

28

(23.14)

5

(4.13)

3

(2.48)

4.04 1.027 มาก

รวม 3.98 1.047 มาก

1.4 การมีสวนรวมในการประเมินผล
สมาชกิมรีะดบัความคดิเหน็ตอการประเมนิผลโดยรวมอยูในระดบัมาก (คาเฉลีย่ 3.65) และเมือ่

พจิารณาเปนรายประเดน็พบวา สมาชกิมรีะดบัความคดิเห็นตอการมสีวนรวมในการตดิตามผลการดําเนนิงาน
ของโครงการที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการนํ้าของกลุมอยางสมํ่าเสมอ (คาเฉลี่ย 3.74) รองลงมา คือ มีสวนรวม
สังเกตการณ การทํางานของผูรับจางภายนอกที่มาทํางานที่มีสวนเกี่ยวของในการบริหารจัดการนํ้าในชุมชน

ตารางที่ 4 ระดับความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการมีสวนรวมในการประเมินผล

การมสีวนรวม
ในการประเมินผล

ระดบัความคดิเห็น

Mean S.D
การแปล
ความ
หมาย

มากทีส่ดุ
มาก

ปาน
กลาง

นอย นอยทีส่ดุ

1. สวนรวมสงัเกตการณการ
ทาํงานของผูรบัจางภายนอก
ทีม่าทาํงานทีม่สีวนเกีย่วของใน
การบรหิารจดัการนํา้ในชมุชน 

35
(28.93)

28
(23.14)

37
(30.58)

12
(9.92)

9
(7.44)

3.56 1.217 มาก

2. สวนรวมในการตดิตามผล
การดําเนินงานของโครงการที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการนํ้า
ของกลุมอยางสมํ่าเสมอ

36
(29.75)

39
(32.23)

33
(27.27)

5
(4.13)

8
(6.61)

3.74 1.129 มาก

รวม 3.65 1.136 มาก

ตารางที่ 3 ระดับความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชน (ตอ)
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2. แนวทางการบริหารจัดการนํ้าสูการสรางอาชีพและรายไดที่ย่ังยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง

สมาชกิในชุมชนรวมกนัออกขอบงัคบั ระเบยีบวธิกีารบรหิารจัดการระบบนํา้เพือ่การเกษตรบนพืน้ที่

สงูตามโครงการธรรมชาตปิลอดภยัแมแจม เพือ่นาํมาบงัคับใชในการบรหิารจดัการนํา้ของกลุม สมาชิกในชมุชน

จะไดเกิดความรักและหวงแหนเพื่อท่ีจะไดมีแหลงน้ําเก็บไวใชอยางยั่งยืน เมื่อมีแหลงนํ้าจากชุมชนที่มีเพียง

อาชีพเกษตรเชิงเดี่ยวและการปลูกขาวโพด ก็ทําใหชุมชนสามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายขึ้น กระทั่ง

จัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง ที่สามารถสรางรายไดใหแกสมาชิก

ในชุมชน กอใหเกิดความยั่งยืนทั้งทางดานสิ่งแวดลอม สังคม และทางเศรษฐกิจ

สมาชิกสวนใหญอยูในกลุมผูใชน้ํา (รอยละ 43.80) มีรายไดจากกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ ตํ่ากวา 

1,000 บาท (รอยละ 35.56) สมาชิกในชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้น (รอยละ 71.17) การจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ 

เกิดจากการรวมตัวกันเอง เพราะมีทางเลือกในอาชีพที่หลากหลายขึ้นเนื่องจากมีระบบการบริหารจัดการ

นํ้าที่ดี (รอยละ 68.60) เงินลงทุนของกลุมมาจาก ระดมเงินทุนภายในกลุม (คาหุน) (รอยละ 69.42) แหลง

วตัถดุบิทีใ่ชในการผลติมาจากภายในชมุชนของตนเอง (รอยละ 69.14) ตลาดหลกัของสินคา คือ ภายในชมุชน

ของตนเอง (รอยละ 70.25)

2.1 ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

ชุมชนเปนตนแบบการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เกิดความตระหนักในการ

บริหารจัดการนํ้าเพื่อใหมีน้ําใชตลอดไป และมีการกําหนดระเบียบขอบังคับ ในการบริหารจัดการนํ้าและ

สิง่แวดลอม (คาเฉลีย่ 4.47) รองลงมา คอื เกดิการปรบัปรงุ พฒันาระบบนํา้ตลอดจนสภาพภมูทิศันและกายภาพ

ใหดีขึ้น (คาเฉลี่ย 4.46) และเกิดการพัฒนาพ้ืนที่ธรรมชาติใหเปนแหลงทองเที่ยวเพื่อประโยชนในการใช

ทรัพยากรอยางคุมคา (คาเฉลี่ย 4.15)

2.2 ความยั่งยืนดานสังคม

ชมุชนเปนทีรู่จกัมากยิง่ขึน้ (คาเฉลีย่ 4.53) รองลงมา คอื เกดิความสมัพนัธอนัดรีะหวางสมาชกิ

ในชุมชน (คาเฉลี่ย 4.45) และเกิดการรวมกลุมในชุมชนทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง (คาเฉลี่ย 4.44)

2.3 ความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ

เกดิการสงเสรมิใหมกีารประกอบอาชีพทีห่ลากหลาย และมคีวามม่ันคงในอาชีพ (คาเฉลีย่ 4.32) 

รองลงมา คือ เกิดการจางงานในชุมชน (คาเฉลี่ย 4.31) สมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ มีรายไดเพิ่มขึ้น 

(คาเฉลี่ย 4.26) มีเงินออม (คาเฉลี่ย 4.09) และหนี้สินลดลง (คาเฉลี่ย 3.72)

2.4 ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

ปจจัยทางดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน การมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชนและ

การมีสวนรวมในการประเมินผลมีความสัมพันธกับความยั่งยืนดานส่ิงแวดลอม ในระดับปานกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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ตารางที่ 5 ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

การมีสวนรวม
ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

r P ระดับความสัมพันธ

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 0.391** 0.000 คอนขางตํา

การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 0.456** 0.000 ปานกลาง

การมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชน 0.454** 0.000 ปานกลาง

การมีสวนรวมในการประเมินผล 0.458** 0.000 ปานกลาง

รวม

** หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

2.5 ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับความยั่งยืนดานสังคม
ปจจัยทางดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน และการมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชน

มีความสัมพันธกับความยั่งยืนดานสังคม ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ตารางที่ 6 ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับความยั่งยืนดานสังคม

การมีสวนรวม
ความยั่งยืนดานสังคม

r P ระดับความสัมพันธ

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 0.404** 0.000 คอนขางตํ่า

การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 0.442** 0.000 ปานกลาง

การมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชน 0.439** 0.000 ปานกลาง

การมีสวนรวมในการประเมินผล 0.338** 0.000 คอนขางตํ่า

รวม
** หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

2.6 ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ
ปจจัยทางดานการมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชน การมีสวนรวมในการดําเนินงาน การมี

สวนรวมในการประเมินผล และการมีสวนรวมในการตัดสินใจความสัมพันธกับความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ
ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ตารางที่ 7 ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมกับความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ

การมีสวนรวม
ความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ

r P ระดับความสัมพันธ

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 0.424** 0.000 ปานกลาง

การมีสวนรวมในการดําเนินงาน 0.495** 0.000 ปานกลาง

การมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชน 0.556** 0.000 ปานกลาง

การมีสวนรวมในการประเมินผล 0.434** 0.000 ปานกลาง

รวม
** หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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3. แนวทางการบริหารจัดการรายไดและผลตอบแทนของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติ

ปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง

3.1 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยบานแมปาน-สันเกี๋ยง

กลุมวสิาหกจิชมุชนเกษตรธรรมชาตปิลอดภยัแมปาน-สนัเกีย๋ง ไดมกีารดาํเนนิงานอยางโปรงใส 

ตรวจสอบได มกีารจดัตัง้คณะกรรมการกลุมจาํนวน 20 คน และมกีารกาํหนดหนาทีค่วามรบัผิดชอบในหนาทีต่าง ๆ  

อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม

ปนผลใหแกสมาชิก

สมทบเขากองทนุของกลุม

สาธารณะประโยชน

20%

10%

สมทบเขากองทุนกลุมฯ

ตอบแทนคณะกรรมการกลุมฯ

การบริหารจัดการรายไดของกลุมฯ

สาธารณะประโยชน

ปนผลใหกบัสมาชกิ
40%

ตอบแทนคณะกรรมากลุมฯ
40%

ภาพที่ 1 สัดสวนการบริหารจัดการรายไดของกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ

3.2 การบริหารจัดการรายไดของกลุม

กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง มีแนวทางในการบริหารจัดการ

รายไดที่เกิดขึ้นโดยแบงเปนสัดสวน คือ รายไดที่ไดรับจัดสรรออกเปน 4 สวน ประกอบดวย 1) ปนผลใหแก

สมาชิก 40% 2) ตอบแทนคณะกรรมการกลุม 30% 3) สมทบเขากองทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ 20% และ 

4) สาธารณะประโยชน 10% (ภาพที่ 1)

3.3 เงินปนผลที่สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ ไดรับในรอบป 2561

ในรอบป 2561 สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง ไดรับ

เงินปนผล 4,800 บาท คิดเปนรอยละ 58.33 โดยที่เงินปนผลสูงสุดที่สมาชิกไดรับเทากับ 4,800 บาท และ

เงินปนผลนอยที่สุดที่สมาชิกไดรับเทากับ 240 บาท

3.4 จํานวนหุนและเงินออมของสมาชิก

ปจจุบันสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง มีทั้งหมดจํานวน 

147 คน มีมูลคาหุน รวมทั้งสิ้น จํานวน 2,173,500 บาท และมีมูลคาเงินออมของสมาชิกกลุม รวมทั้งส้ิน 

จํานวน 288,220 บาท 
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อภิปรายผลการศึกษา
จากผลการวิจัยการมีสวนรวมในการบริหารจัดการนํ้าของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติ

ปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยงพบวา สมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการรักษาผลประโยชนมากที่สุด รองลงมา คือ 

มีสวนรวมในการดําเนินงาน มีสวนรวมในการตัดสินใจ และมีสวนรวมในการประเมินผลอยูในระดับนอยที่สุด 

ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Rakchartcharoen, M. [4] ที่ศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของชุมชน

ในการบริหารจัดการนํ้าทางการเกษตรอยางยั่งยืนของชุมชนในลุมนํ้าลําเชียงไกรพบวา การมีสวนรวมของ

ชุมชนในการบริหารจัดการนํ้าดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ในการประสานงานและในการสงเสริม

สนบัสนนุ การมสีวนรวมในการตดัสนิใจในดานการเขารวมในการทาํประชาพจิารณ และการมสีวนรวมในการ

ติดตามผลในดานการรายงานผลการดําเนินงานน้ัน มีอิทธิพลทางออมตอความยั่งยืนของชุมชนในลุมน้ํา

ลําเชียงไกร และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Yokjinda, W. [5] ที่ศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของประชาชนใน

การพฒันาชมุชน หมูบานทุงกราง ตาํบลทบัไทร อาํเภอโปงนาํรอน จงัหวัดจนัทบุรพีบวา การมสีวนรวมในการ

ตดัสนิใจมสีวนรวมในระดบัมาก ดานการมสีวนรวมในการดาํเนนิงาน มสีวนรวมในระดบัมาก และสดุทายดาน

การมีสวนรวมในการประเมินผล มีสวนรวมอยูในระดับนอย

แนวทางทีจ่ะกอใหเกดิความยัง่ยนืกบัชุมชน หวัใจสาํคญั คอื ความตองการทกุอยางตองมาจากคนใน

ชมุชนเอง ไมวาจะเปนความตองการในการแกไขปญหาของชมุชน ความตองการในการประกอบอาชพี ตลอดจน

ไปถึงความตองการในการรวมกลุมเพื่อจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ เชนเดียวกันกับสมาชิกในชุมชนบาน

แมปานและบานดอยสันเกี๋ยง ตําบลชางเคิ่ง อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม ที่ตองการแกไขปญหาของชุมชน

ตองการแกไขปญหาเร่ืองแหลงน้ําสําหรับการเกษตร จนเกิดการตอยอด กระทั่ง มาเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน

เกษตรธรรมชาติปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง ตั้งแตมีแหลงนํ้าสําหรับใชในการเกษตร สมาชิกในชุมชนจึงมีการ

จดัตัง้เปนกลุมผูใชนํา้และรวมกนัออกขอบงัคบั ระเบยีบวธิกีารบรหิารจดัการระบบนํา้เพือ่การเกษตรบนพืน้ที่

สงูตามโครงการธรรมชาตปิลอดภยัแมแจม เพือ่นาํมาบงัคบัใชในการบรหิารจดัการนํา้ของกลุม สมาชิกในชมุชน

จะไดเกิดความรักและหวงแหนเพ่ือที่จะไดมีแหลงนํ้าเก็บไวใชอยางย่ังยืน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Rattana, K. [6] ที่ศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการลุมนํ้าหวยแมทอ จังหวัดตาก ไดใหขอ

เสนอแนะตอการเพิม่ระดับการมสีวนรวม คือ สงเสริมการมสีวนรวมในการฟนฟปูาตนนํา้ การปองกนัไฟปา รวม

ทั้งจัดตั้งกลุมผูใชนํ้า และการจัดการปาชุมชน

เมื่อมีแหลงน้ําจึงเกิดอาชีพท่ีหลากหลายขึ้นในชุมชน ทําใหเกิดกลุมอาชีพและมีการจัดตั้งเปนกลุม

วสิาหกจิชมุชนเกษตรธรรมชาตปิลอดภยัแมปาน-สนัเกีย๋งโดยเนนการใชวตัถดุบิในการผลติจากในทองถิน่ และ

ขายในทองถิ่น เพื่อที่จะไดเกิดการพึ่งตนเองและก็จะเกิดความยั่งยืนตามมา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Rublha, R., Promathad, D., & Wangwiwitkul W. [7] ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนและ

เจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชนพบวา แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสูความยั่งยืน มีโอกาสขยายตัว

เชงิธรุกจิไดจึงตองเร่ิมจากผูนํามีความสามารถ มีธรรมาภิบาล เปนที่ยอมรับของสมาชิกและมีความสัมพันธ

ทีด่กัีบชุมชน และไดรับการสนบัสนนุจากหนวยงานภาครฐัในการสรางเครอืขายวสิาหกจิชมุชน และสรางตลาด

ภายในทองถิ่น

กลุมวสิาหกจิชมุชนเกษตรธรรมชาตปิลอดภยัแมปาน-สนัเกีย๋ง ไดคนพบแนวทางในการบรหิารจดัการ

รายไดทีเ่หมาะสมกบักลุมมากทีส่ดุและเปนทีย่อมรบัรวมกนัภายในกลุม คอื รายไดจากการดาํเนนิงานของกลุม
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จะทาํการจดัสรรออกเปน 4 สวน ประกอบดวย 1) ปนผลใหกับสมาชกิ 40% 2) ตอบแทนคณะกรรมการกลุม 

30% 3) สมทบเขากองทุนของกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ 20% และ 4) สาธารณะประโยชน 10%

ขอเสนอแนะการศึกษา

 ขอเสนอแนะจากการดําเนินการวิจัย

1. ควรมีการจัดทําแผนในการบริหารจัดการ แผนการพัฒนาทรัพยากรนํ้าใหชัดเจน

2. ควรมีการสงเสริมความรูเพื่อการสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการใชนํ้า ตลอดจน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในชุมชน

3. ควรมกีารอนรุกัษแหลงนํา้ตนนํา้ ชวยกนัดแูลปาตนนํา้ รกัษาปาชุมชน รวมกนัปลูกปา ทาํฝาย เปนตน

4. ผูทีเ่กีย่วของควรใหความสาํคญั ชืน่ชม ยกยอง ตลอดจนประชาสมัพนัธใหชมุชนอืน่ ๆ  ไดเหน็

ถึงการทํางานแบบมีสวนรวมและเขมแข็ง จนทําใหไดรับการสงเสริมจากหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

อีกทั้ง การรวมมือยังทําใหเกิดความสําเร็จในการบริหารจัดการน้ํา ที่สงผลตอการเพิ่มขึ้นของรายไดและ

การจางงานในชุมชน

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

1. การศึกษาเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้าของชุมชนเพื่อการจัดทําสื่อการเรียนรู

2. ควรศึกษาชองทางการตลาดที่ทันสมัยและเหมาะสมกับกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติ

ปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง

3. ควรศึกษาแนวทางการเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรธรรมชาติ

ปลอดภัยแมปาน-สันเกี๋ยง
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