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บทคัดย่อ
บทความวิจัยเชิงคุณภาพนี้ มุ่งศึกษาและพัฒนาศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตของชุมชน 

เก็บข้อมูลจากผู้ผลิตด้านเกษตร หัตถกรรม นักท่องเที่ยว ผู้น�ำชุมชน และตัวแทนหน่วยงานรัฐ 30 คน และ
นักท่องเที่ยว 15 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัย
พบว่า ศักยภาพการผลิตและการจดัการผลผลติของชมุชน ชมุชนมกีารผลติเพือ่บรโิภคมากทีสุ่ด คอื ข้าว ข้าวโพด 
และผลิตเพื่อจ�ำหน่ายมากที่สุด คือ ชา กาแฟ และผลไม้เมืองหนาว จัดการผลผลิตตามองค์ความรู้และทักษะ
ที่สืบทอดจากบรรพบุรุษ และการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตของชุมชน ด้านการเกษตร
ส่งเสริมการปลูกผักปลอดภัยเพือ่ลดรายจ่ายเพิม่รายได้และสร้างอาชีพเสรมิ ด้านหตัถกรรมเสรมิสร้างศกัยภาพ
ชมุชนในการสร้างนวตักรรมผลิตภัณฑ์และกระบวนการเพื่อบรหิารจดัการ ดา้นการทอ่งเทีย่วพฒันาศกัยภาพ
ผูป้ระกอบการเพือ่ผลติสือ่ประชาสมัพนัธ์ รปูแบบการพฒันาเศรษฐกจิชมุชน ได้แก่ ด้านการเกษตรมุง่ส่งเสรมิ
การปลกูผกัปลอดภัย 5 ชุมชน ด้านหตัถกรรม พัฒนารูปแบบนวัตกรรมผลิตภณัฑ์ 1 รปูแบบ ฉลากสินค้า 5 รปูแบบ 
การท�ำบัญชีและค�ำนวณต้นทุนกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 3 กลุ่ม ด้านการท่องเที่ยวเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ
เพื่อผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ จ�ำนวน 7 ชิ้นงาน

ค�ำส�ำคัญ: ศักยภาพ การพัฒนา เศรษฐกิจชุมชน 

Abstract
This qualitative research article aims to study and develop manufacturing and manage 

production of the community. The data was collected from agriculturists, crafts people, 
tourists, community leaders, 30 governors’ representatives, and 15 tourists, using interviews, 
group discussion and participatory action research method. The findings concerning the 
product management and production capabilities of the community revealed that the 
consumption products people produced the most were rice and corn, while tea, coffee and 
cold weather fruits were the main crops for selling. The communities had managed their 
various products according to knowledge and skills inherited from their ancestors. Moreover, 
they were encouraged to develop manufacturing and manage production, attend non-chemical 
vegetable cultivation in order to reduce costs, increase revenue, and work for the second 
career. Moreover, the homemakers’ capability, especially for handiwork, was developed by 
creating the innovation of the product and process for group management. Meanwhile, 
tourism entrepreneurs developed their competencies in media production for public relations.
Therefore, the models of community economic development were promoting agricultural 
products by cultivating non-chemical vegetables in five communities. Innovation model for 
one product and five labels were explored in the handicraft dimension and accounting, and 
cost calculation was developed in three homemaker groups, and seven actions for enhancing 
the entrepreneur’s potentiality to produce the media for public relations created in the 
tourism dimension.

Keywords: Potentials, Development, Community Economy
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บทน�ำ
การพัฒนาเศรษฐกจิเป็นกระบวนการทีท่�ำให้เกดิการเปล่ียนแปลงหรอืปรบัปรงุโครงสร้างของระบบ

เศรษฐกจิของชมุชน เพือ่ให้สอดคล้องกบัการพฒันาทีส่่งผลให้สวสัดิภาพความเป็นอยูข่องประชาชนดขีึน้ ช่วย

ปรับปรุงและยกระดบัมาตรฐานการครองชพีของประชาชนในชมุชน เป็นหนทางทีท่�ำให้คนในชุมชนพึง่ตนเองได้ 

และก่อให้เกิดการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน อันน�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนบนฐานองค์

ความรู้และทุนทางสังคมของชุมชน โดยปัจจัยท่ีเก่ียวข้องหรือมีพลังต่อการพัฒนาเศรษฐกิจมีผลท�ำให้อัตรา

การขยายตัวทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นหรือลดลง [1] ทั้งนี้ เป้าหมายที่ส�ำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ 

1) การพฒันาขดีความสามารถของคนในครอบครวัและชมุชนจากการสร้างกระบวนการเรยีนรูเ้พือ่ให้สามารถ

พึ่งตนเองได้ 2) การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมในชุมชนให้มีความเข้มแข็งตามศักยภาพของตนเองให้ประชาชนใน

ชุมชนมีความอยู่ดีกินดี และ 3) การฟื้นฟูทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้ยั่งยืน รวมถึง 

การอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สามารถด�ำรงสืบไปจนถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน 

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ควรเริ่มจากการวิเคราะห์ศักยภาพและขีดความสามารถในการ

ผลิตทั้งเพื่อการยังชีพและเพื่อจ�ำหน่าย ทุนที่ใช้ในการผลิต มีปัญหาอุปสรรคในกระบวนการผลิตอย่างไร มีจุด

อ่อนใดในกระบวนการผลิตที่ต้องรับการพัฒนา และมีจุดแข็งอะไรที่จะพัฒนาให้เกิดมูลค่าน�ำมาซึ่งรายได้ให้

กับชมุชน ทัง้นี ้กระบวนการในการกระจายผลผลติของชุมชนจ�ำเป็นต้องมกีารบรหิารจดัการให้เกดิประสิทธภิาพ

ทัง้ภายในชมุชนและสูต่ลาดภายนอกบนพืน้ฐานของความสามารถทีช่มุชนมอียูจ่ากการใช้ “ทนุของชมุชน” [2] 

จากการศึกษาชุมชนเบื้องต้น ต�ำบลแม่สลองนอกประกอบด้วย 13 หมู่บ้าน 8 กลุ่มชาติพันธุ์ ได้แก่ จีน อาข่า 

ลาหู่ เมี่ยน ไทใหญ่ ลีซอ ลัวะ และไทยพื้นราบ คนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก เช่น 

ท�ำไร่ข้าว ข้าวโพด ผลไม้เมอืงหนาว ชา กาแฟ เชอรี ่ผกั นอกจากนี ้ยงัมหีาของป่าขาย รบัจ้างทัว่ไปและค้าขาย 

ปัญหาที่พบในชุมชนแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ด้านสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน ได้แก่ น�้ำเพื่ออุปโภคบริโภคไม่

เพียงพอ ไฟฟ้า การคมนาคม ปัญหาด้านสัญชาติและด้านการศึกษา และปัญหาอีกด้านที่มีความส�ำคัญมาก

และส่งผลกระทบโดยตรงต่อปากท้องของประชาชน คือ ปัญหาด้านการประกอบอาชีพ ได้แก่ ด้านการเกษตร 

เช่น ปัญหาด้านการจัดการผลผลิต ไม่มีท่ีดินท�ำกิน ผลผลิตไม่เพียงพอต่อการบริโภค ผลผลิตตกต�่ำ ด้าน

หัตถกรรม เช่น คุณภาพของสินค้าหัตถกรรมในชุมชน สินค้าหัตถกรรมขาดอัตลักษณ์ชุมชน ตลาดรองรับ

ผลผลิต และการสร้างอาชีพเสริม ด้านการท่องเที่ยว เช่น ปัญหาด้านการจัดการท่องเที่ยว ที่พัก ร้านค้าร้าน

อาหาร สิ่งอ�ำนวยความสะดวก รวมถึง สินค้ารองรับการท่องเที่ยว [3] ซึ่งปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าวส่งผลกระทบ

เชื่อมโยงซ่ึงกันและกันน�ำมาซ่ึงความยากจนแก่คนในชุมชน จึงท�ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการศึกษาถึงระบบ

การผลติทีเ่ป็นปัจจยัส�ำคญัทีเ่ป็นตวัก�ำหนดหรอืจ�ำกดัการเตบิโตของเศรษฐกจิของชมุชน อนัจะส่งผลเชือ่มต่อ

กับการยกระดบัคณุภาพชวีติของคนในชมุชนได้ โดยให้ชมุชนมโีอกาสในการทบทวนวถิกีารผลิต กระบวนการผลิต 

เพื่อสกัดออกมาเป็นบทเรียนให้เห็นถึงศักยภาพในการผลิต จุดอ่อนจุดแข็งในระบบการผลิต หลักการบริหาร

จัดการ การกระจายผลผลิต การน�ำองค์ความรู้ทักษะต่าง ๆ  ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน เช่น การพัฒนากลุ่ม

องค์กรด้านอาชีพต่าง ๆ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนที่มีอยู่ โดยการน�ำกระบวนการทางนวัตกรรม

อันได้แก่ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ และนวัตกรรมทางธุรกิจมาใช้ในการพัฒนาระบบการ

ผลิตต่าง ๆ ของชุมชนอันจะน�ำไปสู่ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจของชุมชน
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตของชุมชน

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตของชุมชน

ทบทวนวรรณกรรม
งานวิจัยนี้ใช้แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนในการศึกษา ความหมาย รวมถึง การผลิตเพื่อการบริโภค 

การกระจายผลผลิตชุมชนและการผลิตเพื่อจ�ำหน่าย โดยเป็นการผลิตบนพื้นฐานของทุนชุมชนท่ีมี ซึ่งชุมชน

แม่สลองนอก อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชยีงราย เป็นชมุชนชาตพินัธุบ์นพืน้ทีส่งูทีม่วีถิกีารผลติด้านการเกษตร

เป็นหลัก หัตถกรรม และการท่องเท่ียว ซ่ึงด้านการเกษตรโดยส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือน 

เหลือจึงน�ำไปจ�ำหน่าย ด้วยสภาพทางภูมิศาสตร์ท่ีชุมชนต้ังอยู่บนพื้นที่สูง จึงท�ำให้มีภูมิอากาศท่ีหนาวเย็น 

ประกอบกับความหลากหลายทางชาติพนัธุช์มุชนจงึมอิาจปฏเิสธการเป็นแหล่งท่องเท่ียวทีส่�ำคญั จงึท�ำให้ชมุชน

มกีารปรับตวัและมกีารผลติด้านหตัถกรรมและการท่องเทีย่วเพือ่จ�ำหน่ายสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัวและชมุชน 

1. แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ธเนศ ศรวีชัิยล�ำพนัธ์ [4] ได้กล่าวถงึ เศรษฐกิจชมุชนว่า เป็นการด�ำเนนิกิจกรรมทางเศรษฐกจิต่าง ๆ 

ทั้งด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรมในระดับครัวเรือน ทั้งในด้านการผลิต การบริโภค และการกระจายผลผลิต 

โดยให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจของชุมชน กล่าวคือ ให้คนในชุมชนมีส่วน

ร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมรับผลประโยชน์บนพืน้ฐานของความสามารถท่ีชมุชนต่าง ๆ  มอียู ่ทัง้นี ้สมัพนัธ์ เตชะอธิก [5] 

ได้กล่าวถงึเศรษฐกจิชมุชนว่า เป็นพืน้ฐานการรองรบัเศรษฐกิจในลักษณะของเศรษฐกจิพอเพยีงหรอืเศรษฐกจิ

พึ่งตนเองที่ไม่ถูกพันธนาการจากต่างชาติ มีอิสระเสรีภาพอย่างแท้จริง นอกจากนี้ ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม [6] 

ได้เสนอแนวคดิการพัฒนาเศรษฐกจิชมุชนไว้ว่า การพฒันาเศรษฐกจิระดบัชมุชนถอืเป็น “เศรษฐกจิรากฐาน” ท่ี

มคีวามส�ำคญัยิง่จงึควรส่งเสรมิการสร้างความเข้มแขง็ในระบบเศรษฐกิจของชมุชน และสนับสนนุการเชือ่มโยง

เป็นเครือข่ายระหว่างองค์กรท้องถิ่นด้วยกัน ท้ังน้ี ประทีป วีระพัฒนนิรันดร์ [7] ได้เสนอแนวความคิดการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนว่า การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นให้มั่นคง โดยเริ่มต้นจากการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์

การพัฒนาแบบแยกส่วนไปสู่การพัฒนาอย่างบูรณาการ ซ่ึงทุกส่วนมีความเช่ือมโยงกันว่า เมืองและชนบท

ไม่สามารถแยกส่วนจากกันได้ ขณะเดียวกัน ควรสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่คนในชุมชน โดยคนในชุมชนมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วยตนเองและสอดคล้องกับศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

สรุปได้ว่า เศรษฐกิจชุมชนเป็นการด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในด้านการผลิต การบริโภค และ

การกระจายผลผลติ ทัง้ด้านเกษตรกรรม อตุสาหกรรมในครัวเรอืนในลักษณะของเศรษฐกจิทีพ่ึง่ตนเอง พึง่แรงงาน

ในครอบครัว พึ่งทรัพยากรในท้องถิ่น และพึ่งกันเองในชุมชนและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจะต้องมีการ

วเิคราะห์สถานการณ์วถิกีารผลติ ศกัยภาพความพร้อมของชุมชน การบรหิารจดัการโดยใช้ทรพัยากรชมุชนใน

การขับเคลื่อนอย่างมีส่วนร่วม

2. แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ธเนศ ศรีวิชัยล�ำพันธ์ สรุปแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ดังน้ี (1) ต้องสร้างเวทีการเรียนรู้ 

(2) วิเคราะห์ศักยภาพชุมชน (3) พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” พระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุย​เดชมหาราช บรมนาถบพติร (4) ส่งเสรมิการรวมกลุม่เพือ่การผลติและ
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วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ
ปีที่ 34 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2564)

สร้างเครือข่ายในชุมชน (5) ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตหรือพัฒนาความรู้เก่ียวกับวิธีการผลิต 

การคดัคุณภาพ การเก็บรกัษา การแปรรปู และการบรรจหุบีห่อ ของผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยทรพัยากรของชมุชน 

(6) พัฒนาระบบตลาด (7) ส่งเสริมกา รพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ (8) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง (9) สร้างศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนโดยเน้นการมีส่วนร่วม (10) การสร้างหลักสูตร

ฝึกอบรมการพัฒนาเศรษฐกจิชมุชน (11) การพัฒนาระบบข้อมลูข่าวสารเพือ่เป็นข้อมลูในการตดัสนิใจท�ำธรุกจิ

ของชมุชน และ (12) ส่งเสรมิการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนออกสูส่งัคมเพือ่น�ำมาสูก่าร

แลกเปลีย่น เรียนรู ้ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ทัง้นี ้มงคล ด่านธานนิทร์ [8] ได้ให้แนวทางการพฒันาเศรษฐกจิ

ชุมชน ได้แก่ ปัจจัยผลกัดนัเศรษฐกจิชุมชน กระบวนการเศรษฐกจิชุมชน และก�ำไรส่วนเกินจากเศรษฐกจิชมุชน 

สรุปได้ว่า การพฒันาเศรษฐกจิชุมชนเป็นกระบวนการทีจ่ะสร้างให้เศรษฐกจิชมุชนเกดิการสร้างรายได้

โดยชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ตามแ นวทางที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ มาตรฐานและการสร้าง

เศรษฐกิจในชุมชนให้ยั่งยืน

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 สมคิด พรมจุ้ย [9] ได้กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนควรเริ่มจากการสร้างภูมิคุ้มกัน

ของชุมชนโดยยึดฐานทางวัฒนธรรมและการใช้กระบวนการทางประชาสังคมร่วมกันจัดการทรัพยากรชุมชน

ให้เกดิประสทิธภิาพ รวมทัง้ ปรบัเปล่ียนพฤตกิรรมการผลติและบรโิภคไปในทศิทางทีเ่น้นการพึง่ตนเองเป็นหลกั 

ทั้งนี้ พรเทพ รัตนเรืองศรี [10] ได้เสนอว่า การพัฒนากลุ่มเศรษฐกิจชุมชนต้องพัฒนาวิถีการผลิต แนวทาง

การผลติ และให้ความรูเ้พือ่การพฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์และการพฒันาทกัษะของสมาชกิชมุชน 

สร้างงานสร้างอาชีพและจัดระบบสวัสดิการให้แก่ทุกคนในชุมชน โดยที่ ภาณุเดช เพียรความสุข [11] ศึกษา

การพฒันาเศรษฐกจิชุมชนจากอาชพีเสรมิของชาวบ้าน ต�ำบลนาแก อ�ำเภอค�ำเขือ่นแก้ว จงัหวดัยโสธร ผลการ

วจิยัพบว่า รายได้หลักของชาวบ้าน คอื การท�ำเกษตรกรรม เช่น การปลูกข้าว เล้ียงสัตว์ ท�ำไร่ ท�ำสวน และการท�ำนา 

มีการพึ่งพาอาศัยธรรมชาติเป็นส่วนใหญ่ ค่าครองชีพในต�ำบลค่อนข้างต�่ำ ประสบปัญหาด้านเศรษฐกิจชุมชน 

การตลาดและการบรหิารจดัการ ควรส่งเสริมทกัษะความรูเ้กีย่วกบัการผลติสินค้าทีเ่กดิจากภมูปัิญญาชาวบ้าน

และสร้างเอกลกัษณ์ให้กับสนิค้า ตัง้กลุม่อาชีพและมกีารบรหิารจดัการทีด่ใีนกลุ่ม และ ทว ีวชัระเกยีรตศิกัดิ ์[12] 

ได้เสนอแนวทางการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนไว้ว่า จะต้องสร้างความเข้มแข็งจากภายในและภายนอกชุมชน

ด้วยการบูรณาการระหว่างภาคีพัฒนาจากภายในและภายนอก ประกอบด้วย ความเป็นเจ้าของร่วม การใช้

ทรัพยากรท้องถิน่ การมแีกนน�ำและสมาชกิทีเ่ข้มแข็ง รวมไปถงึ การมส่ีวนร่วมของสมาชิกชมุชนในการบรหิาร

จัดการตามปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ คือ ความรู้ การยอมรับศักดิ์ศรีที่เท่าเทียมของภาคีสมาชิก และการมีชุมชน

เป้าหมายเป็นศูนย์กลางของการสร้างความเข้มแข็ง นอกจากนี้ พรรษวดี พงษ์ศิริ [13] กล่าวว่า การพัฒนา

เศรษฐกจิชมุชนตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง ควรให้ความส�ำคัญกบัการเพิม่ความรูแ้ละขดีความสามารถของ

คนในชุมชนให้รู้จักตนเอง มีศักยภาพการเรียนรู้ สนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการที่ดี พัฒนาองค์รวมรู้เพื่อ

ความสมดุลและยั่งยืนและมุ่งรักษาความสมดุลของการพัฒนาเพื่อให้เกิดความยั่งยืนของการใช้ทุน 3 ด้าน

อย่างสมดุล ได้แก่ ทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางทรัพยากร การน�ำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม 

การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มเติมความรู้ การออกแบบผลิตภัณฑ์และสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและ

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
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วิธีด�ำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพมีประชากร คือ ชุมชนในต�ำบลแม่สลองนอก 13 ชุมชนที่มีวิถกีาร

ผลติด้านการเกษตร หตัถกรรม และการท่องเทีย่ว จากกลุม่ตัวอย่าง คอื (1) ผูผ้ลติด้านการเกษตรจาก 13 ชมุชน

ทีม่วีถิกีารผลติด้านการเกษตร ชมุชนทีม่วีถิกีารผลติด้านหตัถกรรม จ�ำนวน 7 ชมุชน และชมุชนทีม่วีถิกีารผลติ

ด้านการท่องเทีย่ว จ�ำนวน 4 ชมุชน ใช้วธิเีลอืกกลุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยใช้เครือ่งมอืใน

การวิจัย ดังนี้ (1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับนักท่องเที่ยว จ�ำนวน 15 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

ศกัยภาพของสนิค้าหตัถกรรมและการจดัการท่องเทีย่วของชมุชน (2) การสนทนากลุ่ม กบัผู้ผลติด้านการเกษตร 

หัตถกรรม และการท่องเที่ยว จ�ำนวน 30 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลด้านศักยภาพการผลิตและการจัดการ

ผลผลิตของชุมชน และ (3) การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้ผลิตด้านการเกษตร ด้านหัตถกรรม 

ด้านการท่องเที่ยว ผู้น�ำชุมชน และตัวแทนเจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ จ�ำนวน 30 คน เพื่อหาแนวทางในการ

พฒันาศกัยภาพการผลติและการจดัการผลผลติของชุมชนในต�ำบลแม่สลองนอก จากนัน้ผูว้จิยัวเิคราะห์ข้อมลู

โดยการแจกแจง จดักลุม่ และตรวจสอบความถกูต้องแม่นย�ำของข้อมลูและใช้การวเิคราะห์เชงิเนือ้หาและสร้าง

ข้อสรุปแบบอุปนัยเพื่อหาค�ำตอบอธิบายตามวัตถุประสงค์ 

ผลการวิจัย
ต�ำบลแม่สลองนอก อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย หมู่บ้าน จ�ำนวน 13 หมู่บ้าน 

มปีระชากรหลากหลายชาติพนัธุร์วม 8 กลุม่ชาติพนัธุ ์ได้แก่ จนียนูนาน ไทยใหญ่ อาข่า อิว้เมีย่น ลซีอ ลวัะ ลาหู่ 

และไทยพ้ืนราบ ด้วยสภาพทางภมูศิาสตร์ทีต่ัง้อยูบ่นพืน้ทีส่งูท�ำให้มสีภาพอากาศท่ีหนาวเยน็ เป็นแหล่งท่องเท่ียว

ทางวัฒนธรรมและทางประวัติศาสตร์ จึงท�ำให้มีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวจ�ำนวนมาก ชุมชนจึงมี

การผลติสนิค้าหตัถกรรม และจดัการท่องเทีย่วรปูแบบต่าง ๆ  เพือ่รองรบันกัท่องเทีย่ว ประชาชนโดยส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ปลูกข้าว และข้าวโพด เพ่ือบริโภคในครัวเรือน ปลูกพืชเศรษฐกิจเพื่อจ�ำหน่าย

ได้แก่ ชา กาแฟ ผลไม้เมืองหนาว และข้าวโพด นอกจากนี้ ยังมีอาชีพเสริม คือ การรับจ้างทั่วไป จ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ชุมชน หาของป่าขาย และการสร้างรายได้โดยการท�ำโฮมสเตย์ 

1. ศกัยภาพการผลติและการจดัการผลผลิตของชมุชน 3 ด้าน คอื ด้านการเกษตร หตัถกรรม และ

การท่องเทีย่วพบว่า ชมุชนมเีป้าหมายการผลติเพือ่บรโิภคในครวัเรอืนและการผลติเพือ่จ�ำหน่ายและมศีกัยภาพ

การผลิตและการจัดการผลผลิตของชุมชน ดังนี้

	 1.1 ศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตของชุมชนด้านการเกษตร 

ประชาชนส่วนใหญ่ไม่มีเอกสารสิทธ์ิในการถือครองที่ดิน เน้นการผลิตโดยใช้แรงงานที่มีอยู่ใน

ครอบครัวและช่วยเหลือกันในลักษณะการแลกเปล่ียนแรงงานระหว่างเพื่อนบ้าน ยึดองค์ความรู้และทักษะที่

ได้เรียนรู้สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ มุ่งผลิตเพื่อการยังชีพและจ�ำหน่ายในปริมาณน้อย ดังนั้น จึงไม่ต้องพึ่งพา

เครื่องจักรที่มีลักษณะซับซ้อนในวิถีการผลิต กระจายผลผลิตของชุมชนมี 4 วิธี คือ ตลาดในต�ำบล โครงการ

หลวง พ่อค้าคนกลาง และขนส่งไปจ�ำหน่ายเองกับตลาดทั้งในเมืองและต่างจังหวัด พืชที่มีการผลิตเพื่อบริโภค

มากท่ีสดุ คือ ข้าว ข้าวโพด และผกัพืน้บ้านเพือ่ใช้ในการยงัชพี ปลกูข้าวโพดในสดัส่วนทีม่ากเกอืบทกุครวัเรอืน 

เพราะมีการเลี้ยงหมูและไก่เพื่อใช้ในการประกอบพิธีกรรมและเป็นอาหาร ดังนั้น ต้นทุนที่จะลดค่าใช้จ่ายสิ่งที่

มอียูค่อืทีด่นิและแรงงาน การปลกูผกัพืน้บ้านเป็นแนวทางหนึง่ในการพึง่ตนเองเพือ่ลดค่าใช้จ่ายของครอบครวั 
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แต่ยงัขาดความตระหนกัในการเพาะปลกูให้เป็นผกัปลอดภยัจากสารเคม ียาฆ่าแมลง วธิกีารเพาะปลกูทีถ่กูต้อง

และขาดแคลนเมล็ดพันธุ์ผัก เน่ืองจากไม่สามารถเก็บเมล็ดพันธุ์เพ่ือปลูกต่อเนื่อง เพาะปลูกตามวิถีการผลิต

แบบดั้งเดิม คือ ปลูกทิ้งไว้ ขาดการดูแลเอาใจใส่ ไม่รู้วิธีการเก็บรักษาเมล็ดพันธุ์ ใช้ปุ๋ยและพ่นยาเพื่อป้องกัน

แมลงศัตรูพืชซึ่งอาจส่งผลต่อสุขภาพในระยะยาว การสะสมของสารเคมีในร่างกายน�ำมาซ่ึงโรคภัยไข้เจ็บ 

เป็นภาระด้านค่าใช้จ่ายในการดูแลและรักษาตามมา

ตารางที่ 1 ศักยภาพการผลิตเพื่อบริโภคของชุมชนในต�ำบลแม่สลองนอก

หมู่ ชุมชน

พืชที่ผลิต (ร้อยละ)

หมายเหตุข้าว ข้าวโพด

เพียงพอ ไม่เพียงพอ เพียงพอ เหลอืจ�ำหน่าย

1 สันติคีรี - - - - ซื้อจากตลาด

2 อาแหละ - 23.00 77.00 / ข้าวไม่เพียงพอ

3 เลาสิบ 88.89 - 11.11 - เพียงพอ

4 ธาตุ - 66.67 33.33 - ข้าวไม่เพียงพอ

5 ป่าคาสุขใจ - 55.56 44.44 / ข้าวไม่เพียงพอ

6 กลาง - 100.00 - - ข้าวไม่เพียงพอ

7 อาแบ - 66.67 33.33 / ข้าวไม่เพียงพอ

8 ป่าคาสามัคคี - 60.00 40.00 / ข้าวไม่เพียงพอ

9 พนาสวรรค์ - 23.08 76.92 - ข้าวไม่เพียงพอ

10 แม่จันหลวง (แม่เต๋อ) 100.00 - - - ข้าวเหลือจ�ำหน่าย

11 เจียงจาใส - 66.67 33.33 / ข้าวไม่เพียงพอ

12 ใหม่สันติ - 66.67 33.33 - ข้าวไม่เพียงพอ

13 ตงจาใส - 66.67 33.33 / ข้าวไม่เพียงพอ

จากตาราง ศักยภาพการผลิตเพื่อบริโภคของชุมชนในต�ำบลแม่สลองนอกพบว่า มีการผลิตข้าวเพื่อ

บริโภคในครัวเรือนจ�ำนวน 12 ชุมชน และมีเพียง 1 ชุมชน ที่ไม่มีการผลิตข้าวและข้าวโพดเพื่อบริโภค คือ 

บ้านสนัตคิรี ีโดยพชืทีม่กีารผลติเพือ่จ�ำหน่ายมากทีส่ดุ ได้แก่ ชา กาแฟ และผลไม้เมอืงหนาว ส่วนการผลติข้าว

มีเพียง 2 ชุมชน คือ บ้านเลาสิบและบ้านแม่จันหลวง (แม่เต๋อ) ที่สามารถผลิตข้าวได้เพียงต่อการบริโภค ทั้งนี้ 

การผลิตข้าวโพดเพื่อเลี้ยงสัตว์พบว่า มี 6 ชุมชนที่สามารถผลิตข้าวโพดในวิถีการผลิตได้อย่างเพียงพอและ

น�ำออกจ�ำหน่ายสร้างรายได้ให้แก่ชมุชน ได้แก่ บ้านอาแหละ บ้านป่าคาสขุใจ (จะบสู)ี บ้านอาแบ บ้านป่าคาสามคัคี 

บ้านเจียงจาใส และบ้านตงจาใส
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ตารางที่ 2 ศักยภาพการผลิตเพื่อจ�ำหน่ายของชุมชนในต�ำบลแม่สลองนอก

หมู่ ชุมชน
พืชที่ผลิต (ร้อยละ)

กาแฟ ชา ผลไม้เมืองหนาว พืชเศรษฐกิจอื่น

1 สันติคีรี 10.00 80.00 10.00 -

2 อาแหละ 85.71 - 14.29 -

3 เลาสิบ - - - 100.00

4 ธาตุ 42.86 42.86 14.28 -

5 ป่าคาสุขใจ 50.00 50.00 - -

6 กลาง 21.05 68.42 10.53 -

7 อาแบ 37.50 - 50.00 12.50

8 ป่าคาสามัคคี 26.67 66.67 6.66 -

9 พนาสวรรค์ 68.97 22.99 5.75 2.29

10 แม่จันหลวง 61.85 7.22 30.93 -

11 เจียงจาใส 23.53 58.82 17.65 -

12 ใหม่สันติ 23.53 70.59 3.53 2.35

13 ตงจาใส 23.53 58.82 11.77 5.88

จากตาราง ศกัยภาพการผลติเพือ่จ�ำหน่ายของชมุชนในต�ำบลแม่สลองนอกพบว่า ชาเป็นพชืเศรษฐกิจ

ที่คนในชุมชนปลูกมากที่สุด รองลงมา คือ กาแฟ และผลไม้เมืองหนาว ได้แก่ เชอรี่ อะโวคาโด พลับ พลัม บ๊วย 

และมะคาเดเมีย ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ชุมชนที่มีการปลูกชามากที่สุด คือ บ้านสันติคีรี รองลงมา คือ บ้านกลาง 

และ บ้านใหม่สนัต ิตามล�ำดบั และ ชมุชนทีม่กีารปลกูกาแฟมากทีส่ดุ คอื บ้านพนาสวรรค์ และบ้านแม่จนัหลวง 

(แม่เต๋อ) รองลงมา คอื บ้านอาแหละ และบ้านธาต ุชุมชนทีม่กีารปลูกผลไม้เมอืงหนาวมากทีสุ่ด คอื บ้านแม่จนัหลวง 

(แม่เต๋อ) รองลงมา คอื บ้านอาแบ และ บ้านเจยีงจาใส และบ้านสนัตคิรี ีบ้านธาต ุบ้านกลาง และ บ้านตงจาใส 

ในอัตราส่วนเท่ากัน นอกจากน้ี ชุมชนต�ำบลแม่สลองนอกเร่ิมปรับตัวรับวิถีการผลิตรูปแบบใหม่ ๆ เป็นการ

กระจายความเสี่ยงในกระบวนการผลิต เพราะหากผลผลิตพืชชนิดใดได้น้อยหรือราคาตกต�่ำก็มีพืชชนิดอื่น

ทดแทน ท�ำให้ชุมชนเกิดรายได้ในการเสริมสร้างเศรษฐกิจ โดยพืชเศรษฐกิจใหม่ ๆ  ได้แก่ โกโก้ ยางพารา ลิ้นจี่ 

มะม่วง ทุเรียน สับปะรด กล้วย กล้วยหอม ดาวอินคา บัวหิมะ ไผ่ตง และไผ่หวาน 

	 ด้านการกระจายผลผลิตทางการเกษตรของต�ำบล จ�ำแนกออกเป็น 4 วิธี คือ (1) จ�ำหน่ายให้โรงงาน

ในต�ำบลแม่สลองนอก (2) จ�ำหน่ายผ่านโครงการหลวง (3) จ�ำหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลางมารับซื้อในชุมชน 

และ (4) ขนส่งไปขายในตัวเมืองเชียงราย เชียงใหม่ และกรุงเทพฯ โดยต้นทุนในการขนส่งสินค้าเกษตร

ค่อนข้างสงูเนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกไม่เอื้ออ�ำนวยในการขนส่ง ร้อยละ 90 เป็นพื้นที่ลาดชันรถที่มีขนาดใหญ่

เข้ามาถงึต้องพึง่พารถขนาดเลก็ คอื จกัรยานยนต์ ทีเ่กษตรกรจะต้องจ้างขนสนิค้าจากพืน้ทีเ่พาะปลกูมายงัชมุชน

หรือที่รถบรรทุกสินค้าเกษตรเข้าถึงได้ (ราคาค่าขนส่งด้วยรถจักรยานยนต์อัตรากระสอบละ 10 บาท) จากนั้น
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จ้างรถบรรทกุขนสินค้าเกษตรไปยงัตลาดรบัซือ้ (พืน้ทีอ่�ำเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย) อตัรากโิลกรมัละ 90 สตางค์ 

ถึง 1 บาท กรณีขนส่งไกลการคิดค่าขนส่งจะขึ้นอยู่กับการตกลงราคากับเกษตรกร เมื่อหักต้นทุนแล้วจะเหลือ

ที่เป็นรายได้ให้กับเกษตรกรน้อยมาก 

ผลผลติกาแฟ ชาวบ้านทีไ่ม่มีพาหนะขนส่งจะจ�ำหน่ายในชุมชนให้แก่พ่อค้าคนกลางทีม่ารบัซ้ือ เพราะ

ไม่ต้องเสียต้นทุนในการขนส่งไปขายที่อื่น ประกอบกับ ไม่มีพาหนะในการขนส่ง ส่วนผลผลิตชา การจัดการ

ผลผลิตสามารถท�ำได้ 2 วิธี คือ น�ำไปจ�ำหน่ายในเมือง และขายให้แก่โรงงานอบชาในต�ำบลแม่สลองนอก ส่วน

ผลผลติของพชืชนดิอืน่ ๆ  กม็ลีกัษณะการจดัการเช่นเดยีวกนั คอื หากมพีาหนะในการขนส่งและเมือ่เทยีบราคา

จ�ำหน่ายแล้วได้ราคาดีกว่าก็จะน�ำไปจ�ำหน่ายเอง แต่หากราคาจ�ำหน่ายต่างกันไม่มากก็เลือกขายให้แก่พ่อค้า

คนกลางหรือโรงงานในต�ำบล

ภาพที่ 1 ข้อมูลศักยภาพการผลิตของชุมชนด้านการเกษตร

1.2 ศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตของชุมชนด้านหัตถกรรม 

	 ต�ำบลแม่สลองนอกเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยวทาง

ธรรมชาติของจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 8 กลุ่มชาติพันธุ์ที่มีองค์ความรู้และทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่

สามารถน�ำมาสร้างสรรค์ใหเ้ป็นสินค้าก่อให้เกิดรายได้เสริมสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจ จากการเป็นชุมชน

ท่องเที่ยวที่มีนักท่องเที่ยวเดินทางมาเที่ยวชมวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่องและมีแนวโน้มสูง

ขึ้นทุกปี ชุมชนจงึมีการรื้อฟื้นและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้เปน็สินค้าทางวัฒนธรรมเพื่อจ�ำหน่ายและหารายได้

โดยกลุ่มสตรีและผู้สูงอายุ โดยเฉพาะอย่างย่ิง องค์ความรู้ด้านผ้าปักกลุ่มชาติพันธุ์ อิ้วเมี่ยน ลาหู่ อาข่า และ

ลีซู ที่สามารถผลิตเป็นสินค้าที่หลากหลายเพื่อเป็นของฝากของต�ำบล 

ตารางที่ 3 จ�ำนวนผู้ผลิตด้านหัตถกรรมผ้าปัก สินค้า และรายได้ในต�ำบลแม่สลองนอก

ที่ ชาติพันธุ์ หมู่บ้าน
จ�ำนวน 
(คน)

สินค้า
รายได้/คน/ปี 

(บาท)
ตลาด

1 อาข่า - สันติคีรี
- แม่จันหลวง 
- กลาง
- พนาสวรรค์

23 คน - พวงกุญแจ
- ย่าม
- เสื้อผ้า

10,000 – 25,000 นักท่องเที่ยวในชุมชน

2 ลาหู่ ป่าคาสุขใจ 
(จะบูสี)

12 คน - ย่าม 
- เสื้อผ้า

10,000 – 15,000 นักท่องเที่ยวในชุมชน
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ที่ ชาติพันธุ์ หมู่บ้าน
จ�ำนวน 
(คน)

สินค้า
รายได้/คน/ปี 

(บาท)
ตลาด

3 อิ้วเมี่ยน เลาสิบ 15 คน - กระเป๋าเงิน 
- กางเกง
- พวงกุญแจ
- หมวก

10,000 – 25,000 - นักท่องเที่ยวในชุมชน
- นิทรรศการของหน่วยงาน
ราชการ
- ตลาดออนไลน์

4 ลีซู บ้านธาตุ 10 คน - หมวก 
เครื่องประดับ
- ย่าม

10,000 – 20,000 - นักท่องเที่ยวในชุมชน

จากตารางพบว่า ต�ำบลแม่สลองนอกมจี�ำนวนผูผ้ลติด้านหตัถกรรมมีทัง้หมด 60 คน สนิค้าส่วนใหญ่
เป็นทัง้การขายเสือ้ผ้า ย่าม แบบดัง้เดมิและการประยกุต์เป็นสนิค้าใหม่ เช่น กระเป๋าเงนิ พวงกญุแจ และหมวก 
มรีายได้จากการท�ำหตัถกรรมปีละ 10,000 – 25,000 บาท ส่วนใหญ่เน้นขายให้นกัท่องเทีย่วตามตลาดในชมุชน 
อย่างไรก็ตาม งานหัตถกรรมของชุมชนยังเป็นงานท่ีท�ำตามวิถีตามองค์ความรู้ทักษะที่มีการสืบทอดมาจาก
บรรพบรุษุ จงึท�ำให้คณุภาพของสนิค้ายงัไม่ได้มาตรฐาน มีความไม่สม�ำ่เสมอของเส้นด้ายในการปัก ความละเอยีด
ในการปัก สี ความสมดุลของรูปแบบเสื้อ รูปแบบสินค้า บรรจุภัณฑ์ และฉลากสินค้า จึงยังไม่เป็นที่ต้องการ
ของลูกค้า อีกทั้ง ชุมชนขาดสถานที่ส�ำหรับจ�ำหน่ายสินค้า มีตลาดและกลุ่มเป้าหมายที่แคบ จึงท�ำให้ชุมชนไม่
สามารถขายสินค้าทางหัตถกรรมน�ำมาซึ่งรายได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ 

ภาพที่ 2 ข้อมูลศักยภาพการผลิตของชุมชนด้านหัตถกรรม

1.3 ศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตของชุมชนด้านการท่องเที่ยว 
	 ต�ำบลแม่สลองนอก มีชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 4 ชุมชน ดังนี้
	 1. บ้านสนัตคิรี ีมทีรพัยากรการท่องเทีย่วทัง้ทางธรรมชาตแิละวฒันธรรมทีส่ามารถดงึดดูนกัท่องเทีย่ว
ให้เข้ามาเทีย่ว เป็นแหล่งปลกูชาคณุภาพเยีย่ม มร้ีานค้า ร้านอาหาร ทีพ่กั ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกทีค่นในชุมชน
เป็นเจ้าของสถานประกอบทั้งหมด มีไร่ชา โรงงานชา และตลาดสินค้าเกษตรและของฝากของที่ระลึกที่ส�ำคัญ
ของต�ำบล เช่น ชา กาแฟ ผักและผลไม้เมืองหนาว รวมถึง มีสภาพอากาศที่หนาวเย็นที่เอื้อต่อการเป็นแหล่ง
ท่องเทีย่วและทีพ่กัแบบโฮมสเตย์ให้ได้สมัผสัวิถีชีวติและวฒันธรรมท่ีงดงาม ปัญหาท่ีพบ คือ ผูป้ระกอบท่องเทีย่ว
ขาดการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว เช่น ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกในโรงแรม การส่ือสารกับ

ตารางที่ 3 จ�ำนวนผู้ผลิตด้านหัตถกรรมผ้าปัก สินค้า และรายได้ในต�ำบลแม่สลองนอก (ต่อ)
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ต�ำบลแม่สลองนอก อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย

วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ
ปีที่ 34 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2564)

นักท่องเที่ยว การบริการ เป็นต้น ชุมชนขาดการจัดระบบฐานข้อมูลด้านที่พัก ขาดการประชาสัมพันธ์ในสื่อ
ออนไลน์ที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารระหว่างนักท่องเที่ยวและสถานประกอบการ เช่น การหาข้อมูลที่พัก 
ช่องทางการติดต่อสื่อสาร การส�ำรองห้องพัก เป็นต้น และชุมชนยังไม่มีการน�ำทุนทางวัฒนธรรมมาสร้าง
ให้เกิดมูลค่าก่อเกิดรายได้กับเศรษฐกิจชุมชน

2. บ้านป่าคาสุขใจ (จะบูสี) เป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบโฮมสเตย์ที่มีความงดงามของวิถี
ชีวติและวฒันธรรม รวมถึง ธรรมชาตทิีด่งึดดูให้นกัท่องเทีย่วมาพกั โดยเฉพาะ นกัท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีช่ื่นชอบ
การท่องเทีย่วทีวิ่ถชีวีติวฒันธรรม การผจญภยั และการหาของป่า ทัง้นี ้ชมุชนขาดการบริหารจดัการแบบครบวงจร 
คือ ยังไม่มีของที่ระลึกจากชุมชน ยังไม่มีการรังสรรค์อาหารที่โดดเด่น รวมถึง ศักยภาพในการให้บริการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานของชุมชนในการรองรับนักท่องเที่ยวของชุมชน

3. บ้านกลาง ชุมชนมีทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางธรรมชาติที่เอื้อต่อการเป็นแหล่งท่องเที่ยว
และทีพ่กัแบบโฮมสเตย์ กางเต็นท์และทีพ่กัแบบโรงแรม แต่ขาดสารสนเทศในการจัดบรกิารท่องเทีย่วในชมุชน
และความไม่แน่นอนของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่ส่งผลให้ชุมชนมีรายได้ไม่แน่นอน

4. บ้านแม่จันหลวง (แม่เต๋อ) ชุมชนมีทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางธรรมชาติที่เอื้อต่อการเป็น
แหล่งท่องเท่ียวและท่ีพักแบบโฮมสเตย์ แต่ประสบปัญหาชาวบ้านมีรายได้ที่ไม่แน่นอน เนื่องจากจ�ำนวน
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาพักและใช้จ่ายในชุมชนมีน้อย ประสบการณ์และวิธีการในการค�ำนวณต้นทุนในการจัด
บริการต่าง ๆ มีมุมมองและความเข้าใจที่แตกต่างกันระหว่างชุมชนและนักท่องเที่ยว ความพร้อมของชุมชน
ในเรื่องโครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเด็นห้องน�้ำและสุขภัณฑ์ที่กลายเป็นอุปสรรคส�ำคัญ รวมถึง 
การสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบโฮมสเตย์ให้แก่กลุ่มนักท่องเท่ียวยังคง
เป็นเรือ่งส�ำคญัทีจ่ะต้องด�ำเนนิต่อไป การให้ความช่วยเหลือสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครฐัยงัคงมคีวามส�ำคัญ
มากที่สุด เนื่องจากชุมชนที่ศึกษาเป็นชุมชนที่ห่างไกลและมีสภาพเศรษฐกิจที่ต�่ำ จึงส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ของรูปแบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐานท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้แก่นักท่องเที่ยวได้ในที่สุดและเพื่อให้
เกิดความต่อเนื่องในการเข้าใช้บริการที่พักและท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบโฮมสเตย์ต่อไป 

ภาพที่ 3 การเก็บข้อมูลศักยภาพการผลิตของชุมชนด้านการท่องเที่ยว

2. การพัฒนาศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตของชุมชน
การพัฒนาศักยภาพ เป็นการค้นหาและดึงความสามารถของชุมชนที่มีทั้งด้านความคิดและการ

ประดิษฐ์ที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาหรือยังพัฒนาได้ไม่เต็มที่ออกมาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น 
การพฒันาศกัยภาพชมุชนจงึเป็นการสนบัสนนุให้ชมุชนพฒันาศักยภาพของตนเอง โดยมกีารเชือ่มโยงระหว่าง 
“คน ความรู้ ทรัพยากร” ให้เกิดการเรียนรู้ การจัดการ และการพัฒนา [14] ผู้วิจัยท�ำการศักยภาพชุมชน โดย
มีผลการศึกษา ดังนี้ 
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1. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนและปัญหาอุปสรรคในวิถีการผลิตด้านเกษตรกรรม

จดุแขง็ทีเ่ป็นศกัยภาพในวถิกีารผลติ คอื (1) ใช้แรงงานคนเป็นหลักในการผลิต เนือ่งจากแรงงานเป็น

สิง่ทีอ่ยูใ่นครัวเรือนท�ำให้มต้ีนทนุในการผลติต�ำ่ มคีวามขยนัหมัน่เพยีรและกระตอืรอืร้นในการเรยีนรูเ้พือ่ปรบัตวั

ด้านการผลิต และสร้างอาชีพเสริมจากองค์ความรู้ในวิถีการผลิต (2) ชุมชนมีที่ดินส�ำหรับประกอบอาชีพ 

มีโรงงานชา ตลาดชุมชน ปลูกข้าวและปลูกผักพื้นบ้านเป็นแหล่งอาหาร ลดค่าใช้จ่าย มีทุนทางวัฒนธรรมและ

มีทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ท่ีเป็นแหล่งอาหารของชุมชน และ (3) มีองค์ความรู้พื้นฐานด้าน

การเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิง่ การปลกูชา ทัง้ห่วงโซ่การผลติ ตัง้แต่การเพาะปลกู การดแูลรกัษา การเก็บเกีย่ว

ผลผลิต การอบ การบรรจุหีบห่อ จนกระทั่ง ขายไปยังตลาด ซึ่งเป็นการสั่งสมความรู้ที่ได้จากการหล่อหลอม

มาจากบรรพบุรุษ จุดอ่อนที่เป็นปัญหาอุปสรรคในวิถีการผลิต ได้แก่ (1) รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย รายได้

ไม่แน่นอน การว่างงาน ขาดอาชีพเสริม มีหนี้สินหมุนเวียนจากการลงทุนท�ำการผลิต ต้องพึ่งพิงแหล่งทุนกู้ยืม

ทั้งจากภาครฐัและเอกชนและเป็นหนีส้นิหมนุเวยีน และมกีารอพยพเคล่ือนย้ายแรงงานสูง (2) ไม่มทีีดิ่นในการ

ท�ำกนิ ร้อยละ 23.47 และที่ดินท�ำกิน ร้อยละ 80 ไม่มีเอกสารสิทธิ์ และ (3) อาศัยแหล่งน�้ำตามธรรมชาติ 

ผลผลิตทางการเกษตรได้น้อย ไม่เพียงพอต่อการบริโภค ผลผลิตราคาตกต�่ำ ไม่ก่อเกิดรายได้ ที่ดินเสื่อมโทรม 

ผลผลิตไม่คงที่ ต้นทุนการผลิตสูง ทั้งค่าแรงค่าปุ๋ย ยาก�ำจัดศัตรูพืชและค่าขนส่ง ผลผลิตล้นตลาดและราคาถูก 

และ (4) ขาดการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาเพิ่มผลผลิต

แนวทางในการพฒันาศกัยภาพชมุชนในวถิกีารผลติด้านเกษตรกรรม ได้แก่ (1) การสร้างกจิกรรม

การลดรายจ่ายและเพิ่มรายได้ให้ครัวเรือน เช่น การส่งเสริมการปลูกผักปลอดภัยเพื่อบริโภคในครัวเรือน และ

การสร้างอาชีพเสริมที่เกิดจากองค์ความรู้และทักษะท่ีเป็นทุนชุมชนที่มีอยู่แล้ว โดยใช้แรงงานและปัจจัยการ

ผลติจากครัวเรือนทีม่แีละสามารถท�ำได้เป็นการลดต้นทนุในการด�ำเนนิชวีติของครวัเรอืน เมือ่ครวัเรอืนสามารถ

ลดต้นทนุได้กจ็ะมเีงนิเหลือเกบ็ ประกอบกบั สร้างอาชพีเสรมิจากองค์ความรูแ้ละทนุชุมชนท่ีม ีโดยเฉพาะอย่างยิง่ 

ทุนทางวัฒนธรรม ก็จะท�ำให้สามารถแก้ปัญหาการว่างงาน ก่อเกิดรายได้เพื่อเล้ียงครอบครัว ลดค่าใช้จ่าย

ตลอดจนลดการอพยพเคลื่อนย้ายแรงงานสู่เมือง น�ำมาซึ่งความอบอุ่นของครอบครัว และ (2) ควรลดต้นทุน

ในห่วงโซ่การผลติและเพิม่ประสทิธภิาพในการกระจายสนิค้าเกษตรของชมุชน รวมถงึ การใช้วทิยาการความรู้ 

และนวัตกรรมสมัยใหม่มาปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตเพื่อให้มีประสิทธิภาพ

2. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนและปัญหาอุปสรรคในวิถีการผลิตด้านด้านหัตถกรรม

จุดแข็งที่เป็นศักยภาพในวิถีการผลิต คือ (1) ชุมชนมีความพยายามในการรวมกลุ่มเพื่อท�ำกิจกรรม

หารายได้เสรมิ ดงัเช่น กลุม่แม่บ้านทีม่คีวามกระตอืรอืร้นในการเรยีนรูแ้ละพฒันากลุ่มเพือ่หารายได้เพิม่ มแีกน

น�ำกลุม่ทีเ่ข้มแขง็ในการสร้างสรรค์กจิกรรมและเรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ  แล้วน�ำมาถ่ายทอดให้สมาชกิ และมผู้ีน�ำชมุชน

ที่เข้มแข็งสนับสนุนการท�ำกิจกรรมกลุ่ม และ (2) ด้านอัตลักษณ์ความเป็นชาติพันธุ์ที่สามารถสร้างเป็นสินค้า 

พัฒนาและเพิ่มมูลค่าเกิดรายได้ให้กับชุมชน จุดอ่อนและปัญหาอุปสรรคในวิถีการผลิตด้านหัตถกรรม ได้แก่ 

1) ชุมชนขาดการน�ำนวัตกรรมสมัยใหม่มาเพ่ิมมูลค่าสินค้าจากทุนทางวัฒนธรรมเพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ 

กระบวนการผลิตใหม่ รวมถึง การวางแผนการก�ำหนดกลุ่มลูกค้าและการตลาดเพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่และ

อาชีพเสริมสร้างรายได้เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน 2) ขาดสถานที่ส�ำหรับจ�ำหน่ายสินค้าที่แน่นอน มีกลุ่ม

ลูกค้าที่แคบ 3) คุณภาพของสินค้ายังไม่ได้มาตรฐาน เช่น มีความไม่สม�่ำเสมอของเส้นด้าย ความสมดุลของ

รูปแบบเสื้อ สินค้า สี บรรจุภัณฑ์ และ 4) ขาดการวิเคราะห์ตลาด การวางเป้าหมายในการผลิตและจ�ำหน่าย 
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ฉลากสินค้า ความรู้และทักษะการบริการจัดการกลุ่ม และการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต 

แนวทางในการพฒันาศกัยภาพชมุชนด้านหตัถกรรม ได้แก่ (1) การอบรมให้ความรูแ้ละใช้นวัตกรรม

เพ่ือเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิต ให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดจากทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์สามารถ

จ�ำหน่ายสร้างอาชพีและสร้างรายได้ และ (2) การเสรมิสร้างศกัยภาพของชมุชนในการสร้างนวตักรรมผลิตภณัฑ์ 

และนวัตกรรมกระบวนการเพื่อบริหารจัดการชุมชน

3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนและปัญหาอุปสรรคในวิถีการผลิตด้านการท่องเที่ยว

จดุแข็งในวถิกีารผลติด้านการท่องเทีย่ว (1) ผูป้ระกอบการด้านการท่องเทีย่ว ทีพั่ก ร้านค้า ร้านอาหาร

ทั้งหมดในต�ำบลแม่สลองนอกเป็นคนในพื้นที่ จึงท�ำให้เกิดความตะหนักในการพัฒนาและดูแลรักษาชุมชน 

เมื่อลูกหลานประสบผลส�ำเร็จจะกลับมาพัฒนาชุมชน ระดมทุนทรัพย์เพื่อปรับปรุงสถานที่ท่องเที่ยวและ

โรงเรียน (2) ชุมชนมีทุนทางธรรมชาติที่เอื้อต่อการสร้างที่พักที่มีทัศนียภาพที่สวยงาม ภูมิอากาศหนาวเย็น 

มทีนุทางวถิชีวีติวัฒนธรรมทีห่ลากหลาย มีประวตัศิาสตร์ทีส่ามารถดงึดดูนกัท่องเทีย่ว (3) มคีวามกระตอืรอืร้น

และตื่นตัวเพื่อศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ  เรียนรู้และปรับตัวในการพัฒนาวิถีการผลิตด้านการท่องเที่ยวเพื่อก่อให้

เกิดรายได้ จุดอ่อนและปัญหาอุปสรรค ได้แก่ 1) ภาคบริการ ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว ที่พัก ร้านค้า 

ร้านอาหาร ส่วนใหญ่มกีารจ้างแรงงานทีไ่ม่มคีวามเชีย่วชาญมาเป็นแรงงานภาคบรกิาร ไม่สามารถสือ่สารภาษา

ไทยได้ ท�ำให้การตดิต่อสือ่สารระหว่างลกูค้ากับพนกังานเป็นไปด้วยความล�ำบาก กระทบต่อจ�ำนวนกลุม่ลกูค้า

ที่มาใช้บริการ 2) ผู้ประกอบการท่องเที่ยว ขาดการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับนักท่องเที่ยว เช่น สิ่งอ�ำนวย

ความสะดวกในโรงแรม การสื่อสารกับนักท่องเที่ยว การบริการ ตลอดจนรูปแบบของที่ระลึกที่ผลิตโดยชุมชน

ไม่มคีวามหลากหลายส่วนใหญ่รบัซือ้จากตลาดภายนอก และสินค้าทีผ่ลิตในชมุชนกม็รีปูแบบซ�ำ้ ๆ  ทีไ่ม่สามารถ

รองรับความต้องการของนักท่องเท่ียวได้ 3) ชุมชนขาดการจัดระบบฐานข้อมูลด้านที่พัก ร้านอาหาร ร้าน

จ�ำหน่ายสนิค้าของทีร่ะลกึ สถานทีท่่องเทีย่ว ตลอดจนสิง่อ�ำนวยความสะดวกในการท่องเทีย่ว 4) ขาดความรูใ้น

การผลิตสื่อเพื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อออนไลน์ที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารระหว่างนักท่องเที่ยวและ

สถานประกอบการ เช่น การหาข้อมูลที่พัก ช่องทางการติดต่อสื่อสาร การส�ำรองห้องพัก การเพิ่มมูลค่าสินค้า

ทางวฒันธรรมเพือ่เกดิรายได้ทางเศรษฐกจิ 5) ขาดสารสนเทศในการจดับรกิารท่องเทีย่ว และ 6) ขาดความรูใ้น

การค�ำนวณต้นทุนในการจัดบริการต่าง ๆ

	 แนวทางในการพฒันาศกัยภาพชมุชนด้านการท่องเทีย่ว ได้แก่ (1) การพฒันาศักยภาพผู้ประกอบการ

ด้านการท่องเท่ียวของชมุชนโดยใช้นวตักรรมกระบวนการเพือ่ให้มคีวามรูใ้นการผลิตสือ่ออนไลน์น�ำเสนอสนิค้า

และบริการแก่นักท่องเที่ยว (2) การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อผลิตนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์จากทุน

ทางวฒันธรรมรองรบัศกัยภาพด้านการท่องเทีย่วของชมุชน และ (3) การพัฒนารปูแบบในการส่งเสรมิการท่อง

เที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบโฮมสเตย์

สรุปผล
ศกัยภาพการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนต�ำบลแม่สลองนอก ได้จ�ำแนกองค์ประกอบในการพฒันาด้านคน 

ทรัพยากร และความรู้เพื่อน�ำไปสู่การจัดการวิถีการผลิตของตนเองภายใต้องค์ความรู้และทรัพยากรที่มีอยู่

ของชุมชน ให้เกิดการพัฒนา ยกระดับ แก้ไขปัญหาให้ชุมชน ให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน ผู้วิจัย

จึงได้น�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนต�ำบลแม่สลองนอก ดังนี้ (1) ด้านทรัพยากรมนุษย์/คน 
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เน้นการพึ่งพาตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผลิตเพื่อบริโภคเพื่อลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน เมื่อเหลือก็น�ำ

ออกจ�ำหน่าย เป็นการเพิม่รายได้ สร้างอาชพีเสรมิ แก้ไขปัญหาการว่างงานและปัญหาการอพยพแรงงานเข้าสูเ่มอืง 

ท�ำให้ครอบครัวไม่มีคนดูแลก่อเกิดปัญหาสังคม (2) ด้านความรู้ คนในชุมชนต้องสร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับ

ตนเอง โดยการแลกเปลีย่นความรูใ้นการผลติ และการศกึษาเรยีนรูเ้พิม่เตมิจากหน่วยงานต่าง ๆ  ท่ีมาให้ความรู้

เพือ่น�ำองค์ความรูท้ีไ่ด้รวมกบัประสบการณ์ทีม่มีาพฒันากลุม่และองค์กรในชมุชนเพือ่น�ำไปสูก่ารบรหิารจดัการ

ที่ดี ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนให้เป็นระบบธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่จะเป็นการสร้าง

อาชพีเสรมิน�ำมาซึง่รายได้ให้กบัชมุชน และ (3) ทรพัยากร สร้างมลูค่าเพิม่จากทนุชุมชนและทนุทางวฒันธรรม 

สร้างแกนน�ำทีเ่ข้มแขง็ให้เป็นแกนน�ำในการพัฒนากลุ่ม/ชมุชนและเน้นการมส่ีวนร่วมของคนในชมุชนให้สามารถ

พึง่พาตนเองได้ ภายใต้ทรัพยากรทีมี่และแสวงหาวทิยาการความรูแ้ละนวตักรรมต่าง ๆ  มาใช้ในการพฒันาและ

เสริมสร้างความมั่นคงของชุมชนทั้งมิติสังคมและมิติทางเศรษฐกิจ ดังแสดงในภาพที่ 4

คน
เนนการพึ่งพาตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลิตเพื่อบริโภค การลดรายจาย เหลือจําหนาย

เพิ่มรายได แกไขปญหาการวางงาน การอพยพแรงงาน

การพัฒนา
การพัฒนาวิถีการผลิตของชุมชนโดยใช
กระบวนการทางนวัตกรรม การคนหา

เลือกสรร นําไปปฏิบัติ

ทรัพยากร
ทุนทรัพยากรที่ชุมชนมี 

คนหานําทุนทางวัฒนธรรม

สรางมูลคาเพิ่มเปนสินคาของชุมชน

สรางแกนนําในการพัฒนากลุม/ชุมชน

ความรู
เนนการจัดการรวมกับองคกรธุรกิจ การพัฒนา

การใหความรูดานบริหารจัดการธุรกิจ

การใชนวัตกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนากลุม/ชุมชน

การเรียนรู
ศึกษาขอมูล แลกเปลี่ยน

ประสบการณ 

เรียนรูและปรับตัวรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนตําบลแมสลองนอก

การจัดการ
ยกระดับระบบเศรษฐกิจชุมชนใหเปนระบบธุรกิจ

ยกระดับกลุมวิสาหกิจชุมชน

- นวัตกรรมผลิตภัณฑ 
  (Product Innovation)
- นวัตกรรมกระบวนการ
  หรือการดําเนินงาน 
  (Process Innovation)
- นวัตกรรมทางธุรกิจ
  (Business Innovation)

ภาพที่ 4 รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนต�ำบลแม่สลองนอก อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย

อภิปรายผล
จากการประเมินศกัยภาพการผลติของชมุชน 3 ด้าน คอื ด้านการเกษตร หตัถกรรม และการท่องเทีย่ว 

พบว่า ชุมชนมีวิถีการผลิตท่ีมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรในชุมชนเป็นหลัก โดยมีองค์ประกอบในการผลิต ได้แก่ 

ทีด่นิ ส่วนใหญ่ไม่มเีอกสารสทิธิใ์นการถอืครอง แต่ใช้วธิกีารผลิตในทีด่นิของตนเองอย่างต่อเนือ่ง การผลติเน้น

การใช้แรงงานทีม่อียูใ่นครอบครวัและแลกเปลีย่นแรงงานระหว่างเพือ่นบ้าน ผลิตโดยยดึองค์ความรูแ้ละทกัษะ

ทีไ่ด้เรียนรูส้บืทอดมาจากบรรพบรุษุ และการกระจายผลผลติของชุมชน 4 วธิ ีคือ จ�ำหน่ายให้แก่ตลาดในต�ำบล 

จ�ำหน่ายให้แก่โครงการหลวง จ�ำหน่ายให้พ่อค้าคนกลางที่มารับซื้อผลผลิตในชุมชน และขนส่งไปจ�ำหน่ายเอง

กับตลาดทั้งในเมืองและต่างจังหวัด สอดคล้องกับแนวคิดของธเนศ ศรีวิชัยล�ำพันธ์ [4] ที่กล่าวถึงเศรษฐกิจ
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ชุมชนว่า เป็นการด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ทั้งด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรมในระดับครัวเรือน 

ทั้งในด้านการผลิต การบริโภค และการกระจายผลผลิต โดยให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาพื้นฐาน

ทางเศรษฐกิจของชุมชน กล่าวคือ ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมรับผลประโยชน์บนพื้นฐานของ

ความสามารถที่ชุมชนต่าง ๆ มีอยู่ และสอดคล้องกับแนวคิดของประทีป วีระพัฒนนิรันดร์ [7] ว่า การพัฒนา

เศรษฐกิจท้องถิ่นให้มั่นคง เริ่มต้นจากการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบแยกส่วน ไปสู่การพัฒนา

อย่างบูรณาการ ซึ่งทุกส่วนมีความเชื่อมโยงกันว่า เมืองและชนบทก็ไม่สามารถแยกส่วนจากกันได้ โดยคนใน

ชุมชนมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจด้วยตนเองและสอดคล้องกบัศกัยภาพ ทรพัยากร ภมูปัิญญา ท้องถิน่ เพือ่ก่อให้

เกิด “ผลประโยชน์” ในการเพิ่มพูนความรู้ รายได้ ทรัพยากรและความเอื้ออาทรต่อกัน

การพฒันาเศรษฐกจิชมุชนมคีวามเกีย่วข้องและเชือ่มโยงระหว่าง คน ทรพัยากร และความรู ้เพือ่น�ำ

ไปสู่การเรียนรู้ การจัดการและการพัฒนา ดังน้ัน ในวิถีการผลิตของชุมชนเพื่อบริโภคและจ�ำหน่ายที่อาศัย

ทรัพยากรทีม่ใีนชมุชน โดยเฉพาะ องค์ความรูแ้ละทกัษะท่ีได้รบัการถ่ายทอดจากบรรพบรุษุและการแลกเปล่ียน

เรียนรู ้เรียนถูกเรียนผดิจากคนในชุมชนด้วยกัน ผลติโดยพ่ึงพิงธรรมชาต ิประสบปัญหาต้นทนุการผลิตสูง ผลผลติ

ตกต�่ำ รายได้ไม่เพียงพอ ว่างงาน ต้องอพยพเคลื่อนย้ายแรงงานไปสู่เมืองทั้งในและต่างประเทศ ท�ำให้ชุมชนมี

เพียงผู้สูงอายุและเด็ก ครอบครัวอยู่กันไม่พร้อมหน้า ไม่สามารถเป็นที่พึ่งทางการศึกษาได้ ผู้สูงอายุดูแลบุตร

หลานไม่ทั่วถึงจนอาจน�ำไปสู่ปัญหาให้ครอบครัวและสังคมได้ 

แนวทางในการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนจงึควรเน้นทีค่น เพราะคนเป็นก�ำลงัแรงงานทีส่�ำคญัในวถิกีาร

ผลิต ให้คนในชุมชนเกิดแนวคิดการพึ่งพาตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ลดต้นทุนในการด�ำรงชีพและลด

รายจ่ายในครวัเรอืนเพือ่ให้มเีงนิเหลอืเกบ็มากขึน้สอดคล้องกบังานของสมัพนัธ์ เตชะอธกิ [5] ทีใ่ห้แนวคดิการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนว่า ควรเสริมสร้างกิจกรรมลดรายจ่ายให้ชุมชนซ่ึงเป็นแนวทางในการพัฒนาความเข้ม

แข็งของเศรษฐกิจชุมชนได้ เมื่อรายจ่ายลดลงถึงแม้รายได้ไม่เพิ่มขึ้นก็จะท�ำให้ครอบครัวมีเงินเหลือในการน�ำ

ไปใช้จ่ายมากขึน้ ท�ำให้ไม่ต้องกังวลในการหาเงนิและมเีวลาในการเข้าไปท�ำกจิกรรมร่วมในระดบัชมุชน ช่วยกัน

ค้นหาปัญหาและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน กจ็ะท�ำให้ชมุชนเข้มแขง็ขึน้ นอกจากนี ้การพฒันาอาชพี

โดยใช้นวัตกรรมใหม่หรือการใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ภายในชุมชนในการผลิต จะท�ำให้ต้นทุนการผลิตลดลง ทั้งน้ี 

ต้องศึกษาหาความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากองค์กรหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์

มาบริหารจัดการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนให้เป็นระบบธุรกิจ สร้างและพัฒนากลุ่มองค์กรชุมชนให้มีแกนน�ำที่

เข้มแข็งในการพัฒนา ค้นหา คัดสรร และน�ำทุนชุมชนและทุนทางวัฒนธรรมที่มี ยกระดับสร้างคุณค่าให้เกิด

มูลค่าทางเศรษฐกิจโดยใช้วิทยาการความรู้และนวัตกรรมสมัยใหม่เป็นเครื่องมือในการพัฒนา สอดคล้องกับ

งานของสมคิด พรมจุ้ย [9] ที่กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน คือ การสร้างภูมิคุ้มกันของ

ชุมชนโดยยดึฐานทนุชมุชนและทนุทางวฒันธรรม บรหิารจดัการทรพัยากรชุมชนให้เกดิประสิทธภิาพ ปรบัเปล่ียน

พฤติกรรมการผลิตและบริโภคโดยเน้นการพึ่งตนเองเป็นหลัก ขณะที่ กระบวนการในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชมุชนยงัต้องให้ความส�ำคญัของกลุ่มองค์กรต่าง ๆ  เพือ่เป็นฐานในการสร้างรายได้ให้แก่คนในชมุชนดงัแนวคดิ

ของ พรเทพ รัตนเรืองศรี [10] ว่า การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนนั้น ต้องรวมถึงการเสริมสร้างศักยภาพของกลุ่ม

องค์กรในชมุชนด้านอาชพีเสรมิ ปรบัปรงุเทคนคิการผลติ แนวทางการผลติ และประสานผูเ้ชีย่วชาญเพือ่พฒันา

คุณภาพผลิตภัณฑ์ การบรรจุหีบห่อ การพัฒนาทักษะความสามารถของสมาชิกและกรรมการในการบริหาร

จดัการกลุม่ การลดรายจ่าย และเพิ่มรายได้ ทั้งนี้ กลุ่มอาชีพเสริมที่ควรเป็นกลุ่มที่ผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์
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ที่มาจากทุนชุมชนและทุนทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น สอดคล้องกับงานของภาณุเดช เพียรความสุข [11] ที่ให้

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจากอาชีพเสริมว่า ควรส่งเสริมการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก

ภูมิปัญญาของชุมชนและสร้างเอกลักษณ์ให้กับสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ รวมถึง การตั้งกลุ่มอาชีพและอบรมให้

วิทยาการความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้กลุ่มมีการบริหารจัดการที่ดี บูรณาการร่วมกับหน่วยงานหรือองค์กรอื่น ๆ 

เชือ่มโยงเป็นเครอืข่าย สอดคลอ้งกบังานของทวี วัชระเกียรติศักดิ ์[12] ที่เสนอแนวทางการด�ำเนินงานส่งเสริม

การสร้างความเข้มแขง็ทางเศรษฐกิจให้กบัชมุชนไว้ว่า จะต้องสร้างความเข้มแขง็จากภายในและภายนอกชมุชน

ด้วยการบูรณาการระหว่างภาคี ประกอบด้วย ความเป็นเจ้าของร่วม การใช้ทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น การ

มีแกนน�ำและสมาชิกที่เข้มแข็ง รวมไปถึง การมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนในการบริหารจัดการ ดังงานของ

พรรษวดี พงษ์ศิริ [13] ที่ให้ความส�ำคัญกับการเพิ่มความรู้และขีดความสามารถของคนในชุมชนให้รู้จักตนเอง 

มศีกัยภาพการเรยีนรู ้สนบัสนนุให้เกดิการบรหิารจดัการทีด่ ีพฒันาองค์รวมรูร้กัษาความสมดลุของการพฒันา 

ทั้งทุนชุมชนด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและทุนทางทรัพยากร น�ำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมต่าง ๆ มาเพิ่มเติม

ความรู้ การออกแบบผลิตภัณฑ์และสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อสังคม 

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการศึกษาวิจัยไปใช้

1. หน่วยงานภาครัฐ (องค์การบริหารส่วนต�ำบลแม่สลองนอก) น�ำฐานข้อมูลศักยภาพการผลิต 

บทเรียนจากวิถีการผลิตและการจัดการผลผลิตของชุมชนวางแผนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในระยะยาว

	 2. ชุมชนได้รู้ศักยภาพของตน รู้จุดอ่อนในกระบวนการผลิต การจัดการผลผลิต และน�ำแนวทางการ

พัฒนาปรับใช้ในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ

	 3. คนในชุมชน/กลุ่มองค์กรชุมชน น�ำกระบวนการทางนวัตกรรมปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาวิถี

การผลิตด้านการเกษตร หัตถกรรม และด้านการท่องเที่ยว เพื่อยกระดับการผลิตที่สามารถแข่งขันได้

	 4. คนในชุมชน/กลุ่มองค์กรชุมชนน�ำรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่ได้จากงานวิจัยไปปรับใช้ในการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารจดัการผลผลติด้านเกษตร ด้านหตัถกรรม และด้านการท่องเท่ียว

ที่มีประสิทธิภาพ

2. ศึกษากระบวนการยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนจากทุนทางวัฒนธรรมแต่ละชาติพันธุ์

เพื่อต่อยอดกระบวนการผลิตด้านเกษตร ด้านหัตถกรรม และด้านการท่องเที่ยวให้เกิดประสิทธิภาพ

เอกสารอ้างอิง
[1] Puripunpinyo, A. (2016). Economic Development Concepts. (Online). Retrieved on February 

10, 2019, from agri.stou.ac.th/UploadedFile/91721-4.pdf. (in Thai)

[2] Sriwichailamphan, T. (2015). Community Economic Development. Faculty of Economics, 

Chiang Mai University. (in Thai)



65ศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ต�ำบลแม่สลองนอก อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย

วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ
ปีที่ 34 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2564)

[3] Chumpa, N. (2019). The Driving of the Tourism Management Based on The Social Capital 

of Ethnic Communities in Maesalong-Nok Sub-District, Mae Fah Luang District, 

Chiang Rai Province. Chiang Rai: Faculty of Management Science Chiang Rai Rajabhat 

University. (in Thai)

[4] Sriwichailamphan, T. (2013). Community Economic Development. Faculty of Economics, 

Chiang Mai University. (in Thai)

[5] Techaatik, S. (2001). Esarn NGOs. Bangkok. Pimdee. The Office of Community Development 

of Nakhonsawan Province. The Discriminant Indicators of the Quality of Life Rural 

People from Basic Minimum Need B.E. 2547. Nakhonsawan. (in Thai)

[6] Wattanasiritham, P. (1999). Community Economy Development Concept. Bangkok: Edison 

Press Product. (in Thai)

[7] Veerapattananirand, P. (1998). Community Economy: Meaning Concept Regulation. 

Retrieved on February 18, 2019, from https://sites.google.com/site/banrainarao/ 

column/commu_econ_02. (in Thai)

[8] Dantanin, M. (1998). The Systematic Self-Reliance Community Economy. Bangkok: 

SE-Education Public Company Limited. (in Thai)

[9] Promjui, S. (2003). Economy of the Communities in the Lower Northeastern: The Survival of 

Communities in the Middle of Change. Bangkok. Sangsan. (in Thai)

[10] Rattanaruengsri, P. (2006). Development Strategy on Community Economic in Solving 

Poverty in Ban Nongweang, Tumbon Noansa-aro, Nongrue District, Khon Kaen Province. 

Master of Arts Program in Development Strategy, Loei Rajabhat University. (in Thai)

[11] Piankwamsuk, P. (2006). The Development Community from Supplementary Careers: 

Nakee Sup-Distirict, Kamkhuenkaew Distirict, Yasothon Province. Ubon Ratchathani 

Rajabhat University. (in Thai)

[12] Watcharakiettisak, T. (2016). Community Economic Strengthening by Developing 

Community Enterprise Group at Tambonpolsongkram Administration Organization, 

Nonsung District, Nakhonratchasima Province. Journal of Business Administration 

The Association of Private Higher Education Institutions of Thailand, 5(1), 43-53. (in Thai)

[13] Pongsiri, P. (2017). The Competency Development of the Community’s Economy in Maha 

Sarakham Province under Sufficiency Economy Philosophy. Business Administration 

and Economics Review, 13(2), 23-45. (in Thai)

[14] Sunyaviwat, S. (2006). Sociological Theories: Contribution, Evaluation, and Appliance. 

Bangkok. Chulalongkorn University. (in Thai)


