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บทคััดย่่อ
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 ส่่งผลต่ออาชีพีรับัจ้้างกรีดียางไม่่สามารถออกกรีดียางได้้ตามปกติิ 

ทำให้้รายได้้ของครัวัเรืือนตกต่ำ่ คณะผู้้�วิจิัยัเข้้าไปพัฒันาอาชีพีการเลี้้�ยงแพะในรูปูแบบธนาคารซึ่่�งเป็็นการบริหิาร

จัดัการด้ว้ยกลุ่่�มเกษตรกรเพื่่�อเป็น็กิจิกรรมเสริมิรายได้ ้ร่ว่มกับักลุ่่�มอาชีพีรับัจ้า้งกรีดียางในพื้้�นที่่�อำเภอตะโหมด 

จัังหวััดพััทลุุง ดำเนิินการเดืือนมิิถุุนายน 2563-กุุมภาพัันธ์์ 2564 โดยการประชุุมสััมมนา การจัดัทำเวทีชีุมุชน 

การระดมสมอง การฝึึกทัักษะ การลงมืือปฏิิบััติิ และการสะท้้อนผลการดำเนิินงานแบบมีีส่่วนร่่วมทุุกขั้้�นตอน 

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 120 คน พบว่่า นวััตกรรมสัังคมของคนเลี้้�ยงแพะ คืือ การเลี้้�ยงแพะเนื้้�อในรููปแบบธนาคาร 

ประกอบด้้วย 1) โครงสร้างและบทบาทของกลุ่่�ม ซ่ึ่�งมีคีณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม คณะกรรมการบริหิารจัดัการฟาร์์ม 

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน และสมาชิกิ 2) กฎกติกิาของกลุ่่�มในการรับัสมัคัรสมาชิิก การลงหุ้้�น การร่่วมลงทุุน

ในการซื้้�อแพะเพื่่�อเลี้้�ยงในฟาร์์มของกลุ่่�ม การแบ่่งผลกำไรคืืนให้้แก่่สมาชิิก 3) ฟาร์์มแพะตามมาตรฐาน GAP 

ของกลุ่่�ม 2 ฟาร์์ม สำหรัับการเลี้้�ยงแพะ 48 ตััว และมีีผู้้�รัับผิิดชอบฟาร์์มแพะที่่�มีทัักษะการเลี้้�ยงแพะสููงขึ้้�น 

2 คน และ 4) เครื่่�องมืือสำหรัับการดำเนินิการของกลุ่่�มในรูปูแบบธนาคาร ได้้แก่ ่เครื่่�องมืือสำหรัับคณะกรรมการ 

ผู้้�เลี้้�ยงแพะ และสมาชิิก การดำเนิินการนี้้�จึึงเป็็นนวััตกรรมของชุุมชนที่่�ช่่วยให้้กลุ่่�มคนรัับจ้้างกรีีดยางสามารถ

พึ่่�งพาตนเองได้้ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ได้้

คำสำคััญ: มาตรฐานการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีสำหรัับฟาร์์มแพะเนื้้�อ ปศุุสััตว์์ การบริิหาร กฎกติิกา 

Abstract
The coronavirus-19 outbreak affected the rubber tapping workers. They were unable 

to regularly go tapping, and this affected low-income households. The researchers developed 

a career in goat farming in a bank model managed by a farmer's group activity to supplement 

household income at Tamot district, Phatthalung Province. The project was carried from June 

2020 to February 2021 by the methods of seminars, brainstorming, skill training, practices, 

and a reflection on the results by the participatory action research with 120 people. The 

results showed that the social innovation of the goat herders was the meat goat farm in a 

bank model which comprised the following aspects. 1) It included the structure and role of 

the group consisting of group executive committee, farm management committee, internal 

audit committee, and members. 2) It pertained to group rules for recruiting members, investing 

in the purchase of goats in the group's farms, and sharing profits or interests back to members. 

3) It was about two GAP standard goat farms for raising 48 goats and two people in charge 

of goat farms with higher goat farming skills. 4) It was in connection with the tools for group 

operations in the bank format, including the committee tools, goat herders, and members. 

Thus, there was a social innovation that helped rubber-tapping workers be self-sufficient in 

the situation of the COVID-19 epidemic.

Keywords: Good Agricultural Practice for Meat Goat Farm, Livestock, Administration, Rules
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โดยกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ...

ความเป็็นมา
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิด-19 ครั้้�งแรกของประเทศไทยใน พ.ศ. 2563 ทำให้้

ประชาชนได้้รัับผลกระทบอย่่างมากในการดำรงชีีวิิต โดยเฉพาะ กลุ่่�มคนเปราะบางที่่�มีีอาชีีพรัับจ้้าง เนื่่�องจาก

ในช่่วงดัังกล่่าวรััฐบาลได้้ประกาศให้้ข้้าราชการและรััฐวิิสาหกิิจทำงานจากที่่�บ้้าน (Work From Home) และ

ประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิินทั่่�วราชอาณาจัักร ตามพระราชกำหนดการบริิหารราชการในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 

ห้้ามมิิให้้บุุคคลใดออกนอกเคหะสถานภายในระยะเวลาที่่�กำหนด [1] จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว ในช่่วงเดืือน

มีีนาคม 2563 ทางคณะผู้้�วิิจััยมหาวิิทยาลััยทัักษิิณได้้ลงพ้ื้�นที่่�อำเภอตะโหมด จัังหวััดพัทลุุง เพื่่�อสอบถาม

ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิด-19 พบว่่า กลุ่่�มคนรัับจ้้างกรีีดยางไม่่เพีียงแต่่

ไม่่สามารถออกไปกรีีดยางได้้ในช่่วงการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 เท่่านั้้�น (ปกติิภาคใต้้กรีีดยางในช่่วง

กลางคืืน) บางรายไม่่ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นลููกจ้้างกรีีดยางของนายจ้้างในสิิทธิิที่่�พึึงได้้ จึึงทำให้้ไม่่ได้้รัับ

สิิทธิิการสนัับสนุุนเงิินชดเชยจากการยางแห่่งประเทศไทย (กยท.) บางรายไม่่สามารถเข้้าถึึงสิิทธิิในการขอ

ขึ้้�นทะเบีียนเกษตรกรเพื่่�อขอรัับการเยีียวยาจากภาครััฐ และบางรายไม่่สามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�เป็็น

สาธารณะ เนื่่�องจากไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์�ในที่่�ดินทำกิินเป็็นของตนเอง [2] เมื่่�อวิเคราะห์์บริิบทอาชีีพกลุ่่�มคน

รัับจ้้างกรีีดยางพบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีอาชีีพการเลี้้�ยงสััตว์์เพื่่�อเสริิมรายได้้ เช่่น การเลี้้�ยงไก่่พื้้�นบ้้าน การเลี้้�ยงแพะ 

และการเลี้้�ยงวััว ซึ่่�งมีีลัักษณะรวมกลุ่่�มกัันเลี้้�ยง ด้้วยอาชีีพการเลี้้�ยงสััตว์์ที่่�ไม่่ต้้องแนบหลัักฐานเอกสารสิิทธิ์์�

ที่่�ดิินทำกิิน จึึงทำให้้เกษตรกรสามารถขึ้้�นทะเบีียนเกษตรกรเลี้้�ยงสััตว์์ได้้ และสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนได้้

โดยใช้้กลุ่่�มค้้ำประกััน แต่่การค้้ำประกัันเงิินทุุนแบบกลุ่่�มได้้เงิินทุุนไม่่มากนััก [3-4]

ด้้วยข้้อจำกััดในการเข้้าถึึงทรััพยากรที่่�เป็็นสาธารณะ ทำให้้กลุ่่�มคนอาชีีพรัับจ้้างกรีีดยางบางราย 

แสวงหารายได้โ้ดยการร่ว่มทุนุในการเลี้้�ยงสัตัว์กั์ับเพื่่�อนบ้า้นที่่�มีอีาชีพีเลี้้�ยงสัตัว์ ์ซึ่่�งลักัษณะนี้้�เรียีกว่า่ “การเลี้้�ยง

สัตัว์ห์วะ” (เป็น็คำเฉพาะที่่�กลุ่่�มคนอาชีพีรับัจ้า้งกรีีดยางให้ค้ำนิยิามว่่า การเลี้้�ยงสััตว์แ์บบแบ่่งส่่วนผลประโยชน์)์ 

และกลุ่่�มนี้้�ได้้ดำเนิินการเฉพาะในการเลี้้�ยงแพะ หรืือเรีียกว่่า “การเลี้้�ยงแพะหวะ” (เป็็นคำเฉพาะที่่�กลุ่่�มคน

อาชีีพรัับจ้้างกรีีดยางให้้คำนิิยามว่่า การเลี้้�ยงแพะแบบแบ่่งส่่วนผลประโยชน์์) แต่่การเลี้้�ยงแพะหวะ ผู้้�ร่่วมทุุน

ต้้องลงทุุนสููงในการซื้้�อแพะทั้้�งตััวให้้ผู้้�ที่่�รัับเลี้้�ยง กล่่าวคืือ แพะหนึ่่�งตััวร่่วมทุุนเท่่ากัับราคาแพะเริ่่�มต้้นได้้เพีียง

หนึ่่�งคน ทำให้้ผู้้�ที่่�มีีรายได้้น้้อยไม่่สามารถร่่วมทุุนได้้ อีีกทั้้�ง การเลี้้�ยงแพะหวะจำเป็็นต้้องอาศััยคนเลี้้�ยงที่่�มีี

ประสบการณ์์และความชำนาญสููง จึึงจะสามารถเลี้้�ยงแพะประสบความสำเร็จ็ กลุ่่�มคนรัับจ้้างกรีีดยางส่่วนใหญ่่

มีีทุุนน้้อยและไม่่มีีทัักษะการเลี้้�ยงแพะ แต่่มีีความต้้องการร่่วมทุุนในการเลี้้�ยงแพะแหวะ เนื่่�องจากส่่วนใหญ่่

นัับถืือศาสนาอิิสลาม และการเลี้้�ยงแพะมีีความสำคััญทางศาสนา รวมถึึง ราคาแพะเนื้้�อในปััจุุบัันมีีราคาดีีมาก

ในช่ว่งนี้้� คืือ ราคาขายตามน้้ำหนักัตัวัหน้า้ฟาร์ม์ประมาณ 120 ถึึง 130 บาทต่อ่กิโิลกรัมั การเลี้้�ยงแพะในชุุมชน

ขณะนี้้�ก็็ไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ โดยเฉพาะ ในตลาดท้้องถิ่่�น (ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�ม) ดัังนั้้�น 

คณะผู้้�วิจััยจึึงได้้พััฒนาโจทย์์ร่่วมกัับกลุ่่�มคนรัับจ้้างกรีีดยาง โดยมีีแนวคิิดในการพััฒนาการเลี้้�ยงแพะหวะ 

ให้อ้ยู่่�ในรูปูแบบของธนาคาร โดยการจัดัตั้้�งกลุ่่�มเพื่่�อบริหิารงาน และเพื่่�อให้้ในรายที่่�มีทีุนุน้อ้ยสามารถลงทุุนได้้

ตามกำลัังที่่�มีอียู่่� นั้้�นคืือ แพะหน่ึ่�งตัวัสามารถนำเงินิมาร่ว่มทุนุหรืือมาฝากกับัตัวัแพะได้ห้ลายคน เมื่่�อเลี้้�ยงแพะ

ไปสักัระยะหนึ่่�งถึึงอายุกุารขายก็ท็ำการแบ่่งผลกำไร อย่า่งไรก็ต็าม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการร่่วมทุนุ จำเป็็นต้อ้ง

มีีการพััฒนาฟาร์์มแพะและพััฒนาคนเลี้้�ยงแพะให้้มีีทัักษะเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้ได้้ระบบการเลี้้�ยงได้้ตามเกณฑ์์การ
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ปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีี (Good Agricultural Practice: GAP) สำหรัับฟาร์์มแพะเนื้้�อ [5] ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กลุ่่�ม

รัับจ้้างกรีีดยางมีีรายได้้และสามารถดำรงชีีพได้้ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19

การเลี้้�ยงแพะหวะแบบเดิิม
ผู้้�เลี้้�ยงแพะในอำเภอตะโหมด จัังหวััดพััทลุุงได้้ให้้ข้้อมูลถึึงวิิธีีการเลี้้�ยงแพะหวะที่่�ปฎิิบััติิกัันมาว่่า 

พัันธุ์์�แพะที่่�ใช้้เลี้้�ยงเป็็นพัันธุ์์�พื้�นเมืือง ลัักษณะการเลี้้�ยงเป็็นการเลี้้�ยงแบบปล่่อย โดยให้้แพะหาอาหารกิินเอง

ในธรรมชาติเิพีียงบางเวลา คืือ ช่่วงสายถึึงช่่วงบ่่ายของวันั ช่่วงเวลาขังัคอกจะเป็็นช่่วงบ่่ายถึึงเย็น็หรืือช่วงที่่�ฝนตก 

ในช่่วงฤดููฝนอาจมีการขังัคอกทั้้�งวันั ในช่่วงนี้้� ผู้้�เลี้้�ยงจำเป็็นต้้องหาอาหารกัักตุนุไว้้ สำหรับัโรงเรืือนการเลี้้�ยงแพะ

เป็็นแบบยกพื้้�นพอประมาณและมีีพื้้�นที่่�สำหรัับให้้แพะเดิิน การปล่่อยแพะบริิเวณโรงเรืือนบางตััวอาจใช้้เชืือก

ผูกูที่่�คอไว้้เพื่่�อจำกััดบริิเวณ การเลี้้�ยงแพะ เจ้้าของฟาร์์มมีีการยอกล้้อกัับลููกแพะ เพราะเป็็นวิิธีีที่่�จะทำให้้แพะ

เกิดิความผ่่อนคลายและมีีความสุขุ ทำให้้การกิินอาหารมากขึ้้�น โตเร็ว็ ในการเลี้้�ยงแพะมีีจุดุสำคััญ คืือ โรงเรืือน

ต้้องโปร่่งและสะอาด ให้้อาหารเป็็นพืืชสมุุนไพรบ้้าง และบางครั้้�งต้้องก่่อไฟเพื่่�อเพิ่่�มความอบอุ่่�นให้้แก่่ตััวแพะ

ลักัษณะของการร่่วมทุุนและการแบ่่งผลประโยชน์์ เป็็นการตกลงร่่วมกัันทั้้�ง 2 ฝ่่าย ระหว่่างผู้้�เลี้้�ยงแพะ

หรืือเจ้า้ของฟาร์์มกัับผู้้�ร่วมทุุนที่่�ไม่่มีฟีาร์์มแพะและไม่่เป็็นผู้้�เลี้้�ยงแพะ ผู้้�เลี้้�ยงต้้องรัับผิิดชอบทั้้�งหมดในการเลี้้�ยง

ไม่่ว่่าจะเป็็น การจััดหาอาหาร การดููแลสุุขลัักษณะ การรัักษาโรคต่่าง ๆ โดยผู้้�ร่่วมทุุน 1 ราย มีีการลงทุุน

กัับตััวแพะ 1 ตััว ตามอายุุแพะที่่�เจ้้าของฟาร์์มมีีอยู่่� มีีการตกลงราคาแพะตััวนั้้�นเริ่่�มต้้น และตกลงราคาขาย

ร่่วมกััน ซึ่่�งการลงทุุนและการแบ่่งผลประโยชน์์มีี 2 กรณีี คืือ 

กรณีีที่่� 1 ลงทุุนกัับแพะเพศผู้้� ผู้้�ร่่วมทุุนลงทุุนกัับตััวแพะตามราคาลููกแพะเพศผู้้� เจ้้าของฟาร์์ม

รัับผิิดชอบการเลี้้�ยงตลอดอายุุแพะ เมื่่�อถึึงอายุุแพะที่่�ขายได้้ ผู้้�ลงทุุนและเจ้้าของฟาร์์มตกลงราคาขายร่่วมกััน 

เงินิที่่�ได้้นำมาหัักต้้นทุุน ผลกำไรที่่�ได้้นำมาแบ่่งกัันคนละครึ่่�งระหว่่างเจ้้าของฟาร์์มกัับผู้้�ลงทุุน 

กรณีีที่่� 2 การลงทุุนกัับแพะเพศเมีีย ผู้้�ร่่วมทุุนลงทุุนกัับตััวแพะตามราคาลููกแพะเพศเมีียที่่�เป็็น

แม่่พัันธุ์์� และผู้้�เลี้้�ยงรัับผิิดชอบการเลี้้�ยงตลอดอายุุแพะจนเมื่่�อแม่่พัันธุ์์�แพะคลอดลููก ลููกแพะตััวแรกแบ่่งให้้

เจ้้าของฟาร์์ม ส่่วนลููกแพะตััวที่่�สองหลัังจากลููกแพะหย่่านมแล้้วแบ่่งให้้ผู้้�ลงทุุน สำหรัับแม่่พัันธุ์์�แพะยัังคงเป็็น

ของผู้้�ลงทุุน 

จากกรณีีการเลี้้�ยงแพะหวะแบบเดิิม กลุ่่�มเป้้าหมายให้้ความเห็็นว่่ามีีข้้อจำกััดคืือ ลัักษณะการเลี้้�ยง

ไม่่มีโีครงสร้างกลุ่่�ม ผู้้�ที่่�ต้องการร่่วมทุุนหากมีงีบประมาณไม่่เพียีงพอเท่่ากับัราคาตัวัแพะก็ไ็ม่่สามารถร่่วมทุนุได้้ 

อีกีทั้้�ง วิธิีกีารลงทุุนไม่่มีกีารทำสััญญาใด ๆ  และไม่่มีขี้อ้ผูกูมััดทั้้�งสองกรณีี เมื่่�อแพะของผู้้�ลงทุุนตายไปในระหว่่าง

การเลี้้�ยงถืือว่า เป็็นอัันสิ้้�นสุุดภาระการผููกพัันธ์์ระหว่่างเจ้้าของฟาร์์มกัับผู้้�ลงทุุนในแพะตััวนั้้�น และไม่่มีีการ

ชดเชยหรืือเรีียกร้้องค่่าเสีียหายใด ๆ ระหว่่างทั้้�ง 2 ฝ่่าย ในกรณีีที่่�ไม่่มีีการจำหน่่ายแพะเพศเมีียซ่ึ่�งเป็็นของ

ผู้้�ลงทุุน ผู้้�เลี้้�ยงจำเป็็นต้้องเลี้้�ยงแพะเพศเมีียตััวนั้้�นต่่อไป ซึ่่�งกรณีีนี้้�เป็็นภาระให้้แก่่ผู้้�เลี้้�ยงในระยะยาว อีีกทั้้�ง 

ยังัพบว่่าระบบการเลี้้�ยงแพะยังัไม่่ได้้มาตรฐานฟาร์์มตามข้้อกำหนดเท่่าที่่�ควร [5] 
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การเลี้้�ยงแพะหวะแบบใหม่่ในรููปแบบธนาคาร
แนวคิิดในการเลี้้�ยงแพะในรููปแบบธนาคาร 

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการจ่่ายเงิินปัันผล (Dividend irrelevance) เป็็นรููปแบบของความสััมพัันธ์์เพื่่�อ

อธิบิายความเชื่่�อมโยงระหว่่างรูปูแบบการจ่่ายเงินิปัันผลและปััจจัยัเชิงิสาเหตุตุ่่าง ๆ  ที่่�มีผีลต่อรูปูแบบการจ่่ายเงินิ 

ในทางกลับักันั นโยบายการจ่่ายเงินิปัันผลจะขึ้้�นอยู่่�กับัพฤติกิรรมขององค์์กรที่่�มีกีารอธิบิายถึึงขั้้�นตอนการจ่่ายเงินิ

ไว้้ตามข้้อกำหนดของกฎหมายหรืือมีีข้้อตกลงร่่วมกััน เงิินส่่วนแบ่่งจากผลกำไรที่่�องค์์กรปัันหรืือจ่่ายให้้แก่่ผู้้�

ถืือหุ้้�นโดยคิิดตามส่่วนจำนวนซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ส่่งใช้้เงิินแล้้วในหุ้้�นหน่ึ่�ง ๆ  [6] โดยมีีการปรัับใช้้แนวคิิดนี้้� คืือ เดิมิ 

แพะ 1 ตััว มีีผู้้�ลงทุุนได้้เพีียง 1 คน โดยผู้้�ลงทุุนซื้้�อลููกแพะในราคาเท่่ากัับตััวแพะกัับเจ้้าของฟาร์์ม และฝาก

เลี้้�ยงกัับเจ้้าของฟาร์์มเช่่นเดิิม เมื่่�อจำหน่่ายแพะตััวนั้้�นนำรายได้้มาหัักต้้นทุุนและนำกำไรแบ่่งกัันคนละครึ่่�ง

ระหว่่างผู้้�เลี้้�ยงและผู้้�ลงทุุน ใหม่่ แพะ 1 ตััว มีีผู้้�ลงทุุนได้้มากกว่่า 1 คน ในแต่่ละรอบการผลิิตมีีแพะหลาย

ช่่วงอายุ ุและผู้้�ลงทุุนได้้เงิินปัันผลหรืือดอกเบี้้�ยตลอดทั้้�งปีีตามอายุุแพะที่่�จำหน่่ายได้้ ในแต่่ละรอบการผลิิต 

การจ่่ายเงิินปัันผลจะขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อกำหนดขององค์์กรและตามจำนวนส่่วนของผู้้�ลงหุ้้�น

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารกลุ่่�มแบบโปร่่งใส (Transparency) ความโปร่่งใส ไม่่มีีนิิยามที่่�ตายตััวขึ้้�น

อยู่่�กับัความเข้า้ใจของหน่ว่ยงานที่่�นำไปใช้ร้วมทั้้�งบริบิทของสังัคม วัฒันธรรม รวมไปถึึงค่า่นิยิมและวิถิีชีีวีิติของ

แต่ล่ะสัังคม โดยรวมแล้ว้สรุปได้้ว่า่ การกระทำใด ๆ  ขององค์ก์รที่่�แสดงออกถึึงความชััดเจน ตรงไปตรงมามีีการ

เปิิดเผยข้้อมูลต่อสาธารณชน การประพฤติิปฏิิบััติิของบุุคลากรตั้้�งอยู่่�บนฐานคติของความซื่่�อสัตย์์สุุจริต มีี

จิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� การกระทำใด ๆ นั้้�น สามารถตรวจสอบและชี้้�แจงได้้เมื่่�อมีข้้อสงสััย [7] โดยมีี

การปรัับใช้้แนวคิิดนี้้�คืือ เดิิม ไม่่มีีโครงสร้้างกลุ่่�ม ใหม่่ มีีโครงสร้้างกลุ่่�มเป็็นรููปแบบคณะกรรมการกลุ่่�ม 

และมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้าไปตรวจสอบทุุกขั้้�นตอนการดำเนิินงาน สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ที่่�ต้้องการ

จะลงทุุนร่่วมด้้วย

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาฟาร์์มแพะของกลุ่่�มตามมาตรฐาน GAP ให้้เปรีียบเสมืือนเป็็นธนาคาร 

องค์์ประกอบพ้ื้�นฐานของฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์ที่่�สามารถขอใบรัับรองมาตรฐานตามข้้อกำหนดของกรมปศุุสััตว์์ 

[5, 8] เช่่น ด้้านองค์์ประกอบฟาร์์ม ประกอบด้้วย ทำเลที่่�ตั้้�งของฟาร์์ม ลักัษณะของฟาร์์ม ลักัษณะของโรงเรืือน 

ด้้านการจัดัการฟาร์์ม ประกอบด้้วย การจัดัการด้้านโรงเรืือน การจัดัการด้้านบุุคลากร คู่่�มืือการจัดัการฟาร์์ม ระบบ

การบันัทึึกข้้อมูลู การจััดการด้้านอาหารสัตัว์์ ด้้านการจัดัการสุขุภาพสัตัว์์ ประกอบด้้วย การมีรีะบบเฝ้้าระวังั การ

บำบััดโรค ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบด้้วย ขยะมููลฝอย ซากสััตว์์ ทำการกลบฝัังหรืือทำลาย น้้ำ

เสีีย เป็็นต้้น โดยมีีการปรัับใช้้แนวคิิดนี้้� คืือ เดิิม ระบบการเลี้้�ยงแพะแบบเดิิมหรืือแบบธรรมชาติิ เมื่่�อจำแนก

ตามหััวข้้อองค์์ประกอบการตรวจประเมิินตามมาตรฐาน GAP ใน 4 ประเด็็นข้้างต้้น ไม่่สามารถตรวจประเมิิน

ผ่่านได้้ ใหม่่ ระบบการเลี้้�ยงตามมาตรฐาน GAP โดยพััฒนาฟาร์์มเลี้้�ยงแพะของกลุ่่�มให้้เป็็นฟาร์์มต้้นแบบ 

เน้้นการพัฒันาฟาร์์มที่่�เป็็นเกณฑ์์ MAJOR และ MINOR ส่่วน REC ค่่อยดำเนินิการภายหลังั (MAJOR หมายถึึง 

สิ่่�งที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกํําหนด การปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีหรืือมาตรฐานฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์และส่่งผลร้้ายแรง

ต่่อระบบการผลิิต, MINOR หมายถึึง สิ่่�งที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกํําหนดการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีหรืือมาตรฐาน

ฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์ใ์นบางส่่วนและไม่่มีผีลร้ายแรงต่่อระบบการผลิิต, REC (RECOMMENDATION/OBSERVATION) 

หมายถึึง สิ่่�งที่่�ไม่่ถืือเป็็นข้้อบกพร่่อง แต่่หากปล่่อยทิ้้�งไว้้หรืือละเลย อาจนํําไปสู่่�ข้้อบกพร่่องได้้)
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กระบวนการสร้้างนวััตกรรมสัังคมแบบมีีส่่วนร่่วม 

คณะผู้้�วิิจััยดำเนิินการในเดืือนมิิถุุนายน 2563 ถึึง เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 ในพ้ื้�นที่่�เทศบาลตำบล

ควนเสาธง และเทศบาลตำบลคลองใหญ่่ อำเภอตะโหมด จัังหวััดพััทลุุง คณะผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการชี้้�แจงกรอบ

การดำเนินิโครงการวิิจััยโดยสัังเขปให้้แก่่ตััวแทนกลุ่่�มอาชีีพรัับจ้้างกรีีดยางได้้รัับทราบ และรัับสมัครสมาชิิก

เข้้าร่่วมโครงการ ได้้ผู้้�เข้้าร่่วมจำนวน 70 คน แต่่เมื่่�อเริ่่�มดำเนินิโครงการมีีผู้้�เข้้าร่่วมเพิ่่�ม 50 คน รวมเป็็น 120 คน 

จากนั้้�นทางคณะผู้้�วิิจััยได้้ประสานงานหน่่วยงานภาครัฐของจัังหวััดพััทลุุงร่่วมดำเนิินการ ได้้แก่่ สำนัักงาน

ปศุุสััตว์์จัังหวััด สำนัักงานสหกรณ์์จัังหวััด สำนัักงานตรวจบััญชีีสหกรณ์์จัังหวััด และมีีหน่่วยงานภาครััฐต่่าง

จัังหวััดคืือ สำนัักงานปศุุสััตว์์เขต 8 จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี นอกจากนั้้�นยัังมีีหน่่วยงานในพื้้�นที่่�ให้้การสนัับสนุุน 

ได้้แก่่ เทศบาลตำบลควนเสาธง และเทศบาลตำบลคลองใหญ่่ โดยมีีกระบวนการสร้้างนวััตกรรมสัังคมแบบมีี

ส่่วนร่่วมของโครงการ (ภาพที่่� 1) ดัังนี้้�

1. การประชุุมสััมมนาให้้ความรู้้�เรื่่�องโครงสร้้างบริิหารกลุ่่�ม บทบาทหน้้าที่่�การบริิหารงานแบบ

มีีส่่วนร่่วม การจััดตั้้�งกลุ่่�ม การจััดทำบััญชีีธนาคาร การจััดการฟาร์์มตามมาตรฐานการปฏิิบััติิทางการเกษตร

ที่่�ดีีสำหรัับฟาร์์มแพะเนื้้�อ เทคนิิคการเลี้้�ยงแพะ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และแนวทางการสร้้างกฎกติิกา

กลุ่่�มแบบมีีส่่วนร่่วม

2. การระดมสมองเรื่่�องการออกแบบระบบการบริิหารจััดการกลุ่่�มในรููปแบบธนาคาร การสร้้าง

กฎกติกิาในการบริิหารจัดัการกลุ่่�ม การออกแบบการบริิหารผลตอบแทน การออกแบบโรงเรืือน การออกแบบ

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการดำเนินิงานต่่าง ๆ การออกแบบหมายเลขสมาชิิก และการออกแบบหมายเลขประจำตััวแพะ 

ขั้้�นตอนการขอขึ้้�นทะเบีียนรัับรองมาตรฐานฟาร์์ม

3. การจััดทำเวทีีชุุมชนโดยการเลืือกคณะกรรมการดำเนิินงาน การเลืือกพื้้�นที่่�ตั้้�งฟาร์์มต้้นแบบ 

การเลืือกผู้้�เลี้้�ยงแพะของกลุ่่�ม

4. การฝึึกทักัษะโดยการจำลองสถานการณ์์เรื่่�องการบริหิารกลุ่่�มตามบทบาทหน้้าที่่� การรับัสมัครสมาชิกิ 

การจััดทำบััญชีีธนาคาร การจดบัันทึึกการเลี้้�ยงแพะมาตรฐาน GAP และการปฏิิบััติิการรัับแพะเข้้าสู่่�ฟาร์์ม 

5. การลงมืือปฏิิบััติิจริิงของกลุ่่�มเป้้าหมาย ในระหว่่างการปฏิิบััติินี้้�ทางคณะผู้้�วิิจััยเปรีียบเสมืือนเป็็น

พี่่�เลี้้�ยงที่่�คอยให้้คำแนะนำในการดำเนิินการของกลุ่่�มเมื่่�อมีีอุุปสรรคในการดำเนิินงาน

6. การสะท้้อนผลการดำเนิินการ โดยทางคณะผู้้�วิิจััยและแหล่่งทุุน (กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาค

ทางการศึึกษา หรืือ กสศ.) ได้้ประชุุมกลุ่่�มเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ทางกลุ่่�มเป้้าหมายได้้แสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

ผลการดำเนิินงาน 
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นวััตกรรมบริิหารจััดการฟาร์์มแพะเนื้้�อในรููปแบบธนาคารโดยกลุ่่�มเกษตรกร

1. การวางโครงสร้้างกลุ่่�ม 

คณะกรรมการกลุ่่�มถููกเลืือกแบบประชาธิิปไตยหรืือการโหวตและการยอมรัับของสมาชิิกทั้้�งหมด 

ได้้เป็็นโครงสร้าง ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม จำนวน 9 คน ได้้แก่่ ประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน 

กรรมการ 5 คน กรรมการและเลขานุุการ 1 คน กรรมการและเหรััญญิิก 1 คน และเจ้้าหน้้าที่่�บัญชีี 1 คน 

(ไม่่ได้้เป็็นกรรมการแต่่อยู่่�ในโครงสร้าง) คณะกรรมการชุุดนี้้�มีหีน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มในภาพรวมทั้้�งหมด เช่่น จัดัการ

ประชุมุ การระดมทุุน การจััดทำบััญชีีรายรัับรายจ่่าย การคืืนผลประโยชน์์ให้ก้ับัสมาชิิก เป็็นต้น้ คณะกรรมการ

บริิหารจััดการฟาร์์ม จำนวน 5 คน ได้้แก่่ ประธาน 1 คน กรรมการ 3 คน และกรรมการและเลขานุุการ 1 คน 

คณะกรรมการชุุดนี้้�มีีหน้้าที่่� เช่่น การคััดเลืือกสายพัันธุ์์� แพะ การจััดชื้้�อจััดจ้้างแพะเข้้าฟาร์์มของกลุ่่�ม 

การสนับสนุนและให้ค้วามสะดวกให้แ้ก่ฟ่าร์ม์เลี้้�ยงแพะ การกำกับัดูแูละระบบการเลี้้�ยงให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำหนด

มาตรฐานของฟาร์์ม เป็็นต้้น คณะกรรมการตรวจสอบภายใน จำนวน 5 คน ได้้แก่่ ประธาน 1 คน กรรมการ 3 คน 

และกรรมการและเลขานุุการ 1 คน คณะกรรมการชุุดนี้้�มีหีน้้าที่่� เช่น่ การมีีส่ว่นร่่วมในการตรวจสอบการทำงาน

ของกลุ่่�มทุุกขั้้�นตอน รัับข้้อร้้องเรีียนจากสมาชิิกและหรืือกลุ่่�มบุุคคลอื่่�น เป็็นต้้น และสมาชิิกกลุ่่�ม เป็็นสมาชิิก

ที่่�ยื่่�นใบสมััครการเป็็นสมาชิิกกัับกลุ่่�ม มีีหน้้าที่่� เช่่น การร่่วมลงทุุน การร่่วมรัับผลประโยชน์์ การร่่วมประชุุม 

การร่่วมดููแลและรัักษาสมบััติิของกลุ่่�ม การร่่วมสะท้้อนข้้อมููล เป็็นต้้น

2. การกำหนดกฎกติิกาของกลุ่่�ม 

สมาชิิกกลุ่่�มได้้มีีการกำหนดกติิกาของกลุ่่�มร่่วมกััน เริ่่�มจากการสมััครเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มให้้สมััคร 

ณ ที่่�ทำการกลุ่่�มพร้้อมชำระค่่าธรรมเนีียมสมาชิิก 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นค่่าบำรุุงกลุ่่�ม กำหนดให้้สมาชิิกกลุ่่�ม

มีี 2 ประเภท คืือ “คณะกรรมการกลุ่่�ม” ซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากสมาชิิกกลุ่่�ม และอีีกประเภทหน่ึ่�ง คืือ 

“สมาชิิกกลุ่่�มสามััญ” โดยให้้ 1 หุ้้�น มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 100 บาท การลงหุ้้�นหวะแต่่ละครั้้�งให้้คณะกรรมการกลุ่่�ม

เปิดิรับหุ้้�นจากสมาชิกิ เมื่่�อได้จ้ำนวนหุ้้�นที่่�แน่น่อนในแต่ล่ะรอบการลงหุ้้�นให้ป้ิดิรับัและแจ้ง้สมาชิกิกลุ่่�มให้ท้ราบ 

จำนวนเงิินที่่�ได้้ในแต่่ละรอบการผลิิต ให้้ประชุุมคณะกรรมการกลุ่่�มเพื่่�อจัดทำรายละเอีียดการเลี้้�ยงแพะ

แต่่ละรอบการลงหุ้้�นโดยเฉพาะจำนวนแพะ การจััดทำบััญชีี รวมทั้้�ง แจ้้งต่่อสมาชิิกในกลุ่่�ม การแบ่่งปััน 

ผลประโยชน์์ในการลงหุ้้�นให้้คิิดจากจำนวนฐานของการลงหุ้้�นแต่่ละรอบเป็็นหลััก โดยยึึดสััดส่่วน 50 : 40 : 10 

(ผู้้�เลี้้�ยงแพะของกลุ่่�มร้้อยละ 50 สมาชิิกกลุ่่�มที่่�ลงหุ้้�นร้้อยละ 40 และการบริิหารส่่วนกลางร้้อยละ 10) 

ผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังจากการเลี้้�ยงแพะแต่่ละรอบการลงหุ้้�นให้้ตกแก่่การลงหุ้้�นในครั้้�งนั้้�น ไม่่ว่่า

ลููกแพะที่่�เกิิดจากแพะใด ๆ  ที่่�เป็็นผลมาจากการลงหุ้้�นนั้้�น ๆ  ฟาร์์มแพะสามารถรัับแพะจากบุุคคลภายนอก

ที่่�ไม่่ใช่่สมาชิิกของกลุ่่�มหรืือสมาชิิกของกลุ่่�มที่่�ต้องการเลี้้�ยงแพะแบบหวะส่่วนตััวได้้เพื่่�อให้้แพะได้้มาตรฐาน 

GAP ทั้้�งนี้้� ต้้องหัักกำไรร้้อยละ 10 เข้้ากองกลางกลุ่่�ม (ภาพที่่� 2)
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3. การพััฒนาฟาร์์มแพะต้้นแบบของกลุ่่�ม

ฟาร์์มแพะของกลุ่่�มจำนวน 2 ฟาร์์ม ได้้จากการสมัครใจของผู้้�เลี้้�ยงที่่�เสนอความต้้องการให้้เป็็น

ฟาร์์มต้้นแบบของกลุ่่�ม และการสำรวจพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมในการก่่อสร้้างโรงเรืือนแพะโดยปศุุสััตว์์จัังหวััด 

ได้้ที่่�ตั้้�งฟาร์์ม คืือ ฟาร์์มที่่� 1 หมู่่�ที่่� 9 อยู่่�ในเขตเทศบาลคลองใหญ่่ ตำบลคลองใหญ่่ อำเภอตะโหมด จังัหวัดัพัทัลุงุ 

ฟาร์์มที่่� 2 หมู่่�ที่่� 2 อยู่่�ในเขตเทศบาลควนเสาธง ตำบลแม่่ขรี ีอำเภอตะโหมด จังัหวัดัพัทัลุงุ ทั้้�ง 2 ฟาร์์ม มีหีลักัการ

เลืือกพื้้�นที่่�ตั้้�งฟาร์์มและพััฒนาฟาร์์มแพะของกลุ่่�มโดยอาศััยข้้อกํําหนดมาตรฐานสิินค้้าเกษตรและอาหาร

แหงชาติิ: การปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีสํําหรัับฟารมแพะเนื้้�อ และกำหนดพื้้�นที่่�ให้้เป็็นที่่�อยู่่�อาศััยของแพะ 

คืือ 1 ตารางเมตรต่่อ 1 ตััว (ภาพที่่� 3)  [5] ดัังนี้้�

ที่่�ตั้้�งฟาร์์ม เช่่น ที่่�ตั้้�งอยู่่�ห่่างจากชุุมชนเมืือง น้้ำไม่่ท่่วม การคมนาคมสะดวก อยู่่�ห่่างจากแหล่่ง

ปนเปื้้�อนของสิ่่�งอัันตรายทางกายภาพ เคมีีและชีีวภาพ อยู่่�ห่่างจากโรงฆ่่าสััตว์์และตลาดนััดค้้าสััตว์์ 

ลัักษณะของฟาร์์ม เช่่น มีีการวางผัังฟาร์์มที่่�ดีี มีีรั้้�วรอบฟาร์์ม ทางเข้้าและออกทางเดีียว มีีที่่�ทำลาย

เชื้้�อโรค ยานพาหนะและบุุคคลก่่อนเข้้าและออกจากฟาร์์ม มีีพืืชอาหารสััตว์์เพีียงพอกับจำนวนแพะที่่�เลี้้�ยง 

มีีแหล่่งน้้ำสะอาดเพีียงพอและนำมาใช้้ประโยชน์์ภายในฟาร์์มได้้ตลอดเวลา 

ลัักษณะโรงเรืือน เช่่น มีีโครงสร้้างแข็็งแรง มีีหลัังคากัันแดดกัันฝน และกัันลมแรง อากาศสามารถ

ถ่่ายเทได้้สะดวก ภายในโรงเรืือนมีีที่่�กั้้�นแบ่่งเป็็นคอก โรงเรืือนยกพ้ื้�นสููง ใช้้ไม้้หรืือวัสดุอื่่�นที่่�เหมาะสมเว้้น

ระยะเป็็นร่่องเพื่่�อให้้มููลแพะตกลงสู่่�พื้้�นล่่างได้้สะดวก พื้้�นใต้้โรงเรืือนเป็็นพ้ื้�นดิินอััดแน่่น เพื่่�อสะดวกในการ

ทำความสะอาด ใต้้ถุุนโรงเรืือนมีีตาข่่ายกั้้�นโดยรอบ อ่่างน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อบริิเวณทางเข้้าและออกโรงเรืือน อุุปกรณ์์

ที่่�ใช้้ภายในโรงเรืือนปลอดภััย ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อแพะและผู้้�เลี้้�ยง
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4. การขอขึ้้�นทะเบีียนฟาร์์มแพะตามมาตรฐาน GAP

จากการระดมสมองเพื่่�อวางขั้้�นตอนในการขอขึ้้�นทะเบียีนตามมาตรฐาน GAP สำหรับัฟาร์ม์แพะเนื้้�อ

ของกลุ่่�ม เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิต่่อไป ผู้้�เลี้้�ยงแพะและคณะกรรมการกลุ่่�มต้้องผ่่านการอบรมและได้้

ใบรัับรองว่่า ผ่่านการอบรมการเลี้้�ยงแพะตามมาตรฐาน GAP จากนั้้�นผู้้�เลี้้�ยงแพะดำเนิินการขออนุุญาต

การจััดตั้้�งฟาร์์มและการเลี้้�ยงแพะในพื้้�นที่่�ต่่อองค์์การบริิหารส่่วนตำบลหรืือเทศบาลตำบล เมื่่�อได้้รัับอนุุญาต

การเลี้้�ยงแล้้วจึึงดำเนิินการออกแบบโรงเรืือนแพะและก่่อสร้้าง ซึ่่�งลัักษณะโรงเรืือนต้้องเป็็นไปตามมาตรฐาน 

GAP ที่่�กำหนดไว้้ จากนั้้�นผู้้�เลี้้�ยงดำเนิินการตรวจสุุขภาพว่่า ไม่่มีีโรคติดต่่อและทำการตรวจสุุขภาพเป็็น

ประจำปี ีผู้้�เลี้้�ยงแพะบันัทึึกการเลี้้�ยงตามมาตรฐาน GAP และแบบบันัทึึกต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีคีณะกรรมการ

บริิหารจััดการฟาร์์มเป็็นฝ่่ายช่่วยกำกัับดููแล ผู้้�เลี้้�ยงแพะนำตััวอย่่างอาหารและน้้ำที่่�แพะบริิโภค ส่่งตรวจ 

และมีีใบผลตรวจ จากนั้้�น ผู้้�เลี้้�ยงแพะดำเนิินการขอรัับการตรวจตามมาตรฐาน GAP ไปยัังปศุุสััตว์์จัังหวััด 

โดยมีีคณะกรรมการบริิหารจััดการฟาร์์มเป็็นฝ่่ายให้้การสนัับสนุุน เมื่่�อผ่่านการตรวจสอบแล้้ว ฟาร์์มแพะ

ของกลุ่่�มจะได้้ตราสััญญลัักษณ์์หรืือเครื่่�องหมาย “Q” ซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องหมายรัับรองมาตรฐานสิินค้้าเกษตร

และอาหาร ที่่�หน่่วยงานในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ใช้้ในการรัับรองระบบหรืือสินค้้าเกษตรและอาหาร 

เพื่่�อแสดงถึึงคุุณภาพตามมาตรฐานและมีีความปลอดภััย (ภาพที่่� 4)
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5. การออกแบบเครื่่�องมืือสำหรัับการบริิหารกลุ่่�ม

ในการบริหิารจัดัการกลุ่่�มจำเป็น็ต้อ้งมีเีครื่่�องมืือเพื่่�อใช้ใ้นการดำเนินิกิจิการของกลุ่่�ม และเพื่่�อใช้เ้ป็น็

เอกสารหรืือหลัักฐานประกอบการขอรับการตรวจสอบเพื่่�อขอขึ้้�นทะเบีียนตามมาตรฐานฟาร์์ม GAP ทาง

คณะผู้้�วิิจััยและกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ดำเนิินการระดมสมองเพื่่�อออกแบบเครื่่�องมืือร่่วมกััน ดัังนี้้�

การออกเลขรหััสเครื่่�องมืือ 

1) การให้เ้ลขในแบบฟอร์มต่า่ง ๆ  ให้ส้ัญัญลัักษณ์์ตัวัย่อ่เป็็นภาษาอังักฤษ MGB หมายถึึง Meat Goat 

Farm Bank หรืือ ธนาคารแพะเน้ื้�อแบบเลี้้�ยงหวะ ตามด้ว้ยลำดัับของขั้้�นตอนการดำเนิินงานของกลุ่่�ม ให้้ลำดับั

เลข 2 หลััก เช่่น MGB01, MGB02

2) การออกหมายเลขสมาชิิก หมายถึึง หมายเลขประจำตััวสมาชิิกที่่�ร่่วมทุุน จำนวน 2 ลำดัับ 

ประกอบด้้วย ลำดัับที่่� 1 พ.ศ. ในปีีที่่�สมัคร ให้้ตััวเลข 2 หลัักหลัังของ พ.ศ. ที่่�รัับสมััครสมาชิิก เช่่น 64, 65 

และลำดัับที่่� 2 ลำดัับของสมาชิิกที่่�สมััครก่่อน-หลััง ให้้ตััวเลข 4 หลััก เช่่น 0001, 0002

3) การออกหมายเลขแพะ หมายถึึง หมายเลขประจำตััวแพะ จำนวน 4 ลำดับั ประกอบด้้วย ลำดับัที่่� 1 

พ.ศ. ในปีีที่่�รับัแพะมาเลี้้�ยง ให้้ตัวัเลข 2 หลักัหลังัของ พ.ศ. เช่่น 64, 65 ลำดับัที่่� 2 รอบการผลิติหรืือรุ่่�นที่่�รับมา

ในปีีนั้้�น ๆ ให้้ตััวเลข 2 หลััก เช่่น รอบการผลิิตที่่� 01, 02 ลำดัับที่่� 3 เพศ ให้้เพศผู้้� (Male) สััญลัักษณ์์ “M” 

เพศเมีีย (Female) สัญัลักัษณ์์  “F” ลำดับัที่่� 4 อายุ ุ(เดืือน) แพะที่่�รับัมาเลี้้�ยง ให้้ตััวเลข 2 หลักั เช่่น อายุแุรกเกิดิ 

00, อายุุ 1 เดืือน 01 และลำดัับที่่� 5 ลำดัับตััวแพะที่่�รัับเข้้ามาเลี้้�ยงก่่อน-หลััง ให้้ตััวเลข 3 หลััก เช่่น 001, 002 

หมายเหตุุ หากในรอบการผลิิตนั้้�นรัับแพะเพศผู้้�และเพศเมีียมาพร้้อมกัันให้้ลำดัับเพศผู้้� ให้้หมด

ทุุกตััวก่่อน จากนั้้�นจึึงลำดัับเพศเมีีย

เครื่่�องมืือสำหรัับการบริิหารจััดการกลุ่่�ม 

1) เครื่่�องมืือสำหรับัคณะกรรมการบริหิารกลุ่่�ม ได้้แก่่ แบบฟอร์ม MGB03 รายชื่่�อผู้้�ลงหุ้้�นและจำนวนเงินิ 

แบบฟอร์์ม MGB04 บััญชีีรัับหุ้้�น แบบฟอร์์ม MGB05 สมุุดคุมรายการออกสมุดธนาคารหุ้้�นให้้กัับสมาชิิก 

แบบฟอร์์ม MGB06 บััญชีีการส่่งมอบแพะให้้กัับฟาร์์มแพะ และแบบฟอร์์ม MGB011 บััญชีีการจำหน่่าย/

การปัันผล 

2) เครื่่�องมืือสำหรัับคณะกรรมการบริิหารจัดัการฟาร์์ม ได้้แก่่ แบบฟอร์ม MGB01 ประเมินิราคากลาง

และลัักษณะแพะที่่�ต้องการ แบบฟอร์ม MGB02 ความต้้องการในการจััดซื้้�อ แบบฟอร์ม MGB10(1) แบบตรวจ

สอบระบบการผลิิต และแบบฟอร์์ม MGB10(2) บุุคคลภายนอกฟาร์์มยื่่�นขอเป็็นผู้้�เลี้้�ยงแพะเนื้้�อกรณีีชั่่�วคราว  

3) เครื่่�องมืือสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบภายในกลุ่่�ม ได้้แก่่ แบบฟอร์์ม MGB012 ประเด็็นการ

ตรวจสอบภายในทุุกขั้้�นตอน 

เครื่่�องมืือสำหรัับผู้้�เลี้้�ยงแพะหรืือเจ้้าของฟาร์์ม ได้้แก่่ แบบฟอร์์ม MGB07 สมุุดบััญชีีการรัับแพะ 

แบบฟอร์์ม MGB08 แบบบัันทึึกการเลี้้�ยง GAP และ แบบฟอร์ม MGB09 แบบบัันทึึกลัักษณะพิิเศษและ

พฤติิกรรม

เครื่่�องมืือสำหรับัสมาชิกิผู้้�ร่่วมหุ้้�น ได้แ้ก่ ่แบบสมัครเป็็นสมาชิิกและการลงหุ้้�น และสมุดบัญัชีีธนาคาร 

(ภาพที่่� 5) 
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6. ขั้้�นตอนการบริิหารจััดการกลุ่่�ม

ขั้้�นตอนการบริิหารจััดการกลุ่่�ม โดยใช้้เครื่่�องมืือที่่�ได้้ทำการออกแบบไปแล้้ว (ภาพที่่� 6) ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1 การจััดหาพ่่อแม่่พัันธุ์์�แพะโดยการประมาณราคากลางจากฟาร์์มแพะอื่่�น ๆ ดำเนิินการ

โดยคณะกรรมการบริิหารจััดการฟาร์์ม

ขั้้�นตอนที่่� 2 การคััดเลืือกสายพัันธุ์์�แพะที่่�มีีลัักษณะตามต้้องการ เช่่น อายุุ เพศ ความสมบููรณ์์และ

แข็็งแรง  ดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารจััดการฟาร์์ม

ขั้้�นตอนที่่� 3 การเสนอวาระเข้้าที่่�ประชุุมเพื่่�อพิิจารณาราคาและกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างแพะเข้้าสู่่�

ฟาร์์มของกลุ่่�ม ดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารจััดการฟาร์์ม

ขั้้�นตอนที่่� 4 การรัับสมัครสมาชิิกและการเปิิดรับหุ้้�นจากสมาชิิก เพื่่�อระดมทุุนในการจััดซื้�อจัดจ้าง

แพะเข้้าสู่่�ฟาร์์มของกลุ่่�ม ดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม

ขั้้�นตอนที่่� 5 ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งแพะเข้า้ฟาร์์มของกลุ่่�ม โดยมีีการทำบััญชีหีุ้้�น การทำบััญชีฟีาร์์ม 

บััญชีีส่่งมอบพ่่อแม่่พัันธุ์์� หรืือลููกแพะเข้้าสู่่�ฟาร์์ม ดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม

ขั้้�นตอนที่่� 6 การออกสมุุดธนาคารแพะเนื้้�อแบบเลี้้�ยงหวะ ให้้แก่่สมาชิิกผู้้�ที่่�ร่่วมทุุน ดำเนิินการโดย

คณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม

ขั้้�นตอนที่่� 7 การส่่งมอบแพะเข้้าสู่่�ฟาร์์ม ดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม และผู้้�รัับมอบ 

คืือ เจ้้าของฟาร์์มของกลุ่่�ม

ขั้้�นตอนที่่� 8 การเลี้้�ยงแพะของกลุ่่�ม ดำเนิินการโดยผู้้�เลี้้�ยงแพะของกลุ่่�ม ซึ่่�งต้้องบัันทึึกการเลี้้�ยง

ตามมาตรฐาน GAP และบันัทึึกลัักษณะต่่าง ๆ  ของแพะ และคณะกรรมการบริหิารฟาร์ม์เป็็นผู้้�ให้้การสนับัสนุน

และอำนวยความสะดวกในการเลี้้�ยง พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแลการเลี้้�ยงทั้้�งระบบ

ขั้้�นตอนที่่� 9 การจำหน่่ายและการปัันผล ดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิหารกลุ่่�ม

ขั้้�นตอนที่่� 10 สมาชิิกรัับเงิินปัันผล 

ขั้้�นตอนที่่� 1-10 คณะกรรมการตรวจสอบภายในมีีการร่่วมดำเนิินการตรวจสอบการดำเนิินงานให้้มีี

ความโปร่่งใส
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ผลลััพธ์์การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม

จากการสะท้้อนผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการพบว่่า ช่ว่งแรกของการดำเนิินโครงการ 

(ช่่วงการรับัสมัคัรผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ) กลุ่่�มเป้้าหมายส่่วนใหญ่่เข้้าใจว่า เป็็นโครงการที่่�ให้้การสนับัสนุนุปััจจัยการผลิติ 

แต่่เมื่่�อทางคณะผู้้�วิจััยได้้เข้้าไปดำเนิินโครงการโดยกระบวนการแบบมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มเป้้าหมายทุุกขั้้�นตอน 

(การประชุุมสััมมนา การจััดทำเวทีีชุุมชน การระดมสมอง การฝึึกทัักษะ การลงมืือปฏิิบััติิจริิง และการร่่วม

สะท้้อนผลการดำเนิินการ) ทำให้้กลุ่่�มเป้้าหมายและชุุมชนมีีความเข้้าใจตรงกัันในการดำเนิินโครงการมากขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� ทางกลุ่่�มได้ก้ล่า่วว่า่การดำเนินิโครงการลักัษณะนี้้�ไม่เ่คยเกิดิขึ้้�นในชุมุชนมาก่อ่นจึึงมีคีวามเข้า้ใจไม่ต่รงกันั

ในระยะแรก และหลัังจากกลุ่่�มเป้้าหมายและชุุมชนมีีความเข้้าใจในการดำเนิินโครงการทำให้้มีีสมาชิิกเข้้าร่่วม

โครงการเพิ่่�ม 50 ราย (จากเดิิม 70 ราย รวมเป็็น 120 ราย) ส่่วนหนึ่่�งให้้เหตุุผลว่่า การบริิหารจััดการฟาร์์ม

โดยกลุ่่�มเกษตรกรในรููปแบบธนาคารมีีข้้อดีคืือ มีีโครงสร้งกลุ่่�ม มีีการคััดเลืือกคณะกรรมการบริิหารกลุ่่�มโดย

สมาชิิก มีีการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในการทำงานที่่�ต่่างกัันไป อีีกทั้้�ง ระบบการลงทุุนหรืือ

การฝากเงิินเพื่่�อร่วมลงทุุน การแบ่่งผลประโยชน์์ กฎติกิา วิธิีกีารดำเนินิงานและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการดำเนินิงาน

ของกลุ่่�ม เป็็นกระบวนการที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของกลุ่่�มจากการระดมสมอง รวมถึึง การได้้ฝึึกทัักษะและ

ปฏิิบััติิจริิงจากการจำลองสถานการณ์์ จึึงทำให้้สมาชิิกมีีความเชื่่�อมั่่�นในการลงทุุน และชุุมชนอื่่�นมีีความสนใจ

ในการดำเนิินโครงการโดยการเข้้ามาสอบถามและเยี่่�ยมชมฟาร์์มของกลุ่่�ม ส่่วนโรงเรืือนสำหรัับเลี้้�ยงแพะเน้ื้�อ

ของกลุ่่�มจำนวน 2 ฟาร์์ม คิดิเป็็นพื้้�นที่่�ในการเลี้้�ยงแพะได้้ 24 ตัวัต่่อฟาร์์ม หรืือได้้ทั้้�งหมดประมาณ 48 ตัวั พบว่่า 

การมีีฟาร์์มเป็็นสมบััติิของกลุ่่�มทำให้้กลุ่่�มเกิิดความรู้้�สึึกมีีส่่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน ดังันั้้�น ในการนำ

กระบวนการดัังกล่่าวไปขัับเคลื่่�อนด้้วยกลุ่่�มเองจึึงเป็็นไปได้้ไม่่อยากนััก ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มได้้ระดมทุุนจากสมาชิิกและ

เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ที่่�สนใจเข้า้มาร่ว่มทุุนด้ว้ย ทำให้้ได้ทุ้นุเพียีงพอต่อ่การจัดัซื้้�อพันัธุ์์�แพะเน้ื้�อลูกูผสมมาเลี้้�ยงในฟาร์ม์

ของกลุ่่�มแล้้วในรุ่่�นแรกในขณะนี้้�จำนวน 8 ตััว คิิดเป็็นจำนวนเงิินหุ้้�น 45,390 บาท โดยแพะเนื้้�อในรุ่่�นแรกนี้้�

มีอีายุตุ่า่งกันั เมื่่�อจำหน่า่ยจะได้ผ้ลตอบแทนคืืนตามอายุแุพะที่่�จำหน่า่ยซึ่่�งจะเป็น็รายได้เ้ป็น็รายเดืือน จากการ

ดำเนิินงานแบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน โดยการเปิิดโอกาสให้้ประชาชนในชุุมชนได้้เข้้ามาร่่วมคิิด ร่่วมวางแผน 

ร่ว่มปฏิบัิัติ ิร่ว่มรัับผิิดชอบทุุกขั้้�นตอน ร่ว่มประเมิินผลและร่่วมรัับผลประโยชน์์ ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�สำคััญในการ

พััฒนาทำให้้การดำเนิินโครงการนี้้�สำเร็็จ (Prateep, M., et al., 2019) [9] อย่่างไรก็็ตาม ในการดำเนิินการ

ของกลุ่่�มยัังมีีข้้อจำกััด เช่่น ทัักษะในการบริิหารงานของคณะกรรมการยัังมีีน้้อย เนื่่�องจากเพ่่งเริ่่�มต้้น ดัังนั้้�น 

อาจจะมีีปััญหาและอุุปสรรคเกิิดขึ้้�นได้้ในการบริิหารงาน ผู้้�เลี้้�ยงแพะของกลุ่่�มที่่�ทักษะค่่อนข้้างมีีจำนวนน้้อย

ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุ รวมถึึง การระดมเงิินทุุนหรืือเงิินฝากเพื่่�อให้้ได้้จำนวนเงิินตามราคาพ่่อ-แม่่พันัธุ์์�แพะ

ที่่�จัดัซื้้�อเข้้าฟาร์์มของกลุ่่�มแต่่ละรุ่่�นค่่อนข้้างใช้้เวลา เนื่่�องจากสมาชิิกส่่วนใหญ่่มีรีายได้้น้้อย อีีกทั้้�ง ทางกลุ่่�มยัังมีี

ข้้อกำหนดในการลงหุ้้�นขั้้�นสููงไว้้ไม่่เกิิน 1,000 บาท ซึ่่�งเป็็นการกำหนดไว้้ให้้เหมาะสมกัับสภาพเศษรฐกิิจ

ของชุมุชน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้น้ายทุนุเข้า้มาลงทุุนในจำนวนมาก แต่่เมื่่�อเทียีบกับัราคาพ่อ่-แม่พ่ันัธุ์์�แพะเนื้้�อ

มีีราคาค่่อนข้้างสููง นอกจากนั้้�น กว่่าจะได้้ผลกำไรจากกิิจการของกลุ่่�มต้้องใช้้เวลาเลี้้�ยงนาน ซ่ึ่�งแพะมีีอายุุ

จำหน่่ายประมาณ 8-12 เดืือน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับสายพัันธุ์์� 
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บทสรุุป
นวััตกรรมสัังคมคนเลี้้�ยงแพะในพื้้�นที่่�อำเภอตะโหมด จัังหวััดพััทลุุง คืือ การเลี้้�ยงแพะเนื้้�อในรููปแบบ

ของธนาคาร โดยการบริิหารงานของคณะกรรมการกลุ่่�ม กลุ่่�มมีฟีาร์์มแพะเน้ื้�อเป็็นของตนเองที่่�ได้้ตามมาตรฐาน 

GAP คนเลี้้�ยงแพะของกลุ่่�มเป็็นผู้้�ที่่�มีทักัษะในการเลี้้�ยง สมาชิิกกลุ่่�มสามารถลงหุ้้�นเพื่่�อร่วมลงทุุนในการซ้ื้�อแพะ

มาเลี้้�ยงในแต่่ละรอบการผลิิตตามกำลัังทรัพัย์์ที่่�มีอยู่่� ผลกำไรของกลุ่่�มที่่�ได้้จากการเลี้้�ยงแพะแบ่่งส่่วนเป็็น 3 ส่่วน 

คืือ เข้้ากองกลางของกลุ่่�มร้้อยละ 10 เป็็นของคนเลี้้�ยงร้้อยละ 50 และเป็็นของสมาชิิกที่่�ร่่วมลงทุุนร้้อยละ 40 

การสร้างนวััตกรรมดัังกล่่าว เกิิดจากการร่่วมมืือหลายหน่่วยงาน ได้้แก่ ่ภาคการศึึกษาในพ้ื้�นที่่� ภาครัฐในระดัับ

จัังหวััดและระดัับท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานสนับสนุุนทุุนดำเนิินการ ร่่วมดำเนิินการกัับกลุ่่�มเป้้ามหมายในพ้ื้�นที่่� 

รวมถึึง พื้้�นที่่�ดำเนิินการมีีความเหมาะสมต่่อกิจกรรมเลี้้�ยงแพะเนื้้�อ อีีกทั้้�ง แพะเนื้้�อเป็็นที่่�ต้้องการของตลาด

ท้อ้งถิ่่�น โดยเฉพาะ ในชุุมชนมุุสลิิม จึึงทำให้้ได้้นวััตกรรมสัังคมที่่�เหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่� การดำเนิินกิิจกรรม

นี้้� จึึงเป็น็การสร้างภูมูิคิุ้้�มกันัทางรายได้้ให้ก้ับักลุ่่�มคนรัับจ้า้งกรีีดยาง ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ

เชื้้�อไวรััสโควิิด-19

กิิตติิกรรมประกาศ
คณะผู้้�วิิจััยขอขอบคุุณ กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) ผู้้�สนัับสนุุนทุุนใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในโครงการเรื่่�อง ธนาคารแพะเนื้้�อแบบเลี้้�ยงหวะ ขอขอบคุุณผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทุุกท่่าน

ที่่�ให้้คำแนะนำและให้้กำลัังใจแก่่ทีีมผู้้�วิิจััย และขอขอบคุุณหน่่วยงานภาครัฐ ได้้แก่่ สำนัักงานปศุุสััตว์์

จัังหวััดพััทลุุง สำนัักงานสหกรณ์์จัังหวััดพัทลุุง สำนัักงานตรวจบััญชีีสหกรณ์์จัังหวััดพััทลุุง สำนัักงานปศุุสััตว์์

เขต 8 จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี และหน่่วยงานในระดัับพื้้�นที่่� ได้้แก่่ เทศบาลตำบลคลองใหญ่่ และ เทศบาล

ตำบลควนเสาธง ตำบลแม่่ขรีี อำเภอตะโหมด จัังหวััดพััทลุุง และที่่�ขาดมิิได้้คืือ เครืือข่่ายคนกรีีดยางจัังพััทลุุง 

ที่่�เป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนในการดำเนิินโครงการนี้้�จนสำเร็็จลุ่่�ล่่วงไปได้้ด้้วยดีี
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