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49องค์ป์ระกอบการสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืเพื่่�อพัฒันาการนิเิทศการศึกึษา ที่่�มีีประสิทิธิผิล 
สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา ในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือื

บทคััดย่่อ
บทความวิิจัยันี้้� มีวีัตัถุปุระสงค์ ์เพื่่�อศึกึษาองค์ป์ระกอบการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือเพื่่�อพัฒันาการ

นิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

การวิิจััยในครั้้�งนี้้�แบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบ โดยการสัังเคราะห์์เอกสารและ

งานวิิจัยั ที่่�เกี่่�ยวข้องของนัักวิิจัยัและนัักวิิชาการ จำำ�นวน 10 เรื่่�อง ขั้้�นตอนที่่� 2 ยืืนยัันองค์์ประกอบ โดยผู้�เชี่่�ยวชาญ 

จำำ�นวน 5 คน พบว่่าองค์์ประกอบของการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึกษาที่่�มีี

ประสิิทธิิผล สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีี 6 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ 1) การมีีส่่วนร่่วม ในการปฏิิบััติิง าน 2) การมีีทัักษะภาวะผู้้�นำำ� 3) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 4) การพััฒนา

สมาชิิกเครืือข่่าย 5) การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย 6) การติิดตามการประเมิินผล

คำำ�สำำ�คััญ: การสร้้างเครืือข่่าย ความร่่วมมืือ การนิิเทศการศึึกษา ประสิิทธิิผล

Abstract
This research objective was to study creation element of collaborative networking 

to develop effective educational supervision under the Office of Primary Educational Service 

Area in the Northeastern part of Thailand. This research was divided into 2 steps. In Step 1, 

to study the elements, 10 related documents and research studies were examined. In Step 2, 

the elements were verified by 5 experts. The research findings revealed that the elements 

for creating the collaborative networking to develop the effective educational supervision 

under the Office of Primary Educational Service Area in the Northeastern part of Thailand 

consisted of the following 6 elements: 1) work participation, 2) leadership skills, 3) objective 

determination, 4) network member development, 5) network operation, and 6) following 

and evaluation.
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บทนำำ�
สืืบเนื่่�องจากสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน [1] ได้้กำำ�หนดนโยบาย “การศึกึษาวิิถีใีหม่ 

วิิถีีคุุณภาพ”มุ่่�งเน้้นความปลอดภััยในสถานศึึกษา ส่่งเสริิมโอกาสทางการศึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างเท่่าเทีียม 

 บริิหารจััดการศึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ใช้้พื้้�นที่่�เป็็นฐานและใช้้นวััตกรรมในการขับเคล่ื่�อน และเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ การนิิเทศ ติิดตามและประเมิินผลการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในการขัับเคลื่่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ 

ในระดัับสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และระดัับสถานศึึกษา โดยใช้้กระบวนการคุุณภาพ 3 ส่่วน คืือ 

กระบวนการบริิหารจัดัการ กระบวนการจัดัการเรียีนการสอน และกระบวนการนิิเทศการศึกึษา ซึ่่�งกระบวนการ

นิิเทศการศึกษาเป็็นกระบวนการสำำ�คััญยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนนโยบายนี้้�ไปสู่่�เป้้าหมายและความสำำ�เร็็จในการ

พััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ดัังนั้้�น ศึึกษานิิเทศก์์ จึึงเป็็นบุุคลากรหลััก

ในการ กำำ�หนดแนวทาง วิิธีกีารนิิเทศ ประสาน ส่่งเสริิม สนับัสนุนุ ช่่วยเหลืือ แนะนำำ� กำำ�กับั ติิดตามการดำำ�เนิินงาน

ของสถานศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ มีคีวามสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาการนิิเทศการศึกึษา ดังัที่่�สุุดา มงคลสิิทธิ์์� [2] 

ได้้ทำำ�การวิิจัยัเกี่่�ยวกับกลยุทุธ์์ในการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพัฒันาการจัดัการศึกษา ของโรงเรียีนเอกชน 

ในจัังหวัดัชลบุรีุี การวิิจัยัพบว่่า กลยุทุธ์์ในการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพัฒันาการจัดัการศึกึษาประกอบด้้วย 

6 ขั้้�นตอน ได้แ้ก่ ่1) การบริิหารจัดัการเครืือข่า่ย 2) การประสานแสวงหาผู้้�ร่ว่มพัฒันาเครืือข่า่ย 3) การตระหนักั

ถึึงความจำำ�เป็็นของเครืือข่่าย 4) การสร้้างพัันธสัญญาร่่วมกััน 5) การติิดตามผลพััฒนาการปฏิิบัติิงาน 

ของเครืือข่่าย และ 6) การธำำ�รงรัักษา สร้้างความต่่อเนื่่�องของเครืือข่่าย สอดคล้้องกัับวาลิิกา อััครนิิตย์์ [3] 

ได้้ศึึกษา เรื่่�อง กลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียน ในสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา

ประถมศึึกษาบึึงกาฬ พบว่่า 1.องค์์ประกอบกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพ่ื่�อพััฒนาโรงเรีียน 

ในสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ ประกอบด้้วย 1) ด้้านการกำำ�หนดสมาชิิกเครืือข่่าย 

2) ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 3) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงาน 4) ด้้านการมีีทัักษะภาวะผู้้�นำำ� 

5) ด้้านการประสานงานของเครืือข่่าย 6) ด้้านการติิดตาม ประเมิินผล 7) ด้้านวััฒนธรรมองค์์กร 8) ด้้านทรัพัยากร

ท้้องถิ่่�น 9) ด้้านนโยบายทางการศึึกษา และ 10) ด้้านเทคโนโลยีี

สภาพการนิิเทศการศึกษาของแต่่ละสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาในปััจจุุบััน จากรายงานผลการ

นิิเทศของหน่วยศึกษานิิเทศก์์ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษา พบว่า่ การนิิเทศการศึกษายัังไม่่บรรลุ

เป้้าหมายเท่่าที่่�ควร เน่ื่�องจากมีีปััญหาและอุุปสรรคหลายประการ จากการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างการบริิหาร

ของกระทรวงศึึกษาธิิการ อาทิิ จำำ�นวนศึึกษานิิเทศก์์ในแต่่ละเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาไม่่เพีียงพอ มีีการโอนย้้ายไป

สังักััดสำำ�นักังานศึกึษาธิิการจังัหวัดั การเกษียีณอายุรุาชการ การบรรจุแุต่ง่ตั้้�งศึกึษานิิเทศก์ใ์หม่ไ่ม่ค่รบตามกรอบ

อััตรากำำ�ลััง ศึึกษานิิเทศก์์ในหลายเขตพื้้�นที่่�การศึึกษายัังมีีประสบการณ์์ในการนิิเทศน้้อย และขาดแนวทางใน

การดำำ�เนิินการนิิเทศ อย่า่งหลากหลายรููปแบบ [4] ฉะนั้้�นการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือเพื่่�อพัฒันาการนิิเทศ

การศึกึษาจึงึเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�จะสามารถแก้ไ้ขปัญัหาการขาดแคลนบุุคลากรในการนิิเทศการศึกึษา การพัฒนา

กระบวนการนิิเทศการศึกึษา ผ่า่นการจัดัการเรียีนการสอนของครููให้ม้ีปีระสิิทธิิภาพ ส่ง่ผลให้ผู้้้�เรียีนมีคีุณุภาพ

ตามมาตรฐานของหลัักสููตร ซึ่่�งการนิิเทศการศึึกษาจะสำำ�เร็็จได้้ผลดีีเพีียงไรขึ้้�นอยู่่�กัับทัักษะและความสามารถ

ของศึึกษานิิเทศก์์ ในการทำำ�งานร่่วมกัับครููผู้้�สอน ศึึกษานิิเทศก์์ คืือ “ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่� นิิเทศ แนะนำำ� ชี้้�นำำ� กระตุ้้�น 

ให้้ครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความรู้้�ความเข้้าใจ เกิิดความตระหนัักและมีีทัักษะในการบริิหารจััดการ และ
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จัดัการเรียีนการสอน ศึกึษานิิเทศก์์จึงึต้อ้งมีสีมรรถนะในเชิิงวิิชาการเป็็นอย่า่งดี ีมีคีวามรู้้� มีทีักัษะประสบการณ์์ 

และได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

จากสภาพปัญัหาดังักล่า่วผู้้�วิิจััยเห็น็ว่า่ การสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือเพื่่�อพัฒันาการนิิเทศการศึกึษา

ที่่�มีีประสิิทธิิผล สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เป็็นแนวทาง

สำำ�คััญที่่�จะนำำ�มาใช้้ในการพัฒนากระบวนการนิิเทศการศึกษา เพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งในการพัฒนางานของ

ศึึกษานิิเทศก์์ อัันจะส่่งผลไปสู่่�การพััฒนาการศึึกษาของผู้้�เรีียนในลำำ�ดัับต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อศึกึษาองค์ป์ระกอบการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือเพื่่�อพัฒันาการนิิเทศการศึกึษาที่่�มีปีระสิิทธิิผล 

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ระเบีียบวิิธีีการวิิจััย
งานวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีีมีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน คืือ 

ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึกึษาองค์์ประกอบ โดยการศึกึษาเอกสารเพื่่�อทำำ�การวิิเคราะห์์ และสังัเคราะห์์องค์ป์ระกอบ

การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพ่ื่�อพััฒนาการนิิเทศการศึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จากแนวคิิดทฤษฎีของนัักวิิชาการ และนัักวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยศึกึษาจากเอกสาร จำำ�นวน 10 เรื่่�อง ที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ดังันี้้� อาทร สองรักัษ [5] 

อภิิชััย กรมเมืือง [6] พิิสิิฐ เทพไกรวััล [7] พััชริินทร์์ จัันทาพููน [8] ธีีระชััย ช่่วงบุุญศรีี [9] เกสรีี ลััดเลีีย [10] 

สมใจ คันัทะเสน [11] สุธุรรม ธรรมทัศันานนท์์ [12] วาลิิกา อัคัรนิิตย์ ์[3] และสุดุา มงคลสิิทธิ์์� [2] การสังัเคราะห์์

องค์์ประกอบ โดยการแจกแจงความถี่่�จากแหล่่งข้้อมููล และสรุุปผลโดยใช้้เกณฑ์์ค่่าความถี่่�ตั้้�งแต่่ 6 ขึ้้�นไป 

ซึ่่�งเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 60 ของความถี่่�ทั้้�งหมด

ขั้้�นตอนที่่� 2 ยืืนยันัองค์ป์ระกอบ โดยการสัมัภาษณ์ผ้์ู้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน โดยวิิธีเีลืือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านวิิชาการและการบริิหารการศึกษา มีีคุุณวุฒิิ

ทางด้้านการศึึกษาในระดัับปริิญญาเอกประกอบด้้วย อาจารย์์มหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 1 คน ผู้้�บริิหารการศึึกษา 

จำำ�นวน 1 คน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 2 คน และศึึกษานิิเทศก์์ จำำ�นวน 1 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

คืือ แบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา การสร้้างแบบสรุุป และการยืืนยัันองค์์ประกอบ

จากการสัังเคราะห์์องค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาแนวคิิด 

ทฤษฎี ผลการวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง วิิเคราะห์เ์อกสารของนักัการศึกษาหลายท่าน สังัเคราะห์อ์งค์ป์ระกอบโดยแสดง

ในรููปความถี่่� และเลืือกองค์์ประกอบที่่�มีีความถี่่�ตั้้�งแต่่ 6 ขึ้้�นไป ซึ่่�งเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 60 ของความถี่่�

ทั้้�งหมดจากองค์ป์ระกอบ จำำ�นวน 22 องค์์ประกอบ มาจัดัทำำ�เป็น็องค์ป์ระกอบการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ

เพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ ดัังตารางที่่� 1
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จากตาราง 1 การสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อพััฒนาการนิิเทศ
การศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล พบว่่า จาก 22 องค์์ประกอบ ผู้้�วิิจััยเลืือกองค์์ประกอบที่่�นัักการศึึกษาแสดง
ความคิิดเห็น็ตรงกันั และมีคีวามถี่่�สููง คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 60 มากำำ�หนดเป็น็องค์ป์ระกอบหลักั ได้อ้งค์ป์ระกอบหลักั 
จำำ�นวน 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) การมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงาน 2) การมีีทัักษะภาวะผู้้�นำำ� 3) การกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์ 4) การพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่าย 5) การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย 6) การติิดตามการประเมิินผล 
จากนั้้�นนำำ� 6 องค์์ประกอบหลักมากำำ�หนดนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ และตััวบ่่งชี้้� แล้้วยืืนยัันองค์์ประกอบโดย
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน

Table 2	Synthesis of component of the development cooperation network effective educational 
supervision

Component Operational Eefinition Indicator

1) Participation in 
the Operations

that personnel have 
performed or provided 
support for resources to 
achieve the implementation 
of corporate standards.

1. There is an exchange of knowledge 
among network members through  
activities such as seminars.

2. There is an exchange of knowledge, it 
may be formal or informal.

3. There is an exchange of knowledge 
resulting in the development of  
network operations.

4. There is communication in the network 
to achieve the same understanding. 
able to coordinate according to the 
desired objectives.

5. There is a two-way communication 
(Two-way Communication) both inside 
and outside the network.

6. Communication is consistent, fast and 
uses appropriate communication  
channels.

7. The results of the results are publicized 
network operations.

2) leadership skills The process of influencing 
the behavior of others aims 
to achieve the organization’s 
goals.

1. Know how to solve problems.
2. Be a good listener.
3. Dare to decide.
4. Be honest.
5. Well organized.

3) setting objectives Determining the desired 
destination for the successful 
operation of the organization.

1. The network has a common objective.
2. The objectives are clear and practical.
3. The specified objectives cause joint 

academic results.
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Component Operational Eefinition Indicator

3) setting objectives Determining the desired 
destination for the successful 
operation of the organization.

4. Objectives are important for school 
participation.

5. The network has an action plan that is 
consistent with the specified objectives.

4) Development of 
network members

Encouraging members to 
develop causes change.
go in a better way, prosper.

1. There is a plan to develop members 
of the network.

2. Factors are determined. for use in 
member development planning.

3. The network has a plan. Organize meetings 
for school administrators and those 
involved.

4. The network has a plan of action that 
is consistent with the objectives of 
the network.

5.	The network has assigned a person 
responsible for the implementation of 
the plan and has budget management 
to support the implementation of 
the plan.

5) Network 
Operations

It is a process of operating in 
form of a social relationship 
has no boundaries between 
members of the network.

1. The network provides opportunities for 
all external agencies. Participate in 
network operations

2. The network allows members of the 
network to express their views on the 
operation of the network.

3. The network uses shared technology 
in the network.

4. The network provides an atmosphere 
of participation in the work.

5. The network provides guidelines for 
maintaining the network.

6. The network has a mutual long-term 
interaction with the network.

7. Maintain good relations among network 
members.

Table 2	Synthesis of component of the development cooperation network effective educational 
supervision (continue)
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จากตาราง 2 การสังเคราะห์์เนื้้�อหาองค์์ประกอบของการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพ่ื่�อพััฒนาการ

นิิเทศการศึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล พบว่่าจากองค์์ประกอบหลัก จำำ�นวน 6 องค์์ประกอบ คืือ 1) การมีส่่วนร่่วม

ในการปฏิิบััติิงานประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 7 ตััวบ่่งชี้้� 2) การมีีทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� 

จำำ�นวน 5 ตััวบ่่งชี้้� 3) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 5 ตััวบ่่งชี้้� 4) การพััฒนาสมาชิิก

เครืือข่่ายประกอบด้้วย ตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 5 ตััวบ่่งชี้้� 5) การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่ายประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 

13 ตััวบ่่งชี้้� และ 6) การติิดตามการประเมิินผลประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 13 ตััวบ่่งชี้้�

Table 3	Confirmation of the component a collaborative network for the development of 

effective educational supervision by 5 experts

(𝓧‾ ) S.D. interpret

1) Participation in the Operations 4.74 0.25 Highest

2) Leadership skills 4.68 0.22 Highest

3) Setting objectives 4.56 0.38 Highest

4) Development of network members 4.56 0.51 Highest

5) Network Operations 4.69 0.45 Highest

6) Evaluation follow-up 4.46 0.51  High

total 4.61 0.31 Highest

จากตาราง 3 การยืืนยันัองค์ป์ระกอบการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือเพื่่�อพัฒันาการนิิเทศการศึกึษา 

ที่่�มีีประสิิทธิิผล พบว่่า ความเหมาะสมขององค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการ

นิิเทศการศึกึษา ที่่�มีปีระสิิทธิิผล สังักัดัสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกึษา ในภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ

มีีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (𝓧‾ =4.61) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจาก

มากไปน้้อย คืือ การมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงาน (𝓧‾ =4.74) การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย (𝓧‾ =4.69) การมีี

ทัักษะภาวะผู้้�นำำ� (𝓧‾ =4.68) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (𝓧‾ =4.56) การพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่าย (𝓧‾ =4.56) 

และการติิดตามการประเมิินผล (𝓧‾ =4.46) 

สรุุปผล
การศึกึษาองค์ป์ระกอบการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือเพื่่�อพัฒันาการนิิเทศการศึกึษา ที่่�มีปีระสิิทธิิผล 

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ในครั้้�งนี้้� ได้้จากการสัังเคราะห์์

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 5 คน และยืืนยัันองค์์ประกอบ

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน เพื่่�อให้้ได้้องค์์ประกอบที่่�มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกษาประถมศึึกษา ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ผลจากการสังเคราะห์์องค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ซ่ึ่�งได้้จากการศึกษาแนวคิิด ทฤษฎีของนัักวิิชาการ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

พบว่่าองค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สัังกััด



วารสารปาริิชาต
ปีีที่่� 36 ฉบัับที่่� 4 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2566)

57องค์ป์ระกอบการสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืเพื่่�อพัฒันาการนิเิทศการศึกึษา ที่่�มีีประสิทิธิผิล 
สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา ในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือื

สำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา ในภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ มี ี6 องค์ป์ระกอบ ได้แ้ก่ ่องค์์ประกอบ

ด้้านที่่� 1) การมีส่ี่วนร่่วม ในการปฏิิบัตัิิงาน ประกอบด้้วยตัวับ่งชี้้� จำำ�นวน 7 ตัวับ่งชี้้� มีค่ี่าเฉลี่่�ย (𝓧‾ = 4.74) อยู่่�ใน

ระดับัมากที่่�สุดุ องค์์ประกอบด้้านที่่� 2) การมีทักัษะภาวะผู้้�นำำ� ประกอบด้้วยตัวับ่งชี้้� จำำ�นวน 5 ตัวับ่งชี้้� มีค่ี่าเฉลี่่�ย 

(𝓧‾ = 4.68) อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ องค์์ประกอบด้้านที่่� 3) การกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์ ประกอบด้้วยตัวบ่งชี้้� จำำ�นวน 

5 ตััวบ่่งชี้้� มีีค่่าเฉลี่่�ย (𝓧‾ = 4.56) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด องค์์ประกอบด้้านที่่� 4) การพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่าย 

ประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 5 ตััวบ่่งชี้้� มีีค่่าเฉลี่่�ย (𝓧‾ = 4.56) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด องค์์ประกอบด้้านที่่� 5) 

การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย ประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 13 ตััวบ่่งชี้้� มีีค่่าเฉลี่่�ย (𝓧‾ = 4.69) อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด องค์์ประกอบด้้านที่่� 6) การติิดตามการประเมิินผล ประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 13 ตััวบ่่งชี้้� มีีค่่าเฉลี่่�ย 

(𝓧‾ = 4.46) อยู่่�ในระดัับมาก

Participation in the

Leadership skills

Development of network

Network Operations

Evaluation follow-up

Components of

establishing a
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for the development

of effective

Setting objectives

Figure 1 Components of collaborative network for the development of effective 

educational supervision.

การอภิิปรายผล
องค์์ประกอบการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล 

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ประกอบด้้วย องค์์ประกอบหลััก 

จำำ�นวน 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ องค์์ประกอบด้้านที่่� 1) การมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� 

จำำ�นวน 7 ตััวบ่่งชี้้� คืือ มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างสมาชิิกเครืือข่่ายผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การประชุุม

สััมมนา มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อาจดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นทางการหรืือไม่่เป็็นทางการ มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

ทำำ�ให้้เกิิดการพัฒันาการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่าย มีกีารติิดต่่อสื่่�อสารกันัในเครืือข่่ายเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจตรงกันั 

สามารถประสานงานได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการมีีการติิดต่่อส่ื่�อสาร เป็็นแบบสองทาง (Two-way 

Communication) ทั้้�งภายในและภายนอกเครืือข่่าย การสื่่�อสารมีีความสม่ำำ��เสมอรวดเร็็วและใช้้ช่่องทางใน
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การสื่่�อสารที่่�เหมาะสม มีีการเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์ผลการดำำ�เนิินงาน ของเครืือข่่าย มีีค่่าเฉลี่่�ย (𝓧‾ = 4.74) 

องค์์ประกอบด้้านที่่� 2) การมีีทัักษะภาวะผู้้�นำำ� ประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 5 ตััวบ่่งชี้้� คืือ รู้้�จัักการแก้้ปััญหา 

เป็็นนัักฟัังที่่�ดีี กล้้าตััดสิินใจ มีีความซื่่�อสััตย์์ มีีการจััดการที่่�ดีี มีีค่่าเฉลี่่�ย (𝓧‾ = 4.68) องค์์ประกอบด้้านที่่� 3) การ

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 5 ตััวบ่่งชี้้� คืือ เครืือข่่ายมีีการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน 

วััตถุุประสงค์์มีีความชััดเจนและมีีความเป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิ วััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนด ทำำ�ให้้เกิิดผลในทาง

วิิชาการร่วมกััน วััตถุุประสงค์์ มีีความสำำ�คััญต่่อการมีส่่วนร่่วมของสถานศึึกษา เครืือข่่ายมีีแผนปฏิิบััติิการที่่�

สอดคล้้องกับัวัตัถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนด มีค่ี่าเฉลี่่�ย (𝓧‾ = 4.56) องค์์ประกอบด้้านที่่� 4) การพัฒันาสมาชิิกเครืือข่่าย 

ประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� จำำ�นวน 5 ตััวบ่่งชี้้� คืือ มีีการกำำ�หนดแผนการพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่าย มีีการกำำ�หนดปััจจััย 

เพื่่�อใช้้ในการวางแผนพััฒนาสมาชิิก เครืือข่่ายมีการกำำ�หนดแผนงาน จััดประชุุมให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ผู้้�เกี่่�ยวข้อง เครืือข่่ายมีการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ ของเครืือข่่าย เครืือข่่ายมีการ

กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ ในการดำำ�เนิินการตามแผนและมีีการบริิหารงบประมาณในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการ

ตามแผน มีีค่่าเฉลี่่�ย (𝓧‾ = 4.56) องค์์ประกอบด้้านที่่� 5) การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย ประกอบด้้วยตััวบ่่งชี้้� 

จำำ�นวน 13 ตัวับ่งชี้้� คืือ เครืือข่่ายเปิิดโอกาสให้้ ทุกุหน่วยงานภายนอก มีส่ี่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่าย 

เครืือข่่ายมีีการให้้สมาชิิกในเครืือข่่ายแสดงความคิิดเห็็นในการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่าย เครืือข่่ายมีีการใช้้

เทคโนโลยีีร่่วมกััน ในเครืือข่่าย เครืือข่่ายมีีการจััดบรรยากาศการมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานเครืือข่่ายจััดให้้มีี

แนวทางในการดำำ�รงรัักษาเครืือข่่ายไว้้ เครืือข่่ายมีีการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์กัับเครืือข่่ายในระยะยาวร่่วมกััน มีีการ

รักัษาสัมัพันัธภาพที่่�ดีรีะหว่่างสมาชิิกเครืือข่่าย การกำำ�หนดกลไกสร้้างระบบจููงใจให้้กับัสมาชิิกเครืือข่่าย เครืือข่่าย

จััดให้้มีีการจััดหาทรััพยากรสนัับสนุุนอย่่างเพีียงพอ เครืือข่่ายจััดให้้มีีการให้้ความช่่วยเหลืือ และช่่วยแก้้ไข

ปััญหาสมาชิิกเครืือข่่าย เครืือข่่ายจัดัให้้มีกีารรวบรวมข้้อมููลของเครืือข่่ายการศึกษามาใช้้ในการบริิหารเครืือข่่าย 

เครืือข่า่ยจัดัให้ม้ีกีารสร้า้งข้อ้ตกลงความร่ว่มมืือระหว่า่งสมาชิิก และเครืือข่า่ย เครืือข่า่ยกำำ�หนดมาตรฐานการ

ปฏิิบััติิงานให้้ชััดเจน มีีค่่าเฉลี่่�ย (𝓧‾ = 4.69) และองค์์ประกอบด้้านที่่� 6) การติิดตามการประเมิินผล ประกอบ

ด้้วยตัวบ่งชี้้� จำำ�นวน 13 ตััวบ่งชี้้� คืือ เครืือข่่ายมีการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของการติิดตามและประเมิินผลให้้

ชััดเจน เครืือข่่ายมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่ายอย่่างชััดเจน เครืือข่่ายมีี

การกำำ�หนดรููปแบบ และลัักษณะงานที่่�จะติิดตามและประเมิินให้ช้ัดัเจน เครืือข่่ายมีกีารกำำ�หนดวิิธีการประเมิิน 

ที่่�ชััดเจน มีีการประเมิินผลการปฏิิบัติิงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานเป็็นลายลักษณ์์อัักษร 

มีีการใช้้ข้้อมููลทางสถิิติิประกอบการรายงานผลการปฏิิบััติิงานนำำ�ผลการปฏิิบััติิงานเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐาน

ที่่�กำำ�หนดไว้ ้นำำ�ผลการปฏิิบัตัิิงานเปรียีบเทียีบกับัมาตรฐาน อย่า่งเป็น็ระบบ มีมีาตรฐาน มีกีารรับัฟังัการสะท้อ้น

ผลการปฏิิบััติิงาน มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบ มีีการประชาสััมพัันธ์์ผลการปฏิิบััติิงาน 

มีกีารนำำ�ผลการประเมิินการปฏิิบัตัิิงานตามแผนมาปรับัปรุุง และพััฒนาการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่าย มีคี่า่เฉลี่่�ย 

(𝓧‾ = 4.46) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ พิิสิิฐ เทพไกรวััล [7] ได้้ทำำ�การวิิจััยเกี่่�ยวกัับ การพััฒนารููปแบบ

เครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อคุณุภาพการจัดัการศึกึษาในโรงเรียีนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก การวิิจัยัพบว่่า องค์์ประกอบ

ของเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการจััดการศึึกษาเพื่่�อคุุณภาพของโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก ประกอบด้้วย 

1) คุุณลัักษณะที่่�ดีีของผู้้�นำำ�เครืือข่่าย 2) กระบวนการเสริิมสร้้างพลัังอำำ�นาจ (empowerment) ของเครืือข่่าย 

3) ลัักษณะหรืือกิิจกรรมสำำ�คััญที่่�เสริิมประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินภารกิิจของเครืือข่่าย 4) เทคนิิค/วิิธีีการพััฒนา

สมาชิิกเครืือข่่าย 5) ขอบข่่ายและภารกิิจการบริิหารจััดการสถานศึึกษา และ 6) การปฏิิบััติิงานของเครืือข่่าย
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59องค์ป์ระกอบการสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืเพื่่�อพัฒันาการนิเิทศการศึกึษา ที่่�มีีประสิทิธิผิล 
สังักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา ในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือื

และการสะท้้อนผล สอดคล้้องกับัผลการวิิจัยัของ วาลิิกา อัคัรนิิตย์์ [3] ได้้ศึกึษา เรื่่�องกลยุทุธ์์การสร้้างเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือเพ่ื่�อพััฒนาโรงเรียีนในสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาบึงึกาฬ พบว่่า องค์์ประกอบกลยุทุธ์์

การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาโรงเรีียนในสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ 

ประกอบด้้วย 1) ด้้านการกำำ�หนดสมาชิิกเครืือข่่าย 2) ด้้านการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 3) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมใน

การปฏิิบัตัิิงาน 4) ด้้านการมีทักัษะภาวะผู้้�นำำ� 5) ด้้านการประสานงานของเครืือข่่าย 6) ด้้านการติิดตามประเมิินผล 

7) ด้้านวััฒนธรรมองค์์กร 8) ด้้านทรััพยากรท้้องถิ่่�น 9) ด้้านนโยบายทางการศึึกษา และ 10) ด้้านเทคโนโลยีี 

และสอดคล้้องกับัผลการวิิจัยัของ สุดุา มงคลสิิทธิ์์� [2] ได้้ศึึกษา เรื่่�องกลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อ

พััฒนาการจััดการศึกษาในโรงเรีียนเอกชนจัังหวัดชลบุุรีี พบว่่า องค์์ประกอบของเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพ่ื่�อ

พััฒนาการจััดการศึึกษา มีี 6 องค์์ประกอบ คืือ 1) หลัักการของเครืือข่่าย 2) ภาระหน้้าที่่�ในการพััฒนาการ

จััดการศึึกษา 3) แนวทางการปฏิิบััติิงานเครืือข่่าย 4) กระบวนการเสริิมสร้้างซึ่่�งกัันและกััน 5) คุุณลัักษณะที่่�ดีี

ของผู้้�นำำ�เครืือข่่าย และ 6) เทคนิิควิิธีีการพััฒนาสมาชิิกเครืือข่่ายครูู 

ข้้อเสนอแนะ
1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

1.1 ผลจากการวิิจัยัการศึกษาองค์ป์ระกอบการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือเพื่่�อพัฒันาการนิิเทศ

การศึกึษาที่่�มีปีระสิิทธิิผล สามารถนำำ�ไปพัฒันางานด้้านการวางแผนการพัฒันาการวิิจัยัมาเสนอแนะให้้เป็็นรููปธรรม 

1.2 ผลจากการวิิจัยัการศึกษาองค์ป์ระกอบการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือเพื่่�อพัฒันาการนิิเทศ

การศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผล สามารถนำำ�ไปพััฒนาการปฏิิบััติิการนิิเทศการศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของ

บุุคลากร ทางการศึึกษาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

1.3 ผลจากการวิิจัยัการศึกษาองค์ป์ระกอบการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือเพื่่�อพัฒันาการนิิเทศ

การศึกึษาที่่�มีปีระสิิทธิิผล สามารถนำำ�ไปพัฒันางานด้า้นการประเมิินผลการพัฒันาการนิิเทศการศึกษาส่่งเสริิม

การมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลของบุุคลากรในสถานศึึกษา 

2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

2.1 ควรศึึกษาปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อกระบวนการพััฒนาการนิิเทศการศึึกษา

2.2 ควรศึึกษานวััตกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้การพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาประสบผลสำำ�เร็็จ

2.3 ควรศึึกษารููปแบบการพััฒนาการนิิเทศการศึึกษาที่่�เหมาะกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน
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